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Todos os dias quando acordo
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Lembro e esqueco
Como foi o dia
Sempre em frente

N&o temos tempo a perder

(Renato Russo)



Resumo:

Este trabalho analisa os elementos instituidos e instituintes identificados nas horas-atividades
na jornada de trabalho da Rede Publica do Distrito Federal/Brasil, dividida em periodo de
regéncia e atividades extraclasse e quais suas influéncias na construcdo da profissionalidade
docente. No contexto pesquisado, este espaco-tempo para atividades extraclasse €
denominado como “Coordenacdo Pedagdgica”. Para indicarmos a historicidade da
Coordenacdo Pedagdgica, partimos da implantacdo do Projeto de Governo “Escola Candanga:
uma licdo de cidadania (1996-2000)” que possibilitou as discussdes sobre a jornada dos
professores e a partir dele a carga horaria de trabalho foi definida em dois periodos, um de
regéncia e outro de Coordenagdo Pedagdgica, nos quais os professores passaram a ter 15
horas exclusivas para a realizacdo de atividades de planejamento, formacdo e avaliacdo e 25
horas em regéncia de classe, totalizando 40 horas de trabalho semanais. Estabelecemos o
periodo de 20 anos (de 1996 a 2016) a partir da implementacdo da Escola Candanga para
identificar como as politicas puablicas educacionais podem interferir articulando-se aos
elementos constituintes do trabalho para valorizacdo do profissional docente. Os sujeitos de
pesquisa sdo os professores regentes, os gestores e coordenadores pedagdgicos de cinco
escolas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, pois 0 espaco-tempo remunerado acontece de forma coletiva e nos permite visualizar
as relagdes profissionais existentes. Utilizamos como técnicas de pesquisa o Grupo Focal com
0s professores regentes, entrevistas para gestores e coordenadores e observacgdes das Reunides
Pedagogicas coletivas. O Grupo Focal cumpriu o objetivo de obter o pensamento coletivo dos
grupos de professores pesquisados; as observagdes permitiram a identificacdo das vivéncias e
a organizacdo no espaco de Coordenacao Pedagdgica pelo grupo e as entrevistas com gestores
e coordenadores complementaram a realizacdo das analises. Para um entendimento da
totalidade das relacBes existentes entre a constituicdo profissional docente e as politicas
publicas neste periodo historico, consideramos a abordagem histérico-dialética porque se
referencia na praxis, entendida como atividade humana repleta de intencionalidade, para o
conhecimento da realidade que determina condicbes para as transformacfes sociais. Os
resultados demonstram que é no espaco-tempo da Coordenagdo Pedagdgica - no horario
remunerado da jornada de trabalho do professor - que se constroem as aprendizagens
profissionais com as trocas de conhecimentos entre 0s professores mais experientes e 0s em
inicio de carreira que realizam atividades de organizacdo do trabalho pedagdgico,
planejamento, avaliacdo e formacdo continuada no espaco escolar. A metodologia usada nas
analises foi a construcdo dos nucleos de significacdo a partir dos pré-indicadores e
indicadores, resultando em categorias que ajudam a explicar o trabalho docente no espaco-
tempo da Coordenacdo Pedagdgica apontando, entdo, para significagbes relacionadas a
formagéo profissional, a valorizacéo, ao tempo e as condic¢des de trabalho. Este espago-tempo
também compreende contradi¢fes e dificuldades que dimensionam a essencialidade do
trabalho coletivo colaborativo na escola. A jornada de trabalho que considera a amplitude do
trabalho docente ndo limitado a atividade da regéncia e articulada aos demais elementos da
valorizacdo docente como as condigdes de trabalho, plano de carreira, salario, formagéo
inicial e continuada permite a condugédo para uma maior autonomia do trabalho do professor e
o0 reconhecimento da profissdo com possibilidades de construcdo sélida da profissionalidade
docente.

Palavras-chave: jornada de trabalho, profissionalidade docente, coordenacao pedagogica.



ABSTRACT

This paper analyzes the instituted and insinuated elements identified during the working hours
of Brazil’s Federal District Public Network, divided into regency and extraclass activities, and
their influences on the construction of work and teaching professionalism. In the researched
context, this space-time for extraclass activities is denominated as "Pedagogical
Coordination™. In order to indicate the historicity of the Pedagogical Coordination, we started
with the implementation of the Government Project "Candanga School: a lesson of citizenship
(1996-2000)" that enabled the discussion about the teachers' journey and from it the workload
was defined in two periods, one of regency and the other of Pedagogical Coordination, in
which teachers had 15 hours exclusively for planning, training and evaluating activities and
25 hours in class regency, totaling 40 hours of work a week. We established the period of 20
years (from 1996 to 2016) from the implementation of the Candanga School to identify how
educational public policies can interfere in articulating with the constituent elements of the
work for valuing the teaching profession. The research subjects are the regent teachers, the
managers and pedagogical coordinators of five elementary schools of the Public Education
Network of the Federal District, because the remunerated space-time happens collectively and
allows us to visualize the existing professional relations . We used as research techniques the
Focal Group with the regent teachers, interviews for managers and coordinators and
observations of the collective Pedagogical Meetings. The Focus Group fulfilled the objective
of obtaining collective thinking from the groups of teachers surveyed; the observations
allowed the identification of the experiences and the organization in the Pedagogical
Coordination space by the group and the interviews with managers and coordinators
complemented the accomplishment of the analyzes. For an understanding of the totality of the
relations between the professional teacher constitution and the public policies in this historical
period, we considered the dialectical-historical approach because it refers in praxis,
understood as a human activity full of intentionality, to the knowledge of reality that
determines conditions for social transformations. The results show that it is in the space-time
of the Pedagogical Coordination - in the remunerated time of the teacher's work day - that the
professional learning is constructed with the exchanges of knowledge between the more
experienced teachers and those at the beginning of the career who carry out organizational
activities pedagogical work, planning, evaluation and continuing education in the school
space. The methodology used in the analysis was the construction of the meaning nuclei from
the pre-indicators and indicators, resulting in categories that help to explain the teaching work
in the space-time of the Pedagogical Coordination, pointing to meanings related to
professional training, time and working conditions. This space-time also includes
contradictions and difficulties that dimension the essentiality of collective collaborative work
in school. The working day that considers the breadth of teaching work not limited to the
activity of regency and articulated to the other elements of the teaching valorization such as
the working conditions, career plan, salary, initial and continued training allows the
conduction for a greater autonomy of the work of the teacher and the recognition of the
profession with possibilities of solid construction of the teaching professional.

Keywords: workday, teacher professionalism, pedagogical coordination.
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INTRODUCAO

O trabalho docente é muito mais amplo e complexo em sua realidade e envolve muitas
outras funcbes além da regéncia de classe. O trabalho do professor ndo se reduz a atividades
em sala de aula e estd conectado a um conjunto de competéncias profissionais com
intervencdes politicas, sociais e culturais junto a comunidade escolar. Nas praticas realizadas
no trabalho docente estdo presentes elementos j& consensuados, instituidos e elementos ainda
ndo negociados, instituintes que estdo em constante tensdo. Para entendermos o movimento
entre as relacdes instituidas e instituintes, nos baseamos no conceito de instituinte e
instituido que sdo termos de uso corrente na literatura de Politica, de Sociologia e de
Educacdo que séo aqui utilizadas para dar conotacdo aos momentos de instabilidade ou de
conflito — instituinte — e as situagdes de estabilidade ou consensuadas/negociadas — instituido.
Em particular, momentos e situacdes vivenciados por representantes instituidos nas Leis que
regem o0s servidores e por representantes instituintes da categoria dos professores
(BRZEZINSKI, 2007).

Essa relagdo entre os movimentos instituidos e instituintes iniciaram uma inquietagdo
gue surgiu com meu trabalho como professora da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal desde marco de 2003, onde estive nas funcBes de Supervisora e
Coordenadora Pedagdgica durante um periodo de 5 anos passando por trés unidades escolares
diferentes. Nesse periodo, surgiu a vontade de entender melhor o tempo além da regéncia na
jornada de trabalho do professor, o horério destinado as atividades extraclasse, na Escola
Classe, no qual as relacbes vividas cotidianamente vdo construindo o professor em sua
profisséo.

Quando fui convidada pela Equipe Gestora de uma escola em Samambaia — Regido
Administrativa do DF a 20 Km de Brasilia senti-me desafiada pois ndo conhecia a equipe
pedagogica da instituicdo e tinha apenas 6 anos, desde a minha admissao, enquanto a maioria
das professoras ja estavam em outra etapa na carreira, com 15 a 20 anos de profissdo. Como
eu poderia contribuir para a formacdo desses docentes experientes? Como organizar no
Espago-tempo da Coordenacdo Pedagdgica, que favorecesse a formagdo e a atuagdo desses
professores? Entdo, pensei em realizar um diagndstico e procurar saber o que era de interesse
do grupo. O objetivo era que as Reunides Pedagdgicas fossem além de produtivas
pedagogicamente, também prazerosas para essas professoras que pareciam ter ja ouvido sobre

todos os temas da educagdo. A preocupacado era de levar a um aprimoramento profissional e o
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favorecimento a momentos de interagdo entre os professores no planejamento e organizacéo
do trabalho pedagdgico da escola sem que isso fosse relacionado a mais uma atribuicdo na
funcdo docente que diante da execucao de programas da Secretaria de Estado de Educacéo e
de projetos da propria instituicdo vivenciavam uma intensificacéo do trabalho pedagdgico.

Na concepgdo marxista, o trabalho ndo sé produz objetos e relagBes sociais. Por um
lado, nega 0 homem por seu carater alienante, mas, por outro lado o afirma, na medida em que
o produz como tal (SANCHEZ VASQUEZ, 2011). O que mais me inquietava era pensar
sobre como realizar um trabalho pedagdgico voltado para professores experientes que
contribuisse para uma reflexdo como profissional e de ser e estar professor nessa sociedade?

A questdo mais desafiadora era quais seriam as estratégias formativas e de organizacao
do trabalho pedagogico ligadas a uma acdo mais intencional saindo do lugar da
espontaneidade? As estratégias nasceram de um planejamento sobre qual o percurso, trajetoria
tracada para o alcance dos objetivos de uma formagdo que pudesse aliar a teoria com as
praticas vivenciadas na escola e que fossem consideradas um avanco nas aprendizagens
profissionais daquele grupo. Nesse sentido adotamos o que Rolddo (2010) define como
estratégia de ensino/formagdo: “A estratégia significa uma concepgdo global, intencional e
organizada de uma acgdo ou conjunto de accdes tendo em vista a consecucao das finalidades
de aprendizagens visadas”(Roldao 2010, p. 68). Entendemos que a concepcdo global de
acordo com o trabalho de Pessba e Rolddo, (2015) esté aliada constantemente aos objetivos da
formacédo, ou seja, pensar atividades, dindmicas de estudo vinculando-as as acdes concretas de
sala de aula, para que o contetdo a ser desenvolvido, nessas acbes formativas, tenha
significado para o professor e para o seu trabalho. Ja a intencionalidade e organizacéo
descritas pelas autoras residem na esséncia da relacdo do trabalho do supervisor/coordenador
pedagogico e o trabalho dos professores, nos quais esses elementos estdo a favor da formacéo
e constituem a especificidade da agdo do formador. Cabe ao supervisor/ coordenador enxergar
as possibilidades de atuacdo e de realizacdo, com vistas a planejar com 0s recursos
disponiveis e considerando o contexto da escola, da constituicdo daquele grupo especifico a
tomada de decisGes com maiores probabilidades de éxito.

Na condicdo de menos experiente procurei ouvir 0 grupo e propus atividades de
acordo com os temas de interesse. Com oficinas, palestras, estudos de textos, a organizagédo
do trabalho pedagogico foi se desenhando e ganhando uma identidade coletiva, ou seja, as
atividades eram planejadas semestralmente para atender as demandas daquele grupo
especifico e para o compartilhamento de conflitos, tensdes e experiéncias positivas da pratica

pedagdgica. Geralmente, as professoras pediam por praticas mais utilitaristas, com técnicas
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voltadas ao imediato, imaginando j& terem um arcabougo tedrico suficiente para sustentarem
suas praticas. Sabendo da importancia de discutir temas atuais e pertinentes ao ensino que
construissem um dialogo com os conhecimentos ja adquiridos pelos professores com o0s
conhecimentos relevantes para o ensino neste contexto historico, fui levando alguns textos de
reflexdo sobre o uso de tecnologias, questes sobre as fun¢des e demandas sociais da escola
contemporanea, tipos de violéncias na escola, ou seja, temas que estavam imbricados em
nosso cotidiano e que mereciam destaque. A formacao inicial desses docentes foi realizada
em um momento historico particular, provavelmente nas décadas de 70 ou 80 em que as
condigdes de trabalho, a valorizacdo e respeito ao professor por parte da sociedade
apresentariam caracteristicas diferentes talvez do que se tem hoje. As questbes sociais e
historicas que influenciam o ensino somaram-se a multiplicidade de funcdes atribuidas ao
professor nos dias de hoje, tornando a profissdo cada vez mais desafiadora.

Nessas condigdes de trabalho que muitas vezes se caracteriza com intensificacéo,
como discutiremos mais adiante, os professores de um modo geral, mostram-se desmotivados
com a profissdo e com as formacdes que acontecem na escola. Como Supervisora Pedagdgica,
funcdo que me desafiei a aceitar, procurei colaborar com o trabalho pedagdgico, na formacéo
dos professores, de forma significativa, na tentativa de superar as propostas repetitivas e
desmotivadoras e realizar uma proposta que levasse os professores a uma reflexdo de sua
praxis de forma adequada e ndo ser mais um peso em sua profissionalizacdo. Entendemos
como praxis de acordo com Curado Silva (2011), toda a atividade humana realizada com
intencionalidade, caracterizada por uma unidade entre a teoria e a préatica. E ainda:

S6 na unidade entre teoria e pratica pode haver uma préaxis transformadora
da realidade, pois é a teoria que possibilita, de modo indissociavel, o
conhecimento da realidade e o estabelecimento de finalidades para sua
transformacdo. No entanto, para produzir tal transformagdo nédo € suficiente
a atividade tedrica; € preciso atuar  praticamente sobre a realidade. A
pratica, porém, ndo se basta a si mesma; se isto acontece, fica situada
passivamente numa atitude acritica em relacdo a ela mesma e perde sua
capacidade transformadora[...] (CURADO SILVA , 2011, p. 10).

Para que o trabalho do professor, diante dessas varias fungdes atribuidas cumpra a
centralidade de sua funcéo, que € ensinar, a partir de novas propostas de formacao continuada
e seja efetivamente reconhecido e debatido amplamente no cenario nacional é preciso
considerar os elementos essenciais para a valorizagdo docente. De acordo com Vieira (2013),
esses elementos dariam concretude ao conceito de valorizacdo docente e estariam
relacionados, por serem elementos constitutivos e indispensaveis para os profissionais da

educacdo. S&o eles: a formacdo inicial e permanente — que significa formagdo continua e
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atualizada -, carreira e jornada compativeis, condi¢des adequadas de trabalho e um salario que
permita o exercicio e o reconhecimento da profisséo.

Esta dissertacdo analisa quais sdo os elementos instituidos e instituintes identificados
nas horas-atividades na jornada de trabalho da Rede Publica do Distrito Federal/Brasil,
dividida em periodo de regéncia e atividades extraclasse e quais suas influéncias na
construgéo da profissionalidade docente. No contexto pesquisado, este espaco-tempo para
atividades extraclasse ¢ denominado como “Coordenagdo Pedagogica”, destaca também a
jornada de trabalho como elemento condicionante da qualidade das condicdes de trabalho e,
consequentemente, de valorizagdo docente e como ela se apresenta nas leis distritais e
nacionais que regulam esse tema. Por definicdo de jornada de trabalho entendemos o tempo,
em horas semanais ou mensais, em que o profissional da educacdo fica a disposicdo do
trabalho. Na atividade docente, além do tempo em sala de aula, inclui o periodo dedicado ao
planejamento, avaliagdo e demais atividades relacionadas & docéncia (INEP/MEC, 2000,
p.220). Esta pesquisa discute também as questOes referentes a configuragdo da jornada de
trabalho docente no Distrito Federal (DF), com periodo dedicado a regéncia e periodo para
atividades extraclasse inerentes ao trabalho docente. Ao destacar a jornada de trabalho como
elemento condicionante de valorizagdo do trabalho docente esta pesquisa permite uma
discussdo mais ampla sobre as condi¢gdes do trabalho do professor em relacdo as horas
remuneradas para este trabalho, que devem contemplar ndo s6 o periodo de regéncia, mas
considerar o direito do professor ao periodo dedicado ao planejamento e a formacdo do

profissional, garantidos em lei, como veremos mais adiante.

Os Objetivos da Pesquisa sdo:
Geral:
Compreender os elementos instituidos e instituintes do espago-tempo remunerado para

planejamento, formacgéo e construcdo da profissionalidade docente.

Especificos:

e Identificar as relagfes instituintes construidas por professores, gestores e
coordenadores sobre espago-tempo remunerado para planejamento e formacao
na constituigdo da profissionalidade docente.

e Analisar as relagdes dos elementos instituidos e instituintes sobre o espaco-

tempo remunerado para planejamento, formacéo e profissionalidade docente.
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A questdo central da pesquisa é: Quais sdo os elementos instituidos e instituintes do
espago-tempo na construgédo da profissionalidade docente?

Os eixos de analise do nosso objeto de estudo foram: o trabalho docente considerando
sua historicidade, os elementos que o constituem e como € observado na realidade
investigada; as politicas publicas, tendo em vista as leis regulamentadas e materializadas
sobre jornada de trabalho e a valorizagdo e formacdo docente e a profissionalidade docente
como formas de ser e estar na profissdo construidas na objetividade e subjetividade do
trabalho (CRUZ; 2017). A profissionalidade se expressa na atividade realizada no exercicio
profissional, o que se propde é entendé-la na dindmica de interacdo entre os elementos de
regulacdo social da profissdo e as formas subjetivas do sujeito que se faz professor neste
contexto de atuacdo, nas escolas que ofertam os Anos Iniciais da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal. A escolha desse segmento nesta modalidade de ensino se deve ao modelo de
organicidade da Coordenacdo Pedagdgica, pois tratam-se de professores (as) com
caracteristicas de atuacdo e formacdo semelhantes, ou seja, que atuam com a mesma area de
concentra¢do, denominada “Atividades” e tém a formagdo em disciplinas pedagdgicas, em sua
maioria sdo professores (as) pedagogos (as). Tais professores (as) compartilham tanto dos
mesmos desafios quanto das oportunidades formativas no ambito do trabalho na escola.

Esta pesquisa, discute os elementos instituintes e instituidos, presentes nas relagdes no
ambiente escolar de professores na construcdo da jornada de trabalho. A jornada de trabalho
se expressa primeiramente pelo componente de duracdo, que compreende a quantidade de
tempo que o trabalho consome das vidas das pessoas. E traz diversas implicac@es pois afeta a
qualidade de vida, interferindo na possibilidade de usufruir ou ndo de mais tempo livre. A
jornada de trabalho também define a quantidade de tempo durante o qual as pessoas se
dedicam a atividades econémicas e estabelece relacdes diretas entre as condi¢Ges de saide, o
tipo e o tempo de trabalho executado. Essas raz0es, sdo suficientes para explicar porgque 0s
estudos de tempo de trabalho que se dedicam a analise da duracdo se tornaram socialmente
tdo relevantes (DAL ROSSO, 2006), e se torna um ponto central para a discussdo das
mudangas e afirmacdo da profissdo. Outro ponto forte que trazemos nessa discusséo sobre as
relacfes no trabalho do professor € a relevancia do trabalho coletivo, coadunando com Névoa
(2013) quando indica que a complexidade do trabalho escolar exige o desenvolvimento de
equipes pedagdgicas explicitando que a competéncia coletiva € mais do que o somatério das
competéncias individuais.

Essas atividades profissionais exercidas pelo professor de forma coletiva estdo

explicitas nas praticas pedagdgicas realizadas para a organizagdo do trabalho docente,
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imprescindiveis para a concretizacdo deste e sdo realizadas também em um espaco-tempo
particularizado, contemplado em sua jornada de trabalho. Este espago-tempo permite 0s
planejamentos em seus varios niveis — para o aluno, para a turma e para a escola - , analise de
documentos da instituicdo e das secretarias de educacdo, realizacdo de diagndsticos e
avaliacdes; a confecgcdo de materiais (jogos, visuais, audiovisuais), detalhamento do curriculo,
preenchimento de diério de classe e relatorio de avaliagdo, reunifes com equipe pedagdgica,
entre outras atividades inerentes ao trabalho do professor e estdo subsidiadas pela composicédo
da jornada de trabalho do professor em dois periodos, de regéncia e de atividades extraclasse.

Sobre a jornada de trabalho de modo geral e sua historicidade dentro da sociedade
capitalista Dal Rosso (2006) nos esclarece a respeito da chamada curva da jornada de trabalho
gue ndo descreve apenas a experiéncia dos paises de capitalismo inicial, como também é um
elemento que permite a interpretacdo da experiéncia dos paises de capitalismo tardio e dos
paises subdesenvolvidos, portanto, pode aplicar-se ao caso brasileiro. Historicamente a
evolugdo da jornada de trabalho é feita com base nas experiéncias dos Estados-nagdes e das
diversas categorias ocupacionais, tomando como parametro a experiéncia das nacdes desde a
constituicdo do sistema capitalista até hoje, sendo-nos possivel descrever genericamente a
duracdo da jornada por meio de uma curva composta de trés elementos graficos basicos: a) o
alongamento, que seria 0 aumento do tempo de trabalho nas sociedades modernas e antes das
revolucBes industriais capitalistas, onde assalariamento é a forma mais comum para a venda
da forca de trabalho; b) a jornada maxima, na qual as pessoas tém uma capacidade maxima de
trabalhar sem afetar suas condicdes de vida e saide, mas no periodo da Revolu¢do Industrial,
os assalariados trabalhavam em média de 3000 a 3500h por ano confirmando um grau de
exploracdo a que eram submetidos e ¢) a reducdo da jornada que se baseia na reacao da classe
trabalhadora ao aumento das horas de trabalho, com movimentos politicos, com greves,
empregando diversos outros instrumentos de pressdo social e com negociacgdo das condig¢oes
de trabalho. Aos poucos, a duracdo da jornada vai sendo reduzida nos paises mais ricos do
mundo ocidental. As horas médias de trabalho nos paises que pertencem a OCDE -
Organizacdo de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econémico, caiu de em torno de 3 mil
horas por ano em 1870, para entre 1,5 mil e 2 mil horas por ano em 1990.

Tambeém no magistério verifica-se o fenébmeno do alongamento da jornada pela
acumulacdo de contratos e pelo ndmero imenso de horas de trabalho que precisam ser
realizadas no setor privado para obter um sal&rio minimamente condizente com os padrdes de

remuneracao.
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Sobre a necessidade de estudos a respeito da jornada de trabalho docente e as
condigdes de valorizacéo e intensificagdo na atualidade descreve Dal Rosso (2010):

Aos dias de hoje, a questdo da duracdo da jornada transformou-se num
problema social e de pesquisa de primeira ordem, por causa do impacto
sobre a saude dos trabalhadores. Ha profissionais da educacao que realizam
jornadas entre 60 e 70 horas semanais. Com isso, avolumam-se os problemas
de saude fisica e emocional na categoria. Muitos docentes também se
submetem a horas de trabalho ndo pago na preparacdo de aulas, correcéo de
provas, no atendimento a familiares dos alunos e em atividades coletivas nas
escolas. A jornada é uma questdo relevante por uma razéo adicional, a saber,
a luta pelo tempo livre. Dispor de tempo livre significa alargar o espaco de
escolhas e de decisdo para realizar atividades edificantes. (DAL ROSSO,
2010, p. 3)

No Brasil, a partir de 1932, com a Consolidacdo das Leis do Trabalho CLT é
introduzido o parametro das oito horas regulares de trabalho ao dia, quarenta e oito semanais,
suplementadas pela possibilidade de acrescentar mais duas horas-extras por dia, sempre que
necessario. Essa regulamentacdo é particularmente favoravel aos empregadores, levada em
consideracdo a possibilidade de duas horas extras ao dia. Na constituicdo de 1988 temos a
reducdo da jornada de trabalho de 48h para 44 horas semanais, obtida pelos movimentos
sociais e sindicatos mediante greves e pressoes, apos a vigéncia por 50 anos das regulacdes da
CLT.

Ate a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, lei 9.394/96—a
primeira vez que a legislacdo brasileira trata sobre a jornada de trabalho dos professores, em
seu artigo 67 - as questdes sobre a duracdo, composicdo de jornada de trabalho dos
professores e a remuneragdo eram questdes polémicas no debate nacional sobre a carreira no
magistério publico. Segundo documento do Ministério da Educacédo intitulado, Plano de
Carreira e remuneracdo do Magistério Publico (MEC/INEP, 2000), a duracéo, composicao de
jornada de trabalho e a remuneragéo dos professores sdo questbes centrais em qualquer
contrato de trabalho, pois implicam a definicdo do tempo de trabalho, do que faz e do quanto
se recebe pelo trabalho realizado.

Sobre as discussdes da composicdo da jornada de trabalho docente em nivel nacional,
lembramos que a luta dos professores apresenta ao longo da historia avancos, retrocessos e
consensos entre representantes dos trabalhadores e dos governos. O substitutivo de LDB,

aprovado em junho de 1990 pela Céamara dos Deputados estabelecia uma jornada

1O Art. 67 da Lei 9.394/96 prevé que os novos planos de carreira devem assegurar “periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliagdo, incluidos na carga de trabalho.
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preferencialmente de 40h semanais com no maximo 50% do tempo em regéncia de classe e 0
restante em trabalho extraclasse, com incentivo para dedicagéo exclusiva, posicdo defendida
no Forum Nacional em Defesa da Educacdo Publica integrado por entidades de abrangéncia
Nacional como a Confederacdo Nacional dos trabalhadores em Educacdo- CNTE. Entre idas e
vindas e ap6s um longo processo de negociagdes com os professores, que acabaram perdendo
em suas reivindicagdes por 50% em atividades extraclasse, resultando no Parecer 03/97 do
Conselho Nacional de Educacdo que definiu os percentuais para 20% de atividades
extraclasse e 80% em regéncia de classe na jornada de trabalho docente de 40h semanais.

Na Resolugdo n° 03 de 08 de outubro de 1997, o CNE, por meio da Camara de
Educacdo Baésica, definiu as Diretrizes para 0s novos planos de carreira e de remuneragdo para

0 magistério dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios que:

A jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta) horas e
incluira uma parte de horas de aula e outra de horas de atividades, estas
Gltimas correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e 25%
(vinte e cinco por cento) do total da jornada, consideradas como horas de
atividades aquelas destinadas a preparagéo e avaliacdo do trabalho didatico,
a colaboracdo com a administracdo da escola, as reunides pedagdgicas, a
articulacdo com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo
com a proposta pedagdgica de cada escola.(Resolucdo 03/1997 CEB/CNE)

De acordo com o parecer 18/2012 D.O.U. de 1°/8/2013, Secdo 1, P4g.17. do Conselho
Nacional de Educagdo sobre a jornada de trabalho do professor ¢ de “bom tom”, embora nao
obrigatdrio, que os sistemas de ensino considerem inserir na fracdo da jornada, as horas
destinadas as atividades extraclasse, periodo destinado aos professores que se constitua em
um espaco no qual toda a equipe de professores possa debater e organizar 0 processo
educativo naquela unidade escolar, discutir e estudar temas relevantes para o seu trabalho e
para a qualidade do ensino e, seja dedicado também a formagé&o continuada.

Vemos que as duas discussdes sobre a jornada de trabalho ndo ganharam a
centralidade que merecem. Até esse momento tratava-se apenas de recomendacoes.

A Lei do Piso Salarial Profissional Nacional para os profissionais do magistério
publico da Educacdo Basica, Lei 11.738/2008 jogou luz a questdo e trouxe definigdes sobre a
jornada de trabalho docente. A Lei do Piso Salarial Nacional do Magistério, que em poucos
artigos fixou o piso salarial nacional dos professores, afirmando que o piso é pago por
determinada jornada e disciplinando como se compde esta mesma jornada: “Art. 2° (...) § 4°

Na composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite de 2/3 (dois tergos) da carga
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horaria para o desempenho das atividades de interacdo com os educandos” (BRASIL,
17/07/2008).

Os outros 1/3 (um terco) da jornada devem ser exercidos com atividades extraclasse
que tenham estudo, planejamento e avaliacdo. Coexistindo com a remuneracdo dessas horas
de trabalho que ja eram realizadas pelos docentes em horérios ndo remunerados, esta também
a possibilidade de uma formacgdo continuada no proprio ambiente de trabalho em interacéo
com 0s seus pares de maneira coletiva.

Também com a aprovacao do Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei N° 13.005, de
25 de junho de 2014, estabeleceu-se que os Planos de Carreira, com a definicdo de salarios e
jornada de trabalho seriam fixados pelos estados e municipios que ainda ndo o fizeram,
respeitando a Lei do Piso Salarial Nacional do Magistério. Cerca de 50 % dos Sistemas de
Ensino Municipais ainda ndo tém regulamentado um Plano de Carreira para 0 magistério,
segundo dados da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo — CNTE. De
acordo com a meta 18 do PNE, os entes federativos, deveriam assegurar no prazo de 2 (dois)
anos, ou seja até 2016, a existéncia de planos de Carreira para os(as) profissionais da
educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira
dos(as) profissionais da educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso salarial
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicdo Federal. (BRASIL, 2014).

A presenca da lei € um ponto inicial para que a melhoria das condicbGes e de
valorizacdo docente se efetive, mas ndo se encerra nela. Mesmo ap6s a promulgacdo da
referida lei, sua aplicabilidade ainda é motivo de luta para muitos trabalhadores em educac&o.
Em pesquisa feita no site do CNTE - Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacéo, em abril de 2017, constatamos que a luta ndo se encerra aqui e ainda esta longe se
ser concluida em todo pais: dos 5.640 municipios pesquisados pelo CNTE, incluindo o
Distrito Federal, 2.822 (50%) possuem plano de carreira do magistério; 2.533 (44,9 %)
cumprem o pagamento do Piso salarial reajustado em 2017 para 2.298,80 e apenas 2.165
(38,4%) cumprem a jornada de trabalho composta por 2/3 em regéncia de classe e 1/3 em
atividades extraclasse.

Os estudos de Pereira (2007) apontam para as diferencas e especificidades regionais, e
também entre o trabalho do professor da rede publica e da rede privada e do meio rural e do
meio urbano. As condigdes do trabalho docente continuam, via de regra, bastante ruins no
Brasil e variam dependendo da regido do pais e tendem a ser piores nas regides Norte,

Nordeste e Centro-Oeste em comparacdo com o Sul e o Sudeste. As varias realidades
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educacionais brasileiras tornam dificeis o planejamento de uma agenda nacional para a
melhoria das condig¢des de trabalho e valorizagdo docente com destaque para a organizacéo
adequada de sua jornada de trabalho.

No Distrito Federal, nosso local de pesquisa, os professores tém um plano de carreira,
que trata da remuneragdo, da progressdo da carreira que se da por tempo de servigco e
formacdo académica e da jornada de trabalho, com periodo de regéncia e de Atividades
extraclasse, denominado no DF como “Coordenacdo Pedagogica”.

O trabalho no horéario que antecede ao periodo de regéncia ainda nédo é realidade em
varios sistemas de educacdo estaduais e municipais do Brasil que remuneram o professor
apenas pelas horas/aulas dadas.

No caso do Distrito Federal, cabe ressaltar que este espaco-tempo dentro da jornada de
trabalho foi uma conquista dos professores com a implantacdo pelo governo do Distrito
Federal do “Projeto Escola Candanga®: uma li¢do de cidadania” que apés a realizagdo de
seminérios para difundir a proposta entre os professores da rede, instituiu, entre outras
medidas, uma jornada de trabalho que tem como base a valorizacdo do profissional. E foi
institucionalizado pelo Plano de Carreira do magistério Publico do DF, reestruturado pela Lei
Distrital n® 5.105/2013.

Ao conceber a pratica da construcdo coletiva da Escola Candanga como principio e a
democracia como uma invengdo e construgdo cultural, essa proposta distanciava-se das
concepcdes neoliberais por defender uma nova qualidade no ensino que vinculada a valores
éticos e humanistas tenha sua origem na cooperacdo e ndo na competi¢do. Assentada em trés
grandes dimensdes: filosofica, socioantropoldgica e psicopedagogica, a “Escola Candanga”
defendeu uma proposta curricular ndo reprodutora de verdades absolutas e buscou a critica a
essas verdades porque desvela a aparéncia e mostra que o saber é também trabalho, e como
tal, € produzido no tempo e no espaco pela acdo humana, além de problematizar em
Seminarios a questdo da jornada de trabalho docente e da existéncia de um periodo de horas
remuneradas para atividades de planejamento e formacao, denominado no Distrito Federal de
“Coordenacao Pedagdgica”. Com a implantagdo (1996-1998) da “Escola Candanga” a jornada
de trabalho do professor com carga horéaria de 40h de trabalho passou a ser composta por dois
periodos: um de regéncia, com 25h semanais e um para atividades extraclasse com 15 horas

semanais.

2 A Escola Candanga: uma licdo de cidadania foi uma proposta politico-pedagégica que teve como referéncia
0 Plano Quadrienal de Educacdo do DF (1995-1998) e os eixos definidos pelo Governo Democratico e Popular
para a educacdo — gestdo democratica, democratizagdo do acesso escolar e da permanéncia do aluno na escola e
da qualidade na educagdo (SOUSA, J. V. p. 129-130).
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A relevancia do estudo sobre os determinantes na jornada de trabalho do professor se
afirma em analisar as relacGes entre os elementos instituidos e instituintes nesse periodo extra
regéncia na jornada de trabalho dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental no
DF que sdo construidas também nas relacGes que envolvem o trabalho e profissionalidade
docente. Este espaco/tempo embora implementado h&d mais de 20 anos, vem sofrendo
questionamentos do poder puablico sobre sua real necessidade, pois os docentes que
trabalnavam no momento anterior a essa configuracdo de jornada, mantinham um
atendimento de duas turmas em regéncia de classe e tinham um periodo muito reduzido para a
realizacdo das atividades extraclasse. Além disso, esses docentes realizavam as atividades de
planejamento fora do ambiente escolar, em casa, fora da jornada de trabalho, 0 que constitui
trabalho ndo pago, além de ndo terem tempo adequado para participar de a¢bes de formacéo
continuada.

O tema vem ganhando espago atualmente nas escolas publicas do DF pois a
Coordenacgdo Pedag6gica vem sofrendo ameacas veladas quanto a sua continuidade, quando
colocadas nas pautas sindicais e questionada de forma discreta pelo governo sobre a
configuracdo atual da jornada de trabalho dos professores.

Muitos trabalhos e projetos de governo atribuem a melhoria da educagdo como
condicdo fundamental para o desenvolvimento do pais e para que este avango aconteca, 0
investimento na formacdo de professores € central, mas em muitos casos, 0 que vemos Sdo
politicas de formacdo que referendam uma responsabilizacdo e culpabilizacdo centrada apenas
no docente e que desconsidera as condicdes de trabalho como a quantidade de alunos por
turma, jornada compativel, financiamento da educacdo, salarios condignos, plano de carreira
e outros determinantes como a descentralizacdo de seu trabalho de sua funcao especifica que é
a de ensinar. Esses determinantes apresentam-se de forma bastante diferenciada nas redes de
educacdo brasileiras. Buscamos por pesquisas e trabalhos em nivel nacional que indicassem
sobre a organizacdo do espaco/tempo para atividades extraclasse e suas influéncias no
trabalho docente nas Secretarias de Educacéo brasileiras.

Os trabalhos elencados no Estado do Conhecimento, que foram pesquisados no banco
de dados da Biblioteca eletronica Scielo e também nas revistas eletrénicas cientificas na area

de Educagdo com a avaliagdo da Qualis® A1, A2, B1, B2, B3, B4 e B5 foram selecionados

3 Qualis é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) para estratificacdo da qualidade da producdo intelectual dos programas de po6s-graduagdo. O
Qualis afere a qualidade dos artigos e de outros tipos de producdo, a partir da analise da qualidade dos veiculos
de divulgacdo, ou seja, periddicos cientificos e anais de eventos. A classificacdo de periddicos e eventos é
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de 60 revistas cientificas na &rea de ciéncias humanas, educacdo publicadas no periodo de
1996 a 1° Semestre de 2016. A delimitacdo desse marco temporal considerou o periodo inicio
da implantacdo da Escola Candanga que modificou a jornada do professor no DF que se
mantém até os dias atuais. O outro banco de dados utilizado foi a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBCIT) e o Repositorio de Teses e Dissertacdes da Universidade de Brasilia —
UNB. O BDTD tem por objetivo reunir, em um s6 portal de busca, as teses e dissertacdes
defendidas em todo o pais e por brasileiros no exterior. Foram utilizadas na pesquisa as
seguintes palavras-chave: coordenacdo pedagdgica, jornada ampliada, planejamento,
planejamento  coletivo, tempo-planejamento, tempo-pedagégico e tempo-espaco-
coordenacdo. Identificamos em outros estados da federacdo o uso de nomenclaturas
diferentes para o que chamamos no DF de “Coordena¢do Pedagogica’ para determinar este
espaco-tempo remunerado para atividades extraclasse, sejam elas de planejamento,
organizacdo do trabalho pedagdgico e formacdo continuada: HTP-Hora de trabalho
pedagdgico conforme Garcia (1996) e Mendes (2010) e hora de trabalho pedagdgico coletivo
(HTPC), conforme Fernandes (2012) e Fernandes (2011).

No estado do conhecimento selecionados encontramos 26 artigos que apontam para 3
condigdes do desenvolvimento profissional docente. S&o elas: 1- A remuneragédo das horas de
trabalho e ndo s6 as horas de ensino 2- a carreira e as condi¢des de trabalho e 3- a formagéo
inicial e continuada. A formacdo continuada aparece como fator decisivo na melhoria das
condicdes de ensino em boa parte dos estudos. Ja entre teses e dissertacbes nos trabalhos
selecionados, seis teses e onze dissertacfes relacionadas ao tema: o horério remunerado para
as atividades extraclasse, identificamos a existéncia de 4 categorias de analise de acordo com
a centralidade das discussbes apresentadas nos textos: 1- Espago-tempo na escola para a
formacdo continuada no horario de trabalho; 2- A importancia do trabalho coletivo utilizando
as Horas Remuneradas de trabalho Pedagogico - HRTP para a concretizagdo da reflexao sobre
as praticas pedagogicas; 3- A implantacdo das politicas publicas voltadas a formacdo
continuada dos professores e 4- o HRTP como espaco de desenvolvimento profissional. De
modo geral, nos trabalhos analisados a discussdo gira em torno do papel do coordenador
pedagdgico como formador e também sobre as politicas implementadas para sua funcéo e

sobre a formacdo continuada no espaco da escola, porém, esses temas pareceram ter sido

realizada pelas areas de avaliagdo e passa por processo anual de atualizagdo. Esses veiculos sdo enquadrados em
estratos indicativos da qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero.
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analisados numa perspectiva subjetiva com pouca relacdo entre as determinagdes histdricas,
sociais, politicas da construcdo profissional docente. Este trabalho avanca no sentido de
relacionar os elementos que véo constituindo nas interacdes do ser docente em seu exercicio
profissional incluido numa coletividade favorecida pelo horario de trabalho considerando as
horas remuneradas além aula. N&o se trata em analisar as praticas realizadas em si, mas sim
de como essas praticas vao constituindo a profissao e profissionalidade docente que esta em
permanente reelaboracdo nesse espago-tempo de trabalho coletivo.

A dissertacdo esta organizada em quatro capitulos: o primeiro traz a discussao sobre o
trabalho docente neste tempo histérico, nesta sociedade capitalista, as ambiguidades sobre a
profissdo docente e o reconhecimento da profissionalidade docente como modo de ser e estar
nessa profissdao. O segundo capitulo mostra uma perspectiva das politicas nacionais e distritais
sobre a formacdo e valorizacdo docente como fator basico para a efetivacdo da valorizacao
profissional. O terceiro capitulo apresenta a parte empirica relacionando os dados encontrados
com o nosso referencial tedrico e o quarto capitulo traz as analises a partir das categorias do
objeto nas quais construimos de acordo com o0s instrumentos de coletas de dados utilizados:
grupo focal, entrevistas e observacgdes.

Tendo como premissas 0s principios basicos do marxismo que sdo: a concepgao
dialética da realidade natural e social e do pensamento, a materialidade dos fen6menos e que é
possivel conhecer, pretende-se comegar a percorrer este caminho de compreensdo e utilizacéo
do método. Para que a pesquisa contenha estes elementos constitutivos € preciso que o
pesquisador se aproxime ao maximo da realidade concreta analisando os fenémenos nas suas

dimensGes de espaco e tempo. Assim nos ensina Trivifios,1987:

Existe um procedimento que orienta o conhecimento do objeto [...] a) A
‘contemplagio viva> do fendmeno  -sensacBes,  percepcoes,
representacdes|...] b) Andlise do fendmeno, [...] observam-se os elementos
ou partes que o integram. Estabelecem-se as relagdes socio-historicas do
fendbmeno. [...] ¢) A realidade concreta do fenémeno, que significa
estabelecer o0s aspectos essenciais do fendmeno, seu fundamento, sua
realidade e suas possibilidades, seu contetdo e sua forma, o que nele é
singular e geral, 0 necessario e 0 contingente etc. Para atingir a realidade
concreta do fendmeno, realiza-se um estudo das informacdes, observacgdes,
experimentos etc. (TRIVINOS, 1987, p. 73-74, grifo nosso)

Para o método historico-dialético, o ponto de partida é o problema real, o concreto,
passando-se a analise de suas determinagdes (abstracdo) a sintese com um dialogo com as
categorias historicas. Parte-se da totalidade e esgota-se todas as relagBes com as categorias

que estdo inter-relacionadas ao objeto e entre si. Apds esta sintese temos um abstrato
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reconstruido que retorna a um concreto pensado. Este concreto pensado ndo é o ponto de
chegada, pois € a partir dele que se possibilita uma transformacéo do objeto investigado. Este
processo ndo se limita a transformacéo apenas ao ponto final da investigacdo, mas ha uma
passagem da investigacdo para a explicitacao.

Na trajetoria investigativa (demonstrada na figura abaixo) numa concepgdo critico-
dialética, partimos das situacdes concretas, da realidade empirica, do real e sua materialidade
imediata. Partimos da aparéncia do fendmeno investigado, que ainda ndo corresponde a
verdade, ou seja, a esséncia do fendmeno. A aparéncia sinaliza e revela, mas também oculta,
mistifica e esconde. Para superé-la é necessario negéa-la. O que ndo representa que ela seja
descartada. A descricdo, sistematizacdo e organizagdo da empiria presentes nos dados
coletados indica um marco dos processos que estdo por trds delas. Ao abstrair, pensar sobre
essa realidade apresentada aparecem as categorias que nos ajudam explorar o objeto e a
compreender a realidade. Ao voltarmos ao ponto de partida, encontramos as multiplas
determinacGes e quanto mais determinacBes encontradas, mais proximos da verdade
estaremos. No caminho de volta entendemos o objeto de outra forma, sabendo que s6 o
pensamento ndo altera a empiria, precisamos de proposi¢cdes que reforcem a realizacdo do

trabalho com maior autonomia. Demonstramos este pensamento na imagem abaixo:

Pensamento dialético Realidade

Inicio: Concreto (aparéncia) Todo Partes
Fenémeno esséncia

Final: Concreto pensado abstracgoes (categorias)

(Esséncia) tese antitese sintese

FIGURA 1 - INVESTIGACAO DIALETICA.
FONTE: ELABORADA ELA AUTORA.

A forma helicoidal da figura demonstra a ideia do conhecimento como movimento

infinito, como processo dinamico e eterno. O conhecimento é atividade. Segundo Sanchez
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Véasquez, (2012) p. 209, Lenin expressa essa ideia de diferentes formas: movimento do
abstrato ao concreto, da percepgdo viva a préatica passando pelo pensamento abstrato, da ideia
subjetiva a verdade objetiva por meio da pratica, da sensacdo ao pensamento etc. No processo
de conhecimento, esséncia e fendmeno se relativizam. O que se mantém € 0 processo como
passagem incessante a uma esséncia cada vez mais profunda. O pensamento humano se torna
indefinidamente cada vez mais profundo, das aparéncias, que sao transitdrias, moveis, fluidas,
demarcadas por limites convencionais a esséncia. Ainda de acordo com o referido autor, o
conhecimento é uma atividade, um processo mediante o qual se recorre a uma série de
operacOes e procedimentos para transformar os dados iniciais (nivel empirico) em um sistema
de conceitos (nivel tedrico). Elevando-se assim, do concreto ao abstrato, constitui-se, por isso
mesmo uma atividade cognoscitiva criadora. Lenin assinala, que se trata de uma atividade
necessaria para poder aproximar o pensamento ao objeto, para reproduzi-lo idealmente, isto é
indispensavel para a reprodugdo intelectual do objeto: “o pensamento deve elevar-se do
concreto ao abstrato, ndo se distancia — se é correto... — da verdade, mas aproxima
dela.”(LENIN,1959, p. 165). Com base nessas consideragdes buscamos na empiria, pelos
discursos dos sujeitos analisados, identificar os processos instituintes e instituidos que estdo
presentes nas relacOes de trabalho e constituem a profissionalidade do professor no e pelo
espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica.

Marx caracteriza 0 método da investigacdo e o distingue do método da exposicéo,

como descreve Kosik (2002):

O método da investigagdo compreende trés graus:

1) Minuciosa apropriacdo da matéria, pleno dominio do material, nele
incluidos todos os detalhes histdricos aplicaveis, disponiveis; 2) analise de
cada forma de desenvolvimento do proprio material; 3) investigacdo da
coeréncia interna, isto é, determinacdo da unidade das vérias formas de
desenvolvimento [...] O método da explicitacdo é um desdobramento,
manifestagdo e ‘complicacdo’ das antiteses, ¢ desdobramento da coisa por
intermédio das antiteses. A explicitacdo € um método que apresenta o
desenvolvimento da coisa como transformagdo necessaria do abstrato em
concreto[...] A dialética[...] € o método do desenvolvimento e da explicitagdo
dos fendmenos culturais partindo da atividade préatica objetiva do homem
historico. (KOSIK, 2002, P. 37-39, grifo nosso)

Para um conhecimento de como chegou-se a esta formatagcdo é preciso buscar as
origens do formato da Coordenacdo Pedagogica com a andlise em outros trabalhos
académicos, nas normativas e demais documentos do periodo em que ocorreu a mudanca na
jornada de trabalho docente. Os aspectos sobre a historicidade do objeto estdo descritos no
capitulo 2, sobre as politicas publicas para a formacéo e valorizagdo do trabalho docente.
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Os sujeitos da pesquisa foram os professores em regéncia, readaptados e em outras
funcgdes, no cargo de coordenacdo pedagdgica e em cargos de gestdo nas Escolas Classe dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Rede Publica do Distrito Federal.

O DF tem ao todo 14 Coordenacdes Regionais de Ensino — CRE, que sdo setorizadas
de acordo com as 31 Regides Administrativas para atender toda a populacdo do Distrito
Federal. No campo empirico delimitamos a pesquisa em 5 Escolas Classe, que s&o
instituicGes que atendem alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e em alguns casos
pode haver também o atendimento a Educacdo Infantil. Essas 05 Escolas Classe sao
vinculadas a 05 Coordenacdes Regionais de Ensino — CRE, por terem amplo atendimento a
comunidade na modalidade pesquisada. Sdo elas: CRE - Plano Piloto, CRE - Ceilandia, CRE
- Taguatinga, CRE - Samambaia e CRE - Guara. Quanto as técnicas de pesquisa
trabalharemos com Grupos focais com professores e Entrevistas para gestores e
coordenadores além das dez ObservacGes das Reunides Pedagogicas coletivas.

Justificamos a escolha do grupo focal com o objetivo de obter o pensamento coletivo
de cada um dos cinco grupos de professores. Por meio desta técnica utilizada em pesquisas
sociais podemos obter informacdes de um namero considerdvel de sujeitos em um mesmo
tempo e mesmo lugar. O grupo focal possibilitou captar, a partir das falas e atitudes dos
sujeitos, 0s conceitos, sentimentos, crengas, experiéncias e reacdes destes a respeito do tema
em debate. J& as entrevistas, nos oportunizaram um contato mais proximo com 0s sujeitos,
permitindo que eles se expressassem livremente onde serd possivel uma aproximacdo de
como estd posto o espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica nas escolas pesquisadas. Nas
observacdes das reunides pedagogicas coletivas foi possivel captar as relacdes dos elementos
instituidos e instituintes presentes na interagdo coletiva entre os pares na escola. Nos Anexos
A e B estdo os roteiros das entrevistas e dos Grupos Focais.

Considerando que cada unidade escolar organiza o horério da coordenacgdes
pedagdgicas dentro de seu Projeto Politico Pedagogico e baseadas nas orientacOes da
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal, organizamos da seguinte forma os
instrumentos que nos permitiram conhecer a realidade de construgéo e vivéncia desse espaco-
tempo: a) por parte dos gestores e coordenadores, aplicamos 15 entrevistas, nas cinco
instituicbes escolhidas, sendo trés em cada escola; b) por parte do grupo de professores
regentes e dos demais membros da equipe pedagogica da escola (orientadores educacionais,
professores da sala de recursos, professores readaptados): realizamos cinco grupos focais
onde foi possivel conhecer como as cinco unidades escolares utilizam o espaco de

Coordenacdo Pedagdgica e de como este formato propicia a organizacdo do trabalho
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pedagogico além das possibilidades formativas e construgdo da profissionalidade. Realizamos
ainda 10 observacdes das reunides pedagdgicas coletivas nesses mesmos espacos, sendo duas
em cada escola das 5 Regionais de Ensino para melhor compreensdo de como se da a vivéncia
coletiva dessas equipes de trabalho.

A maneira de se concretizar a pesquisa educacional dentro da perspectiva historico-
dialética difere-se das demais concepgdes por um carater que procura mudangas sociais que
possam, mesmo em uma sociedade capitalista, perseguir a busca de uma emancipacdo
humana.

Na concepcao histdrico-dialética, as constatacdes se ddo na praxis, ou seja, atividade
humana repleta de intencionalidade e na unidade existente entre teoria e pratica. Para uma
aproximacdo que nos ajuda a explicar o objeto e entender a realidade das relagdes existentes
entre os elementos instituidos e instituintes no espago-tempo da Coordenacdo Pedagdgica
utilizaremos inicialmente categorias inerentes a realidade: contradicéo, totalidade e mediacéo,

esgotando as em suas determinagdes sera possivel nos aproximarmos do real.

As categorias propostas se inserem nesse contexto da praxis. Pretendem ser
consideradas tanto no processo da realidade que as produz, quanto na sua
utilizagdo como instrumentos de andlise em vista de uma acdo social
transformadora, j& que a analise também faz parte dessa acdo. De modo
especial, oferecem subsidios nos atos de investigar a natureza da realidade
social e as vinculagdes das propriedades da educacdo nessa mesma realidade.
As categorias ajudam a entender o todo, cujos elementos sdo 0s constituintes
da realidade e, nele, os elementos da educac¢do. (CURY, 2000, P. 26-27)

A totalidade estd na realidade concreta e ao investiga-la € possivel reproduzi-la
idealmente. O que se pretende € ter uma compreensao sobre o espa¢o-tempo da Coordenacdo
Pedagdgica conectada dialeticamente com o0s processos da constituicdo do trabalho docente,
de como é ser e estar professor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental no DF neste
momento histdrico de crise econémica e politica no DF e em todo o pais e as demais relagdes
vinculadas a relacdes da sociedade como as condicdes de trabalho, salario, violéncia nas
escolas, curriculo subjugado a avalicBes externas, adoecimento por fatores da profissao, e
demais elementos de determinacdo. Quanto mais nos aproximemos do todo também nos
aproximaremos do real vivido hoje pelos docentes e também de identificar os sentidos
construidos neste espaco-tempo da Coordenacao Pedagogica.

A base de uma metodologia dialética é a contradigdo pois reflete 0 movimento mais
proximo do real situado historicamente. Cabe-nos a tarefa de identificar as contradi¢cdes

existentes entre os elementos instituidos e instituintes no espagco-tempo remunerado para
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planejamento e formacdo no trabalho e profissionalidade docente e entendendo, nas palavras
de Cury (2000) que:

a realidade no seu todo subjetivo-objetivo é dialética e contraditdria, o que
implica a centralidade desse conceito na metodologia proposta. A
contradi¢do sempre expressa uma relagdo de conflito no devir do real. Essa
relacdo se da na definicdo de um elemento que ndo é. Assim, cada coisa
exige a existéncia do seu contrario, como determinacdo e negacao do outro.
As propriedades das coisas decorrem dessa determinagéo reciproca e ndo das
relacBes de exterioridade.(CURY, 2000, p. 30).

Outra categoria inerente a realidade é a mediacdo, nela as relacbes concretas se
relacionam mutua e dialeticamente em momentos diferentes dentro da totalidade. Essa
categoria é importante para a educacdo escolar pois ela é organizadora e transmissora de
conhecimento e de perpetuacdo da cultura, mediando as a¢des executadas na préatica social.

Segundo 0 mesmo autor:

A categoria de mediacgéo se justifica a partir do momento em que 0
real ndo € visto numa divisibilidade de processos em que cada
elemento guarde em si mesmo o dinamismo de sua existéncia, mas
numa reciprocidade em que os contrarios se relacionem de modo
dialético e contraditério. A interacdo entre 0s processos permite situar
0 homem como operador sobre a natureza e criador das ideias que
representam a prépria natureza. Os produtos dessa operacdo (cultura)
tornam-se elementos de mediacdo nas relaces que o homem
estabelece com os outros e com o mundo. (CURY, 2000, p. 27-28)

As categorias sdo instrumentos para entendermos a realidade concreta em um tempo e
espaco determinados e ndo possuem um fim em si mesmas. Ganham sentido quando nos
apropriamos para compreendermos a realidade social e quando essa compreensao € assumida
pelos grupos e agentes da pratica educativa.

A utilizacdo da metodologia dos Nucleos de Significagdo, ou categorias pretende
facilitar a nossa compreensdo detalhada da realidade e chegar a uma verdade inacabada, ou
seja, verdade valida dentro de um momento historico. Desenvolver uma pesquisa educacional
dentro de uma concepcéo histérico - dialética requer o aprofundamento tedrico, um espirito
critico da realidade social, reflexfes e questionamentos que ndo fiqguem apenas no campo das
ideias e gerem mudancas qualitativas para o trabalho docente.

O trabalho reconhecido como principio ontoldgico nos traz algumas reflexdes sobre o
trabalho do professor na sociedade contemporénea e quais as relagcdes profissionais estéo

marcadas neste contexto sdcio-histérico. No proximo item, discutiremos as relagdes
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concretadas de realizagdo do trabalho do professor na atualidade, com as caracteristicas de
profisséo entendida pelo conceito da profissionalidade docente.
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1 CAPITULO I TRABALHO, PROFISSAO E PROFISSIONALIDADE

Neste capitulo apontaremos como o trabalho como principio ontoldgico do ser social
se configura na sociedade capitalista contemporanea. Discutiremos também o trabalho

docente em seu processo de profissionaliza¢do e sob a dimenséo da profissionalidade docente.

1.1 Concepcéo de trabalho

Tomamos o trabalho como principio ontolégico do ser social. Marx analisa 0
significado do trabalho no modo de producéo capitalista como a base da existéncia humana, o
homem se objetiva principalmente no trabalho, mas também na educacdo, nas artes, na
ciéncia, contudo, o trabalho é a objetivacdo fundamental. O trabalho é toda a transformacéo
intencional da natureza. Segundo Lessa (2007, p. 142):

O trabalho é, pois, a categoria fundante do mundo dos homens porgue, em
primeiro lugar, atende a necessidade primeira de toda a sociabilidade: a
producdo dos meios de producdo e de subsisténcia sem o0s quais henhuma
vida social poderia existir. Em segundo lugar, porque o faz de tal modo que
ja apresenta, desde o seu primeiro momento, aquela que sera a determinagao
ontolégica decisiva do ser social, qual seja, a de que, ao transformar o
mundo natural, os seres humanos também transformam a sua prépria
natureza, o que resulta na criacdo incessante de novas possibilidades e
necessidades historicas, tanto sociais como individuais, tanto objetivas
guanto subjetivas.

O trabalho como principio ontologico do ser humano passa por trés fases, segundo
Marx (2003) em O Capital, sua principal obra, a quem usamos de referéncia, para
entendermos melhor o trabalho na sociedade capitalista em que vivemos. VVejamos a estrutura
do trabalho segundo o autor:

a) Projeto: que é o plano da ideacdo; primeiro 0 homem pensa e constroi

mentalmente,

b) Execucdo: o homem transforma a natureza e a si mesmo e c) Producéo: é o
produto, a objetivacdo, a exteriorizacdo onde o0 objeto tem uma historia
independente do sujeito que produz.

Trazemos alguns conceitos do referencial do materialismo histdrico e dialético sobre o
trabalho para depois localizarmos o trabalho docente. O trabalho vivo se traduz na atividade,
na subjetividade em ac¢do, portanto, o trabalho vivo é o sujeito real do processo econémico. O
trabalho em forma de objeto € o trabalho morto, o resultado que é posto socialmente na forma
de valor, € o trabalho ja realizado. Segundo Antunes (2009), “considerando o processo

econémico em sua totalidade o homem deve aparecer tanto no inicio quanto no fim, como
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iniciador e resultado ao final de todo processo [...], constituindo-se na esséncia real desse
processo” (ANTUNES, 2009, p. 141-2).

O trabalho como meio de producdo do sistema capitalista € identificado, também,
como produtivo e improdutivo, material e imaterial. Quando o trabalhador produz a mais-
valia que é o acréscimo de valor a essa mercadoria pelo trabalho realizado, seu trabalho é
considerado produtivo. Para Lessa (1997), “o ‘trabalho produtivo’, por sua vez, é apenas
producdo de mercadoria, é essencialmente producéo de mais-valia [...]. Apenas € produtivo o
trabalhador que produz mais-valia para o capitalista ou serve a autovalorizagdo do capital”
(LESSA, 2007, p.153). Trabalho produtivo, portanto, € o que produz mais-valia para o
empregador, ou que transforma as condi¢Ges materiais de trabalho em capital e o dono delas
em capitalista, por conseguinte, é o trabalho que produz o préprio produto como capital. Marx
utiliza o conceito de trabalhador coletivo para designar o trabalho global em que varios
sujeitos estdo executando uma producdo. Para ser trabalhador produtivo ndo necessariamente
precisa pessoalmente por a mao na obra, basta ser parte do trabalhador coletivo executando
qualquer de suas subfunc@es, pois o trabalhador é tido em sua totalidade como produtor de
mais-valia.

Com o surgimento da divisdo de classes sociais com o capitalismo, ha também a
divisdo do trabalho manual (material) e intelectual (imaterial) que antes eram interligados,
pois 0 homem transformava a natureza pelo trabalho com os objetos e meios de trabalho -
meios de producdo - vindos diretamente da propria natureza para atender as suas necessidades
basicas sem estabelecer as relacdes econémicas dadas posteriormente. Isto confirma o
entendimento do trabalho como fundante do ser social, pois é 0 modo exclusivamente humano
de transformar a natureza que, intrinsicamente, o trabalho é também um processo de
transformacéo da propria natureza humana. (LESSA, 2007, p. 145)

O conceito de trabalho imaterial surge das relagdes de producdo em que a dimenséo
manual cada vez mais, atendendo as necessidades da sociedade atual, tem com a dimenséo
intelectual a necessidade no interior das fabricas da tomada de decisdes, analise de situacdes e
alternativas, improvisagdes, comunicacdo interna, relacionadas ao cognitivo, expressando
uma capacidade de gerar a cooperacao produtiva.

No projeto do capital e seus mecanismos de funcionamento do trabalho a reificagédo do
homem ¢ seu objetivo para colocé-lo a servico do capital e suas necessidades de acumulacéo.
Separam-se 0 projeto e execucdo. A subjetividade presente no processo de trabalho esta
retraida e voltada para a valorizagcdo e autorreproducdo do capital. De acordo com Lessa

(2007), a subjetividade operaria que se torna uma subjetividade inauténtica deve transcender a
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esfera de execucdo, para, além de produzir, pensar também, diuturnamente, naquilo que é
melhor para a empresa e 0 seu projeto.

Inclui-se neste pensamento, também, o trabalho intelectual e imaterial pois o exercicio
da atividade subjetiva estd reduzido pela l6gica da forma resultando na mercadoria e sua
realizacéo.

O trabalho intelectual, porém, abstrato no interior das fabricas, participa do processo
de criacdo de valores que estd sob a regéncia do fetichismo da mercadoria. O trabalho na
sociedade capitalista € um trabalho que Marx (2008) nomeia de trabalho alienado que pode
ser entendido também por meio de sua estrutura. Este é o ser na sociedade capitalista, um
trabalhador, uma forca de trabalho. Percebe-se a coisificacdo das pessoas e valorizagdo do
pragmatismo e do utilitarismo, tornando o género humano empobrecido.

Sobre as caracteristicas da alienacdo temos em Sanchez Vasquez (2011), que na
alienacdo o sujeito € ativo e com sua atividade cria o objeto. O objeto é um produto que, no
entanto, o sujeito ndo se reconhece nele, Ihe é estranho, alheio. O objeto obtém um poder que,
por si, ndo tem e se volta contra o0 sujeito, domina-o, convertendo-o em predicado seu. No
trabalho alienado, o homem aliena sua subjetividade que é usado por outros, atendendo a
necessidade do capital e de sua manutencdo. O trabalhador quanto mais riqueza produz,
guanto mais a sua producdo aumenta em extensao, mais pobre se torna. Segundo Marx (2002-
2003, p. 457-8):

Com a valorizagdo do mundo das coisas aumenta a proporgdo direta a
desvalorizacdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz somente
mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como uma
mercadoria[..] o seu produto se Ihe defronta como um ser estranho com um
poder independente do produtor. O produto do trabalho que se fixou num
objeto, fez-se coisa, € a objetivacdo do trabalho. A efetivacdo do trabalho
aparece ao estado nacional-econdmico como desefetivacao do trabalhador, a
objetivacdo como perda do objeto e a serviddo ao objeto, a apropriagdo como
estranhamento, como alienagéo.

A alienacdo faz com que o género humano se empobreca, pois estabelece em uma
roda-viva uma dinamica em que o trabalho ocupa grande parte das suas atividades em suas
horas diarias de trabalho, ndo permitindo que ele encontre outras maneiras de objetivacao
como enriquecimento cultural e de lazer. Para problematizar as novas configuragfes do
trabalho nesse contexto histdrico, identificamos como o trabalho tem se tornado cada vez
mais intensificado para o trabalhador que vende sua forca de trabalho para atender as

demandas do capital, ou seja, gerar mais valia para os detentores dos meios de producéo,
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destacamos no préximo item como o trabalho vem se apresentando na sociedade atual e quais

as suas caracteristicas.

1.2 O trabalho na sociedade contemporanea

Nas formas de producéo capitalista na contemporaneidade encontramos as relagdes de
trabalho material e imaterial modificadas. Com o avango das tecnologias e de novas
demandas do mercado as relagdes de trabalho ampliam o modo do trabalhador se relacionar
com o trabalho. Antunes (2009) evidencia a crise no sistema capitalista apos a década de 1970
do seculo XX, pelos seguintes fatores: a) esgotamento do padrdo de acumulacdo
taylorista/fordista de producéo; b) pela hipertrofia da esfera financeira; c) da queda da taxa de
lucro dada pelo aumento do precgo da forca de trabalho entre outros elementos; d) pela maior
concentracdo de capitais gracas as fusdes entre empresas monopolistas e oligopolistas; €) pela
crise no Estado do bem-estar social — Welfare State, acarretando uma crise fiscal do Estado
capitalista e a necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o capital
privado e f) incremento acentuado das privatizagoes.

iz

A partir dai temos, em todo o mundo, uma “classe-que-vive-do-trabalho”, expressao
usada por Antunes (2009) para atualizar a classe proletaria definida por Marx (2003) pela
precarizacdo do processo produtivo com o prolongamento da jornada de trabalho e
desemprego. Fazem parte dessa classe-que-vive-do-trabalho: todos que vendem sua forca de
trabalho em troca de salario - os trabalhadores produtivos, que geram a mais-valia e
participam do processo de producdo do capital, a totalidade de trabalho coletivo assalariado,
os trabalhadores improdutivos na area de servicos (bancos, comércio, turismo e servicos
publicos, por exemplo) para o uso publico ou do capitalista. Com as demandas atuais no
mundo do trabalho podemos compreender como as transformagOes sofridas por esses
trabalhadores estdo relacionadas a historicidade das condicfes de trabalho e as implicacGes
nas dimensdes de classe e género. A conquista das mulheres por um espaco no mundo de
trabalho se d& de forma parcial, pois apesar de demonstrar um avanco e liberdade para as
mulheres em busca de sua independéncia, as condi¢Ges de trabalho feminino se ddo com
formas mais precarizadas e intensificadas quanto ao trabalho masculino. Com remuneragéo
menor que a dos homens, as mulheres sdo concentradas no setor principalmente fabril em
tarefas mais manuais e aproveitando as caracteristicas femininas quanto se trata do trabalho
doméstico, muito bem realizado por elas. A contradi¢do se d& no acesso das mulheres ao

mercado de trabalho, mas com uma intensificagdo e desvalorizagdo profissionais em relagéo
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aos homens, pois a forca de trabalho feminino, além de ser menor remunerada que a
masculina, é também intensificado com a mulher assumindo duas ou mais jornadas de
trabalho, uma externa — mundo produtivo - e uma no trabalho doméstico — mundo
reprodutivo- , permitindo ao capitalismo apropriar-se desigualmente da divisdo sexual do
trabalho e opressdo ao trabalho feminino. Antunes (2009) traz conclusGes a respeito das

questdes sobre o género e a divisdo sexual do trabalho:

O género como elemento constitutivo das relacdes sociais, baseado nas
diferencas perceptiveis entre os sexos [...]JAs relacdes de género e classe nos
permitem constatar que, no universo do mundo produtivo e reprodutivo,
vivenciamos também a efetivacdo de uma construcdo social sexuada, onde
0s homens e as mulheres que trabalham sdo, desde a familia e a escola,
diferentemente qualificados e capacitados para o ingresso no mercado de
trabalho. (ANTUNES, 2009, p. 109)

Uma forma de conceber o trabalho contemporaneo é o que Antunes (2009) nomeia de
trabalho como expressdo do trabalho social, que é mais complexificado, socialmente
combinado e, ainda, mais intensificado no que diz respeito aos ritmos e processos. Com um
crescimento na diversificagdo das formas de trabalho parcial e servigo terceirizado, temos
trabalhadores que ndo criam diretamente valor, trabalhadores improdutivos. Considerado,
segundo a concep¢do marxista de trabalho improdutivo, que seria aquele gue ndo se constitui
como um elemento vivo no processo direto de valorizacéo e de criacdo de mais-valia.

A teoria marxista ndo trata especificamente da educacdo, mas, podemos estabelecer
relacfes entre o trabalho e a educacdo com suas contradi¢Ges: tanto aparelho ideoldgico do
Estado e das classes dominantes quanto espaco para transformacgdes que levem a uma
emancipacdo humana. O trabalho do professor se estabelece entre tais contradi¢des e sob o
capitalismo recebe influéncias e ndo estad imune ao controle e as formas de racionalizagdo que
0 Estado capitalista impde, mas enquanto possibilidade de libertacdo, o enriquecimento
cultural pode levar os alunos a se elevarem quanto a um grau de saber.

Segundo Saviani (2007), a educagdo serve ao modelo capitalista por especializar,
qualificar a mao-de-obra — a forca de trabalho — atendendo a um trabalho mais produtivo,
eficiente, em contrapartida, temos um trabalhador cada vez mais alienado. Esse mesmo autor
reconstroi a historia sobre o surgimento da escola e demonstra o inicio da relacdo trabalho e

educacéo:

A palavra escola em grego significa lugar do 6cio. Portanto, a escola era o
lugar a que tinham acesso as classes ociosas. A classe dominante, a classe
dos proprietérios tinha uma educacdo diferenciada que era a educagdo
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escolar. Por contraposicdo, a educacdo geral, a educacdo da maioria era o
préprio trabalho[...]JEra o aprender fazendo. (SAVIANI, 2007, p. 155)

Se a escola na Antiguidade e Idade Média servia apenas para a educacdo sistematizada
para a classe dominante, ou seja, que ndo trabalhava, na contemporaneidade, com o avanco da
ciéncia e novas necessidades do modelo capitalista, o trabalhador necessita cada vez mais de
dominar as novas tecnologias, as maquinas. A escola, entdo, amplia seu atendimento a classe
trabalhadora, mas somente, até certo ponto, o Ensino Fundamental e Médio.

H& uma contradicdo, educacdo continua a servi¢o da classe detentora do poder, mas
também é uma possibilidade para poucos da classe trabalhadora que podem concluir cursos de
graduacdo e aumentarem o patamar social. Para a maioria, a grande parte dos trabalhadores,
para 0s que precisam vender sua forca de trabalho, a escola tem servido mais para o
aperfeicoamento e adequacdo no mercado de trabalho.

Em sua origem, o trabalho era a transformacéo da natureza pelo homem, para atender
suas necessidades basicas. Na sociedade capitalista, 0 homem usa a forca de trabalho de outro
homem para seu enriquecimento. Nas instituicdes particulares de ensino essa légica fica mais
evidente. Porém, na rede publica de ensino temos o assalariamento e o Estado como regulador
pois o professor trabalha para o governo. Temos ai a relacdo de funcionarizagéo, termo citado
por N6voa (2001), que é a relacdo entre o profissional da educagdo e o Estado, pois com o
processo de industrializacdo e urbanizacdo no desenvolvimento do capitalismo, o Estado
precisa ampliar o sistema publico de ensino e o professor estd em busca de uma
profissionalizacdo. Em contradicdo, esse profissional assume, também, uma postura de
executor até o final da década de 70 com a reproducao das relag@es sociais e culturais na acao
escolar (WEBER, 2015). Com a ampliacdo das escolas para uma camada maior da populacgéo,
a lgreja, na metade do século XIX, antes controladora do ensino, ndo conseguiu atender a esse
crescimento e passou a conducdo para professores leigos, porem, o carater de sacerddcio e
vocacgdo parecem ainda estar enraizados na formagio do professor nesse periodo. A medida
em que essa visdo das caracteristicas de vocacdo e sacerddcio vdo dando lugar ao
profissionalismo, com uma visdo mais técnica e especializada, o profissional que agora é

funcionario do Estado se defronta com uma situacao de desvalorizacao e desprestigio social:

O professor detinha prestigio social autonomia e controle sobre seu trabalho;
estes vao sendo perdidos quanto mais distanciadas do controle comunitario e
mais profissional vai se tornando sua funcdo. Ou seja, a medida que a
categoria profissional aumenta quantitativamente, tornando-se assalariada,
empregada pelo Estado e tendo sua profissdo regulamentada, reduz-se seu
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prestigio social, sua autonomia e o controle sobre seu proprio trabalho
(HYPOLITO, 1997 p. 21).

O trabalho do professor nessa sociedade esta em constante contradicao, pois ele é um
assalariado, que pode apenas reproduzir em sala de aula os interesses da classe dominante
com a transmissao de um curriculo para a formacao de um cidadao ddcil, nos termos de Cury
(2000). Por outro lado, o trabalho é tido ndo s6 como aparelho ideoldgico do Estado, mas
como possibilidade de se realizar com certa autonomia favorecendo a constru¢do de um
ensino que encaminhe para a emancipa¢do humana e cidadania consciente.

Na producdo imaterial, segundo Marx (2003), existe uma “producdo que ¢ inseparavel
do ato de produzir”. A producao e o consumo sao simultaneos, como ¢é o caso do trabalho do
professor. O trabalho do professor e da escola ndo é comparavel a producdo de mercadorias
devido a natureza desse trabalho. Porém, submetido as condi¢des capitalistas € realizado de
forma alienada.

De acordo com Cury (2000), a educacdo é uma totalidade de contradi¢des situada de
forma reciproca em todas as relagdes sejam elas de producdo, sociais e relagbes politico-
ideologicas. A educacdo e a escola se subordinam ao sistema capitalista no qual as relacdes
sdo de mercantilizacdo do ensino e com visdao empresarial para o preparo de mao-de-obra
necessaria a divisdo social do trabalho. Em relacdo as relagfes politico-ideoldgicas ha,
também, uma contradicdo onde as instituicbes sdo denominadas aparelhos ideoldgicos do
Estado que mascara as representaces dos agentes dominantes e o saber é empregado como
forma de reproducdo. Ao mesmo tempo, 0 acesso ao saber critico pode ser instrumento de luta
para essas relacbes de dominacdo (CURY;2000). Esse mesmo autor trata das relagdes da
educacéo dentro de uma totalidade:

Dessa forma, uma visdo de totalidade a respeito da educagdo implica a
continua dialetizacdo entre as relagGes sociais de producao e a (re) producdo
de (velhas) relagdes sociais. E na interacdo desses elementos determinantes e
determinados (entre os quais a educacdo) que a totalidade se faz e cria
(CURY, 2000 p. 70).

O trabalho docente interfere no ser do outro sendo um elemento de poder de
transformacéo na formacéo de cidaddos mais criticos e conscientes nessa sociedade. Por isso é
complexo, pois, depende de muitas determinagBes nas dimensfes sociais, econdmicas,
politicas para que o trabalho efetivamente se constitua num meio para reflexdo e verdadeira

transformacéo social.
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No proximo item veremos as principais caracteristicas do trabalho docente e as
ambiguidades existentes na identificagdo do professor como profissional e o processo de

profissionalizacdo do professor.

1.3 O professor como profissional: ambiguidades existentes

No campo da formacéo de professores existe uma disputa entre os que acreditam que
no encaminhamento da docéncia como profissdo, baseados nas caracteristicas liberais das
profissbes e outro grupo que acredita ndo ser possivel localizar a docéncia como profisséo.
Este ultimo grupo, justifica seu pensamento por acreditarem que ainda persistem muitos
elementos de desprofissionalizagdo como a proletarizacdo, na constituicdo do trabalho
docente.

Mas o que faz a carreira de docente ser tdo heterogénea e o que dificulta essa defini¢éo
de um reconhecimento de uma profissdo? Formosinho (2009), aponta para algumas
determinacGes que distinguem os varios professores como o nivel de ensino que atuam,
educacdo basica, educacdo superior; as modalidades de ensino: educacdo especial, educacao
de jovens e adultos, o tipo de disciplina: especifica ou generalista, a situacdo profissional:
efetivo ou temporéario; as habilitacdes académicas: bacharel, licenciado, especializacéo,
mestrado ou doutoramento; o tempo de servigo: a posicdo em que Se encontra na carreira; a
localizagdo da escola: zona rural, zona urbana e as especificidades dentro da cidade como
escolas de periferia e escolas proximas aos centros; a pertenca ou ndo a associacfes sindicais.
Enfim, sdo varias especificidades que véo constituindo o professor e dependendo também das
experiéncias enquanto aluno e depois enquanto professor vdo constituindo esse ser docente.
Formosinho (2009), também discute as diferenciacGes quanto ao empenho dos profissionais.
Entdo o que une esta categoria de trabalhadores em educacdo? A fungéo de ensinar. Ensinar
algo a alguém e agir para transformar (ROLDAO, 2005).

O mesmo autor discute também um fator interessante, com a expansao da escola de
massas, ou seja, 0 acesso ampliado a educacao nas decadas de 60, 70 do século XX surgiram
também outras exigéncias profissionais destacando-se duas concepgdes de professor: a laboral
que define a funcdo docente como dar aulas, define o professor com ou sem formacao
superior com ou sem habilitagdo profissional que da aulas de modo permanente e define o
acesso a ocupacdo docente apenas em termos de vinculo de trabalho. J& a concepcao
profissional baseia-se nas caracteristicas apontadas as profissdes: componente cognoscitivo (
formacdo de nivel superior, saber esotérico, atitude de educacdo permanente), componente
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normativo ( codigo deontolégico proprio, orientacdo para o cliente, independéncia na atuacdo
em relacdo a consideragcBes politico-partidarias ou religiosas) e um componente
organizacional em relacdo ao controle sobre as condicBGes de trabalho e sobre o acesso a
profissdo (controle sobre a admissdo de profissionais, autonomia individual e autonomia
coletiva no exercicio da profissdo). Formosinho (2009) conclui sobre o professor como

profissional:

O professor é definido como um profissional que promove a instrucéo, a
socializacdo e o desenvolvimento de outrem, tendo uma formagao inicial de
nivel superior (que inclui a componente especifica de Ciéncias da Educacéo
e Pratica Pedag6gica acompanhada) e procura (auto) formar-se
continuamente de modo permanente. A concepcao profissional aceita uma
carreira docente vertical e ndo cilindrica, com complexificacdo de papéis a
acompanhar a progressdo na carreira, promocdo devida ao mérito e a
formac&o, especializagdo dentro da funcdo docente e preocupacdo mais com
a competicdo do que com o controle hierarquico, mais com a avaliagdo do
méaximo profissional do que do minimo burocrético. Assim, a concepg¢do
profissional aceita e promove a diferenciacdo dos professores e da fungdo
docente. (FORMOSINHO, 2009 p. 55)

As condicOes de trabalho como a existéncia de um plano de carreira, jornada de
trabalho, remuneracdo, autonomia sobre seu trabalho e as condigdes materiais para a
realizacdo do trabalho estabelecidas pelas redes de ensino conduzem determinantes que
podem levar o trabalho por caminhos distintos: o da profissionalizacdo ou da
desprofissionalizacéo.

Tantos os elementos que direcionam o trabalho docente para o caminho da
profissionalizacdo como formacéo em nivel superior, formacdo continuada, trabalho coletivo
guanto os elementos que indicam uma desprofissionalizacdo sdo determinados pelas
diferencas gritantes entre os sistemas de ensino no Brasil. Dependendo da localidade da
escola, as condicdes de trabalho elevam ou diminuem o grau de profissionaliza¢do docente no

pais como demonstrado no esquema abaixo:
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FIGURA 2 - CAMINHOS DO TRABALHO DOCENTE
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Esta ambivaléncia do trabalho docente é encontrada também nos estudos de Enguita,

[...JA categoria dos docentes move-se mais ou menos em um lugar
intermediério e contraditorio entre os dois polos da organizacdo do trabalho
e da posicdo do trabalhador, isto €, no lugar das semiprofissdes. Os docentes
estdo submetidos a autoridade de organizacdes burocraticas, sejam publicas
ou privadas, recebem salarios que podem caracterizar-se como baixos e
perderam praticamente toda capacidade de determinar os fins de seu
trabalho. N&o obstante, seguem desempenhando algumas tarefas de alta
qualificagio - em comparacdo com 0 conjunto dos trabalhadores
assalariados — e conservam grande parte de controle sobre seu processo de
trabalho. De certa forma, pode-se dizer que tanto eles como a sociedade em
geral e seus empregadores em particular tém aceito os termos de um pacto:
autonomia em troca de baixos salarios. [...] Trata-se, sempre, de ganhar ou
perder um pouco de algo, ndo de escolher entre o branco e o preto.
(ENGUITA, 1991, p. 50)

Nesta contradicdo assumimos a identificacdo tedrica tendo em vista a realidade

analisada com o reconhecimento do trabalho docente como caminho a profissionalizacdo, sem

desconsiderar os fatores presentes da proletarizacéo e intensificacéo.

De acordo com Contreras (2012) Hoyle conceitua e caracteriza profisséo de forma

mais homogénea passivel de maior compreensdo. Segundo esse autor, uma profissdo é uma

ocupacdo que realiza uma funcdo social crucial, o exercicio desta funcdo requer um grau
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consideravel de destreza ou habilidade que é exercida em situa¢fes ndo rotineiras, mas as
quais h& que manipular problemas e situa¢es novas, por isso é essencial para o profissional
ter a liberdade para realizar seus proprios juizos com respeito a pratica apropriada. Embora o
conhecimento adquirido na experiéncia seja importante, este saber prescrito é insuficiente
para atender as demandas e os profissionais deverdo dispor de um corpo de conhecimento
sistematico. A aquisi¢do destes e o desenvolvimento de habilidades especificas requer um
periodo prolongado de educacao superior que supde um processo de socializacdo dos valores
profissionais, que se centram nos interesses da clientela e tornam-se explicitos em um codigo
ético. A formacdo prolongada, a responsabilidade e sua orientacdo ao cliente estdo
necessariamente recompensadas com um alto prestigio e um alto nivel de remuneragdo. Como
pratica profissional é tdo especializada, a categoria profissional como organizacao deve ser
ouvida na definicdo das politicas publicas relativas a sua especialidade. Também deve ter um
alto grau de controle sobre o exercicio das responsabilidades profissionais e um alto grau de
autonomia em relacdo ao Estado, CONTRERAS (2012).

A profissionalizacdo é assumida aqui como processo individual e também coletivo,
como um processo de aprendizagem e de socializacdo profissionais, tanto da aquisicdo de
saberes como de interiorizacdo de valores e atitudes através da qual o candidato ao exercicio
profissional aprende toda uma cultura e postura profissionais, a partir de um contexto

coletivo. A seguir discutiremos mais sobre o processo de profissionaliza¢do docente.

1.4 O trabalho docente e a configuracdo de um modo de ser e estar situado num
processo de profissionalizacéo

As demandas do trabalho docente no contexto do capital requerem a presenca de um
profissional consciente desse trabalho e dos processos de ensino e de aprendizagem. As
fungdes do professor foram ampliadas a medida em que os desafios impostos a sociedade
estdo presentes também na escola. Questdes como a indisciplina, varios tipos de violéncias, e
a atencdo as varias necessidades especificas de aprendizagem que se apresentam em uma
mesma classe, exigem a presenca de um profissional em constante reflexdo e reformulacéo
das préaticas pedagdgicas e que seja capaz de agir colaborativamente.

As formulacbes acerca do processo de profissionalizacdo docente vém sendo
historicamente constituida a partir do préprio do conceito de profissdo, aqui ja discutido. O
conceito de profissionalizagdo baseado em Loureiro (2001) é o processo que tem como
objetivo desenvolver um melhoramento profissional individual e coletivo das capacidades e

de racionalizacdo dos saberes utilizados no exercicio da profissdo. A profissionalizacao
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reivindica a elevacdo do grau de atividade que um grupo profissional devera desenvolver e,
também, a legitimidade social da atividade profissional como um todo integrando diversos
aspectos.

A trajetdria da profissionalizacdo docente tem marcada em seu passado a ligacdo com
a igreja que, em sua expansdo, ndo conseguiu atender & demanda quantitativa de professores
se associando ao Estado. Por sua vez, o Estado para institucionalizar a escola de acordo com
as previsdes da sociedade capitalista delineou a constituicdo profissional que até entdo nédo
havia se desconectado de sua identidade vocacional. As relacGes entre vocacdo e profissao
com status social de prestigio e de valorizagdo moral e social eram referendados por toda a
sociedade. Com o passar do tempo, esse movimento vai se desconstruindo e o professor,
funcionario do Estado vai se reconhecendo como profissional do ensino, com a regulacdo do
Estado, para a colaboracdo com ideais neoliberais. O professor vai cada vez mais perdendo
seu prestigio e valorizacdo social.

O histérico da profissionalizacdo no Brasil tem um caminho fragilizado, pois quanto
maior 0 avanco nas novas tecnologias, menor € o interesse do Estado em equipar e
modernizar as escolas, dificultando o acesso igualitario a niveis superiores de ensino.

O desenvolvimento do processo de profissionalizagdo docente segundo Cruz (2012),
compreende duas dimensdes: 1 - a formulacdo de um conjunto de conhecimentos e técnicas
tedrico-cientificas e 2 - os valores das normas deontoldgicas, valores éticos, expressando uma
relacdo entre a identidade profissional docente com um projeto histérico de escolarizacdo da
nacao.

O objetivo da profissionalizacdo é desenvolver o aperfeicoamento do profissional nas
dimensbes individuais e coletivas. Na dimensdo individual ha o reconhecimento profissional
pelo individuo na perspectiva de adesdo do individuo em percorrer 0 caminho para um
aprimoramento pessoal. Por sua vez, este aprimoramento pessoal esta diretamente relacionado
com a dimens&o coletiva profissional que se encontra no uso da racionalizacdo dos saberes
utilizados no exercicio da profissdo, juntamente com elementos politicos de negociacdo e
estratégias individuais e coletivas.

De acordo com Novoa (1991) existe uma tensdo entre a autonomia do professor e o
controle sofrido pelas politicas de Estado e nela estdo imbricados os fatos historicos e a
propria historia de vida do professor como processo de socializagdo profissional. Nessas
relagdes o professor vai construindo a profissionalidade docente sob a influencia de modelos
de ser professor, muitas vezes apontados pelo Estado, modelos que caracterizam a atividade

profissional que, construidos historicamente, refletem demandas sociais. Ainda de acordo com
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aquele autor, a construcdo profissional do professor se inicia em um processo que reune
caracteristicas de um profissional técnico, em seguida um profissional reflexivo e, por ultimo,
o profissional que reflete sobre a préatica e usa a racionalidade pratica. Apontamos a limitagédo
dessa abordagem do profissional pela racionalidade pratica uma vez que, a acédo reflexiva na
perspectiva da epistemologia da préaxis como ja discutimos no capitulo I, agdo intencional,
que o caracteriza como profissional.

Na concepc¢do de profissionalidade que ndo se separa do conceito de profissdo e
profissionalizacdo, pretendemos identificar como € ser e estar professor no DF considerando
as condicOes concretas de trabalho e atuacdo profissional instituidas pelas leis apresentadas
nestes ultimos 20 anos e também de identificacdo do espaco-tempo da Coordenacéo
Pedagogica como Horas Atividade remuneradas de trabalho como inerentes e indissociaveis
ao trabalho e a profissionalidade docente.

Contribuindo para um melhor entendimento da articulagdo entre a profissionalidade,
profissdo e profissionalizacdo, discutiremos a seguir o conceito de profissionalidade, sua

historicidade e importancia para a compreensédo da profisséo.

1.5 Por que entender a constitui¢ao da profissionalidade docente?

O termo profissionalidade é de origem italiana profissionalita que nos anos 1960-1970
foi utilizado pelos sindicatos contra a divisao social do trabalho imposta no sistema capitalista
e pela preservacdo da especificidade do oficio. Tal especificidade demarca a necessidade
social do conjunto de atividades desenvolvidas por um grupo determinado de profissionais.
Somente estes sujeitos que pertencem a esse determinado grupo de profissionais tem a
capacidade de realizar pelo conjunto de destrezas e habilidades, um trabalho de qualidade
(MONTEIRO, 2015, BRAEM, 2000, FERREIRA, 2014).

No campo educacional o termo professionality (profissionalidade) foi utilizado por
Hoyle no Reino Unido em 1975, que significa um modo de exercer a profissdo. A
profissionalidade pode ser entendida de duas maneiras complementares: a profissionalidade
restrita, que segundo Hoyle, 1989 é uma profissionalidade intuitiva, focada na sala de aula e
baseada mais na experiéncia do que na teoria. Ja a profissionalidade ampliada tem a
preocupacao de situar a sua docéncia na sala de aula num contexto educacional mais amplo.

A construcdo da profissionalidade ajuda-nos a entender a ambiguidade apresentada
entre profissionalizacdo/desprofissionalizacdo. Segundo Cunha (2006, apud Cruz; 2017), a

profissionalidade substituiria o conceito de profissdo diante da ambiguidade existente,
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revelando a presenca de elementos afirmadores de aprendizagem e agédo profissional que
reconhecem o trabalho docente como profisséo.

O termo “profissionalidade” segundo Reis Monteiro (2015) pode ser usado em sentido
amplo para identificar o perfil global de uma profissdo que a distingue de outros grupos
ocupacionais e no sentido restrito, qualifica o que € profissional, ¢ expressdo de um “agir
profissionalizado” (SCHRATZ et al., 2011, p. 8).

Baseando-nos nos autores Hoyle (1986) e Cruz (2017), podemos entender a
profissionalidade docente como a construcdo de elementos que afirmam a profissdo no
exercicio profissional, do ser e estar na profissdo a partir dos marcos objetivos e subjetivos
como enfoque no trabalho enquanto atividade intencional e coletiva. Ndo é a pratica que
forma o professor e sim o trabalho docente como um todo. Apresenta ainda elementos da
construcdo identitaria no professor — a partir de um processo biografico, identidade para si e
processo relacional, identidade para o outro (DUBAR,1997). Considera-se também que este
professor realiza o seu trabalho em uma determinada realidade e na interdependéncia de

outras variantes e sujeitos como afirma Ferreira (2014, p.368):

O resultado prestado por uma dada escola ndo estd exclusivamente na
dependéncia direta das atividades vividas no interior da sala de aula, para as
quais concorre a predisposicdo dos alunos e professores, dentre outros
fatores, tampouco do ordenamento politico e institucional que regula as
relacbes de producdo no interior da escola e do préprio sistema. Os seus
resultados estdo na dependéncia das interacfes entre o que ocorre no interior
da sala de aula e nos diversos ambientes escolares sob a influéncia direta dos
aspectos sistémicos, politicos e sociais dos diferentes grupos que disputam
interesses na instituicdo e nas esferas que interagem com a escola.

Nessas interacdes e na interdependéncia que o docente vai aprendendo a ser e fazer-se
professor (GATTI, 1996) e a comunicar-se pedagogicamente (REIS MONTEIRO, 2008),
dentro de uma coletividade que recebe influéncias tanto das identidades constituintes do
grupo ao qual pertence quanto das condi¢fes objetivas da realidade de seu exercicio
profissional.

A profissionalidade corresponde a uma dimensdo interna da profissionalizagdo, na
qual o professor adquire conhecimentos que sdo mobilizados nas atividades docentes.
Segundo Cruz (2017) a profissionalidade é tida como expressdo da socializagdo da
aprendizagem profissional e esta relacionada com uma cultura profissional fundamentando-se
numa perspectiva de formacdo continuada que valoriza a socializacdo dos conhecimentos

académico-cientificos no desenvolvimento profissional do professor.
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De acordo com Rolddo (2005), os caracterizadores da profissionalidade entendida
como conjunto de atributos, socialmente construidos que permitem distinguir uma profissdo
de outros muitos tipos de atividades, igualmente relevantes e valiosas apresentam pontos em
comum aos estudos de Giméno Sacristan, Claude Dubar e Antonio Novoa. O cruzamento da
investigacdo de diversos autores permite identificar um conjunto ndo uniforme de elementos
que uns e outros consideram como descritores de profissionalidade que s&o comuns a todas as
analises: a) o reconhecimento social da especificidade da fungéo associada a atividade (por
oposicdo a indiferenciacdo); b) o saber especifico indispensavel ao desenvolvimento da
atividade e sua natureza; c) o poder de decisdo sobre a acdo desenvolvida e consequente
responsabilizacdo social e publica pela mesma — dito doutro modo, o controle e sobre a
atividade e a autonomia do seu exercicio; a d) e a pertenca a um corpo coletivo que partilha,
regula e defende, intra-muros desse coletivo, quer o exercicio da funcdo e o acesso a ela, quer
a definicdo do saber necessario, quer naturalmente o seu poder sobre a mesma que lhe advém
essencialmente do reconhecimento de um saber que o legitima.

Esses descritores parecem nao atender a todas as especificidades de situar a atividade
laboral da docéncia na sociedade capitalista, contudo, em ambas perspectivas, a do trabalho e
da profissdo a acdo docente estd inserida em mdaltiplas determinacfes e mediacfes que se
expressam por projetos em disputas, de profissionalizagcdo/desprofissionalizagéo, qualificacao/
desqualificacdo, autonomia/proletarizacdo. Assim, a analise da profissionalidade docente nos
ajuda na compreensdo do trabalho docente na sociedade contemporanea, de como as
determinagcbes vdo constituindo o sujeito e o sujeito vai se constituindo docente numa
trajetoria que é medida por diferentes projetos em disputas quanto ao papel docente na
construcdo da sociedade. O trabalho docente entdo se torna um campo de interesses
divergentes que pode manter o pensamento da classe hegemdnica no poder a partir das
reproducdes e trabalho alienado ou alterar a disposicdo das reflexdes mantendo um
posicionamento de resisténcia a essas reproducdes.

A partir dessa compreensdo quando tomamos de Paganini da Silva (2006) que a
profissionalidade constitui-se a partir de uma dindmica de interacdo entre trés niveis ou
contextos distintos, o pedagodgico, o profissional e o sociocultural destacamos que em cada
um deles se apresentam os elementos constituidores de diferentes projetos em disputas para o
trabalho docente no contexto do capital. Quando a autora menciona que no contexto
pedagogico, no qual sdo definidas praticas e funcbes que dizem respeito aos professores
evidenciamos 0 quanto essas praticas e funcbes sofreram mudangas ao longo dos anos

inclusive com perspectivas minimalistas do que seria essencial para o trabalho docente. As
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politicas de formacdo de professores no Brasil, por exemplo, oscilaram e ainda oscilam, por
referendar contetdos minimos para a formagdo de um professor e o0 que deveria ser exigido
para a sua pratica pedagogica. O contexto pedagogico esta estritamente ligado ao contexto
apontado por Paganini-da-Silva (2006) por ser nele onde se estabelecem-se os saberes
técnicos que legitimam essas praticas e novamente as politicas publicas e o proprio
reconhecimento social da profissdo entre os pares e o publico em geral trouxeram no contexto
do capital perspectivas ora mais reducionistas ora emancipatorias. No contexto sociocultural
no qual os valores e contetdos entendidos como importantes sdo selecionados para constituir
a profissionalidade os elementos anteriormente mencionados sdo sedimentados e reproduzidos
como tentativa de consolidar o status social da profissdo docente.

Em sintese, a profissionalidade docente é entendida neste trabalho como uma
dimensao interna da profissionalizacdo que se articula dialeticamente com o profissionalismo,
onde o profissional professor adquire e vai adquirindo conhecimentos que sdo concretizados
na atividade docente (CRUZ, 2012).

Identificamos os elementos que conduzem a profissionalidade docente dos professores
dos Anos Iniciais do Distrito Federal, por meio da analise entre os dados da coleta empirica e
do nosso referencial tedrico nos levaram as categorias: formacdo profissional, valorizacéo,
tempo e condicGes de trabalho, como detalharemos melhor no Gltimo capitulo. Tais categorias
partem da interacdo entre os aspectos de regulacéo social da profisséo e das formas subjetivas
com que o sujeito se faz professor, resultando na constituicdo da profissionalidade docente
como atividade que tem finalidades no contexto do trabalho no espaco-tempo da Coordenacéo
Pedagdgica nos Anos Iniciais. Com base no estudo de Cruz (2017), essa profissionalidade
pode ser analisada nos ambitos: da regulacdo da formacdo, do exercicio profissional e dos
processos de objetivacdo e subjetivacdo daquele que vivencia tal regulagdo social.
Identificamos trés elementos que sustentam o conceito de profissionalidade e podem dar
organicidade a profissdo docente no espaco-tempo da Coordenagdo Pedagogica (ETCP): as
politicas locais de valorizacdo docente, as estratégias de formacgéo continuada no ETCP e a
organizacao do trabalho pedagogico no espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica.

No caso do trabalho docente na Rede Publica do DF, as condi¢des para a constitui¢éo
de uma profissionalizacao estdo bem marcados e nos levam a nos posicionar nesse sentido. As
discuss@es sobre a ambiguidade entre a profissionalizacdo docente e sua desprofissionalizacdo
nos encaminham a entender melhor a profissionalidade docente e o ser professor nesta
sociedade e neste tempo relacionando as vivéncias no espago-tempo da Coordenagdo

Pedagogica.
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Considerando as configuracdes do trabalho docente dos professores dos Anos Iniciais
do Distrito Federal e relacionando-as aos dados retratados na empiria com o nosso referencial
tedrico partimos das caracteristicas do trabalho do professor no Distrito Federal: a) a
regulacdo social da profissdo, como ingresso na carreira por concurso publico com formacéo
inicial em Nivel Superior , com plano de carreira definido b) o trabalho docente no contexto
da Rede Publica e c) a consideracdo das formas subjetivas (objetivacdo e subjetivagdo)
entendida no contexto de trabalho coletivo de quem o vivencia.

Sobre a regulacdo social da profissdo reconhecemos como a politica local e a
influéncia na constituicdo da profissionalidade docente: Politica educacional local sobre a
definicdo da jornada de trabalho dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em
consonancia com 0s movimentos e interesses dos professores da Rede, fatores sociais, fisico-
estruturais e de gestdo que influenciam no trabalho docente e as expectativas sociais da
relagdo entre qualidade no ensino e competéncia profissional.

O trabalho docente se configura no contexto da Rede Publica da construgdo da
profissionalidade docente também com a formacdo continuada no espaco — tempo da
Coordenacdo Pedagogica, que tem as seguintes caracteristicas: A centralidade do l6cus de
formacdo no e pelo trabalho na escola e contemplam estratégias de formacao continuada nas
coletivas, no ETCP e no ambito da SEEDF, os cursos disponibilizados pela EAPE e demais
instituicOes parceiras para a formacgédo e a relacdo de pertencimento a um corpo coletivo
formando uma identidade do grupo e a relacdo de pertencimento a um corpo coletivo
formando uma identidade do grupo.

O terceiro elemento constituidor da profissionalidade docente é dado ao considerarmos
as formas subjetivas (objetivacdo e subjetivacdo) entendida no contexto de trabalho coletivo
de quem o vivencia. E a prdpria organizacdo do trabalho pedagdgico no espaco-tempo da
Coordenagdo Pedagdgica que é caracterizado com a concretizacdo do ETCP se da na
realizacdo de atividades inerentes ao trabalho docente em suas fases de projeto, execucéo e
producdo com o planejamento coletivo do ensino a partir dos contetdos curriculares e a
avaliacdo do ensino e do trabalho pedagogico.

No ETCP sao realizadas atividades ligadas a docéncia, pré e pds aula. Atividades
inerentes ao trabalho na regéncia como planejamentos das aulas, elaboracdo de atividades,
pesquisas em diversos meios, planejamento e elaboracdo de avaliagdes, correcfes, estudos no
espaco de formacéo continuada.

A partir da implantacdo da jornada ampliada com o horéario da Coordenacédo

Pedagogica, as relacdes entre o trabalho docente, curriculo e avaliacdo se viram modificadas.
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O Curriculo em Movimento - Curriculo da SEEDF (2014) - trouxe essa atribuicdo de
fortalecimento da escola publica e da construgdo de uma educacdo de qualidade referenciada
nos sujeitos sociais com aprendizagens ndo apenas pedagogicas, mas politicas.

O Curriculo da Secretaria de Educacdo do DF, denominado Curriculo em Movimento
foi implantado na Rede em 2014 e direciona um fazer didatico e pedag6gico com base na
Educacgdo Integral, que focaliza as aprendizagens como estruturantes do curriculo e como
forma de oportunizar a todos o direito de aprender, por isso a ideia de movimento, porque se
desenvolve de acordo com o tempo de aprendizagem dos estudantes. A gestdo do tempo
escolar é o “tempo de aprendizagem” dos alunos (PRESSUPOSTOS TEORICOS, SEEDF,
2014, p.12). Os principios orientadores do curriculo s&o: unicidade entre teoria e pratica,
interdisciplinaridade, contextualizacdo e flexibilizacdo. O aluno é tido como um sujeito
complexo que constroi hipoteses que sdo reelaboradas a partir de situacGes didaticas e
pedagogicas que intervenham e contribuam para o repensar de um pensamento proprio. Os
eixos transversais do curriculo da Educacgdo Bésica do DF séo: a Educacéo para a Diversidade
e cidadania, Educacdo em e para os Direitos Humanos e Educacédo para a Sustentabilidade.

Segundo o documento da SEEDF, Curriculo em Movimento da Educacdo Basica —
Pressupostos tedricos, os Ciclos de Aprendizagem e o desenvolvimento do Curriculo
estruturam-se por meio da gestdo democrética, da formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, da reorganizacdo dos espacgos-tempos para garantir os direitos de todos os
estudantes de aprender, do fortalecimento de espacos da Coordenacdo Pedagdgica e do
Conselho de Classe e da articulagdo dos trés niveis de avaliacdo: do aluno, da escola e
externas.

De acordo com o nosso referencial tedrico sobre a profissionalidade, (CRUZ; 2017), é
a partir da compreensao critica do contexto social de atuagdo do trabalho docente que surge a
necessidade de se constituir uma base tedrica critica para que a profissionalidade possa ser
construida, produzindo uma préatica emancipatoria. Os documentos da SEEDF oferecem um
suporte tedrico para que os referenciais sobre o curriculo e avaliagdo sejam refletidos nas
praticas pedagogicas nas escolas.

A perspectiva de avaliagdo, adotada pela SEEDF, conforme as Diretrizes de Avaliagéo
Educacional (2014-2016), é da avaliacdo formativa em contraposicdo a avaliacdo
classificatoria e se articula em 3 sentidos: avaliagdo das aprendizagens, avaliagdo institucional
e avaliacdo em redes ou avaliagdo em larga escala. O ETCP oportuniza a discussdo de
concepgdes, procedimentos e instrumentos de avaliacdo, nos trés niveis de avaliacdo

apresentados, aléem de uma meta-avaliacdo, ou seja, avaliacdo dos mecanismos de avaliagdo
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utilizados e regulados pelo Projeto Politico Pedagdgico da escola. Os principios da avaliacéo

formativa guardam a avaliacdo de forma integral e a auto-avaliagé&o.

Nessa perspectiva, o ser em formacgdo € multidimensional, com identidade,
historia, desejos, necessidades, sonhos, isto €, um ser Unico, especial e
singular, na inteireza de sua esséncia, na inefavel complexidade de sua
presenca. Ao valorizar o ser humano multidimensional e os direitos
coletivos, a Educacdo Integral provoca ruptura estrutural na l6gica do poder
punitivo comumente percebido nos processos avaliativos e fortalece o
comprometimento com a Educacédo para a Diversidade, Cidadania, Educacéo
em e para os Direitos Humanos e Educacdo para a Sustentabilidade
(DIRETRIZES DE AVALIACAO EDUCACIONAL, p.10)

A avaliacdo realizada no trabalho docente pressup6e pensar sobre as a¢des do trabalho
pedagogico, constituindo-se como professor num processo de avaliagdo permanente
conectado com as demandas do ensino hoje.

Assim, as politicas locais de valorizacdo docente, as estratégias de formacédo
continuada no ETCP e a organizacdo do trabalho pedagdgico no espaco-tempo da
Coordenagdo Pedagogica indicam o movimento da construcdo da profissionalidade docente.
Profissionalidade esta que considera as destrezas e habilidades especificas, reconhecidas no
trabalho docente, considerando os aspectos da aprendizagem e do exercicio da profissdo a
partir dos marcos objetivos e subjetivos com o enfogque no trabalho coletivo.

Discutiremos a seguir sobre a relacdo das politicas educacionais de formacgdo e
valorizagcdo, nacionais e distritais que regulam as formas de jornada e configuracdo do

trabalho docente.
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2 CAPITULO Il - POLITICAS DE VALORIZACAO FORMACAO DOCENTE NO
BRASIL E DISTRITO FEDERAL

A formacdo e a valorizacdo no exercicio profissional docente considerando a
totalidade como uma construcdo histdrica, social e cultural se materializam a partir da
implementacéo das politicas publicas. Como politica, temos um conjunto de medidas que s&o
de ordem técnica, administrativa, financeira e pedagdgica, que podem tanto facilitar quanto
limitar o processo de formacdo e valorizacdo profissional docente. Sobre a valorizacdo
profissional no sentido de reconhecimento profissional e a implantacdo de politicas publicas,
concordamos com Vieira (2013) quando afirma que a qualidade da educacéo e valorizagao
dos professores devem andar juntas e que é cada vez mais necessario que as instituicdes
formem profissionais que possam atuar com dedicacao exclusiva a profissdo. Os profissionais
ndo precisam ser valorizados por um trabalho que, por si sé, agrega valor social, mas,
precisam que governos e sociedade identifiguem essa condicdo e, a partir desse
reconhecimento, adotem as politicas publicas pertinentes. Essa mesma autora acrescenta que
para dar concretude ao conceito de valorizacdo dos profissionais da educacdo é preciso
considerar alguns elementos indispensaveis: a formacao inicial e permanente — que significa
formacdo continua e atualizada -, carreira e jornada compativeis, condi¢cdes adequadas de
trabalho e um saléario que permita o exercicio e o reconhecimento da profisséo.

Este capitulo trata de como a implementacdo de politicas publicas voltadas para a
valorizacdo e formacdo docente tem se relacionado com a materializacdo dos projetos de
educacdo do Estado e dos professores com destaque para a efetivacdo de uma jornada de
trabalho que abarque todas as caracteristicas e necessidades do trabalho docente.

Nas Ultimas décadas, entre as concepgdes de formagdo vimos um processo
contraditorio em que a formacéo inicial, continuada e a constitui¢do profissional sdo guiadas
por uma racionalidade técnica, com uma visdo de treinamento, aperfeicoamento, reciclagem,
atualizacdo, capacitacdo, tendo a pratica como espaco de operacionalizacdo da teoria. Em
oposicdo a racionalidade técnica incorpora-se a formagéo de professores a epistemologia da
pratica, que nos anos 1990 ganha forca e tem a pratica como seu l6cus de aprendizagem
profissional e o professor como consumidor de teorias e aplicador de modelos e técnicas. A
epistemologia da préatica privilegia a experiéncia e os saberes vindos dela e a reflexdo do
professor sobre o fazer pedagdgico. Numa terceira concepcao de formacdo consideramos a
epistemologia da praxis, que tem o professor como protagonista nas politicas de valorizacdo e
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formacdo, que tem o par dialético formacéo e valorizacdo, basilar na/para profissionalizagdo
docente.

Para entendermos como as politicas de formacdo e valorizacdo profissional docente
permeiam a realidade nas escolas do DF, analisamos se elementos instituidos nas leis federais
e distritais sdo difundidos e refletidos como intituintes na pratica pedagdgica em sua
materialidade.

Partimos da materialidade das politicas de formacdo e valorizacdo ja instituidas para
analisarmos como ¢ a realidade apresentada nas escolas que serdo nosso lécus de pesquisa. A
categoria da mediacdo € uma categoria coerente para entendermos a educacdo, pois a
educacdo pode servir de mediacdo entre duas agdes sociais. A educacdo pode representar,
como préatica pedagogica uma mediacdo entre duas ideias. Iniciaremos o debate com o
histérico das principais leis implementadas que tratam sobre o par dialético formacédo e
valorizacéo.

Iniciamos nossa elaboragdo com o percurso histérico das politicas para formacdo e

valorizacéo profissional no Brasil.

2.1 Historico das politicas de formacéo e valorizacdo docente no Brasil

A lei principal que rege a Educacdo no Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDB, Lei 9.394/96 foi gestada desde a Constituicdo de 1988 e levou 8 anos para
ser sancionada. Nesse periodo, assistimos a uma luta de avancos e retrocessos com mudancas
significativas na area educacional dependendo do projeto de governo que estad no poder. Esse
movimento historico de idas e vindas resultou na lei que atualmente foi modificada por véarias
Vezes.

Apols a promulgacdo da Constituicdo, o Deputado Otavio Elisio (PMDB/MG)
encaminhou o primeiro Projeto de Lei n° 1.258/1988 e pode-se dizer que foi a primeira
expressao congressual do pensamento educacional democratico das massas (NEVES, 2000).
Este projeto de Lei, em seu artigo 57 propde que o, entdo Conselho Federal de Educacao,
encaminhasse o projeto de Lei estabelecendo a carreira nacional dos professores e
especialistas em Educacdo. Contudo, o projeto teve seu primeiro substitutivo na Camara
apresentado pelo deputado Jorge Hage (PSDB/BA) que criou o Forum Nacional de Educacéo
e, também, atendia aos interesses do campo democratico por estabelecer discusses nacionais
com os Foruns Estaduais e Municipais de Educacdo sendo ouvidos todos os interessados no
tema educagdo da sociedade civil, entidades publicas e do setor privado. Esse nivel de
participacdo politica e organizacdo da sociedade civil é alcancado pelo processo de
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ocidentalizagdo — conceito gramsciano no qual a ampliagdo das condicOes gerais da
sociabilidade politica resultante dos fendmenos fundamentais da industrializacdo sem
precedentes, leva o Estado a transbordar de suas funcdes mais estritamente repressivas e a
abarcar também um momento consensual (NEVES, 2000).

Entre 1990 a 1992, no governo Collor, temos o inicio de um projeto neoliberal de
governo, no qual se interfere no minimo da economia e age-se como regulador com politicas
de privatizacbes que privilegia o empresariado. Neste governo também identificamos a
categoria de Gramsci: mecanismos transformistas, ou seja, a tentativa permanente de obter
apoio para o Governo a partir da cooptagéo e dos favores clientelistas (NEVES, 2000 p. 152).
O Governo também faz uso de praticas populistas para 0 consenso passivo das massas tendo
como consequéncia uma constante desmobilizacdo da democratizacao tdo em alta no final da
década de 1980. Esse processo foi brevemente interrompido com a rendncia de Collor, para
evitar o impeatchment, mas foi logo retomado por seu vice Itamar Franco e perdurou de 1992
a 1995.

Ainda no governo de Itamar, o projeto da Camara tendo entdo como relatora a
deputada Angela Amin (PFL/SC) é enfim aprovado e encaminhado ao Senado. No Senado, 0
projeto foi relatado por Cid Sabdia e aprovado na Comissdo de Educacdo em novembro de
1994, no apagar das luzes do governo de Itamar.

Em marco de 1995, ja no governo de Fernando Henrique Cardoso, o substitutivo Cid
Saboia € considerado inconstitucional por parecer do senador Darcy Ribeiro. O governo,
entdo, apresentou um projeto no Senado de autoria dos senadores Darcy Ribeiro (PDT/RJ),
Mauricio Correa (PDT/DF) e Marco Maciel (PFL/AL) que se adaptou aos interesses
neoliberais internacionais para a educagdo. Houve uma parceria com 0 empresariado
brasileiro, com privatizacGes de empresas estatais, 0 que trouxe uma sensagéo de aumento do
bem-estar social justificada pela necessidade do ingresso do pais no Primeiro mundo
(NEVES, 2000). O mundo oficial, entdo, vence mais essa batalha prevalecendo
hegemonicamente os interesses da sociedade capitalista. Porém, apesar de representar 0s
interesses hegemonicos, a LDB apresentou contradices em termos a valorizagcdo dos
profissionais da Educacdo, entre elas a determina¢do do ingresso por concurso publico, a
formagédo continuada, incluindo um periodo de afastamento remunerado para estudos, a
progressao funcional baseada na titulagéo, a indicacdo para os sistemas de ensino implantarem
um plano de carreira, a defini¢cdo do Piso salarial profissional e periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho e - apesar de ndo identificar

concretamente - as condicOes adequadas de trabalho.
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A nacéo brasileira foi formada a partir do Estado e n&o, a partir da agdo das massas
populares e a consequéncia é o favorecimento da classe dominante que foi imposta ao povo de
cima para baixo. Segundo a defini¢cdo de Gramsci, as elites além de dominantes sdo também
dirigentes (COUTINHO, 2002). No governo Lula-PT ndo foi diferente. Ao contrario das
expectativas de um governo de esquerda, temos a reafirmacdo dos interesses da grande
burguesia e seus compromissos com o capital financeiro internacional nas iniciativas e
medidas do Estado brasileiro, mas, diferente do Projeto de governo neoliberal de FHC, o
governo Lula atendeu aos interesses da burguesia interna com um Projeto denominado
neodesenvolvimentista, que nada mais é do que um desenvolvimentismo possivel dentro do
modelo capitalista neoliberal. Boito Jr e Galvdo (2012), destacam as caracteristicas deste
Projeto de governo: novo desenvolvimento que produz indices mais modestos de crescimento
econémico porque esta limitado pela acumulacdo financeira em vigor — aspecto fundamental
do modelo capitalista neoliberal. Outra caracteristica é que o novo desenvolvimentismo aceita
a especializacdo regressiva, concentrando-se nos setores de processamento de produtos
agricolas, pecuarios ou de recursos naturais. No modelo neodesenvolvimentista estamos
diante de um desenvolvimentismo voltado para o mercado externo com foco nas exportacoes.

A politica econémica do governo de Lula proporcionou também um ganho ao
sindicalismo, pois, aumentou o emprego no setor publico e privado, melhoria salarial do
funcionalismo e uma pequena recuperacdo do salario minimo trazendo a oficializacdo das
centrais sindicais, 0 que trouxe um apoio ao governo da maior parte do movimento sindical.
Na area educacional, de modo geral, o governo Lula atendeu a alguns interesses do Ensino
superior, ja no governo FHC visualizamos contribuicBes significativas para o Ensino
Fundamental. Porém, os dois governos procuraram atender aos interesses do mercado
capitalista.

Na area de formacg&o docente, em ambos 0s governos citados anteriormente, inaugura-
se um novo perfil para as politicas publicas de formacdo no qual o professor estd em destaque
na concretizacdo das ideias neoliberais, sendo que a formacdo ofertada ndo favorece o
conhecimento formal, pois os curriculos ndo sdo orientados a fim de formular uma
consciéncia critica e estdo longe de garantir uma emancipagdo politica. A formagédo docente
ainda ¢ carregada de instrumentalizacdo pedagdgica, no contexto de “como fazer”, ndo
contribuindo para uma real valorizagdo docente e nem para sua profissionalidade, e sim para
um reprodutivismo das velhas préaticas na educagdo. Na primeira década dos anos 2000 temos
o0 crescimento de uma tendéncia em colocar o professor e suas competéncias como principal

responsavel pela méa qualidade de ensino.
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Desde o final da década de 1980, do século XX, o Brasil vive um periodo de
redemocratizagdo e com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a democracia ganha
forca no pais e as primeiras conquistas em relacdo a politicas de valorizacdo e formagéo
docente comecam a ser desenhadas neste periodo. Percebe-se nas leis nacionais sobre a
formacéo e valorizacdo docente, um distanciamento entre os periodos de implementagdo das
leis e de sua efetivacdo no mundo vivido.

Observa-se 0 movimento e a morosidade vistos na elaboracdo, sancionamento e
implementacdo das leis na educacdo, com debates e consensos entre 0s representantes da
sociedade civil e representantes do Estado. Em seu artigo 67, a LDB determinou a
colaboracédo dos sistemas de Ensino para a concretizagdo da valorizagdo dos profissionais da
Educacao, assegurando-lhes outras politicas de valoriza¢do do magistério

Assim, nesse movimento de idas e vindas o principio da valorizacdo profissional
docente é inserido no texto constitucional como é demonstrado em seu artigo 206, que teve

uma visibilidade com a Emenda Constitucional n° 53/2006:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: | -
igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber; Il - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensinol[...]V - valorizacao
dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°
53, de 2006) VI - gestdo democréatica do ensino publico, na forma da lei; 1
VIl - garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial profissional
nacional para os profissionais da educacao escolar publica, nos termos de
lei federal. (ARTIGO 206, incisos | — VIII, incluido pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006, grifos nossos)

Posteriormente, € inserida a implantacdo de um piso salarial profissional (que viria
somente 12 anos depois, em 2008 com a Lei 11.738/2008), e um periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacéo, incluido na carga de trabalho e condigdes adequadas de trabalho.

A Lei do Piso, n° 11.738/2008, reforcou que o periodo para atividade extraclasse deve
corresponder a 1/3 da jornada de trabalho do professor. Uma contradi¢do entre os elementos
de valorizagéo e desvalorizagdo do professor, isto ocorre pelo grande espago de tempo entre a
proposta inicial da Lei do Piso em 1988 na CF e sua concretizagdo que iria ocorrer em alguns
Estados somente em 2012. O Estado propde uma colaboracdo de seus entes federados na
implementacdo das politicas de valorizacdo do professorado na Lei do Piso, mas recorre ao
Poder Judiciario para protelar as medidas ligadas a melhorias das condic¢Ges de trabalho e de
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remuneracdo. A Lei do Piso foi motivo de uma Acédo Direta de Inconstitucionalidade - ADI
4167, impetrada pelos governadores do Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Parang,
Ceara e Santa Catarina, ainda no ano de 2008, que questionou entre outros itens da lei, a
definicdo de 1/3 da jornada de trabalho docente para atividades extraclasse, por concluirem
que a remuneracdo dessas horas-atividade além das horas de regéncia traria um aumento
consideravel nas contas publicas dos Estados. Os cinco governadores, entdo, recorrem ao
Poder judiciario com o intuito de protelar, ou até de impedir, que a lei fosse cumprida para
evitar um aumento nas contas publicas, como era vista a Lei que traria uma garantia de salario
digno a carreira de magistério e ndo, um investimento na educacéo e valorizacdo profissional.
Segundo relatério do Conselho Nacional de Educacdo- CNE, sobre a Lei do Piso, esta foi
julgada constitucional e transcreveu o voto do Ministro Ricardo Lewandowski, quando fala da

importancia de um terco da jornada ser destinado para atividades extra-aula:

Eu ousaria, acompanhando agora a divergéncia iniciada pelo Ministro Luiz
Fux, entender que o § 4° também ndo fere a Constituicdo pelos motivos que
acabei de enunciar, pois a Unido tem uma competéncia bastante abrangente
no que diz respeito a educacdo. Eu entendo que a fixacdo de um limite
maximo de 2/3 (dois tergos) para as atividades de interagdo com os alunos,
ou, na verdade, para a atividade didatica, direta, em sala de aula, mostra-se
perfeitamente razoavel, porque sobrara apenas 1/3 (um terco) para as
atividades extra-aula. Quem é professor sabe muito bem que essas atividades
extra-aula sdo muito importantes. No que consistem elas? Consistem
naqueles horarios dedicados a preparagdo de aulas, encontros com pais, com
colegas, com alunos, reunides pedagdgicas, didaticas; portanto, a meu ver,
esse minimo faz-se necessario para a melhoria da qualidade do ensino e
também para a reducdo das desigualdades regionais (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO. Estudo sobre a Lei do Piso, 2011).

O referido estudo do CNE conclui que no julgamento que ocorreu em 27/04/2011,
todo ente da federacdo deveria organizar as jornadas de trabalho docentes de acordo com o
disposto no § 4° do artigo 2° aos dizeres da Lei do Piso : Na composi¢do da jornada de
trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o
desempenho das atividades de intera¢cdo com os educandos, formando-se a proporcionalidade
de um terco da jornada de trabalho para atividades extraclasses, que, por forca de lei, deve
cumprir a finalidade prevista no artigo 67, inciso V, da Lei Federal n°® 9394/96 — LDB, ou
seja, deve ser destinada para estudos, planejamento e avaliagdo. Assim, de acordo com a
legislacdo, a jornada de trabalho de 40 horas semanais deve ser composta da seguinte forma:
(independente do tempo de duracdo de cada aula, definido pelos sistemas de ensino); duracéo

total da jornada: 40 horas; horas com alunos: 26 horas, horas para atividades extraclasse: 14
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horas semanais. O que, segundo tabela publicada no jornal Folha de Sdo Paulo, em 16/11 de
2011 (Anexo 1), esta determinagdo vem sendo cumprida em apenas 9 Estados da Federacao:
Distrito Federal, Amapa, Goias, Mato Grosso, Paraiba, Rio de Janeiro, Rondbnia, Santa
Catarina e Sergipe.

As politicas publicas destinadas a valorizagdo dos professores se estabelecem também
com a Lei n® 12.796, de 4 de abril de 2013, em seu artigo 62, paragrafo unico, que altera a
LDB (Lei 9394/96). Percebemos a relevancia e inclusdo da formacao continuada na formacéo
profissional docente e a possibilidade dessa formacéo acontecer na prépria escola nesta lei:
“Garantir-se-a formacgdo continuada para os profissionais[...], no local de trabalho ou em
instituicdes de educacdo bésica e superior, incluindo cursos de educacdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e de pds-graduacao” (artigo 62, da Lei n°® 12
796/2013).Esta proposta vem proporcionar a garantia da formacéo continuada realizada por
instituicOes de nivel superior e instituicdes formadoras conveniadas as Secretarias Municipais
e estaduais e na propria escola.

A lei 12.796/2013 altera a LDB e dispGe sobre a formacdo dos profissionais da
educacdo entre outras providéncias, como descreve o seu artigo 62-A, sendo ratificada pelo
Resolugcdo n® 02/2015, do Conselho Nacional de Educacdo que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior e para a formacédo

continuada, em seu artigo 18:

§ 3° A valorizagdo do magistério e dos demais profissionais da educacéo
deve ser entendida como uma dimenséo constitutiva e constituinte de sua
formagdo inicial e continuada, incluindo, entre outros, a garantia de
construcdo, definigdo coletiva e aprovacdo de planos de carreira e salério,
com condic¢des que assegurem jornada de trabalho com dedicacéo exclusiva
ou tempo integral a ser cumprida em um Unico estabelecimento de ensino e
destinacdo de 1/3 (um tergo) da carga horaria de trabalho a outras atividades
pedagbgicas inerentes ao exercicio do magistério, tais como: | - preparagdo
de aula, estudos, pesquisa e demais atividades formativas; Il -
participacdo na elaboracdo e efetivacdo do projeto politico-pedagdgico da
instituicdo educativa; 11l - orientacdo e acompanhamento de estudantes; IV -
avaliacdo de estudantes, de trabalhos e atividades pedagogicas; V - reunides
com pais, conselhos ou colegiados escolares; VI - participacdo em reunides
e grupos de estudo e/ou de trabalho, de coordenacgéo pedagogica e gestédo
da escola; VII - atividades de desenvolvimento profissional; VIII - outras
atividades de natureza semelhante e relacionadas & comunidade escolar na
qgual se insere a atividade profissional. (ARTIGO 62-A da Lei n°
12.796/2013, grifos nossos)

A formacéo continuada no local de trabalho sobrep&e uma contradicao, pois a0 mesmo

tempo que facilita a participagdo dos professores nas estratégias formativas disponibilizadas
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pelo Estado, pode também uma referéncia para a responsabilizac¢do do individuo em procurar
cursos, seja de pds-graduacdo ou com temas restritos que colaborem com sua formacéao
imediata, numa relacdo totalmente restrita a formacao individual do professor.

Outro documento governamental que fortalece a profissionalizacdo docente e a
formacéo é o Plano Nacional de Educacdo - PNE (2014-2024), que em seu terceiro bloco de
metas considera estratégico para a concretizacdo das demais metas e da melhoria da qualidade
do ensino, a valorizacdo dos profissionais da educacdo. Em sua meta 16, determina o0 aumento
da formacdo continuada em nivel de pos-graduacédo para 50 % dos professores da Educacéo
Bésica, reconhecendo assim, a formacdo como um direito profissional. O PNE fortalece a
elaboracdo de planos estratégicos de formacdo e acfes, como a implantacdo dos Foruns
Estaduais Permanentes de Apoio a Formacdo Docente, previstos na Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacéo Béasica pelo Decreto que Dispde sobre
a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica, n° 8 .752, de 9 de
maio de 2016. Tal decreto também confirma a importancia da formacéo inicial e continuada

para a profissionalizacdo docente:

Art. 2° - A formagdo inicial e continuada, entendidas como componentes
essenciais a profissionalizagdo, integrando-se ao cotidiano da instituicdo
educativa e considerando os diferentes saberes e a experiéncia profissionais;
VIII - a compreensdo dos profissionais da educagdo como agentes
fundamentais do processo educativo e, como tal, da necessidade de seu
acesso permanente a processos formativos, informagfes, vivéncia e
atualizacéo profissional, visando & melhoria da qualidade da educacéo basica
e a qualificacdo do ambiente escolar;

IX - a valorizacdo dos profissionais da educacdo, traduzida em politicas
permanentes de estimulo a profissionalizacdo, a progressao na carreira, a
melhoria das condigdes de remuneragdo e & garantia de condi¢Bes dignas de
trabalho;

X - 0 reconhecimento das instituicBes educativas e demais instituices de
educacdo bésica como espacos necessarios a formacéo inicial e a formacao
continuada (DECRETO N° 8 752 de 9 de maio de 2016).

Percebe-se que nesse percurso historico da legislacdo apresentada, hd uma grande
variedade de politicas educacionais que se orientam atendendo a uma representacdo de um
projeto governamental neoliberal. De maneira geral, o projeto neoliberal de governo busca
atender aos interesses de organismos internacionais. Em contrapartida, nos ultimos anos vém
concedendo cada vez mais espagos para projetos democraticos por meio da participacao de
entidades representativas da sociedade civil, pelo menos para consultas, como a defini¢do da
Conferéncia Nacional de Educacdo - CONAE, realizadas em 2010, 2014 e prevista para 0 ano

de 2018. Para a sua realizacdo sao previstas conferéncias livres, municipais e intermunicipais.
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Esta Ultima a ser realizada em 2018, tem como o tema “A Consolida¢do do Sistema Nacional
de Educagdo - SNE e o Plano Nacional de Educacdo - PNE: monitoramento, avaliacdo e
proposicdo de politicas para a garantia do direito a educacdo de qualidade social, pablica,
gratuita e laica (Decreto n° 8 752 de 9 de maio de 2016). Porém, na atual conjuntura politica
vivemos um momento de incertezas e fragilidades. O que temos sdo expectativas que,
dependendo do encaminhamento governamental, podemos ter avangos ou retrocessos no
campo educacional, uma vez que, a CONAE 2018 ja sofreu uma intervencdo que pode até
inviabiliza-la, ao promulgar o Decreto do Executivo de 26 de abril de 2017 desrespeita as
deliberagdes do Pleno do Forum Nacional de Educacdo (FNE) com relagdo ao cronograma da
Conae 2018, subordina o FNE ao MEC na condugdo da Conae 2018 ao direcionar para a
Secretaria Executiva do MEC a supervisdo de aspectos de organizacdo e decisdo da
Conferéncia. O decreto ainda restringe as contribuices da Conae para a elaboracdo da
politica nacional e em relacdo a indicacdo de a¢bGes que promovam avancos nas politicas
publicas e desconsidera a atribuicdo do FNE de fazer o monitoramento do Plano Nacional de
Educacao - PNE.

De acordo como site oficial da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educagéo - Anpae, a Portaria do MEC n° 577, de 27 de abril de 2017, que dispde sobre o
Férum Nacional de Educacdo, desmonta a estrutura atual do FNE, que sob essa nova
composicdo, ndo menciona expressamente as finalidades e competéncias do mesmo, amplia a
representacdo governamental e empresarial e reduz a participacdo da representacdo da
sociedade civil, atribuindo ao ministro definir quem vai compor o Férum Nacional de
Educacdo e, no artigo 2°, ataca a atual estrutura do FNE, seus procedimentos operacionais e
ameaca retirar a coordenacdo da sociedade civil, que tem mandato até dezembro de 2018.

Nesta contradi¢do entre projetos — o projeto de educagédo do governo e o da sociedade
civil - situam-se as possibilidades de mudancas historicamente estabelecidas que levem a
formacéo de professores a uma formacdo critica que conduza a uma emancipa¢do humana e
ndo, somente, em uma formacéo voltada para a instrumentalizacdo de préticas e fragilizadas
por serem demasiadamente curtas e aligeiradas, atendendo as demandas do mercado.

Os avangos institucionais concorrem com as fragilidades da carreira docente no Brasil.
Uma pesquisa internacional divulgada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo - CNTE (2015), Education at a Glance 2014 (Um Olhar sobre a Educacéo,2014),
realizada pela Organizagcdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE,
posicionou o Brasil em 37° lugar, entre 38 paises sobre salarios e jornada de trabalho. De

acordo com o estudo, um professor em inicio de carreira do Ensino Fundamental recebeu em


http://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2015_eag-2015-en
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2014, em média, 10.375 dolares. Em Luxemburgo, o pais com maior salario para os docentes,
a remuneracdo chegou a 66 085 dolares. A mesma pesquisa, posiciona o professor brasileiro
com a segunda maior jornada de trabalho semanal em horas- aula (25 horas contra 19 horas
em média dos demais paises). A violéncia nas escolas e os problemas de saude dos docentes
brasileiros também foram destaque na pesquisa. Temos uma contradicdo entre a forca das
politicas de valorizacdo profissional e sua materialidade nos estados e municipios que s&o
fragilizadas no momento em que chegam ao administrador publico que tem o poder de criar
mecanismos para protelar e até descumpri-la.

Sobre as condi¢fes materiais e a interferéncia da aplicacdo dos recursos financeiros na
educacdo para concretizar o que é disposto nas leis, cabe aqui mencionar a Lei n® 9. 424 de
24/12/1996, de criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
e Valorizacdo do Magistério — Fundef, que atendia ao que tinha sido determinado na LDB em
Titulo VII que trata sobre - o financiamento na educacdo, mas excluia a Educacéo Infantil e a
Educacdo de Jovens e Adultos EJA enfraquecendo a organizacdo sindical dos trabalhadores,
por privilegiar uma etapa: a do Ensino Fundamental, em detrimento das demais. Para atender
aos movimentos sociais dos educadores que conseguiram alguma atencdo do mundo oficial e
reagindo a varias criticas sobre a ndo extensdo dos recursos do Fundef a educacéo infantil, ao
ensino médio e a EJA, que sdo integrantes da educagdo basica, criou-se o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao — Fundeb

O Fundeb foi criado pela Emenda Constitucional n® 53/2006 e regulamentado pela Lei
n°® 11.494/2007 e pelo Decreto n° 6.253/2007. De acordo com o0 art 2°: “Os Fundos destinam-
se & manutencdo e ao desenvolvimento da educacdo basica publica e a valorizagcdo dos
trabalhadores em educagéo, incluindo sua condigna remuneragdo” (Lei n°® 11.494/2007) e
ainda no Artigo 22: “Pelo menos 60% (sessenta por cento) dos recursos anuais totais dos
Fundos serdo destinados ao pagamento da remuneracdo dos profissionais do magistério da
educacéo basica em efetivo exercicio na rede publica” (artigo 22 da Lei n°® 11.494/2007).

O Fundeb é um fundo especial, de natureza contabil e de ambito estadual (um fundo
por estado e Distrito Federal, num total de vinte e sete fundos), formado, na quase totalidade,
por recursos provenientes dos impostos e transferéncias dos estados, Distrito Federal e
municipios, vinculados a educacao por forca do disposto no art. 212 da Constituicdo Federal:
”A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de 18%, e os Estados, o Distrito Federal e 0s
Municipios 25%, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a proveniente

de transferéncias, na manutencao e desenvolvimento de ensino”. Além desses recursos, ainda


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=EMC&num_ato=00000053&seq_ato=000&vlr_ano=2006&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011494&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011494&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DEC&num_ato=00006253&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
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compde o Fundeb, a titulo de complementagdo, uma parcela de recursos federais, sempre que,
no &mbito de cada Estado, seu valor por aluno ndo alcancar o minimo definido nacionalmente.
Independentemente da origem, todo o recurso gerado é redistribuido para aplicacdo exclusiva
na educacdo basica. O Fundeb financia o conjunto de matriculas escolares da creche ao ensino
médio e estabeleceu o piso salarial nacional para o magistério. Segundo relatério do CNTE
(2015, p. 16):

[...] o objetivo do fundo é financiar o padrdo-minimo de qualidade- algo cada
vez mais contemporaneo numa sociedade que reivindica direitos sociais e
oportunidades iguais de acesso a bens culturais e de consumo, assim como
para um pais que almeja incluir a todos através do desenvolvimento
econdmico robusto, permanente e sustentavel.

Pela criacdo do Fundeb temos materializada mais uma proposta de valorizagcdo dos
profissionais da educacdo. Com vigéncia do Fundeb estabelecida para o periodo 2007-2020,
sua implantacdo comecou em 1° de janeiro de 2007, sendo plenamente concluida em 2009,
guando o total de alunos matriculados na rede publica foi considerado na distribuicdo dos
recursos e o percentual de contribuicdo dos estados, Distrito Federal e municipios para a
formacédo do Fundo atingiu o patamar de 20%, porém, o término de sua vigéncia se avizinha e
a Emenda constitucional n°95, que estabelece o teto de gastos do governo para diversos
setores, dentre eles o da educacdo, pode ser uma ameaca a sua continuidade.

Segundo o site do MEC, o aporte de recursos do governo federal ao Fundeb, de R$ 2
bilhdes em 2007, aumentou para R$ 3,2 bilhdes em 2008, R$ 5,1 bilhGes em 2009 e, a partir
de 2010, passou a ser no valor correspondente a 10% da contribuicdo total dos estados e
municipios de todo o Pais. Para receber os respectivos percentuais destes fundos, os estados e
municipios devem ter elaborado e colocado em desenvolvimento, entre outros, planos de
carreira do magistério, bem como implantados conselhos fiscalizadores da aplicacdo desses
recursos. A criacdo desse Fundo foi positiva para a valorizacdo da carreira do professor como
afirma Brzezinski (2010, p. 198-9):

Identifico impactos positivos desses fundos. Por um lado, interferiram na
profissdo do professor com a garantia de uma carreira para valorizar o
magistério atribuindo salarios dignos, formacgéo continuada feita com licenca
remunerada e alguma melhoria nas condi¢des de trabalho e, por outro lado,
estimularam a participa¢do da comunidade em conselhos como exercicio de
uma gestdo democratica fiscalizadora do emprego adequado dos recursos na
escola basica [...] que foram reivindicacOes de associacOes e sindicatos da
categoria profissional, representantes do mundo vivido.
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Como vemos, 0 processo de constituicdo da profissionalizacdo docente depende de

uma série de fatores a serem considerados que se definem com as leis instituidas com as

politicas de valorizacdo docente que vém de um consenso da categoria e Estado para a

garantia das suas condicdes de trabalho, de salario e formacéo de forma articulada.

A tabela abaixo aponta a presenca dos elementos que constituem a valorizagédo

profissional docente nas principais legislagdes e diretrizes educacionais do Brasil e do Distrito

Federal sobre o tema.

QUADRO 1 - ELEMENTOS CONSTITUINTES DA VALORIZAGAO PROFISSIONAL DOCENTE NACIONAL E
DISTRITAL - LEGISLA(;AO E DIRETRIZES

Elementos de Brasil Distrito Federal Diretrizes
valorizagéo (DF)
docente
Formacao Artigo 62 da Lei n® 12 Projeto Politico
Continuada 796/2013 § Unico. Pedagogico da
permanente e Lei n°8 752 de 9 de maio SEEDF/2011
atualizada de 2016 - Politica Nacional
de Formagéo dos -
Profissionais da Educacao
Bésica.
Artigo 67 da LDB, Lei N°
9394/1996.
PNE (2014-2024)
Carreira e salario Artigo 206 da CF. Inciso | LEI N°5.105, DE 03
V11l da Emenda de Maio de 2013,
Constitucional n° 53, de reestruturacao da
2006. carreira Magistério -
Artigo 67 da LDB, Lei N° no DF.
9394/1996.
Lei do Piso, n°
11.738/2008.
Jornada compativeis | Lei do Piso, n® 11.738/2008 | LEIN°5.105, DE 03 Proposta
DE MAIO DE 2013. Politico-
Rees_trutL_Jra a ca_rreira Pedagégica da
Magistério Pablico do Escola
Distrito Federal. Candanga: uma
lico de
cidadania/1996

Continua...
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Continuacdo...

Condic¢oes adequadas | Artigo 67 da LDB, Lei N° Proposta
de trabalho e 9394/1996. Politico-
reconhecimento da Pedagogica da
profissao Escola
Candanga: uma
ligdo de

cidadania/1996.
O Planejamento
Estratégico da
Secretaria de
Estado de
Educacéo do
Distrito Federal
(SEDF) para o
periodo 2015 —
2018 que define
a visdo, a
missao, 0s
objetivos
estratégicos, as
estratégias e as
metas da
SEEDF.
Portarias Anuais
de Distribuicao
de Carga
Horéria, escolha
turmas e Normas
para lotacédo e
remanejamento
de servidores.

Fonte: Elaborado pela autora.

Fica evidenciado que ao menos na forga da lei sobre as politicas de valorizacéo
profissional docente, estdo assinalados nas leis e normas distritais, que falaremos mais
detalhadamente adiante, o0s principais elementos que contribuem para a valorizacdo
profissional docente. Detalharemos o historico sobre a implantacdo da politica educacional
que conduziu a definicdo da jornada de trabalho do professor do DF em dois periodos, o de

regéncia e o de atividades extraclasse.

2.2 Politicas locais de valorizacao docente: o espago-tempo da coordenagao pedagogica
como componente da jornada de trabalho no DF

As discussdes sobre a composicdo da jornada de trabalho dos professores do DF com

tempo para atividades extraclasse surge no inicio da década de 1990, da reivindicacdo dos
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professores, apds a experiéncia de professores alfabetizadores que tinham um periodo
exclusivo para realizarem atividades de planejamento e formacéo.

Ao longo da trajetéria do ensino puablico do Distrito Federal, o investimento
pedagdgico no campo da alfabetizacdo foi privilegiado com estudos de metodologias e
implantacdo de propostas e de projetos que pudessem agregar qualidade ao processo de ensino
trazendo maior qualidade e resultados mais significativos. Dentre o0s varios Projetos
educacionais de alfabetizacdo relembramos o CBA — Ciclo Béasico de Alfabetizacdo que de
acordo com o trabalho de Pires (2014) por ocasido do CBA, em 1986, os professores, que ja
possuiam o direito a um dia dedicado a coordenacdo pedagdgica eram orientados a se
dirigirem ao chamado Centro de Alfabetizacdo. Cada Regido Administrativa tinha um Centro
de Alfabetizacdo que funcionava como um centro de difusdo pedagdgica. Era uma escola que
desenvolvia a orientacdo pedagogica dos demais professores da cidade, em torno das
propostas pedagdgicas defendidas pela Secretaria de Educacdo do DF. A estratégia tinha por
objetivo possibilitar que os professores observassem as aulas realizadas por professores que
tinham mais tempo de estudo e, assim, aprendessem préaticas de ensino que podiam dar mais
seguranca no processo de desenvolvimento da pratica pedagogica de cada um, em torno da
proposta pedagdgica em pauta (ARAUJO, 2010).

Esses Centros de Alfabetizacdo, inauguraram essa dindmica onde o0s professores
tinham somente 20 horas-aula semanais de regéncia, e as outras 20 horas-aula eram dedicadas
a estudo e preparacdo para encontros de formacdo, direcionados aos professores das séries
iniciais da educacdo bésica, das outras escolas da cidade. Sua auséncia em sala de aula era
suprida pelo professor dinamizador, que desenvolvia contetdos relacionados a Educacao
Artistica, recreacdo e jogos e datas comemorativas (ARAUJO, 2010, p. 17). De acordo com
Pires (2014), os demais professores ndo tinham essa mesma jornada, 0 que gerava uma
situacdo de diferenciacdo do trabalho entre os docentes. Outra situacdo conflitante era sobre
“aula de demonstracao”, uma espécie de modelo a ser seguido, como se fosse uma “receita”.
Mesmo tendo um espaco para debates sobre a alfabetizacdo e sobre as dificuldades
observadas no processo de ensino-aprendizagem vivenciado por todos. Pires (2014),
denomina esse espago como “laboratorio de aprendizagem”, que oportunizava reflexdo em
torno da pratica pedagdgica, pois cada um tinha o seu momento de fala. Dessa forma, era um
momento em que a reflex@o podia se fortalecer, ainda que de modo incipiente.

Nesse movimento de idas e vindas dos projetos educacionais de governo, o CBA foi
extinto no final da década de 1980 em razdo do alto indice de alunos retidos no segundo ano,

ou seja, os alunos ndo eram alfabetizados no 1° ano e foi retomada a seriacdo como estratégia
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pedagogica. As discussdes sobre um espaco-tempo para planejamento e formacdo vieram a
tona vendo nesse espaco a possibilidade de melhoria da qualidade do ensino ofertado e,
consequentemente, o aumento dos indices de alfabetizacéo.

Nas Escolas de Aplicacéo, localizados nas Escolas Normais de Brasilia*, a jornada de
trabalho docente jA contemplava o periodo de planejamento, avaliacdo e formagéo,
extraclasse. A reivindicacdo das 20 horas de coordenacao pedagogica para todas as escolas da
rede pablica de ensino do Distrito Federal veio a se concretizar, como fruto da mobilizacéo e
da luta da categoria de professores, com o advento da “Proposta Politico Pedagogica Escola
Candanga: uma li¢do de cidadania”, implementada em 1996, no governo de Cristvam
Buarque (1995-1999). Com a Escola Candanga,® voltamos a trabalhar com a organizagio
escolar em ciclos e os tempos e espacos educativos e o curriculo foram totalmente
redimensionados. A Escola Candanga trouxe finalmente a configuracdo da jornada ampliada
como é até os dias de hoje para os professores dos Anos Iniciais: 25 horas-aula semanais, em
uma unica turma, tendo 15 horas de sua jornada semanal dedicadas a atividades outras,
inseridas na coordenacao pedagogica. Ja os professores dos Anos Finais e Ensino Médio tém
a carga horéria de cinco tempos de cinquenta minutos ou seis tempos de cinquenta minutos,
sem horarios vagos entre as aulas. A coordenacio desses professores acontece por Area de
atuacdo, e dois turnos por semana sdo destinados a coordenacdo pedagogica individual,
podendo ser realizada fora do ambiente escolar. Nas quartas-feiras, acontece a coordenacéo

coletiva, da mesma forma como ocorre com os professores dos Anos Iniciais.

4 As sete Escolas Normais ofereciam um ensino integral para os futuros docentes da capital. Localizadas nas
RegiGes Administrativas de Brazlandia, Ceilandia, Taguatinga, Gama, Brasilia, Sobradinho e Planaltina foram
construidas atendendo ao Plano Educacional de Brasilia, idealizado por Anisio Teixeira. A proposta era que o
Ensino Médio configurasse um ensino secundario, de carater enciclopédico e ‘supostamente’ propedéutico ao
ensino superior. No lugar do ensino uniforme, a perspectiva de Anisio era adaptar a escola aos tipos de
inteligéncia e aptiddo dos alunos, tendo em vista atender as diferencas individuais. Basicamente, propunha trés
modalidades de estudos: a) curso geral pratico, comum, para todos ou para a grande maioria, visava a ministrar
cultura geral, com énfase na lingua vernacula e literatura brasileira, nas matematicas e nas ciéncias fisicas e
sociais aplicadas; b) cursos enriquecidos com linguas estrangeiras e estudos tedricos, como desdobramento do
primeiro, para aqueles que se mostrassem interessados ou capazes de estudos dessa natureza; e, C) Cursos
técnicos para os inclinados a especializagdo tecnoldgica.

5 A Escola Candanga: uma licdo de cidadania foi uma proposta politico-pedagdgica que teve como referéncia
0 Plano Quadrienal de Educacdo do DF ( 1995-1998) e os eixos definidos pelo Governo Democratico e Popular
para a educacdo — gestdo democréatica, democratizacdo do acesso escolar e da permanéncia do aluno na escola e
da qualidade na educagdo. Ao conceber a pratica da construgdo coletiva como principio e a democracia como
uma invencdo e construcdo cultural, essa proposta distancia-se das concepcOes neoliberais por defender uma
nova qualidade no ensino que vinculada a valores éticos e humanistas tenha sua origem na cooperagao e ndo na
competicdo. Assentada em trés grandes dimensdes: filosofica, socioantropoldgica e psicopedagogica, a Escola
Candanga defende uma proposta curricular ndo reprodutora de verdades absolutas e busca a critica a essas
verdades porque desvela a aparéncia e mostra que o saber é também trabalho, e como tal, é produzido no tempo
e no espaco pela acdo humana. ( SOUSA, J. V. 2012, p. 129-130).
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De acordo com Pires (2014) a jornada ampliada foi regulamentada pela instrucéo de n°
395, de 12/02/1992 (DISTRITO FEDERAL, 1996), que revogou a orientacdo n° 01/89-90,
que anteriormente normatizava essa forma de atuacdo docente. A nova instrugdo trazia uma
concepcdo de coordenacgdo pedagdgica como “momento primordial para a organizacdo da
pratica coletiva” (DISTRITO FEDERAL, 1996, p. 11).

A jornada ampliada foi implantada gradativamente em toda a rede e no ano 2000 todas
as Regionais de Ensino ja trabalhavam com esta nova configuracdo das horas de trabalho. Em
mais um movimento de mudanca de governo em 1998, retoma-se, novamente, a seriacdo no
ensino publico do DF, em razdo das mudancas no cenario politico, que se configuraram como
ideais pedagogicos bem mais tradicionais do que anunciava a proposta da Escola Candanga.
(ARAUJO; 2010). A organizagio em ciclos retornaria somente em 2005 como a implantacio
do Bloco Inicial de Alfabetizacdo, 0 que demostra uma descontinuidade nas propostas

pedagogicas de acordo com o projeto de cada governo eleito e ndo um projeto de estado.

2.3 Politicas locais de valorizagdo docente: a definicdo da jornada a partir de uma
politica governamental que vai ao encontro dos interesses dos professores

A implantacdo da Escola Candanga trouxe a ressignificacdo dos espacos escolares
com seus principios norteadores, a democracia, a cidadania, a cultura e o trabalho. Tais
principios, fundados no eixo ético-ecoldgico, foram traduzidos no curriculo numa abordagem
integradora e ndo fragmentada dos conteddos, por temas que expressam a vivéncia da
cidadania e da democracia e que concebem o trabalho como atividade humana e social e
condicdo para a critica e a criacdo da cultura (ESCOLA CANDANGA.Versdo Preliminar,
1996). As mudancas dessa nova proposta politico-metodolégica deram-se principalmente, nos
campos do curriculo, no olhar sobre a avaliacdo escolar e sobre a organizacdo do trabalho
pedagdgico na nova forma de conceber a jornada de trabalho com a jornada ampliada.

A época, a Fundacio Educacional do Distrito Federal, por meio do Departamento de
Pedagogia, juntamente com as Divisdes Regionais de Ensino - hoje Coordenagdes Regionais
de Ensino - elaborou e propds amplos estudos sobre os principios epistemoldgicos, das
normatizagdes e mudangas efetivas no trabalho pedagdgico da Rede Publica de Ensino por
meio da divulgagdo de uma série de documentos chamados de “Cadernos da Escola
Candanga”, nos quais traziam o detalhamento do Projeto, com os fundamentos politico-
pedagdgicos e as Diretrizes operacionais organizados por temas como: O Projeto Politico
Pedagdgico e a Coordenacdo Pedagdgica. Sobre os principios éticos, visdo de homem, de

escola e de sociedade do Projeto Escola Candanga, assim eram definidos:
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Uma concepgao ética na perspectiva de um Governo Democratico e Popular,
pautada na solidariedade, na cooperacdo e no respeito a divergéncia, difere
frontalmente da concepc¢éo racionalista/liberal que afirma ser o outro o limite
da liberdade do individuo. Nessa perspectiva, a moral e também social e o
préximo ndo é o limite, mas condicdo para a minha liberdade e criacdo, pois
0 ser humano s6 se humaniza em sociedade. Hoje, buscamos aquilo que
chamamos de intersubjetividade porque quando criamos ou substituimos
valores, ndo o fazemos individualmente, mas, como seres sociais que se
relacionam uns com os outros. E neste sentido que a Escola Candanga prega
o respeito a diferenca numa sociedade plural. Respeitar valores dos
diferentes grupos sociais e das minorias, evitando o moralismo
preconceituoso, ndo significa a defesa do relativismo moral. Contudo, deve-
se aprender a conviver com outras “morais”, reconhecendo a unilateralidade
do ponto de vista individual, mas tendo como certeza a necessidade de a
vida humana ser pautada pela conduta ética, tanto na vida privada como na
vida publica(ESCOLA CANDANGA, VERSAO PRELIMINAR,

1996, p. 65-6)

As discussdes sobre a Coordenacdo PedagoOgica foram divulgadas e amplamente
discutidas entre os professores a epoca e de acordo com 0s “Cadernos da Escola Candanga,
Coordenacao Pedagogica, 1996 7, o conteldo sobre a Coordenacao Pedagdgica proposto pelo
“Projeto Escola Candanga” foi divulgado no Jornal Educagdo e Cidadania n° 4 de maio de
1995, citado nos referidos cadernos, com o objetivo de desencadear o debate entre os
professores sobre as mudancas que haveriam de ocorrer no ambito da Secretaria. Neste
contexto é que se define que o trabalho do professor precisa de tempo para ser organizado,
planejado, repensado e refletido para que se tenha um retorno em agdes com intencionalidades
pensadas e discutidas coletivamente. Dai a normatizacdo que trata o Cadernos da Escola
Candanga, Diretrizes Operacionais da Coordenacdo Pedagdgica. Neste documento define-se a
organizacdo da Coordenacdo Pedagdgica no Niveis central, intermediarios e locais. Em nivel
central, determinava um Coordenador para cada modalidade e area de Ensino, no mesmo caso
no nivel intermediario nas DivisGes Regionais de Ensino, hoje, denominadas Coordenacdes
Regionais de Ensino. No nivel local seria um Coordenador Pedagdgico por escola, com até 20
professores por turno. Os critérios para a escolha desse profissional eram: a lideranca, a
criatividade, o empreendimento, o0 conhecimento tedrico-metodologico e o bom
relacionamento interpessoal.

A organizacdo da jornada de trabalho do professor dos Anos Iniciais no Distrito
Federal € elemento das politicas de valorizagdo docente concretizadas apos as reivindicagdes
por parte dos professores desse nivel de ensino a partir dos posicionamentos do governo local
a época da sua regulamentacdo do Projeto Escola Candanga, no Governo de Cristovam
Buarque (1995-1999).
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Foi nesse contexto politico e social que ocorreram mudancas de grande porte dentro da
rede de ensino: um novo olhar sobre o curriculo, uma reconfiguracdo sobre o papel da
avaliacdo e a determinacdo de uma jornada de trabalho com tempo de regéncia e tempo
remunerado para o planejamento, avaliacdo e formacao para o trabalho docente.

Na Secretaria de Educagéo do Distrito Federal - SEEDF, o professor dos Anos Iniciais
tem sua carga horaria distribuida em 25 horas semanais de regéncia, - atuando em apenas uma
classe - e 15 horas dedicadas ao planejamento de atividades e formacgdo continuada,
acompanhando a orientacdo dada no art. 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional que prevé que:

0s sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico [... ] periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho [..J(LElI N°
9.394/1996, artigo 67 ).

Essa mudanca na carga horaria das escolas publicas no Distrito Federal, desde 1996,
trouxe a possibilidade do empenho de um tempo maior para a realizacdo dos planejamentos
das aulas e, também, um espaco para a formacdo continuada dos professores. Em portaria
mais atual, a de n° 284 de dezembro de 2014, da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal,
na jornada docente de 40h semanais, 15 horas sdo dedicadas ao planejamento das aulas, as
quartas-feiras as coordenagdes devem ser coletivas com o fim de serem um “espago-tempo de
reflexGes sobre os processos pedagdgicos de ensino e de aprendizagem e formacéo
continuada, tendo por finalidade planejar, orientar e acompanhar as atividades didatico-
pedagdgicas, a fim de dar suporte ao Projeto Politico Pedagdgico — PPP (Portaria de SEEDF,
n° 284 de dezembro de 2014.)

Percebe-se que a legislacdo discutida parece denotar que had uma valorizacdo da
formagdo continuada como um direito para a profissionalizacdo docente. Contudo, &
necessario estarmos atentos para uma condi¢do que pode se estabelecer pela supervalorizacdo
da escola como um possivel Gnico lugar para a realizagdo da formacdo continuada. Essa
l6gica pode ser referendada quando estudos observam que a tendéncia recente das politicas
neoliberais foi empreender uma logica de formacdo em servico, a qual, além de denotar que
os professores sozinhos tém que fazer essa formagdo na escola e os sistemas tendo pouca, ou
nenhuma responsabilidade sobre essa formagdo continuada, pode incorrer na intensificacdo do
trabalho docente, por se apresentar como mais uma tarefa que o professor tera que lidar. A

formagéo continuada pode e deve acontecer em outros espacos como a EAPE, a Universidade
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e nos espacos oferecidos pelas Secretarias Municipais e estaduais, além do espago da escola.
A formacéo continuada aqui é defendida como um elemento necessario para a constituicdo da
profissionalidade docente, diante dos desafios enfrentados e potencialidades existentes na
carreira do professor no Distrito Federal.

Neste contexto, as escolas publicas do DF tém mais tempo para a organizagdo das
Coordenagdes Pedagbgicas, para (re) elaboracdo do seu Projeto Politico Pedagdgico e
discussdo de modo mais constante. Cada unidade escolar pode definir a estrutura e
funcionamento deste espaco, baseados na portaria de distribuicdo de carga horaria. Nessa
mesma perspectiva as coordenagfes podem ser um espaco dentro da acdo da escola no qual os
docentes adquirem novos saberes e socializam suas aprendizagens entre seus pares,
constituindo uma cultura para o exercicio da profissio e elemento fortalecedor da
profissionalizacdo do professor.

Nesse sentido, sobre a distribuicdo racional da jornada de trabalho docente descreve
Vieira (2013, p.175):

Para além da situagdo especifica dos Anos Iniciais do ensino fundamental, a
distribuicdo racional da jornada de trabalho obedece a exigéncias do
cotidiano e da propria formacdo permanente dos educadores. E impossivel
planejar e executar tarefas individuais sem disponibilidade de tempo. Do
mesmo modo, ndo ha condi¢des de planejamento coletivo e de atualizacdo
pedag6gica sem o minimo de organizacdo dos tempos escolares dos
educadores [...] Por isso, o debate sobre a composicdo da jornada de trabalho
enseja a oportunidade de dar relevo a essas questBes, inclusive, como
motivacao para os proprios profissionais da educacao.

Cabe lembrar que a LDB estabelece que no DF serdo aplicadas as competéncias
referentes aos Estados e Municipios devido as suas caracteristicas geograficas e de
organizacdo politica, isso permite que sejam definidas acfes coordenadas tomando como
referéncias as prioridades definidas tanto para Estados quanto para municipios.

Do exposto vemos que a composi¢do jornada de trabalho almejada pelos professores
ficou estabelecida a partir das politicas publicas locais que foram de encontro com a
expectativa dos professores, que constroem seu trabalho, aprendendo a ser professores a cada
dia, nas vivéncias propiciadas por essa conquista. Essa vivéncia procurou ser compreendida
por meio da analise dos dados resultantes dos instrumentos metodoldgicos utilizados.

No préximo capitulo faremos uma contextualizagdo da pesquisa empirica explicando a
organizacédo e analise dos dados sobre a constituicdo da profissionalidade docente no espaco-

tempo da Coordenacao Pedagdgica.
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3 CAPITULO Il - A CONSTRUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO ESPACO-
TEMPO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO DF: APONTAMENTOS
METODOLOGICOS

Este capitulo retne as informagdes caracterizadoras dos locais de pesquisa, dos
sujeitos participantes e da metodologia de analise, além da descricdo sintética das observacbes

das Reunides Coletivas.

3.1 Caracterizagao da Pesquisa de campo

No periodo do levantamento dos dados, a Secretaria de Estado de Educagdo era
composta por 296 Escolas Classes e 14 Centros de Atencdo Integral a Crianca (Caics),
escolas, entdo, que atendem os Anos Iniciais do Ensino Fundamental e/ou Educacédo Infantil
na Rede Publica do Distrito Federal- DF. Essas escolas estdo concentradas em quatorze (14)
Coordenacdes Regionais de Ensino atendendo a populagdo de 31 Regides Administrativas—

RAs em todo o territorio do DF, de acordo com o quadro abaixo:

QUADRO 2 - QUANTITATIVO DE ESCOLAS COM ATENDIMENTO AOS ANOS INICIAIS E/OU EDUCACAO
INFANTIL NO DISTRITO FEDERAL.

Numero de Escolas Classe*
Coordenacdes Regionais de Ensino do DF Urbana Rural
Coordenacao Regional de Ensino de Brazlandia 08 07
Coordenacao Regional de Ensino de Ceilandia 49 03
Coordenacao Regional de Ensino do Gama 18 02
Coordenacao Regional de Ensino do Guara 09 -
Coordenacao Regional de Ensino do Ndcleo Bandeirante 11 03
Coordenacao Regional de Ensino do Paranoa 10 11
Coordenacdo Regional de Ensino de Planaltina 24 12
Coordenacao Regional de Ensino do Plano Piloto e Cruzeiro 38 -
Coordenacao Regional de Ensino do Recanto das Emas 07 -
Coordenacao Regional de Ensino de Samambaia 23 -
Coordenacao Regional de Ensino de Santa Maria 09 -
Coordenacéo Regional de Ensino de S&o Sebastido 09 03
Coordenacéo Regional de Ensino de Sobradinho 16 11
Coordenacéo Regional de Ensino de Taguatinga 27 -
Total: 310 258 52

*incluidos os CAICs

Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados do Censo Escolar 2017.
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Realizamos a nossa pesquisa de campo em cinco (5) Coordenagfes Regionais de
Ensino — CRE pertencentes a Secretaria de Estado de Educagédo do Distrito Federal- SEEDF:
Samambaia, Guara, Taguatinga, Plano Piloto/Cruzeiro e Ceilandia, em uma Escola Classe de
cada Coordenacdo Regional de Ensino escolhida. Nas CREs ha outras escolas com tipologias
diferentes como os Centros de Ensino Fundamental que também podem oferecer,
eventualmente, os Anos Iniciais. As Escolas Classe atendem aos Anos Iniciais do Distrito
Federal, podem atender turmas de Educacdo Infantil assim como turmas da modalidade de
ensino da Educacdo Especial como Classes Especiais e/ou de Integracdo inversa, incluindo as
Classe Comuns Inclusivas do Ensino Regular.®

As cinco Escolas Classes das referidas Coordenagtes Regionais de Ensino foram
escolhidas por seu amplo atendimento a etapa de Ensino pesquisada e também por sua
caracteristica no que se refere ao recebimento dos professores apds o ingresso na Secretaria de
Educagéo, podendo ter professores com mais tempo na carreira ou iniciantes, de acordo com a
organizacdo das CREs. Com um grupo em fases da carreira bem distintas procuramos
observar como 0s sujeitos vao ao longo do exercicio profissional se constituindo como
professores no trabalho no espago-tempo da coordenacdo pedagdgica compondo sua jornada
de trabalho.

Segundo a Portaria n° 192, de 23 de julho de 2013, da Secretaria de Estado de
Educacdo, que dispde sobre normas para Lotacdo, Exercicio, Remanejamento Externo e
Interno de servidores integrantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal as 14
Coordenacdes Regionais de Ensino do DF estdo divididas em:

a) CRE de lotacdo — Coordenacdes Regionais de Ensino nas quais o servidor da

Carreira Magistério Publico adquire lotacdo, quando do seu encaminhamento na

posse do cargo publico e na efetivacdo do Procedimento de Remanejamento

® A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, quando estabelece em seu Art.58, que a
Educacéo Especial seré “preferencialmente”, oferecida na escola regular de ensino, preocupa-se em possibilitar
ao estudante publico da Educacao Especial a oportunidade de convivéncia com os demais estudantes no espago
escolar que Ihe ofereca melhor possibilidade de pleno desenvolvimento. A Educagdo Especial é uma modalidade
de ensino que perpassa 0s niveis da Educagdo Basica e Educacdo Superior e todas as etapas e modalidades da
Educacdo Nacional. Na perspectiva da inclusdo, a Educagdo Especial visa promover o direito de todos a
educacdo. Os Principais “lécus” de atendimentos ofertados para alunos com deficiéncia sdo: Classes Comuns
Inclusivas do Ensino Regular, Classes Especiais, Classes de Integracéo Inversa, Escola Publica Integral Bilingue
de Taguatinga, CEE — Centro de Ensino Especial, CEEDV — Centro de Ensino Especial de Deficiéncia Visual,
CAP — Centro de Apoio Pedagdgico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia Visual, CAS — Centro de
Formacdo de Profissionais da Educacdo e de Atendimento as Pessoas com Surdez, Classes Hospitalares,
Atendimento Domiciliar, Salas de Recursos: Generalistas e Sala de Recursos Especificas para Deficiéncia
Auditiva, Deficiéncia Visual e Altas Habilidades/Superdotacdo, Servicos de Apoio: Itinerancia; Intérprete e
Guia-Intérprete, Programa de Educacdo Precoce, Instituicdes Conveniadas na area da Educacdo Especial:
COMPP, AMPARE, APAED, ESPACO COM-VIVENCIAS, ANDE BRASIL, CER, PESTALOZZI, CEAL,
dentre outras.
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Externo ou permuta. Sdo elas: Brazlandia, Ceilandia, Gama, Planaltina,
Samambaia, Paranod, Santa Maria, S&80 Sebastido e Recanto das Emas. Nessas
regionais ha mais possibilidades de encontrar professores recém-ingressantes
b) CRE de Remanejamento externo — Coordenacdes Regionais de Ensino nas quais
o servidor da Carreira Magistério Publico adquire lotagdo somente por
Procedimento de Remanejamento Externo ou permuta. S&o elas: Plano
Piloto/Cruzeiro, Guara, Nucleo Bandeirante, Sobradinho e Taguatinga.
Podemos encontrar nessas regionais um grupo de professores com maior tempo de
atuacdo na SEEDF. Nessas Regionais também encontraremos professores que
participaram da implantacdo da Escola Candanga e das modificagdes da jornada de
trabalho no periodo entre 1996 a 2006 do professor da SEEDF.
Conforme dito anteriormente, a organizacdo da jornada dos professores até 1996 era
feita com duas regéncias por dia com 4 horas em dois turnos, sendo 32 horas de regéncia e 8
horas para Coordenacdo em um dos contra-turnos. Lembramos que a implantacdo da jornada
se deu de forma gradativa nas 14 Regionais de Ensino do DF no periodo de 1996 a 2000.
Apds a implantacdo da jornada ampliada até o ano de 2006 o professor passou a ter um
periodo de regéncia de 5h e um periodo de 3h de coordenacdo por dia, sendo 25 horas de
regéncia e 15 horas para Coordenacdo Pedagdgica semanais, destas, 3 horas podiam ser fora
do ambiente da escola. Ap6s 2006 até os dias de hoje, a jornada de trabalho dos professores
dos Anos Iniciais esta organizada em um periodo de regéncia de 5 horas e um periodo de 3
horas de Coordenacdo Pedagogica totalizando 25 horas de regéncia e 15 horas semanais para
atividades-extraclasse e destas, 6 horas podem ser efetivadas fora do ambiente da escola, de
acordo com Portaria da SEEDF n° 29 de 29 de janeiro de 2013, publicada no DODF n° 24 de
30 jan. 2013. O modelo abaixo exemplifica como é organizado o horario de Coordenacéo
Pedagogica nas Escolas Classes do DF, sabendo que o periodo de regéncia pode ser realizado
nos turnos matutino ou vespertino, assim como o periodo de Coordenacdo Pedagdgica, o que

totaliza as 8h de trabalho diarias:
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QUADRO 3 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES NO HORARIO DA COORDENACAO
PEDAGOGICA.
SEG TER QUA QUI SEX
Coordenagéo Coordenacéo Coordenagéo Coordenacéo
Pedagogica individual ou por individual ou por Pedagogica
Individual do Ano com a Ano com a Individual do
Professor(CPIP), elaboracéo de Coordenagéo elaboracéo de Professor(CPIP),

podendo ser
realizada fora do
ambiente

escolar.(3h)

planejamento,
avaliacdo,

atendimento ao

coletiva (3h)

planejamento,
avaliagéo,

atendimento ao

podendo ser

realizada fora do

ambiente escolar.

aluno e/ou
formacéo

continuada. (3h)

aluno e/ou

formacéo

continuada. (3h)

(3h)

Regéncia (5h)

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA COM O QUE DETERMINA A PORTARIA DA SEEDF N° 29 DE 29 DE

JANEIRO DE 2013.

As escolas foram escolhas aleatdrias com as mesmas caracteristicas, procurando

participantes que se encontram em Vvarios momentos da carreira. As Escolas Classes

pesquisadas apresentam varia¢fes quanto a quantidade de turmas atendidas, etapas e nimero

de coordenadores e supervisores pedag0gicos como vemaos a seguir:

QUADRO 4 - DADOS SOBRE AS ESCOLAS PESQUISADAS.

Coordenacdo Regional N° de turmas Etapas de Ensino Quantidade de
de Ensino atendidas em 2017 Supervisores/
Coordenadores
Pedag6gicos
1° a0 5° Ano do Ensino
Taguatinga 16 Fundamental 02 Coordenadoras
Ensino Especial
1° a0 5° Ano do Ensino
Samambaia 22 Fundamental 02 Coordenadores
1° a0 5° Ano do Ensino 01 Supervisora
Ceilandia 32 Fundamental 02 Coordenadoras
Educacdo Infantil
Plano Piloto/Cruzeiro 16 1° a0 5° Ano do Ensino 02 Coordenadores
Fundamental
1° a0 5° Ano do Ensino 01 Supervisora
Guara 16 Fundamental 01 Coordenadora
Ensino Especial

FONTE: ELABORADA PELA AUTORA.

Nos

instrumentos utilizados a

identificacdo da escola deu-se pela Regido

Administrativa do Distrito Federal (RA), na qual a escola esta localizada: RA | — Brasilia; RA
1l — Taguatinga; RA IX — Ceiléndia; RA X — Guard e RA XII — Samambaia. E 0s
participantes foram identificados de acordo com as suas fungdes na escola: Coordenador (a)

Pedagogico: CP; Diretor (a): D; Vice-Diretor(a): VD; Supervisor (a) Pedagogico(a) : SP;
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Professor(a): P e também numerados, nos casos de mais profissionais com a mesma fungédo
para identificacdo nas falas.

Utilizamos trés instrumentos metodologicos para a coleta de dados: as entrevistas, as
observacdes e 0s Grupos Focais. Foram realizadas no total: 18 entrevistas com a Equipe
Gestora e Coordenadores, sendo 03 delas de carater experimental, 10 observacdes das
Reunides Pedagdgicas coletivas e 06 Grupos Focais com os professores, sendo 01 deles de

carater experimental.

3.2 Perfil dos sujeitos da Pesquisa

Foram entrevistados 15 (quinze) sujeitos sendo, quatro Diretoras, uma Vice-diretora,
duas Supervisoras Pedagogicas, todas mulheres com o tempo médio na Secretaria de
Educacdo de 16 anos. Foram entrevistados também, 08 (oito) Coordenadores Pedagogicos, 02
homens e 06 mulheres com média de 15 anos de atuacdo na Secretaria de Educacao.

Nos instrumentos de carater experimental realizamos 03(trés) entrevistas com uma
diretora, uma supervisora pedagdgica e uma coordenadora Pedagdgica e 01(um) Grupo Focal,
para adequacao das perguntas e demais ajustes de tais instrumentos.

Além do grupo focal experimental foram realizados 5 grupos focais, sendo um em
cada escola pesquisada. Os grupos focais trazem a possibilidade de interacdo entre 0s pares
permitindo a exposicdo de opinides, experiéncias e sentimentos sobre o tema pesquisado. No
nosso caso, 0 espaco-tempo da coordenacgdo pedagdgica e de como esse espago é construido
pelos participantes. O grupo focal de acordo com GATTI (2005) é um instrumento
metodologico que tém por objetivo captar, a partir da interacdo realizada pelo grupo
conceitos, sentimentos, atitudes, experiéncias e reacdes fazendo surgir uma multiplicidade de
pontos de vista permitindo a captacdo de significados sobre a tematica estudada.

A mediacdo foi feita pela pesquisadora com o auxilio de projecdo para a apresentacao
sobre a pesquisa e sobre o grupo focal e contou com 6 questdes norteadoras, sendo duas
voltadas a jornada de trabalho, duas sobre a coordenagdo pedagogica de modo geral e duas
sobre a coordenacdo coletiva. Antes do inicio das gravacOes de audio foram detalhadas as
informagdes sobre o Grupo Focal, suas caracteristicas e condi¢Ges de realizagdo com
informagdes como evitarem sair durante o Grupo Focal, evitarem falar a0 mesmo tempo e
considerarem que um grupo interativo propOe a participacdo de todos. Foi solicitado aos
grupos em contato anterior a permissao para gravacdo em video, mas apenas uma escola
autorizou a filmagem, portanto, utilizamos apenas os &udios para as transcri¢es juntamente

com as anotacoes feitas sobre as falas dos participantes.
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Os grupos focais tiveram a seguinte configuragéo:

a)

b)

d)

Grupo Focal - RA I: Contou com 08 participantes, sendo 07 (sete) professoras
regentes, 6 em contrato temporario com experiéncia entre 1 a 7 anos na SEEDF e 1
efetiva, com 30 anos de carreira e mais a coordenadora, também, efetiva com 22
anos na SEEDF. Todas as participantes regentes, atuam no turno vespertino nos
Anos Iniciais. O grupo tem em média de 8,75 anos de tempo de carreira na
SEEDF. O grupo Focal foi registrado em audio. Os participantes foram nomeados
de P1 a P8 para identificacdo na transcricdo do Grupo Focal que teve duragédo de
aproximadamente uma hora.

Grupo Focal - RA I1I: Participaram 05(cinco) professoras regentes no turno
vespertino dos Anos Iniciais (uma delas em Classe Especial) com experiéncia na
SEEDF de 6 meses a 19 anos, todas efetivas, portanto, o grupo apresentava ainda
uma média de 7,3 anos de tempo de carreira O grupo Focal foi registrado em
audio. Os participantes foram nomeados de P1 a P5 para identificacdo na
transcricdo do Grupo Focal que teve uma hora de duracao.

Grupo Focal RA — IX: 06 (seis) professoras regentes no turno vespertino, da
Educacdo Infantil e Anos Iniciais. O grupo foi composto por quatro professoras
efetivas com média de 8 anos tempo de carreira na SEEDF e duas professoras em
contrato temporario, com média de 2,5 anos na SEEDF. O grupo Focal foi
registrado em 4&udio. Os participantes foram nomeados de Pl a P6 para
identificacdo na transcricdo do Grupo Focal que teve uma hora e cinco minutos de
duracéo.

Grupo Focal — RA X: 03 (trés) professores do turno vespertino dos Anos Iniciais
sendo, 2 professoras efetivas com 23 e 28 anos como efetivas na SEEDF e um
professor em contrato temporario, com 7 anos de experiéncia como docente na
SEEDF. O grupo tem em média de 19,33 anos de tempo de carreira na SEEDF. O
grupo Focal foi registrado em audio. Os participantes foram nomeados de P1 a P5
para identificacdo na transcricdo do Grupo Focal que teve aproximadamente, 40
minutos de duragéo.

Grupo Focal — RA XII: 08 (oito) participantes, sendo um o vice-diretor, uma
professora de Educacéo Fisica da Escola e 6 (seis) professoras regentes dos Anos
Iniciais de 1° ao 5° Ano. Participaram do grupo 7 professores efetivos com média
de 14,5 anos de carreira na SEEDF e 1 professora em contrato temporario com 3

anos de atuacdo na SEEDF. O grupo Focal foi registrado em audio. Os
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participantes foram nomeados de P1 a P8 para identificacdo na transcricdo do
Grupo Focal que teve aproximadamente uma hora de duracéo.

Partindo da concreticidade vivenciada no espaco das coletivas e de uma analise
dialética, nos propomos a ir além da aparéncia, além do imediato e enxergar através da lente
do método histérico e dialético, as determinagdes. A realidade se constitui de mdltiplas
determinacbes, no movimento, as relagdes instituintes e instituidas que compdem o espaco-
tempo da Coordenacgdo Pedagogica nas escolas da Rede Publica do Distrito Federal dos Anos
Iniciais nas quais nos aproximamos durante a pesquisa de campo, considerando 0 momento
historico que se deu a investigacao.

Os Nucleos de Significacdo, ou categorias - utilizados nos estudos da professora
Wanda Aguiar - pretendem apreender o significado do sujeito em relacdo ao objeto a partir
de suas falas, do seu discurso, por meio de uma andlise interpretativa orientada teoricamente
por um pensamento categorial. A analise dos Nucleos de Significagdo é um recurso
metodoldgico que pretende recompor o movimento do real (AGUIAR, 2013). Entendemos o
método além de sua fungdo instrumental, como algo que nos permite a penetrar no real
objetivando ndo s6é compreender a relacdo sujeito/objeto, mas a prépria constituicdo do
sujeito, produzindo um conhecimento que se aproxime do concreto pensado que é sintese de
maltiplas determinacgBes, por isso fizemos a escolha de uséd-lo para andlise dos dados
encontrados.

A partir das experiéncias observadas e relatadas pela equipe gestora, coordenadores e
professores sobre as vivéncias no e sobre o espaco-tempo da coordenacdo pedagogica
pretendemos ndo apenas descrever como se dao as relagdes instituintes e instituidas mas de
compreendé-las como constituintes do trabalho docente e na atuacdo coletiva além da
regéncia.

Além das entrevistas e Grupos Focais foram feitas também 10 (dez) observacbes no
total de 30 horas, sendo duas observaces em cada uma das cinco escolas pesquisadas com
duracdo de 3 horas cada. As observacdes em campo foram semi-estruturadas e foram feitas a
partir de uma lista de interesses a serem observados, ou seja, 0s aspectos mais significativos,
como a interagdo entre os professores participantes e o condutor da Reunido, as caracteristicas
da reunido, se evidenciava questdes mais pedagogicas ou mais técnico-administrativas, entre
outros aspectos, considerando as especificidades de cada escola e cada grupo observado.
Geralmente, o grupo do turno matutino € formado por professores com mais tempo de carreira
e 0 grupo vespertino por professores com menos tempo de admissdo e por professores em

contrato temporario, este dado foi pensado a partir das condi¢es concretas com que se da a
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escolha de turmas — procedimento, tendo preferéncia os professores mais antigos em ordem
decrescente de antiguidade. De modo geral as escolas procuram realizar as Reunibes
Pedagogicas Coletivas, ou apenas coletivas como sdo conhecidas, as quartas-feiras, conforme
0 instituido pela SEEDF, alterando o dia apenas em situacfes especificas ou atipicas do
cotidiano como a paralisacdo da categoria por pauta sindical, por exemplo. As professoras
foram numeradas para identificacdo nas transcrigdes do Grupo Focal, de P1 até P9 de acordo
com o0 numero maximo de participantes.

A escolha das observagdes como instrumento metodoldgico se deu por ser um
indicador singular da interagdo entre professores e equipe de Direcdo que acontecem no
espaco da Coletiva — Reunido Pedag6gico-administrativa que visa a formacao, divulgacéo de
informacdes e tomada de decisdes e demais atividades, com o coletivo da escola. A presenca
da pesquisadora ndo inibiu o prosseguimento comum desse tipo de reunido, na qual foram
registradas as atitudes, a caracterizacdo do ambiente e 0s principais didlogos entre o0s
participantes, realizados neste momento, que foram sintetizados a seguir. Foram realizadas,
duas observacBes em cada escola das RegiGes Administrativas I, 111, IX, X e XII, conforme ja
mencionamos, todas com duracgéo de 3 horas cada:

Observagdo 1 - RA I: A Reunido coletiva foi conduzida pela Coordenadora
Pedagdgica e estavam presentes 08 (oito) professoras regentes no turno matutino e a
Pedagoga da Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem — EEAA. A coordenadora
pedagbgica entregou a pauta da reunido com um “Kit” de estudos sobre: as dificuldades
ortograficas com texto e atividades para sugestdo. A Reunido ocorreu na sala de informatica
com as professoras dispostas em circulo e com o uso do projetor a Coordenadora Pedagdgica
iniciou explicando que estava dando continuidade & temaética estudada anteriormente neste
mesmo espaco. Leu o livro de literatura infantil: Mig, o descobridor, voltado para alunos do
1° Ano ao 4°Ano. Deu sugestbes de trabalho ortografico com as palavras que aparecem no
livro. Apresentou um estudo sobre a “Ortografia Reflexiva”, a partir de textos. Nesta
perspectiva indica-se que devesse mapear as dificuldades ortograficas a partir da producéo de
texto diferente da légica da gramatica trabalhada de forma isolada. As professoras ouvem
atentas e rtazem suas contribui¢des com exemplos das vivéncias em sala de aula.

A Coordenadora Pedagogica especificou a proposta chamando a atencdo para oS
objetivos gerais e situando-a para cada Ano. Identificou no Curriculo onde estava localizada o
conteddo em questdo. Relacionou a avaliacdo formativa com o contetdo abordado. A
Coordenadora continuou mostrando um video, um trecho, usado no Curso do Pacto Nacional

pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC- UFPE baseado no livro do Professor Artur
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Gomes — CEEL’ sobre o Sistema de Escrita Alfabética, da Editora Melhoramentos. O video
mostrou depoimentos de professores e de suas experiéncias sobre o aprendizado da ortografia:
decorar, memorizar X aprender. A Coordenadora Pedagogica exemplificou usando uma
questdo ortografica na Provinha Brasil com preocupacdo nas avaliaches externas. As
professoras participantes ouviram de forma atenta e fizeram pequenas intervengGes com
exemplos e concordando com o que estava sendo tratado sobre a escrita dos alunos pois é
importante reler o que escreveram.

A diretora chegou ao final, de pé, para esclarecer as datas da Reunido de Pais e deu
informes gerais. A escola tem muitos eventos e as professoras demonstram que algumas
vezes, a preocupacdo em organizar esses eventos, as vezes, tira o foco do principal: o ensinar,
conforme a indicacdo de algumas delas.

Observacdo 2- RA I: A Reunido coletiva foi conduzida pela Coordenadora
Pedagdgica e estavam presentes 08 (oito) professoras dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental com regéncia no turno vespertino, a Diretora e Vice-diretora e a professora da
sala de informatica. A coordenadora entregou um Kit para todas as participantes com lapis,
borracha, apontador, elastico, papel e uma mensagem e iniciou uma dindmica pedindo para
algumas pessoas falarem sobre os objetos do kit, suas caracteristicas € comparou-0s com 0s
servidores da escola e de que como cada um é importante para 0 bom funcionamento desta.
Em seguida, distribuiu uma mensagem e a pauta com o cronograma de atividades até outubro.
A Coordenadora fez a leitura da mensagem um texto sobre o trabalho com criangas. A
diretora tomou a palavra e comecou a explicar os itens do cronograma de atividades, dizendo
que os pais irdo avaliar a Educacdo Integral e as professoras pedem também a mesma
oportunidade e pedem para avaliar também a continuacdo do Projeto em 2018. Continua
falando sobre o Dia Letivo Tematico agendado para 11/08, com o tema diversidade cultural:
Patriménio Cultural. Explicou que a festa das Regides ndo € s6 uma festa, mas um trabalho
pedagdgico que deve ser colocado a frente, como oportunidade de trabalho com a Historia,
Geografia e Ciéncias. A diretora informa sobre a mudanca no Estatuto da APM e a eleicéo de

7 Centro de Estudos em Educacdo e Linguagem (Ceel) é um nlcleo de pesquisa e extensdo da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE) que desenvolve atividades com foco na melhoria da Educacdo Bésica em
escolas publicas e particulares. desenvolve pesquisas académicas sobre o ensino da Lingua Portuguesa e atua na
formacao de professores e na educagdo de jovens e adultos. O objetivo do Centro de Estudos é contribuir para a
melhoria da formacéo docente através da formacdo continuada de professores de Lingua Portuguesa nos mais
diversos niveis de ensino, bem como o desenvolvimento de pesquisas em areas relacionadas ao ensino da lingua
materna. A importancia social deste Centro esta no trabalho de integragdo das suas agdes através de projetos
direcionados a professores de diferente areas, gestores em educagdo e as secretarias municipais e estaduais de
educacdo. Fonte: Site CEEL/UFPE.
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seus membros. Informa que saiu a verba de R$ 24.000,00 para o pagamento dos mediadores®.
Eles irdo trabalhar com matérias especificas e explica que as estratégias sdo dos professores
regentes e sugere para que facam juntos (professor e mediador) e aproveitarem o momento
com ideias criativas. Ao que parece, os mediadores chegaram na escola, e mesmo sem
apresentacdo e planejamento ja entraram em sala e as professoras demonstram nédo saber o
que fazer com a presenca destes. As professoras ouvem as orientagdes atentas e questionam
sobre algumas datas de eventos proximas a de avaliacdes. A Diretora explica que os eventos
sdo tradicionais da escola e que por isso optaram por realiza-las. A Direcao convidou todas
participantes para um café da manha de boas-vindas, por se tratar da primeira reunido coletiva
do 2° Semestre. A professora da sala de informatica retoma a reunido explicando como sera
usada a sala de informatica neste 2° Semestre e em seguida da Vice-diretora, que continuou
falando sobre a organizacdo da Festa das Regifes e a importancia do trabalho coletivo, das
equipes e a importancia da tematica de diversidade cultural e da apropriacdo da histéria do
Brasil. A coordenadora explicou rapidamente o cronograma das atividades para o 2° semestre
e finalizou a reunido.

Observacdo 1- RA I111: Estavam presentes 06 (seis) professores dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental do turno vespertino, professoras que tem alunos especiais em sala. As
duas Coordenadoras Pedagogicas, a diretora e a Professora da Sala de Recursos foram quem
conduziu a Coletiva. A diretora iniciou a Reunido com uma oragdo de agradecimento e um
pai-nosso que foi acompanhado por todos os presentes. Deu alguns informes do Sindicato e
Coordenacdo Regional de Ensino. A professora da Sala de Recursos falou sobre os objetivos
da reunido: entender melhor sobre a adaptacdo curricular, reconhecendo as estratégias
possiveis e preencher o documento especifico para a Adaptacdo Curricular. Leu uma
mensagem de incentivo a profissdo. A professora iniciou perguntando as professoras o que
elas entendiam por adaptacédo curricular e, em seguida, foi exemplificando e conceituando a

proposta seguida de um estudo do formulario de registro das adequacdes®, no qual descreveu

& Os mediadores dardo acompanhamento pedagdgico nas escolas que atendem & Educagéo Integral e aderiram ao
Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e regido pela Resolu¢cdo FNDE n°
5/2016, que é uma estratégia do Ministério da Educagdo que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em
lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliagdo da jornada escolar de criangas e
adolescentes. Os mediadores devem trabalhar de forma articulada com os professores regentes para promover as
aprendizagens nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica com o uso de tecnologias e metodologias
complementares ja empregadas pelos professores regentes. Ndo é necessario que os mediadores e facilitadores
tenham ensino superior, devem apenas ter o perfil compativel com as atividades que véo realizar. (MEC, -
PROGRAMA NOVO MAIS EDUCACAO, Documento orientador, verséo 1. 2016)

® O Formulario de Adequagdo é um documento da SEEDF que traz as informacdes sobre as adequag®es feitas
para o atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais. As adequacdes curriculares sdo
compreendidas como medidas pedagdgicas de modo a favorecer a escolarizacdo desses alunos. O curriculo


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=49131-port-1144mais-educ-pdf&category_slug=outubro-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=RES&num_ato=00000005&seq_ato=000&vlr_ano=2016&sgl_orgao=CD/FNDE/MEC
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item por item. As participantes discutiram também as relacBes do ensino especial na escola,
as dificuldades e desafios vividos. Em uma das falas na Reunido Coletiva a Coordenadora
expressou quais seriam as necessidades formativas sobre a inclusdo e o trabalho com criancas
especiais quando disse que: ‘“ndo existe sindrome plural, a sindrome ¢é singular”, entdo ¢
preciso estudos continuos e formulagdes de estratégias para o atendimento dos alunos
especiais com fins reais de ensino. Portanto, ndo bastariam cursos ou oficinas pontuais sobre
as sindromes ou transtornos, € preciso acdes integradoras que considerem o aluno de forma
integral. A preocupacao do grupo € de incluir ndo sé garantindo a presenca desses alunos no
ensino regular, mas sobretudo ensinar esses alunos considerando suas especificidades. Diante
do questionamento e insatisfacdo de algumas professoras de preencher o formulario
repetidamente e com praticamente as mesmas observacdes, a professora da Sala de Recursos,
falou sobre a necessidade de preenchimento do formulario de adaptacdo bimestralmente como
auxiliador do Relatério Individual do aluno e também para que outros profissionais tenham
acesso as informacdes sobre o estudante. Por exemplo, se a crianga vem de Centro Especial,
se usa cadeira de rodas, se tem autonomia no uso da cadeira, se usa andador, a partir do relato
do professor regente. O documento também traz o que a escola podera auxiliar, ou a familia, e
até mesmo a equipe medica. A professora da Sala de Recursos se pbe a disposicdo para as
duvidas que surgirem posteriormente e encerra a reunido.

Observagdo 2- RA 11l: A coletiva contou com 05 (cinco) Professores dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental no turno vespertino, a vice-diretora, a coordenadora
pedagdgica e a coordenadora intermediaria da CRE - Taguatinga. Coletiva coordenada pela
professora da CRE — Guara — SEEDF, ex-participante do GEEMPA — Grupo de Estudos sobre
educacdo, metodologia de Pesquisa e Acdo, grupo que pesquisa a logica do processo do
sujeito na alfabetizacdo.

A professora iniciou sua exposi¢do com o auxilio de projecdo falando sobre um breve
historico do Bloco Inicial de Alfabetizacdo - BIA; seguido dos Principios do BIA; as
concepcdes de aprendizagem; Psicogénese da Lingua Escrita no construtivismo e pos-
construtivismo — Esther Pillar Grossi: a aula-entrevista e o teste das quatro palavras e uma

frase; andlise do teste e identificagdo dos niveis de aprendizagem para a classificacdo e

regular é tomado como referéncia basica e, a partir dele, sdo adotadas formas progressivas para adequa-lo, a fim
de nortear a organizacdo do trabalho de acordo com as necessidades do estudante. Essas adequacdes curriculares
correspondem ao conjunto de modificagGes nos elementos fisicos e materiais do ensino, bem como aos recursos
pessoais do professor e ao seu preparo para trabalhar com os estudantes. E sdo definidas como altera¢Bes ou
recursos especiais, materiais ou de comunicacao voltados a facilitar a aplicacdo do curriculo escolar de forma
mais compativel com as caracteristicas especificas do estudante (SEEDF, ORIENTACAO PEDAGOGICA,
EDUCACAO ESPECIAL, 2010, p,39).
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organizacdo dos reagrupamentos e Projeto Interventivo. As professoras participantes fizeram
poucas intervencdes. A coordenadora Intermediaria fez algumas consideragdes a respeito da
proposta do BIA. Houve uma discussdo sobre a aplicagdo e a unicidade na escola e
compartilhamento de ideias. Uma Professora participante mostrou os testes de seus alunos,
feitos de forma diferente do que foi proposto da oficina com corregdes aos erros dos alunos, o
que ndo é a proposta do teste. A professora condutora fez algumas considerac@es elogiando o
trabalho da professora e provocando-a a pensar sobre a ndo avaliacdo do teste e sim na
classificacdo a respeito da aquisicdo da lingua escrita para fins metodoldgicos e para as
intervengdes adequadas.

Observagdo 1- RA IX: A reunido aconteceu na Sala dos Professores com a presencga
de 13 professoras da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais com regéncia no turno vespertino.
A reunido foi liderada pela Supervisora Pedagdgica que iniciou a reunido distribuindo a pauta
e 0 croqui da Festa Junina para todos os participantes. Ela iniciou explicando a importancia da
eleicdo do Conselho Escolar. A Supervisora PedagOgica apresentou 0s pesquisadores
(Danyela e Leonardo) e continuou explicando o croqui com a disposi¢do das barracas como
planejamento da festa junina e sobre a organizacdo da festa: locais para almoco na festa e
apresentacdes na quadra. Como sera feita a organizagdo das apresentacgdes.

A Festa Junina terd como tema: “Arraid da Sustentabilidade”. As barracas terdo
subtemas sobre o tema principal. Algumas professoras participantes escutam os informes
realizando ao mesmo tempo outras atividades, como a correcdo de provas e confeccdo de
materiais. Foram discutidos os tipos de apresentacGes e musicas. Houve conversas paralelas
entre as professoras enquanto a Supervisora falava e esta aumentou o tom de voz para ser
ouvida. A supervisora continuou a dar os informes sobre a Festa Junina. A Supervisora
informa que a partir da oficina que havia sido realizada na escola sobre 0 método das
boquinhas, ficou como sugestdo a realizacdo de um curso com carga horéria maior, fora do
horério de trabalho e com um custo de 200,00 Reais e esclarece que este curso ndo seria
certificado, portanto, ndo acrescentaria pontos no procedimento da Escolha de Turmas. As
professoras ndo demonstram interesse no curso divulgado. Na semana seguinte ao da reunido
as professoras foram dispensadas da Coordenacdo Pedagdgica para escreverem os Relatorio
de Avaliacdo dos Alunos em casa, devendo vir apenas no dia do Conselho de Classe. A
Coordenadora Pedagdgica passou informes gerais e finalizou a reuniéo.

Observagéo 2- RA 1X: 28 Professores da Educagéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental dos turnos matutino vespertino. A reunido coletiva foi liderada pela Supervisora

Pedagogica e foi realizada pela manha para os dois grupos devido a greve das servidoras da
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limpeza e o horério de regéncia ter sido compactado para duas horas e trinta minutos de
duracdo. A coletiva foi realizada na sala dos professores. A Supervisora pedagdgica iniciou a
reunido apresentando a pesquisadora e em seguida colocou uma musica para relaxamento e
em duplas sugeriu que massageassem a colega. Ela falou sobre a importancia dos momentos
juntas e de vermos as necessidades do outro. A supervisora orientou que cada Ano/etapa iria
se reunir em grupo para separar 0s contetdos do curriculo para o 3° Bimestre e resolver sobre
as avaliaces, como serdo as questdes, a divisdo das tarefas entre elas. A Supervisora falou
sobre as atividades programadas para agosto e setembro e sobre o dia tematico que seria em
um sabado. As professoras ouviram atentas as orientaces aguardando a divisdo por Anos,
entdo, a supervisora convidou 0s grupos por Ano/etapa a se reunirem nos espacos da escola e
finalizou a reunido reforcando a necessidade do trabalho coletivo.

Observacdo 1- RA X: A reunido coletiva contou com 12 professoras dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental do turno vespertino. As professoras se encontravam na Sala
dos Professores. A reunido foi liderada pela Diretora, com a presenca da Coordenadora
Pedagogica e da Pedagoga da EEAA Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem e
Supervisora Pedagogica.

A Diretora entregou a pauta por escrito e iniciou apresentando a pesquisadora e
explicou a dindmica da reunido. A Supervisora Pedagdgica mostrou um cartaz montado por
ela com imagens de emoticons (Dindmica Emojioké) e as professoras tentam descobrir qual é
a musica a partir das imagens dos emoticons. Foi um momento de descontracdo da equipe que
demonstrava um clima organizacional agradavel ao trabalho em equipe. A Diretora inicia a
reunido apresentando a circular da SEEDF n° 36 e demais informes da CRE do Guara e da
Escola sobre a programacéo da semana da crianga. A Diretora inicia uma avaliagdo sobre as
atividades ocorridas na semana anterior e alguns professores também a fazem. A Diretora
lembra que o Relatério Individual do Aluno — RAV s pode ser assinado pelo responsavel e
alerta para casos de relatérios com poucas palavras ou palavras inapropriadas sem colocar
coisas especificas de cada aluno. O RAv tem que condizer com a avaliagdo do aluno
oralmente, por exemplo no conselho de classe o professor fala diferente do descrito no RAv.
A Diretora lembra que j& fizeram varias oficinas sobre a constru¢do do RAv. A Coordenadora
alerta também para que o diario seja feito diariamente e chama atencdo que foram muitas
coletivas explicando os registros. A Diretora retoma a fala avisando sobre os alunos que estéo
sem uniforme enviar para dire¢cdo. A Coordenadora reafirma a necessidade de reavaliar o
projeto feito pela EEAA. A professora P4 comenta sobre ferramentas Google, com um curso
de 90 h oferecido pela CRE do Guard, no GG — Escola da RA X. Divulga o curso de
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informética para professores. Uma professora P10 de contrato temporario questiona porque
ndo podem fazer no mesmo dia das efetivas. Muitas comentam da diferenca entre o Contrato
Temporario e o Professor efetivo. Realizam o mesmo trabalho, mas tem tratamento diferente,
no processo de inscri¢do dos cursos.

Observagdo 2- RA X: A coletiva teve a presenca de 12 professores, a supervisora
pedagogica, a coordenadora pedagdgica, a diretora e professora responsavel pela Educagédo
Especial professora readaptada).

A supervisora pedagdgica iniciou a reunido com a Dinamica: Qual é a musica?
Emoticons com a musica: Esse Cara Sou Eu. A diretora continuou a reunido lendo a portaria
da Secretaria de Educagdo sobre a reducdo da carga horaria ap6s 20 anos em regéncia.
Esclarece que o descanso é de voz e que o professor deve permanecer na escola durante sua
substituicdo em sala. Divulga o regulamento do projeto: Didlogo de ciéncias. As inscricdes
sdo feitas pela internet. Continua falando sobre a premiacéo da gincana para o professor e deu
mais detalhes das atividades da Semana da Crianca e demais informes da escola: a diretora
informa que os membros do Conselho escolar serdo empossados no dia primeiro de setembro
e continua falando que enviou dois Oficios solicitando a banda da PM e confirma a presenca
do boi do seu Teodoro no dia 23 de setembro e que 0s quintos anos receberdo o Proerd —
Programa Educacional de Resisténcia as drogas. A coordenadora pedagdgica falou sobre a
Plenarinha para a Educacdo Infantil. A coordenadora pedagdgica fala sobre as metas de cada
Ano e também sobre os simulados da Provinha Brasil e sugestfes para o preenchimento dos
relatorios diarios e entrega para os professores. A professora P1 - que € a responsavel pela
Educacdo Especial na escola - professora readaptada, continuou a reunido com a exposicao
sobre o transtorno Global do Desenvolvimento — TGD, comegando com o video sobre o rapaz
autista que foi ao Programa da Fatima Bernardes recentemente. O video trata sobre as
caracteristicas do Autista: a hipersensibilidade sonora, movimento pendular que sao
estereotipias do autismo em criangas. Apos o video a P1 continua falando sobre os estudantes
com transtorno global do desenvolvimento que é o cid-10, F84 de transtornos globais do
desenvolvimento. Explicou os tipos de TGD e deu exemplos de sua vasta experiéncia como
professora regente do Centro de Ensino Especial, os professores esclarecem dividas e a
diretora encerra a reunido agradecendo a contribuicéo da professora P1.

Observagdo 1- RA XIlI: A coletiva teve a participacdo de 10 Professores da
Educacéo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental com regéncia no turno matutino. As

professoras se encontravam na sala dos professores voltados para o projetor. A reunido foi
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liderada pela Psicdloga do SEEA, pela Professora da Sala de recursos, que trouxeram uma
sobremesa especial para todos.

A Coordenacdo coletiva foi conduzida pela psicéloga do SEAA - Servico
Especializado de Apoio a Aprendizagem, com o auxilio do projetor. O tema foi Ludicidade e
Psicomotricidade. Serviu um pudim para 0 grupo e sugeriu uma massagem — auto-massagem
e depois em duplas. O grupo estava bem descontraido. Em seguida ela distribuiu trechos de
um texto sobre o brincar. Cada um leu sua parte e a Psicéloga foi comentando cada parte do
texto (teoria). O texto foi dividido em 5 partes. Apds a leitura a psicologa continuou a explicar
0 texto com o auxilio da projecdo (VIGOTSKI, 1984; LUCKESI, 2000) sobre: Ludicidade e
Psicomotricidade. As professoras participaram trazendo exemplos das suas turmas
relacionando-os com o texto apresentado. A psicéloga continuou falando sobre o mundo
virtual as “trolagens”. A escola ¢ o unico lugar, & vezes, em que a crianga recebe esses
valores do que ¢ brincadeira ou é para magoar o outro. E alerta: “No6s, educadores resgatamos
vidas. Ensinando seres humanos a serem bons seres humanos”. A reunido pedagogica coletiva
foi registrada em livro proprio e os participantes assinaram ao final.

A professora da Sala de Recursos mostrou algumas possibilidades de jogos usando
como exemplos: o jogo do alfabeto dos animais, ditado de figuras, jogo de liga-pontos, fichas
de regras, rotina de combinados, jogo das classificagdes, jogo da velha de EVA, jogo do
alinhavo, bingo com os numeros/adjetivos, tabuada. Alguns desses jogos foram realizados
pelas participantes. A Professora da Sala de recursos concluiu com a explicacdo dos jogos e a
Psicdloga agradeceu a todos com uma mensagem e um bombom.

Observagdo 2- RA XlI: A reunido coletiva teve a participacdo de professores do
turno matutino e servidores da escola de modo geral, com um total de 16 participantes. A
reunido foi conduzida por uma nutricionista convidada, do Programa Saude na Familia que
esclareceu sobre a sobrecarga de trabalho e também sobre a depressdo e suas caracteristicas.
A nutricionista usou o projetor para explicar os sintomas da depressdo, importancia da
alimentacéo, préatica de exercicios e estilo de vida, com imagens e interagindo com o grupo. O
clima foi de descontragdo. A nutricionista falou também da necessidade de um
acompanhamento de psicélogos, psiquiatras e terapeutas para o tratamento da depressdo. Ela
propds atendimento individual de dois professores durante aquela tarde. A professora da Sala
de Recursos entregou um folder obre a semana da incluséo e explicou como se realizaréo as
atividades. A diretora explica o objetivo da coletiva lembrou que o projeto de formacao
continuada chama-se MECAR e 0 R é de relaxamento, foi acrescentado posteriormente

devido a demanda dos servidores de momentos de descontracdo. Explicou ainda que os
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coordenadores pedagogicos estdo envolvidos nos reagrupamentos e podem estar ausentes em
algumas coletivas. A diretora falou da falta de Servidores na escola e que vai convocar uma
reunido para a composicao da diretoria do Caixa Escolar e encerrou a reunido.

Sobre o0s procedimentos para andlise dos dados, num processo construtivo-
interpretativo partimos da coleta e leitura flutuante e organizacéo do material chegando até os
Nucleos de Significacdo ou categorias que explicam o objeto e que expressam 0 movimento
de abstracdo e contém o empirico, a partir das falas dos professores participantes da pesquisa,
entendendo também o que ndo foi falado mas, demonstrado nas falas que sdo sempre
emocionadas que expressam um pensamento. O objetivo é captar 0 processo com suas
contradi¢Ges sobre as vivéncias, limites e contribuigdes do Espaco—tempo da Coordenacgdo
PedagoOgica para o trabalho dos professores da SEEDF e conseguinte afirmacdo da
profissionalidade docente.

Ao analisarmos a realidade apresentada com base na teoria dos Nducleos de
Significacdo, identificamos primeiramente os pré-indicadores das falas dos participantes das
entrevistas e grupos focais, que foram reiterativos ou que demonstraram maior carga
emocional ou ambivaléncias e agrupamos os excertos por similaridade, complementaridade e
contraposi¢do. Os pré-indicadores nesse processo construtivo-interpretativo, partem do
empirico para supera-lo. A partir do que foi dito pelos sujeitos, apreendem seu pensamento,
no processo e as contradicBes presentes na constituicdo dos sentidos que ele atribuem a
atividade de docéncia.

Apds os agrupamentos de pré-indicadores eles foram aglutinados em indicadores se
integrando novamente ao todo, no movimento histérico de seu processo de constituicdo
(AGUIAR, 2013). Apds essa classificacdo, voltamos a leitura das transcrigdes das entrevistas
e grupos focais, assim como das observacOes feitas para elucidagdo dos indicadores. Ao
encontrarmos os Indicadores que nos levaram sob novo reagrupamento de indicadores aos
Nucleos de Significagdo ou categorias. De acordo com as orienta¢es sobre a construcdo dos
Nucleos de Significacdo define Aguiar (2013):

Os nucleos devem ser construidos de modo a sintetizar as mediacGes
constitutivas do sujeito; mediagdes essas que constituem o sujeito no seu
modo de pensar, sentir e agir[...]Devem superar tanto os pré-indicadores
como os indicadores. Devem assim, ser entendidos como um momento
superior de abstracdo, o qual, por meio da articulacdo dialética das partes —
movimento subordinado a teoria -, avanca em dire¢do ao concreto pensado,
as zonas de sentido (AGUIAR, 2013)
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Na interagdo dos grupos focais, as falas do grupo indicam a relagéo de pertencimento
e expressam o0 pensamento daquele grupo especifico na fala do individuo na qual é integrante.
As observacdes feitas dos grupos de professores nas Reunides pedagdgicas coletivas foram
articuladas com as questdes levantadas nas entrevistas e Grupos Focais.

A seguir, exemplificamos o reconhecimento dos Pré-indicadores nos excertos das
falas:

Quadro 5 - Excertos das falas, pré-indicadores e indicadores.

Excertos das falas - Pré-indicadores Indicadores

“O Coordenador geralmente ele... ele € a pessoa que sobra] ...]
a escola ndo tinha ninguém em vista porque ninguém quer
ser coordenador, essa é a verdade, entdo ela me
convidou[...]mas eu comecei a estudar a respeito e falei pra ela:
eu nao vou te atender como vocé deseja, mas eu vou

tentar[...]”(RAIII — CP, 01°/06/2017.) (1) Condicdes
Posso falar que ninguém queria?[...]O pessoal ndo tava muito precéarias de trabalho

interessado e eu tinha chegado agora e a J (Diretora) me do coordenador

. edagdgico -
convidou.(RA XII — CP2, 23/08/2017) Subs'ii tuigéglem i

Primeiro porque é uma escola nova pra mim, estou chegando
em uma nova Regional eu sempre trabalhei em outra Regional
que foi Ceilandia e realmente ndo era 0 meu interesse neste
ano é...assumir a coordenacdo da escola [...]Mas, realmente,
foi assim insisténcia mesmo por parte da dire¢éo, e do grupo
de professores, apés a escolha de turma nés nao tivemos
ninguém interessado pra assumir a coordenacdo e ...a direcdo
é...tendo visto que eu retornava de afastamento remunerado pra
estudos com mestrado na area de formacdo de professores,
solicitou que eu assumisse a coordenacéo[...Jacabou que eu
aceitei esse convite meio pressao [...J(RA I — CP1, 13/06/2017)

De coordenagdo sim porque como eu Ndo posso mais atuar
em regéncia de classe (por ser professora readaptada com
necessidades especiais). Eu acho que € o mais proximo que eu
posso fazer em relacdo a regéncia. (RA Il — CP2, 01°
/06/2017)

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA.

Foram registrados no total quarenta e quatro (44) pré-indicadores organizados a partir
dos excertos das falas retirados das 15 entrevistas e dos 5 grupos focais nos quais também
pela similaridade, complementaridade e contraposi¢cdo foram reagrupados em grupos que

compdem novos grupos com uma menor diversidade e abrangem temas em comum (ver
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Quadro 6). A formacdo dos indicadores consiste em proceder a um novo movimento de
articulacdo. Esses indicadores sé adquirem algum significado, se articulados na totalidade dos
conteddos tematicos contidos nas falas dos sujeitos da pesquisa. Esse movimento de
organizacdo dos indicadores nos permitiu voltar as transcri¢des das entrevistas e dos grupos
focais e selecionar os trechos que esclareceram esses indicadores, relacionando-o0s com seus
conteidos. Foram constituidos ao todo nove (09) indicadores: Organiza¢do do trabalho
pedagdgico do espaco-tempo da Coordenacdo Pedagogica; Formacdo continuada;
Dificuldades e desafios na/para a constituicdo do ETCP; Reconhecimento social e
profissional; O tempo na carreira e o planejamento no ETCP; A ndo existéncia do ETCP;
Contribui¢es do ETCP; Trabalho coletivo e o individual no ETCP e O bem-estar docente. O
quadro abaixo demonstra a articulagdo e 0 movimento entre os pré-indicadores determinando

os indicadores.

QUADRO 6 - PRE-INDICADORES E INDICADORES

Pré- indicadores Indicadores

(3) Estudos institucionalizados na escola e cursos EAPE

(10) Planejamento, compartilhamento de experiéncias,
realizacdo de atividades e projetos da escola, avaliacéo,
producdo de material, atendimento aos pais, estudo,

pesquisa, redirecionamento do PPP, reflexdo da pratica. 1. Organizagdo do
(11) Na coletiva sdo tratados assuntos administrativos trabalho pedagogico
com informes e assuntos pedagdgicos. As vezes 0s do espago-tempo da
assuntos administrativos tomam um tempo maior do que Coordenagao

0s assuntos pedagdgicos. Pedagdgica

(17) Tempo para atender os alunos com necessidades
especiais para que eles aprendam (com reforco e
planejamento especifico). O aluno também ganhou com
0 aumento de tempo de 4 para 5 horas

(27) Temas de assuntos da atualidade: ética bullying,
diversidade racial e de género.

(41) Tempo para elaborar na coordenacao pedagogica
uma avaliagédo contextualizada.

(23) organizacdo para as coletivas na escola com a
elaboracdo de um cronograma e registro escrito da
reunido.

Continua...



Continuacdo...

(43) Cursos de graduacdo em Pedagogia na UnB - PIE
ou no CEUB - Projeto Professor Nota 10 (2002-2008)

(4) Trocas de experiéncias e conhecimentos.

(37) O planejamento exige estudos.

(42) Acompanhamento de professores com “brechas” na
formacéo inicial e fragilidades na formacéo a distancia 2. Formacao

(29) Desejo por uma formagdo técnico-utilitaria continuada
(epistemologia da Prética)

(13) Relacdo teoria e pratica

(16) Os principais temas das coletivas:
»Documentos e legislacdo da SEEDF;
~Informes da escola/CRE e SEEDF;
~Estudo sobre as metodologias de ensino;

(7) Falta de condicGes:

» De Infra-estrutura fisica: espago adequado;

» Recursos materiais: computadores, impressoras.
internet;

»Recursos humanos: “profissionais” de apoio.

(1) Condic0es precarias de trabalho do coordenador
pedagdgico - substituicdo em sala.

(9)Acordos internos com os professores com dispensa
do horario da coordenacdo: para fazer relatérios em
casa, para olhar o recreio ou porque ndo tem professor
substituto para o descanso de voz.

(36) Alta rotatividade e a contratagdo temporaria
precaria em nimero elevado dificuldade em construir
uma identidade na escola.

3.Dificuldades e

(38) O trabalho docente é um trabalho desgastante )
desafios na/para a

(sobrecarga de trabalho e adoecimento dos professores)

constituicdo do

22)Se o professor ndo tivesse esse horario de
(22) profess Ivesse ess [ ETCP

coordenacdo: levariam trabalho para casa, ficariam mais
sobrecarregados, estressados e adoentados.

(39) O trabalho da mulher em Escolas Classe e a
sobrecarga de atividades além do trabalho escolar, com
o trabalho em casa.

(28) Ha mais sobrecarga de trabalho docente em outras
jornadas, realidades fora do DF.

(8) Insatisfacdo com o modelo de formacéo proposto
pela SEEDF, no caso, palestras pontuais, convocagdes
regionais — sobre a Educacéo Infantil).

Continua...
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Continuacdo...

(5) Os projetos vindos pela SEEDF concorrem em
relacdo ao tempo dispensado, com planejamento e
projetos da escola.

(44) A quantidade de Projetos e convocagdes para
palestras e eventos fora da Escola atrapalham a
Coordenacdo na Escola.

(19) Articulacdo entre a Rede e escola: construcao da
unidade do trabalho.

(34) O professor tem que se preocupar ndo s6 com o
conteddo pois o contexto social vai influenciar na sala
de aula: problemas familiares, conflitos, comportamento
e evaséo.

(40)O governo e o MPDF questionam 0s pontos
positivos da jornada e midia/Secretario transmite uma 4.Reconhecimento
imagem negativa dos professores. social e

(31) Os professores do Ensino Fundamental assumem profissional
perfil de pesquisador.

(14) Sentido do trabalho

(20)Tanto existem professores mais experientes que nao
dao valor ao horario de coordenacdo pedagogica como
h& quem tem maior consciéncia do trabalho realizado

nesse espaco. 5. O tempo na
(21) Ha professores mais novos na profissao que carreiraeo
reconhecem que precisam desse espaco coletivo e outros planejamento no
que ainda estdo se adaptando a esse trabalho e destoam ETCP

guanto ao envolvimento nas atividades.

(15) Antes da implantacdo do ETCP, o professor levava 6. A ndo existéncia
trabalho para casa e o perfil do aluno era outro. do ETCP

(2) O acompanhamento com atendimento
individualizado do Coordenador Pedagdgico junto ao
professor.

(6) A maioria dos professores se envolvem nas
atividades desenvolvidas na coordenagdo pedagdgica,
sdo dedicados e comprometidos. 7. Contribuicdes

(32) O ETCP é uma conquista sindical. do ETCP

(33) A qualidade de ensino ofertada aumenta e com a
tranquilidade para preparar, planejar aulas para o
crescimento dos alunos e os indices de avaliacdo
melhoraram.

(12) Equipe gestora e de apoio pedagdgico planejam as
coletivas

» com 0s professores.

»sem os professores

Continua...
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(24) Todos servidores que atuam na escola, participam
das coletivas pois todos precisam saber das a¢des da
escola onde todos estéo envolvidos.

(30) As coordenagdes podem ser individuais, o trabalho
é voltado para individualidades da turma ou coletivas
que trazem uma identidade pra escola, o professor é
pertencente a um grupo.

(35) As decisdes ndo democraticas da Equipe gestora,
impostas.

8. Trabalho
coletivoe o
individual no
ETCP

(25) O professor se sente valorizado por ter um tempo

para preparar uma boa aula. Os momentos coletivos de
descontracdo, relaxamento e conversa informal fazem

parte do horéario da coordenacao.

(26) Possibilidade de parceria CRE/Secretaria para
organizar seus servidores para atuarem nas escolas nas
coletivas atividades de formacéo e relaxamento aos
servidores.

(18) Reconhecimento da necessidade da Coordenagéo
Pedagdgica pelos professores.

9. O Bem-estar
docente

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA
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Esses 09 Indicadores foram aglutinados por similaridades de temaéticas e entdo

emergiram 0s Nucleos de Significacdo ou categorias: 1) formacdo profissional; 2)

valorizacdo; 3) tempo e 4) condigdes do trabalho docente. As categorias sdo ‘“‘construcdes

tedricas que tem por objetivo permitir que se apreenda o0 movimento do fenémeno estudado, a
sua materialidade, suas contradi¢des e sua historicidade”. (AGUIAR e OZELLA, 2013).

QUADRO 7 - INDICADORES E CATEGORIAS

INDICADORES

CATEGORIAS

(2) Formacdo continuada

(8) Trabalho coletivo e o individual

1)FORMAGCAO
PROFISSIONAL

(4) Reconhecimento social e profissional

(9) O Bem-estar docente

2)VALORIZACAO

(1) Organizag&o do trabalho pedagdgico do espago-
tempo da Coordenacéo Pedagogica
(5) O tempo na carreira e o planejamento no ETCP

(6) A ndo existéncia do ETCP

3)TEMPO

(7) Contribuicdes do ETCP
(3) Dificuldades e desafios na/para a constituicdo do ETCP

4)CONDICOES DO
TRABALHO DOCENTE

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA.
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As falas organizadas em pré-indicadores revelam o historicamente constituido nas
multiplas determinagdes que formam o espago-tempo da Coordenacdo Pedagdgica na jornada
de trabalho dos professores pesquisados. Como nos indica Aguiar (2013), “este movimento
analitico interpretativo ndo deve estar restrito a fala do informante, ele deve ser articulado
com o contexto social, politico e econémico permitindo o acesso & compreensdo do sujeito na
sua totalidade”. Avangamos do empirico para o interpretativo que nos levou a entender quais
o0s elementos instituintes dos individuos no trabalho e como constituem sua profissionalidade
docente no espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica.

No préximo capitulo, trazemos as andlises realizadas a partir da articulagdo entre os
dados das observacdes, entrevistas e grupos focais, identificando as categorias com 0s

elementos instituintes e instituidos constituidores da profissionalidade docente no DF.
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4 CAPITULO IV - OS ELEMENTOS CONSTITUIDORES DO TRABALHO E B
PROFISSIONALIDADE DOCENTE NO ESPACO-TEMPO DA COORDENACAO
PEDAGOGICA

Realizamos a categorizacdo dos elementos constituintes da profissionalidade docente,
reconhecidos a partir das analises dos diferentes instrumentos que utilizamos, dos grupos
focais e entrevistas articulando-0s com as observages, que relacionados ao nosso referencial
tedrico, compondo este capitulo.

Apols reunirmos as 10 observacdes das coletivas descritas no capitulo anterior,
identificamos as principais caracteristicas comuns a todas as escolas e também suas
especificidades. Ao escolher a observacdo como método de coleta de dados, consideramos
que ela, sobretudo na escola, requer um cuidado para nao ser artificializada devido a presenca
do (a) pesquisador (a), pois esta presenca pode interferir na maneira como as reunides sdo
conduzidas. Apesar de ter sido apresentada ao grupo, procurei discretamente fazer anotacoes
de atitudes e das falas que foram comunicadas no momento das Reunifes Coletivas.
Observar, para fins de pesquisa significa apreender além do que é dito, do comportamento e
até em momentos de siléncio e os modos como sdo colocadas as falas. As “coletivas”, como
sdo simplesmente chamadas essas reunides observadas, proporcionam momentos com parte
do coletivo da escola e acontece repetidamente em ambos os turnos. Apenas em uma
observacdo feita, foi possivel constatar a presenca de professores regentes de ambos 0s turnos
juntos. O comum, nessas Reunifes € que se deem com o coletivo de cada turno
separadamente. Em 05 coletivas identificamos caracteristicas da organizacdo do trabalho
docente que acontece na escola e que na coordenacdo pedagdgica se estrutura. Algumas
coletivas apresentaram-se nesse sentido, um cunho majoritariamente administrativo, com
organizacao de eventos, divulgacdo de informes da escola e CRE/SEEDF e providéncias mais
imediatas de curto prazo. E dessas cinco, duas de ordem predominantemente técnico-
pedagbgicas, com a analise curricular organizada por anos/bimestres e estudo do
preenchimento do Formulario de Adaptagéo Curricular.

As questdes administrativas e burocraticas sdo parte de uma totalidade de controle da
gestdo da escola e que articulada com a gestdo pedagogica encaminham o trabalho efetivado
na escola. As coletivas observadas que tiveram a centralidade no aspecto administrativo
focalizaram as decisfes em grupo e organizaram o planejamento de acles ja previstas no
Projeto Politico Pedagdgico da Escola ou até mesmo, procuraram delimitaces mais
especificas dessas a¢des como: o planejamento da Festa Junina, o planejamento curricular,

organizacdo dos conteudos a partir do Curriculo em Movimento, o estudo do preenchimento
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do documento sobre a adaptacdo curricular para alunos especiais e demais orientacGes
administrativas e informes dados nessas reunifes pela Equipe Gestora. A efetivacdo do
trabalho docente na escola compreende as esferas administrativas e pedagogicas. Sobre as
gestbes administrativas e pedagogicas o PPP Professor Carlos Mota, da SEEDF destaca o

papel da Coordenacao Pedagdgica:

Ao considerar a perspectiva da gestdo critico-reflexiva, sublinhamos a
coordenacdo pedagdgica, caracterizando-a como um espago/tempo Vivo,
dindmico, fundamentado na dialogicidade entre a comunidade escolar e a
extraescolar, entre o real e o prescrito, entre a teoria e a préatica, na busca da
concretizagdo do PPP da escola e, assim, vencer os desafios que inviabilizam
as acles coletivas para a construcdo da educacdo publica de qualidade.
(PROJETO POLITICO PEDAGOGICO PROFESSOR CARLOS MOTA,
2011, p. 111, grifos nossos)

A partir de uma ldgica de Gestdo Democréatica e dos principios da Administracdo
Publica que sdo, a legalidade, a moralidade, a impessoalidade ou finalidade, a publicidade, a
eficiéncia e a razoabilidade, (CONSTITUICAO FEDERAL, Artigo 37), sdo também as
caracteristicas de um bom gestor, a Equipe Gestora, eleita pela comunidade escolar,
descentraliza as decisdes administrativas e financeiras que devem passar pelo coletivo da

escola. Segundo a Lei 4.751/2012 a gestdo democratica na escola tem como finalidades:

I- participacdo da comunidade escolar na defini¢cdo e na implementacéo de
decisGes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos
colegiados, e na eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar; Il —
respeito a pluralidade, a diversidade, ao caréater laico da escola publica e aos
direitos humanos em todas as instancias da Rede Pablica de Ensino do
Distrito Federal; 11l — autonomia das unidades escolares, nos termos da
legislacdo, nos aspectos pedagogicos, administrativos e de gestdo financeira;
IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos os seus
niveis, nos aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros; V — garantia
de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificacdo para o trabalho; VI — democratizacdo das relacdes pedagdgicas
e de trabalho e criacdo de ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a
construcdo do conhecimento; VII — valorizagdo do profissional da
educacdo.(ARTIGO 2° DA LEI 4.751/2012, DODF, 08/02/2012)

A Gestdo democratica traz esse carater coletivo as decisfes a respeito das atividades
realizadas na e para a escola, mas nem sempre € 0 que ocorre na realidade.
Contraditoriamente sob a premissa da gestdo democratica, a empiria nos mostrou que em um
dos grupos focais algo que vai contra essa ideia de tomada de decisfes de forma democratica

e coletiva, na qual os professores participantes informam que séo apenas comunicados pela
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equipe sobre as decisOes tomadas e avaliaram esta atitude negativamente. Ainda sobre o
volume de informagdes administrativas apds essas decisdes, ocupariam parte significativa das
coletivas que poderiam ser concentradas para o planejamento do trabalho pedagogico.
Também sobre a questdo financeira, em uma entrevista, uma gestora enfatizou a importancia
de comunicar ao grupo a situacdo financeira na questdo do repasse das verbas para a escola.
Na ocasido, a verba de 2017 do Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira
(PDAF), ndo havia sido repassada até o final do 1° Semestre, portanto a aquisicdo de materiais
previamente planejada estava estagnada e o grupo precisava ter clareza das questdes
financeiras e administrativas da escola. As questdes administrativas e financeiras ndo estdo
desassociadas das pedagogicas, nem no ambito da escola tampouco no ambito da Rede como
um todo e trazem consequéncias imediatas para o trabalho do professor. Nas coletivas
observadas, ficou demonstrada a importancia de discutir as questdes administrativas da escola
para a materializacdo de aspectos que envolvem os procedimentos discricionarios como a
redacdo dos documentos proprios da SEEDF pelos professores e também para decisdes
imediatas que dependem o bom andamento do trabalho pedagogico.

Segundo Paro (2000), a atividade administrativa se da em condi¢des historicas
determinadas para atender a necessidade e interesses de pessoas e grupos. Na escola essa
atividade ndo estd separada dos interesses e forcas sociais presentes numa determinada
situacdo histdrica, pois dependendo da perspectiva do governo atual, as politicas educacionais
e questdes administrativas e financeiras sdo determinadas pelos ideais e interesses politicos
gue orientam o governo no poder. A gestdo democréatica, proposta no governo Cristovam
(1995-1998), permaneceu até os dias de hoje, e foi ganhando grande relevancia com a Lei de
Gestdo Democratica, Lei 957/95, que promoveu decisdes para o fortalecimento do coletivo da
escola, como por exemplo, a definicdo da eleicdo para diretores de escola, em que a
comunidade escolar tem direito de escolher entre os candidatos ao cargo e a presenca dos
Conselhos Escolares, com representatividade de todos os segmentos da comunidade escolar.
Em contradicéo, a responsabilizacdo pelo Estado e a autonomia relativa dos gestores da escola
dificultam a execucdo de vérias estratégias decididas coletivamente. E o caso da dependéncia
financeira, ou seja, podemos delimitar e planejar os gastos previstos para 0 ano letivo, mas
ndo podemos controlar o tempo exato que os recursos financeiros serdo repassados pelo GDF,
através do Programa de Descentralizagdo Administrativa e Financeira (PDAF). O PDAF tem
0s recursos consignados na Lei Or¢camentaria Anual do DF. Outras verbas s&o repassadas pelo
Governo Federal, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) que destina

recursos financeiros adicionais, em carater suplementar, as escolas publicas da educacéo
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bésica (e casos especificos) para uso em despesas de manutencdo do prédio escolar e de suas
instalagdes (hidraulicas, elétricas, sanitarias etc.), de material didatico e pedagdgico e também
para realizacdo de pequenos investimentos. Como esses repasses ndo sao feitos com uma
regularidade de tempo fixo, os gestores detém uma autonomia relativa sobre esses recursos.

J& sobre a gestdo pedagdgica, o espaco das Coletivas é usado para a analise dos
procedimentos técnicos-pedagdgicos de atribuicdo do professor. Nas observagdes feitas,
houveram estudo de dois documentos: o “Formulério de Adaptacdo Curricular” que € um
documento utilizado para alunos com necessidade educacionais especiais, do Ensino Especial
e 0 “Curriculo em Movimento”. O primeiro documento assegura a toda a equipe da escola as
informacgBes sobre o0s aspectos caracteristicos de cada estudante com necessidades
educacionais especiais e visa descrever a organizacao dos conteidos, os objetivos para as
aprendizagens, as estratégias metodoldgicas e de avaliacdo dos estudantes do Ensino Especial,
inclusos nas escolas regulares. Trata-se de um documento com um volume de informagdes
consideraveis que podem suscitar ddvidas aos professores regentes, que sdo responsaveis por
redigi-lo. O “Curriculo em movimento”, traz os contetidos distribuidos por area de
conhecimento e ano. Tais documentos sdo normatizados e formalizados pela Rede —
elementos instituidos - , portanto, para que haja uma unicidade no teor desses documentos, 0
espaco da coletiva vem referendar a proposta desses estudos. Na observacédo feita sobre a
organizacdo do Curriculo, a escola reuniu os dois grupos de regéncia por equipes por
Ano/Educacdo Infantil para discutirem e relacionarem os conteddos planejados para o 3°
Bimestre. Nessas duas observacbes as Equipes Gestoras viabilizam a socializacdo de
documentos norteadores ou orientadores do trabalho pedagdgico na escola, confirmando a
proposicao trazida pelo PPP da SEEDF sobre o espaco da Coordenacao pedagogica:

a coordenagdo pedagogica, revestida de significado politico-pedagdgico,
constitui-se em espago/tempo de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo do
PPP. Dessa forma, fomenta-se a construcdo da acdo coletiva, da formacao
continuada, da reflex&o critica das praticas pedagodgicas e da escola como um
todo, que contribuem para a consolidagdo da educacdo publica com
qualidade social. Nessa perspectiva, enfatizamos a concepcdo de trabalho
coletivo, na qual possam ser tragados eixos constitutivos e imprescindiveis
as préticas sistematizadas dos professores, apoiados pela gestdo, de forma
que todos se sintam corresponsaveis pela construcdo de uma pratica
educativa de qualidade. A coordenacdo precisa ser compreendida como
espaco/tempo primordial para a gestdo da escola (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO PROFESSOR CARLOS MOTA, 2011, p. 111).

Com base nas observac0es feitas sobre a configuracéo do trabalho realizado no espaco

da coordenacdo coletiva, nos ambitos administrativos e pedagogicos podemos encontrar



96

elementos sobre o trabalho realizado na escola com as relagdes de trabalho que estéo inseridas
nesse espaco-tempo historico na sociedade de relagdes capitalistas. Embora o trabalho do
professor ndo seja voltado a atender ao objetivo das relacbes de producao do capital, ndo esta
alheio as interferéncias nos campos filoséficos, ideoldgicos, culturais e politicos. Dependendo
de como a organizacdo coletiva do trabalho se d& na escola e dos encaminhamentos feitos pela
Equipe Gestora podem ser distintos para um trabalho numa perspectiva mais democratica ou
autoritaria e competitiva. O trabalho coletivo € basico na gestdo democratica da escola e
favorece o compartilhamento de experiéncia e trocas de conhecimentos.

Das coletivas observadas, quatro foram voltadas diretamente a formacao profissional
dos docentes com a exposicdo e discussdo em torno de temas especificos (educacdo e
ludicidade, alunos com transtorno global de desenvolvimento, estudo dos niveis da
Psicogénese da Alfabetizacdo e ortografia reflexiva). Nesses casos, 0 espaco-tempo, utilizado
como momento de formacdo continuada na escola permite que o grupo construa uma relagao
profissional de conhecimentos especificos da funcdo docente que de acordo com Rold&do
(2005) seriam descritos como conhecimento: de contetdo para o aluno, curricular,
pedagdgico-didatico do contedo, sobre o aprendente, estratégico (metodologia), reflexivo
(avaliacéo) e regulador (reorientacédo baseada na avaliagéo).

Em uma coletiva o tema em destaque foi o desenvolvimento de acdo voltada para o
bem-estar com todos os servidores da escola integrando professores e demais profissionais.
Contou com a apresentacdo de uma nutricionista da Equipe da Saude da Familia que falou
sobre depressdo, alimentacdo saudavel e qualidade de vida.

Nessas coletivas tanto de formacgdo continuada, quanto de promocao do bem-estar dos
servidores, a proposta integradora foi de um trabalho de valorizacdo profissional e do trabalho
coletivo em detrimento ao trabalho individualizado e fragmentado. De acordo com Oliveira
(2006) o trabalho coletivo no interior da escola favorece essa acdo (agdo governamental
efetiva) porque desencadeia um processo de discussdo amplo sobre os problemas da
instituicdo, naquilo que configura a sua especificidade (a escola faz parte de um determinado
contexto sociopolitico-econdmico) e naquilo que diz respeito a sua caracteristica mais geral
que é atender a sua finalidade de formacao dos sujeitos que fazem parte dela.

Segundo com Oliveira (2006), o trabalho coletivo apresenta as seguintes dimensoes:
a)forma-se a partir de sujeitos singulares e por isso diz respeito aquilo que cada pessoa, em
sua individualidade, acredita ser possivel alcangar por meio da educacdo; b) refere-se ao
processo de discussdo dessas proposicdes individuais que, coletivizadas, ganham nova

dimensao, transformando-se em expressdo do grupo de pessoas que atuam em determinada
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realidade educativa; c) deve ser compreendido dentro de um contexto social mais amplo,
sendo expressdo da necessidade de formacdo dos sujeitos para atuarem em tal contexto de
modo reflexivo, critico e participativo.

Sobre a dimensdo singular do trabalho coletivo, tanto pensando na formacéo inicial
quanto na formac&o continuada, concordamos com a autora quanto a necessidade de garantir
o dominio de saberes cientificos de referéncia que implica que o0 modo como a relagdo com
esses saberes se estabelece seja intelectualmente ativo, rigoroso e critico e ndo generalista,
escolastico, impreciso ou repetitivo e que se ensine explicitamente a usar e mobilizar os
saberes na andlise reflexiva de praticas observadas ou vividas e ndo se espere apenas pelo
processo espontaneo de cada formando. A mesma autora continua afirmando que trata-se de

mobilizar e

empoderar ( do inglés ‘empowering’) o profissional com os meios para ir a
procura dos novos saberes de que ira necessitar ao longo do percurso e que
tera de transformar em saber pedag6gico til para as situages com que tera
de lidar e que sera de sua responsabilidade resolver. Isso significa
conscientizar o profissional para o desempenho de uma profissdo, com o que
isso implica tomada de deciséo e busca e apropriagdo adequada de saberes, e
ndo para um papel de funcionario, bom executante de decisdes que todavia
ndo lhe cabem. [...]JNo centro das questdes educativas nas sociedades atuais
estd a necessidade de os docentes assumirem um papel mais atuante e
decisério no campo da gestdo curricular e da autonomia das instituicbes de
gue fazem parte, ou seja, de assumirem mais plenamente como profissionais
de pleno direito. E na formagao desses profissionais que tem de comecar a
construcao da identidade, da cultura e da qualidade da profissio (ROLDAO,
2017, p.200).

Nesta perspectiva de formacédo profissional outra questdo se impGe, das proposicdes
individuais serem coletivizadas, o que diz respeito a segunda dimensdo do trabalho coletivo
descrito por Oliveira (2006). Temos 0 espaco e 0 tempo e o coletivo para a efetivacdo de uma
formacgéo que leve a uma real transformacgédo e aprimoramento, porém, quais as estratégias
devemos considerar para que a formacdo continuada ndo se traduza em praticas assentadas na
reproducdo e modelos que ndo consideram a autonomia e o potencial criativo dos docentes em
formacg@o? Do ponto de vista de Rolddo (2017) é desejavel que ja na formacdo inicial os
professores, assim como outros profissionais, tenham uma solida formacdo no ambito
cultural, cientifico e técnico em qualquer que seja o nivel de ensino em que véo trabalhar.
Mas tendo como premissa que hd um processo de formacgdo que se da num continuum
(MARCELO;2009) e que outras demandas de acessos a novos conhecimentos vao se fazendo

presente durante a atuacdo profissional. Rolddo (2017) exemplifica com o caso de um médico
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que ao longo da carreira se depara com uma nova patologia e que implica pensar e mudar
praticas com base nos seus fundamentos, reavaliando-a constantemente, e tendo como
referéncia as descobertas da comunidade cientifica e a discussdo entre seus pares.

Em um dos grupos focais as professoras refletem sobre a importancia da unido entre a
equipe e ponderam que nas coletivas, mesmo que os interesses individuais sejam levados
como determinantes em algumas decisfes, ao ouvir outros posicionamentos, ha uma reflexo
que pode configurar uma mudanc¢a no pensamento que antes atenderia predominantemente
aos interesses individuais. Ou até mesmo por indicacdo por meio de votacdo do desejo da
maioria, que prevalece como decisdo mais democratica e assertiva. O amadurecimento do
grupo também informa sobre as decisGes democraticas e coletivas em que o bem-estar
coletivo predomina.

A (ltima dimensao do trabalho coletivo considera que este deve ser compreendido
dentro de um contexto social mais amplo, sendo expressédo da necessidade de formacgéo dos
sujeitos para atuarem em tal contexto de modo reflexivo, critico e participativo. O objetivo da
educacdo é formar o género humano, ou seja, tornar outros seres humanos educados com
conhecimentos que outros humanos ja alcancaram. Oliveira (2006), aponta para a questdo da
relacdo do trabalho, do trabalhador e da mercadoria. No modo de producgéo capitalistas as
relacOes entre as pessoas ndo se ddo de forma direta, se d&o pelo processo de compra e venda
de coisas. As “coisas” que sdo os produtos do trabalho, sdo atribuidos valores de troca
ocasionando a personificacdo das coisas e a reificacdo das relacdes sociais. Porém, as relaces
de trabalho dadas na escola ndo tém o objetivo do lucro pois o objeto da educacédo é formar
um ser humano educado, além disso, os trabalhadores em educacdo publica ndo geram mais-
valia. O objetivo da educacdo esta no enriquecimento do género humano como sujeito
histérico, critico, capaz de criar e construir a realidade apresentadas em seu contexto social,
econbmico, cultural e politico.

Nas coletivas observadas que tiveram um carater de formagéo, identificamos que na
construcdo compartilhada de conhecimentos, a centralidade do trabalho pedagogico estava no
aluno, ou seja, no desenvolvimento de estratégias ou metodologias que fossem coadjuvantes
ao processo de aprendizagem. As finalidades das formacdes se deram a partir dos estudos e
reflexdes e discussbes feitas sobre assuntos que afetam o cotidiano da escola e séo
imprescindiveis para o trabalho docente. Como mencionamos anteriormente, os temas foram a
Psicogénese da Lingua Escrita, tema pertinente para as professoras alfabetizadoras, educagdo
ludica e trabalho em grupo, as caracteristicas dos alunos com transtorno global de

desenvolvimento e o trabalho com a ortografia articulada aos textos, todos temas de grande
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relevancia para o trabalho docente na atualidade o que confere um sentido as formacoes pelos
professores.

Vemos que 0 espaco-tempo da coordenacdo pedagdgica garantindo esses momentos de
estudos se apresenta como relevante para a consolidacdo da profissionalidade docente pela
afirmacdo dos conhecimentos profissionais a serem apropriados e ressignificados pelos
sujeitos com foco na fungéo docente, numa perspectiva de trabalho coletivo.

Nas observacOes feitas sobre as coletivas, reconhecemos o trabalho coletivo num
sentido estrito de colaboracdo e um trabalho em equipe na maior parte das escolas. Mas em
duas escolas, o sentido do trabalho demonstrou caracteristicas de um trabalho em equipe mais
artificializado, para atender as demandas da equipe gestora ou simplesmente para cumprir as
determinaces previstas para serem efetuadas em conjunto. Gama (2016) esclarece sobre os
varios sentidos e significados do trabalho coletivo e que com a democratizacdo das relacdes
vivenciadas na escola, alguns sentidos que sdo preponderantes no trabalho coletivo vao se
desenhando no seio da escola. Para entendermos um pouco mais sobre esses sentidos
procuramos diferenciar o trabalho colaborativo e a colegialidade artificial descrito por
Fiorentini(2004), “ nem todo trabalho coletivo ¢ autenticadamente colaborativo” . A
colegialidade artificial consiste em uma posic¢éo anterior ao trabalho colaborativo, na qual a
colaboragdo ndo se da de forma espontdnea, nem voluntaria, mas de forma burocrética,
regulada administrativamente e orientada para objetivos estabelecidos em instancias de poder,
sendo estavel no tempo e no espacgo. Sao relacBes de trabalho forcadas, indesejadas e nao
valorizadas pelos professores, pois se trata de uma coopera¢do compulsoria regulada pela
administracdo que determina e supervisiona a realizacdo do que foi estabelecido que assumem
a relacdo de executores nas tarefas a que sdo submetidos.

Jé o trabalho colaborativo seria a forma de organizacdo que ultrapassa as fronteiras do
trabalho coletivo cooperativo, avangando para um processo de transformacéo, tendo espaco
para o confronto de ideias, opinides, acOes e praticas reflexivas no qual o sujeito,
dialeticamente sai da condigdo passiva e eleva-se a uma condi¢do de construtor de novos
conhecimentos, desenvolvendo praticas colaborativas, espontaneas e voluntarias. A
negociacdo a partir de discussdes mais democraticas ¢ um ponto fundamental da gestdo
democratica com a liderangca compartilhada nas decisdes para construir essas acgoes.

A Coordenacdo Pedagogica inicialmente dispde de espaco e tempo para o trabalho
coletivo, porém as relages instituidas véo refletir sobre esse trabalho como sendo de carater
colaborativo ou de colegialidade artificial. Sobre as caracteristicas do trabalho colaborativo
segundo Gama (2016), p. 33:
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O trabalho colaborativo € marcado por relagcdes espontaneas e voluntarias
manifestadas pelos proprios professores enquanto grupo social, ndo sendo,
portanto, reguladas externamente, embora possam ser apoiadas ou mediadas
pela administragdo ou por agentes externos, o que ndo impossibilita que
grupos regulados pela administracdo, com relagdes hierarquicas de poder,
trabalhando juntos, depois de consideravel tempo, venham a ser
colaborativos. Embora se reconhecam restringidos pela burocracia e pela
prépria condicdo social e histérica da escola, os professores que
compartilham uma cultura colaborativa buscam espacos de colaboracdo em
que possam atuar na perspectiva critica e comprometidos ética e
politicamente com a aprendizagem dos alunos e com seu desenvolvimento
profissional.

A mesma autora nos adverte que o contrario também pode ocorrer, de alguns grupos
constituidos pela administracdo escolar terem apenas o rétulo de colaborativo mas, que na
realidade ndo o s&o, devido aos participante ndo se sentirem motivados para agirem em
colaboragdo. Entre esses motivos estariam a busca de apoio e parceria para o enfrentamento
dos desafios da pratica profissional e a busca de novas aprendizagens profissionais.

Os documentos orientadores da SEEDF trazem o sentido do trabalho coletivo na

Coordenacdo Pedagogica para a Educagdo Publica no DF:

Potencializar a coordenacdo pedagdgica, como afirma Fernandes (2010), na
rede plblica de ensino do DF constitui uma possibilidade impar de
organizagdo do trabalho docente, visando & educagdo como compromisso de
todos os envolvidos, com o foco no processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes. Essa possibilidade de constituicdo do coletivo, de trabalho
colaborativo ou conjunto, de interagdes com compromisso mutuo e de
educacdo continuada concretiza-se por meio das agdes coletivas e
individuais e pelas intencionalidades dos profissionais envolvidos,
declaradas no PPP das unidades escolares como compromisso de todos.
(ORIENTACAO PEDAGOGICA PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E
COORDENACAO PEDAGOGICA NAS ESCOLAS, 2014, p. 32)

O trabalho colaborativo pressupde uma mediagdo organizada pela equipe gestora em
uma parceria com o coordenador pedagdgico, atribuido pela empiria levantada a partir das
indicacOes dos sujeitos participantes, profissional central no planejamento das agdes do
espaco tempo da coordenagdo pedagogica, que apoia o trabalho do professor, favorecendo
uma maior autonomia e trocas ricas entre professores mais experientes e menos experientes.

Como sintese da analise feita até presente momento do texto e o modo como
apresentaremos as discussdes seguintes indicamos a figura abaixo buscando sintetizar a
Coordenagdo Pedagogica, integrante da Jornada de trabalho remunerada do professor dos
Anos Iniciais. Dessa formacgdo esse espago-tempo foi significado pelos sujeitos como

sistematizador da organizacdo do trabalho pedagdgico, com atividades de planejamento e
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avaliacdo sobre o curriculo; da formagdo continuada, no espaco das Coletivas e no
oferecimento de cursos na EAPE e demais institui¢des credenciadas e para o favorecimento
do trabalho coletivo que pode ser colaborativo ou de colegialidade artificial, perspectivas ja

discutidas e aprofundadas ainda no decorrer deste trabalho.

FIGURA 3 - A JORNADA DE TRABALHO DOCENTE E O ESPACO-TEMPO DA COORDENACAO PEDAGOGICA.
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Fonte: Elaborada pela autora.

A figura demonstra que no espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica, as
aprendizagens e acOes profissionais de um grupo coletivo podem favorecer o avango da
profissionalidade docente. Indica ainda, que a partir dos dados coletados, o que observamos
sobre o0 aproveitamento e 0 ndo-aproveitamento desse espaco-tempo. O aproveitamento se da
na realizacdo das aprendizagens e das proposi¢cbes mais autbnomas de acdes coletivas no
espaco das Coordenagdes como um todo, mas em especial nas Coletivas e nos Cursos, da
EAPE, ou demais instituicdes credenciadas. O aproveitamento também estd na predominancia
de um grupo mais coeso que ja trabalham juntos ha um tempo prolongado, num sentido de
trabalho coletivo colaborativo, no qual as decisdes sdo compartilnadas e o bem-estar dos
sujeitos € ponto central na preservacdo do ambiente de trabalho. Em contradi¢cdo, o néo-
aproveitamento desse espaco-tempo se da devido a precariedade ou falta de recursos minimos
para a realizacdo do trabalho nele efetuado, que muitas vezes ndo conta com computadores

em numero suficiente, impressoras e internet, por exemplo. Acontece, da escola ter alguns
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equipamentos, mas que sdo subutilizados pela falta de utilitarios e materiais complementares
como tinta e papel. Outra situacdo constatada na empiria, € a auséncia do coordenador
pedagdgico nas coordenacdes devido a substituicGes para suprir a falta de professores por
licencas variadas. A alta rotatividade de professores, inclusive de temporarios dificulta o
grupo a manter uma relagéo de colaboracdo e favorece a colegiabilidade artificial, com o
cumprimento de tarefas no coletivo, como por exemplo, a realizacdo da mesma matriz de
atividade para as turmas de alfabetizacdo. 1sso ndo garante que as tarefas reproduzidas foram
pensadas pelo grupo como estratégias criativas para cada Ano. Neste caso, cumprem-se
decisbes verticalizadas, de cima para baixo, submetendo-se a um trabalho reiterativo e
alienado, ocasionado a partir também das maltiplas demandas sociais da escola um trabalho
intensificado que tém cada dia mais como resultado o adoecimento desses profissionais. Essa
descricdo atinge tanto professores mais experientes quanto os iniciantes que algumas vezes,
ndo desejam permanecer na profissao.

Partimos, na proxima secdo para a analise interpretativa aprofundando aspectos e
categorias. A ligacdo entre a formacéo profissional, o tempo, a valorizacédo e as condi¢des de
trabalho convergem numa formacéo coerente com o par dialético teoria e préatica, em que as
praticas sejam realizadas com consciéncia e pensamento criativo sobre elas e a teoria
fundamente tais praticas e sejam refletidas no espaco da escola, no nosso caso, nas
Coordenacdes Pedagodgicas enquanto componente da jornada de trabalho do professor.

As categorias que dao unidade aos indicadores subsidiam uma analise construtiva e

interpretativa sobre a realidade apresentada. Vejamos cada uma delas:
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4.1 Categoria Formacao Profissional

Os chamados “saberes profissionais” emergem

do contexto de trabalho e sédo construidos na acao reflexiva,
por isso as escolas devem ser consideradas,
simultaneamente, lugares de produgéo de praticas

e de producdo de conhecimentos sobre essas praticas.

(Celestino Alves da Silva Junior)

Para situar o conhecimento profissional docente e diferencia-lo das outras profissoes,
reconhecemos que € a articulacdo entre a funcéo, conhecimentos, poder, pertengca a um grupo
de pares, autorregulacdo, codigo de comportamentos, entre outros que caracterizam uma
profissdo e a diferencia das demais e que o fator, conhecimento é determinante para tal
diferenciacdo das atividades agrupadas, no plano socioldgico, para uma acdo ser reconhecida
como uma profissio (ROLDAO, 2005;2007).

Os autores do campo da profissionalidade e formacdo profissional como Roldao
(2007); Reis Monteiro, (2000); Giméno Sacristan, (1995); Tardif e Lessard, (2009) defendem
gue a natureza do conhecimento de uma profissdo é caracterizado por um conjunto de
elementos: o conhecimento incide sobre a acdo/funcdo do profissional; é indispensavel ao
exercicio da profissdo; implica analisar/teorizar a acdo/funcdo do profissional e o legitima
socialmente; é produzido pelos profissionais no interior do seu coletivo ou comunidade e é
controlado e regulado pelos préprios profissionais, determinando a pertenca ou exclusdo da
comunidade profissional.

Sobre esse ultimo elemento que caracteriza a construcdo da profissionalidade, o
trabalho docente é produzido coletivamente pois ndo é um trabalho solitario. Embora alguns
professores procurem o trabalho individualizado, as interacdes entre os pares, as trocas de
conhecimentos produzidos coletivamente como a troca de experiéncias entre docentes mais
experientes e iniciantes foram consideradas pelos sujeitos, um momento rico de aprendizagem
entre os professores. O processo de aprendizagem e construcdo da profissdo da docéncia se
inicia na formacéo inicial e vai avancando progressivamente quando o professor assume a
regéncia de classe e vai se construindo durante o tempo na carreira, em uma coletividade
potencializada pelo espaco-tempo de Coordenacdo Pedagdgica, numa relacdo em que 0S
conhecimentos profissionais sdo fortalecidos nas trocas entre os pares, reconhecidas em

algumas falas destacadas:
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[...] eu acredito que é um momento assim, muito rico né pra troca de
conhecimento, entre as professoras, entre né? O, as pessoas que tdo dando apoio
na Direcdo. E é um momento também que a gente amplia o debate né? Na
construcéo do que é educacdo discute né? recebe muita informacéo, mas a gente
também troca muito conhecimento, eu acho que é..essas sdo as
potencialidades.(RA IX, 03/07/2017)

[...]sem contar que fortalece o trabalho coletivo, eu vou poder sentar com 0s meus
pares, vou poder debater com eles, mostrar compartilhar né, trocar figurinhas com
os colegas e dali poder pegar ideias de varias pessoas né? sugestfes né? dos
colegas pra gente poder é... planejar o nosso trabalho, as nossas ag6es][...] (RA 111
— D, 01°/06/2017)

As falas recorrentes sobre o espaco-tempo da Coordenagdo Pedagdgica como espaco
para trocas de ideias, revelam que as experiéncias vividas quando compartilhadas em grupo
podem levar os professores a possiveis reflexdes e até solucdes baseadas nelas e que portanto,
fornecem aos professores subsidios para ressignificar suas praticas a partir de outras praticas

NOs movimentos instituintes.

[..] na coletiva a gente senta e discute entdo esse compartilhamento de
experiéncias e conhecimentos € interessante porque de repente, uma prética que
vocé utilizou na sua sala né? vocé vai passar pela mesma dificuldade que eu e vai
me passar essa informacéo e eu tento trabalhar em sala de aula. Entdo quando a
gente percebe que ha essa praticidade né? que isso é colocado em préatica na sala a
gente percebe que é rico esse momento.(RAX-D, 20/06/2017)

[...] esse espaco vocé e na troca com colega né mesmo uma conversa que parece s
uma um bate-papo informal, mas no fim vocé levanta as questdes que estdo que
sdo vivenciadas ali e comeca a pensar de uma outra forma sobre aquilo sobre
aquele comportamento da crianca sobre aquela aprendizagem ou aquela, aquele
problema na aprendizagem que aconteceu (GF — RA X, 26/09/2017)

Sobre essas praticas, os professores participantes da pesquisa indicam o espaco-tempo
da coordenacdo pedagogica como esse momento de intensificacdo de parcerias numa ldgica
colaborativa de trabalho pensando num bem maior e comum a todos, que seriam as
aprendizagens dos alunos. Apontam também que aprendem com as experiéncias de colegas
que relatam situacOes vividas em sala de aula que podem servir de exemplo para reflexao

sobre questdes desafiadoras do cotidiano ou que poderéo surgir ao longo do ano letivo.

[...]Jcoordenacao € um momento de reflexdo né?Que a gente pode estar retomando.
E o momento a gente t& ali que tem essa troca de experiéncia e que a gente retoma
mesmo, a gente reflete, € um momento é um leque de possibilidades maior[...]essa
parte da reflexdo, momentos de troca que a gente tem pra planejar junto. Porque
as vezes um colega é...s0 de ouvir 0 nosso colega falar as vezes isso abre para
nossa mente mais possibilidades. A gente tem as dificuldades dos nossos alunos,
cada um é um a gente trabalha o desenvolvimento o trabalho entdo a gente as vezes
ouve 0 nosso colega e aquilo ali abre as que a gente ndo tinha antes esse contato
(GF — RAI, 24/08/2017)

[...] importancia do coletivo, dessa troca de experiéncias e as vezes a gente na
coordenagdo, a gente acaba que as colegas ajudam muito né? a gente ajuda, 0s
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colegas ajudam, entdo é cooperacdo isso ai fortalece muito o trabalho pedagogico.
Porque quando tem seriedade dentro do trabalho tudo tudo vai fluindo e ai as vezes
a colega ouve ou vé o que vocé esta desenvolvendo: Ah vou tentar aplicar isso na
minha turma, isso vai dar certo! Ah...assim fica bom, ah vocé hoje pode trabalhar
o livro com seu colega. Vocé pode vocé vai dando sugestdes né? vao surgindo
sugestdes e que vai ampliando essa questdo pedagdgica entdo o pedagdgico é no
dia-a-dia ndo é s6 naquele momento[...](GF — RAI , 24/08/2017)

O compartilhamento de conhecimentos e experiéncias foram relacionados pelos
participantes com os saberes necessarios especificamente para o trabalho na alfabetizacdo. Em
um dos grupos focais e em uma entrevista 0s participantes destacaram a preocupagdo com um
planejamento que exige um estudo nesta area. Assim, as falas denotam que o trabalho com a
alfabetizag&o necessita para esses profissionais, a clareza nas concepgdes de aprendizagem,
identificacdo das metodologias adotadas, conhecimento sobre a aquisicdo da lingua escrita
entre outros conhecimentos. Apropriar-se da alfabetizacdo dentro da proposta metodoldgica
do BIAY — Bloco Inicial de Alfabetizacdo para os professores dos anos inicias do Ensino
Fundamental apresenta-se como conteudo formativo para professores tanto para um
aprofundamento tedrico como sobre os principios metodologicos a serem utilizados e formas
organizativas do planejamento de atividades, estratégias e procedimentos de avaliacdo entre o
grupo de professores do Bloco, uma vez que a sua atuagdo profissional nessa etapa de
formacdo dos seus alunos € basilar para o seu trabalho. A estruturacdo do bloco pode tender a
uma proposta de trabalho que se favorece por uma coletividade e integracdo entre os docentes
uma vez que o professor ndo vai ser responsavel apenas por sua turma, mas pelo bloco de
anos de estudos que compreende o BIA. Os desdobramentos da implantagdo de uma politica
educacional como esta interferem fortemente nas relagdes e nas praticas educacionais que se
desenvolvem no interior da escola. A conciliacdo de fatores de execucdo, recursos financeiros,

disponibilidade de materiais, condi¢Bes de trabalho como o quantitativo minimo de alunos,

100 BIA apresenta uma organizacdo escolar em ciclos de aprendizagem, assim, preconiza uma unidade
escolar que proporciona o avango de todos com a qualidade de aprendizagem e respeito as questes
individuais dessas aprendizagens. O Distrito Federal adotou a progressdo continuada no Bloco defendendo
a ndo retengdo dos alunos nos anos iniciais da alfabetizagéo, na direcdo do que é defendido e preconizado
pelo Ministério da Educacdo. O BIA - Bloco Inicial de Alfabetizagcdo - é uma organizacdo escolar que
pressupde mudancas nas concepcBes de ensino, aprendizagem e avaliacdo, e, consequentemente, na
organizacdo do trabalho pedagégico e na formacdo de seus professores. Sdo principios do BIA: I-
Principio da Formacdo Continuada (Processo individual e coletivo); Il- Principio do Reagrupamento
(Intraclasse e interclasse — todas as turmas do turno; vivéncia); Ill- Principio do Projeto Interventivo
(destinado a um grupo de estudantes, com Necessidades especificas de aprendizagem que acarretem o ndo
acompanhamento das situagdes de aprendizagens propostas para o ano); IV- Principio da Avaliacao
Formativa (diagndstico, registro, analise e intervencdo); V- Principio do Ensino da Lingua ( Pratica
Pedagogica na Perspectiva Historica Ligia Klein: Quatro Praticas de Alfabetizacdo é a pratica da 1- Leitura
e Interpretacdo; 2. Pratica da Producdo de Textos; 3. Pratica da Analise Linguistica; 4. Pratica da
Sistematizacao para o Dominio do Codigo. (FONTE: Diretrizes Pedagégicas do BIA 2012)
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estrutura fisica local, planejamento de acfes e formacgdo aliada a garantia de continuidade e
durabilidade dessas politicas podem conferir um maior sentido e direcionamento ao trabalho
efetivado na escola. Uma proposta de alfabetizacdo como a organizacdo metodologica do BIA
exige dos professores uma associacdo entre os saberes tedricos e praticos, essa articulacdo
pode ser potencializada no espaco coletivo na Coordenacdo Pedagdgica a partir de sua
organizagdo, no tempo disponibilizado para momentos de elaboragéo, execucéo e avaliagdo
das metodologias de alfabetizacdo desenvolvidas. No excerto de um dos Grupos focais, uma
professora exemplifica a necessidade de uma formacao especializada sobre a alfabetizacéo

nesse espago coletivo e relata que pagou por um curso que atendesse suas necessidades:

[...] eu tive que pagar, exatamente carissimo foi final de semana inteiro no hotel
...n4o adianta vocé oferecer um tempo espaco e vocé deixar solto[...]se fosse para
eu ir para o BIA eu ia ter estudar muita coisa. Isso ai poderia estar sendo
oferecido constantemente se vocé ndo chegar tdo despreparada. Ai que vem as
trocas que a hora da coordenagéo [...] (GF —RA IX, 20/09/2017)

Nesse caso, a organizacdo do horario de Coordenacdo Pedagdgica deixou de atender a
essa especificidade de atendimento ao trabalho com o BIA e consolidar conhecimentos e
acOes profissionais consolidar a profissionalidade docente para os anos iniciais do ensino

fundamental. Mas o reconhecimento de tal especificidade é referendado, por exemplo, em

outra fala do sujeito abaixo:

[...] alfabetizac&o é muito mais do que ... exige muito mais do professor até muito
mais que o ensino superior em si né? Se a gente olhar, entdo o alfabetizador tem
que ta sempre buscando outros métodos, alcancar aquela crianga entdo a gente
procura fazer estudos nessas areas [...] (RAlI —VD, 24/05/2017)

Secretaria mesmo ela coloca pra vocé fazer trabalhos interventivos né? na area
pedagogica e se nao houvesse esse tempo na coordenacao, nao seria possivel a
organizacgdo dos reagrupamentos extraclasse, dos reagrupamento interclasse, do
projeto interventivo (a professora cita as intervencgdes descritas das Diretrizes
Pedago6gicas do Bloco Inicial de Alfabetizagdo — BIA)que ta tudo né? Dentro da do
curriculo para ser feito né...(GF- RA XII, 13/09/2017)

Nesse mesmo sentido de afirmagdo dos conhecimentos e agdes profissionais
observamos uma contradicdo que se apresenta referente a relagdo teoria e pratica quando as
professoras sentem a necessidade de uma teoria que embase e fundamente as praticas
realizadas ndo s6 no BIA, mas nos demais Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Educagéo
Infantil. Ao mesmo tempo, que demonstraram a preocupacao com 0s conhecimentos praticos,

em um dos Grupos focais ficou demonstrada a “preferéncia” por formag¢des mais técnicas,

utilitarias, ou seja, voltadas para a pratica em si, com propostas de formacao parecendo serem
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mais aligeiradas para a resolucdo de questbes imediatas com o formato de oficinas, por

exemplo.

[...] poderia focar em coisa praticas mesmo, na propria escola[...]a parte teérica é
importante? E, s6 que assim a gente ja fez uma faculdade querendo ou ndo a
gente pesquisa a gente né alguma coisa pro aluno e tudo... Ent&o se as coisas pelo
menos nNo meu caso, se ndo forem muito praticas realmente coisas que a gente
pode utilizar na escola na sala de aula e que atenda m as nossas necessidades, ndo
coisas que tenham impostas né? ...e a gente adora novidades né ? ...quando vem
aquela coisa muito tedrica, demais e ndo tem nenhuma proposi¢do, ndo tem
nenhuma coisa mais pratica[...Jn6s ficamos sentadas no chéo,(se refere a
convocacdo da CRE para uma palestra fora da escola) e era mostrando um
trabalho de uma outra professora que ndo me ensinou nada ai eu tava até
comentando justamente essa fala: gente, eu acho que deveria tanto ir para escola.
[...] espaco ndo era ideal (GF - RA IX, 20/09/2017)

Segundo Curado Silva (2011) a préatica, porém, ndo se basta a si mesma; se isto
acontece, fica situada passivamente numa atitude acritica em relacdo a ela mesma e perde sua
capacidade transformadora, tornando-se aderéncia (aceitacdo do que estd posto). Portanto, s6
na unidade entre teoria e pratica pode haver uma préaxis transformadora da realidade, pois é a
teoria que possibilita, de modo indissociavel, o conhecimento da realidade e o
estabelecimento de finalidades para sua transformacdo. No entanto, para produzir tal
transformacdo ndo é suficiente a atividade tedrica; € preciso atuar praticamente sobre a
realidade. Fica evidenciado nas falas a necessidade de estudos mais tedricos ligados a
alfabetizacao em contradicdo que estes estudos “sejam” reduzidos ou resumidos de forma a
atender as necessidades mais urgentes do cotidiano da escola. Assim o ETCP ao mesmo
tempo em que se tem um espaco para o estudo sobre o conteldo e discussdo de metodologias,
ou seja, momento de “teorizar” sobre a pratica e a partir dela localiza-la em teorias, 0s
professores da pesquisa indicam uma reducdo desse percurso e se inclinam ao uso pragmatico
da teoria. Optam por aplica¢bes mais imediatas e rapidas que deem conta das problematicas
existentes em sala de aula, imaginando que ja detém as teorias e conhecimento sobre 0s
conteddos necessarios bastando para tanto aplica-las. Pensar dessa forma é pensar dentro da
I6gica de resultados e competicdo na qual a sociedade capitalista esta inserida. O ETCP se
mostrou tanto um momento de ampliacdo da base tedrica e possibilidades da unidade teoria-
pratica como um espaco em que se recorre a solucBes praticas que em si podem ser
possibilidades de acéo efetiva sobre o trabalho que se realiza mas também indicacdo de uma
pratica mais reiterativa fragilizando a unidade teoria-pratica na constituicdo da

profissionalidade docente

[...] tem uma prética mais refletida porque quando a gente ta muito atropelado
com os fazeres ai a gente vai fazendo, fazendo, fazendo, porque sabe que é assim
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que faz e as vezes perde oportunidade de refletir sobre aquilo que aconteceu de
certo ou de errado o que que propiciou aquilo né? dentro da sala. (GF — RAX,
26/09/2017)

A multiplicidade de demandas da escola eleva o grau de atribuicdes dos professores e
contribui para as formas alienadas de trabalho ocasionando uma mera execugao de tarefas. O
pensar consciente sobre a pratica no coletivo e o reconhecimento dos objetivos educativos nas
acOes diarias levam tempo - categoria que sera detalhada adiante — fazendo com que essa
suspensdo do cotidiano (HELLER, 2008), para avaliacdo e reorganizacdo das praticas com
estudos tedricos sejam consideradas pelo professor perda de tempo ou até mesmo,
consideradas como ja internalizadas em outros momentos de formacdo e que, portanto, as
teorias ndo seriam ‘“ateis” a pratica. Parecem ainda apontar para uma compreensdo da
formacdo profissional norteada por uma formacdo voltada para uma concep¢do ha
epistemologia da pratica. Segundo Santos (2010), essa concepcao de formacdo, focaliza uma
preocupacdo com a experiéncia pessoal e com a préatica profissional como fonte de producédo
de saberes. A reflexdo é tida como estratégia que oferece oportunidades para o sujeito
construir e reconstruir suas experiéncias e tomar consciéncia dos saberes e crencas que
alicercam a sua prética.

Nesta perspectiva de formacdo o conhecimento é Gtil a pratica que tem seu ponto de
partida e de chegada e o professor é o solucionador das problematicas encontradas na escola.
Muitas vezes a teoria encontra-se desassociada da pratica como, por exemplo, quando 0s
docentes ndo sdo produtores de livros didaticos, mas sim consumidores. Os principais
formuladores desta epistemologia sdo Shon, (1992), Zeichner (1992), Noévoa (1992);
Perrenoud (1997;1999) e Tardif (2000). O que reconhecemos na empiria foi a presenca dessa
epistemologia e relacionando-a com a organizacdo dos marcos operativos da formacdo
continuada efetuados no DF identificamos uma formacdo voltada para: a) o individual, com
cursos especificos oferecidos pela EAPE e demais entidades de formagdo reconhecidas pela
SEEDF e também a disponibilidade para afastamento remunerado concedido pela SEEDF
para cursos de Pds-Graduagdo latu Sensu e Stricto Sensu, dependendo das necessidades
formativas individuais do professor e b) o coletivo, formacéo continuada no l6cus favorecida
pelo espago-tempo da coordenacdo pedagogica, com base nos conhecimentos experienciais e
construidos coletivamente, com possibilidades de aprofundamentos teoricos relacionados com
as praticas pedagogicas efetivadas na escola. Nesse sentido, a formacao continuada construida
nas relagdes instituintes e instituidas pelos sujeitos da pesquisa assumem um sentido mais

amplo em contraposic¢do a ideia de acumulacgéo de certificados e o sentido de reciclagem. A
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formacdo continuada permite a aquisi¢do de conhecimentos de forma continua e permanente,
essencialmente organica e € espago para a interacdo dos saberes concebidos na formacéao
inicial mas que estdo em constante confronto frente aos desafios do ensino na sociedade atual.
As aprendizagens profissionais consideradas as influéncias sociais e politicas formam o
professor e fortalecem a construgédo da profissao.

Assim, nesse nucleo de significacdo a escola como espaco de formagdo se apresentou
para as professoras participantes da pesquisa sob duas perspectivas: 1) uma que reconhece que
0 espaco-tempo da coordenacdo pedagogica consolidaria a formacdo continuada, mais
marcadamente nas coletivas; 2) como espago-tempo de constituicdo no trabalho do professor
em uma atitude investigativa parecendo assumir o papel de pesquisador.

Na primeira perspectiva, a escola como espaco de formacéo continuada, as professoras
dialogam com as experiéncias de formacao inicial parecendo denotar que tal formacdo
continuada favorecida pelo espaco-tempo da coordenacdo supriria as lacunas daquele periodo
de formagdo. A respeito da formacdo inicial em nivel superior, a maioria dos docentes
participantes da pesquisa possuem graduacdo em Pedagogia, pois, esse € um dos critérios para
a participacdo do Concurso do Magistério Publico no DF. Para o atendimento ao artigo Art.
62, da Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394/96, quando determina que
formacdo de docentes para atuar na Educacdo Basica far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educacao.
Para atendimento dessa determinacdo legal, a Secretaria de Estado de Educacdo do DF,
ofereceu entre os anos de 2002 a 2008 aos professores da Educacdo Infantil e Anos Iniciais
que ndo possuiam titulagdo em Pedagogia - em parceria com a UnB — Pedagogia para
professores em Inicio de Escolarizacdo - PIE e CEUB — Projeto Professor Nota 10, a
graduacdo em nivel Superior no curso de Pedagogia, utilizando o horério remunerado de
trabalho da Coordenacdo Pedagbgica para a realizacdo dos mesmos. Tal estratégia de

formacé&o foi relembrada em um dos grupos focais:

Elas tiveram a oportunidade de fazer aquele nem sei mais o nome.. nota 10 néo sei
0 que era... dentro do espaco da coordenacdo. Hoje existe... a graduacdo muitas
aqui dessa escola. Aqui eram cinco ou seis: Faziam na UnB ou na Catdlica ? ... Eu
fiz no CEUB [...] Isso foi uma coisa boa também ocorreu dentro da coordenagéo
[...] (GF- RAXII, 13/09/2017)

As professoras reconhecem a importancia de uma formacgdo em nivel superior, mas
nas falas de gestores e coordenadores encontramos preocupacdes com os tipos de formacéo

inicial “disponiveis” no mercado de instituicGes de nivel superior no Brasil, serem voltadas
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somente ao ensino, como € o caso da maioria das instituicdes privadas de ensino superior ou
se contemplam a integralidade da formacgdo, com o ensino, pesquisa e extensdo, elementos
formativos proprios das Universidades. Ainda sobre a formacdo inicial, as professoras
participantes da pesquisa também refletiram sobre as “brechas” deixadas, com formatos no
Curso de Pedagogia oferecidos atualmente como presenciais, semi-presenciais ou a distancia

com 3 a 4 anos de duracgéo e tipos variados de institui¢oes.

[..] eu vi a fragilidade s6 pelo dialogo com o colega com o parceiro na formagéo
Inicial dele que era uma formacdo em EAD de uma faculdade que eu nunca ouvi
falar nunca ouvi falar ele diz que é uma faculdade de Uberlandia, Uberaba mas nao
reconheci né?. Totalmente em EaD 100% o curso de pedagogia em
EaD...Presencial ja& € dificil, imagina... ela pode a qualquer momento ser
contratada como docente[...]Jja uma uma brecha muito maior na sua formacao
Inicial eu vejo que esse espaco pedagdgico da Coordenacdo vai ser mais ainda
importante mesmo. (GF-RAI, 24/08/2017)

[...] defendo esse nosso espago de coordenagdo pedagdgica ele é um espaco de
formagdo continuada. Ele é um espago, com limites ainda, claro, mas se ele for
bem trabalhado, se ele for bem explorado ele é um espaco de formacéo
continuada pra esse professor que muitas vezes entra né? na carreira docente
ainda com limites e dificuldades da formacao inicial. Entédo eu vejo que pode ser
uma pequena é...consideracdo mas eu vejo que a coordenacéo pedagdgica ela pode
se tornar um grande espaco de formacéo pra esse professor, né? No6s podemos
avangar mais nessa questao da formacao continuada.(RA | — CP1, 13/06/2017)

No momento histérico presente ha tendéncia cada vez mais de professores chegarem a
rede de ensino com formacgdes iniciais nem tanto teéricas, nem tanto praticas. O
distanciamento do dialogo entre apoiadores das politicas de Formagcdo!! e valorizagdo do
professor com o governo federal, estadual e municipal confirma uma posicao arbitraria como

exemplo citamos o Artigo 61 da LDB o legislador usa o termo “formacgao sélida que propicie

110 modelo de formagdo para os professores apresentado em outubro de 2017 pela secretaria-executiva do
MEC, Maria Helena Guimardes de Castro, destacou o trabalho do professor como principal responsavel pela
gualidade e melhoria do aprendizado. Os principios da Politica Nacional de Formacdo de Professores
consistem na maior colaboracdo entre Unido, redes de ensino e institui¢cdes formadoras e maior articulacéo entre
teoria e pratica em cursos de formacao de professores. As linhas de agdo vdo em direcdo da Formacdo Inicial
com o Programa de Residéncia Pedagdgica, modernizacdo do PIBID, formacdo em servico ao longo da
graduagdo com ingresso ap6s 0 2° ano, adesdo de institui¢des formadoras convénios com redes, avaliagdo
periddica dos alunos, vagas para a Universidade Aberta do Brasil, ampliacdo do beneficio para professores
graduados, em servico, 22 licenciatura e formacdo inicial para publico em geral. E em direcdo & Formacéo
continuada com agdes pautadas no Ensino a distancia com a criagdo da plataforma de Formacdo Continuada com
oferta de cursos e percursos formativos, permitindo certificacbes, formacges autdnomas e gestdo do proprio
desenvolvimento profissional, conteido préprio dos entes federativos estados e municipios podem utilizar
plataforma para organizar suas formagdes, E-PROINFO adocgdo nos polos da UAB, nos nucleos de tecnologia
educacional dos estados e municipios e nas formagGes continuadas com interatividade e tutoria, mestrados
profissionais em rede para professores da educagdo bésica e criagdo de mestrado em educacdo infantil,
alfabetizacdo, curriculo e gestédo escolar.Fonte: Portal MEC
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o0 conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho” aos

profissionais da educacdo e no mesmo artigo admite-se a formagéo por notério saber.

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar bésica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sdo[...]IV - profissionais com notdrio saber reconhecido
pelos respectivos sistemas de ensino, para ministrar conteidos de areas afins
a sua formacg&o ou experiéncia profissional, atestados por titulacdo especifica
ou prética de ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou
das corporacdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para
atender ao inciso V do caput do art. 36[...](Art. 61 da Lei 9.394/96 ,incluido
pela lei n® 13.415, de 2017)

O quadro das politicas educacionais considerando a crise politica vivida pelo pais
atualmente nos leva a refletir sobre a manutencdo e agravamento de caracteristicas das
politicas educacionais tais como, o fortalecimento da iniciativa privada com a mercantilizacdo
de materiais prontos, apostilas; a protelacdo, que adia cada vez mais prazos estabelecidos
guanto ao nao cumprimento das metas; a fragmentacdo, quando hd um tratamento desigual
por parte do governo entre os professores das modalidades de ensino diferentes e a
improvisagdo, caracteristica visivel no Gltimo governo com a disseminacédo indiscriminada de
medidas provisorias e emendas constitucionais e o distanciamento do reconhecimento
profissional do professor no ndo cumprimento das leis ja existentes sobre a valorizacdo
docente. Estas questdes fragilizam a indicacdo para um encaminhamento de um projeto de
educacéo nacional.

O processo de elaboracdo de um projeto maior para se pensar a educacao brasileira
estd nas construcdes de relacdes mais democraticas com o posicionamento das bases e 0
fortalecimento do didlogo entre o governo e sociedade civil com representacdo nas entidades
que representam a categoria de professores. Quanto a formacdo continuada e sobre as
possibilidades formativas dos professores da SEEDF, além do espaco da coletiva na escola,
temos a disposigéo cursos especializados.

Dessa forma, além das coletivas a organizacdo do espaco-tempo da coordenacédo
pedagdgica abre espaco para que uma vez por semana (3h) geralmente as tercas ou as quintas-
feiras, a SEEDF também oferece pela EAPE - Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais
de Educacdo, semestralmente uma listagem de curso (ver Anexo C). No 1° semestre de 2017
foram oferecidos 75 cursos e no 2° semestre, 35 cursos em ambos 0S turnos e com cargas
horéarias de 60 a 180h. A modalidade dos cursos € presencial ou semipresencial (hibrida) e os

participantes podem além dos professores efetivos, dependendo do curso, ser voltados para a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm#art6
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carreira assisténcia, monitores e professores em contrato temporario. As temaéticas sdo
bastante variadas e sugerem uma formagdo baseada nas necessidades formativas mais
especificas do professor, sdo exemplos de cursos: A Deficiéncia Intelectual na Educacao
Inclusiva — Reflexdes Sobre o Fazer Pedagdgico (80h), A Magia do Origami na Educacao -
Arte e Consciéncia (60h), Atendimento aos Alunos surdos nos Anos Iniciais - AEE (60h),
Distrito Federal: Seu Povo, Sua Historia(180h), Coordenador Pedagdgico: Elo Integrador
da Organizacéo do Trabalho Pedagdgico na Escola 2017(120h). Como vemos ha diversidade
de tematicas e cargas horarias atendem que em parte a formacdo continuada, pois se
apresentam com temas, ainda que pontuais, que agregam conhecimento diretamente as
necessidades formativas imediatas do professor. Os professores interessados em fazer os
cursos fazem uma inscricdo que sdo efetivadas mediante o nimero de vagas disponibilizadas.

Como espaco-tempo de constituir no trabalho do professor uma atitude investigativa
parecendo assumir o papel de pesquisador na coordenacdo pedagdgica foi apresentada pelas
professoras como rica em oportunidades para que isso aconteca, quando ha tempo para a
reflexdo e (re) elaboracdo de novas praticas pensadas para 0os novos desafios que sdo postos
pela sociedade atual. Os professores percebem-se como potenciais pesquisadores e

estabelecem uma relagdo com o trabalho e a pesquisa na escola:

E pra pesquisa mesmo, hoje em dia ndés somos mais é professores-pesquisadores
indo atras do diagnostico do como aluno é, que a gente viu a importancia disso(GF-
RA XI1, 13/09/2017)

[...] a gente além de ser o Professor da Turma, a gente é pesquisador porque a
gente embasal...]E vocé tem que ta4 procurando alguma coisa para enriquecer
aquela aquele momento (GF — RA X, 26/09/2017)

[...]esse espaco ele ainda n&o é o suficiente para eu ir a internet pesquisar como a
P3 acabou de falar nés ndo somos s6 docentes, nds somos pesquisadores.(GF — RA
X, 26/09/2017)

Trata-se de uma atitude investigativa e ndo pesquisa com sentido mais amplo. Sobre a
atitude investigativa nos esclarece Curado Silva, (2001) que :

a maioria dos autores que compdem a matriz do pensamento professor-
pesquisador/reflexivo — Stenhouse (2003), Carr ¢ Kemmis (1988), Elliot
(1990) e Zeichner (1993), Shon (2000) — parte de um primeiro suporte que é
a chamada atitude investigativa, que inclui a predisposicdo para examinar a
sua propria prética de uma forma critica e sistemética, ou seja, a disposi¢do
questionante e a manutencdo do estado de dlvida. Essa atitude investigativa
tanto € emotiva como cognitiva, sustentada por uma curiosidade, uma
abertura para explorar diferentes fenémenos observados na sala de aula. E
essa curiosidade que motiva o professor a agir como investigador. (Curado
Silva, 2011, p.26)


http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20A%20defici%C3%AAncia%20intelectual%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva%20%20reflex%C3%B5es%20sobre%20o%20fazer%20pedag%C3%B3gico.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20A%20defici%C3%AAncia%20intelectual%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva%20%20reflex%C3%B5es%20sobre%20o%20fazer%20pedag%C3%B3gico.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20a%20Magia%20do%20Origami%20na%20Educacao%20%20Arte%20e%20Consciencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20a%20Magia%20do%20Origami%20na%20Educacao%20%20Arte%20e%20Consciencia.pdf
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http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Distrito%20Federal_%20Seu%20Povo%20Sua%20Historia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/COORDENADOR%20PEDAGOGICO_%20ELO%20INTEGRADOR%20DA%20ORGANIZACAO%20DO%20TRABALHO%20PEDAGOGICO%20NA%20ESCOLA%202017.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/COORDENADOR%20PEDAGOGICO_%20ELO%20INTEGRADOR%20DA%20ORGANIZACAO%20DO%20TRABALHO%20PEDAGOGICO%20NA%20ESCOLA%202017.pdf
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A investigacdo do professor na escola se diferencia do pesquisador académico porque
suas descobertas sdo imediatamente traduzidas na prética, no &mbito do mesmo contexto em
que a investigacdo se realizou, na escola, portanto, essa investigacao emerge da pratica e visa
a pratica. Por se desenvolver no ambito do trabalho do professor, a investigacéo desvincula-se
da pesquisa da analise social mais ampla e do conhecimento cientifico académico,
restringindo-se a producdo de conhecimentos ao conhecimento pedagogico, recusa-se a
totalidade explicativa e se filia a uma concep¢do em que 0 senso comum é emancipatorio,
pois sustenta que a acdo do professor produz saberes que nada ficariam devendo aos
conhecimentos obtidos por meio da pesquisa académica (CURADO SILVA,2011).

Consideramos sim uma atitude investigativa com vistas a pesquisas voltadas a
aprendizagem dos alunos e ndo uma pesquisa que tem uma amplitude maior no que se refere
aos contextos historicos e sociais da realidade. Marli André (2016) reforca a ideia que o
processo de formacgdo do professor pesquisador tem como principio basico, o envolvimento
ativo do sujeito no proprio processo de aprendizagem, fazé-lo participar, opinar, defender suas
ideias, suas opinides. Mas, além disso o principio fundamental é o convivio social. Ao admitir
gue o conhecimento é produzido socialmente, a necessidade de que o aprendizado na pesquisa
inclui aprender a ouvir o0 outro, a trocar ideias, a compartilhar. No grupo podemos ampliar
nosso ponto de vista, conhecer perspectivas diferentes, comparar, estabelecer relacoes,
discordar, concordar, acolher criticas e sugestdes que ajudem a melhorar o trabalho realizado.
E o que a pesquisadora chama de autonomia na colegialidade e troca de experiéncias entre
iguais, e completa que esse esforco coletivo sO se efetivard na existéncia de um projeto
institucional que contemple as metas desejadas com o processo educativo, as estratégias para
sua implementacdo, a definicdo de papéis e responsabilidades de cada um dos atores escolares
e as formas de monitoramento das agdes e resultados. (ANDRE, 2016, p. 32). Aqui estariam
concentrado o fortalecimento da formacdo profissional articulado & valorizacdo do
profissional e da escola. Contudo, podemos problematizar se a possibilidade de construcéo de
uma profissionalidade docente norteada pela pesquisa como fundamento se expressa tambeém
na garantia de politicas e carreira e remuneracdo e as condigdes de trabalho adequadas para
que o professor se reconhega como pesquisador.

Nessa perspectiva de formacao, o professor vai se orientar para compreender as teorias
implicitas em suas ag0es e assim fundamenta-las, revisa-las e reconstrui-las, o que exige um
aprendizado de leitura critica da préatica, de analise fundamentada da situacdo para entendé-la
e encontrar caminhos para reestrutura-la, tornando-a melhor (ANDRE, 2016).
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Em contradicdo a esta perspectiva de formacdo, estd uma formacdo para a mera
reproducdo e execucdo de modelos e prontos. A formacgdo inicial em nivel superior,
juntamente com a formacdo continuada, pode trazer elementos de construcdo ou
desconstrucdo dessa tendéncia ao esgotamento do trabalho do professor na préatica realizada
na escola. Essa préatica, encontrada nas falas de um grupo focal, tem no trabalho alienado o
objetivo de alcancar resultados imediatos sem muita reflex&o e pensamento sobre essas acdes,
na logica de “vencer” os conteudos do curriculo ¢ ndo na ldgica do processo de aprendizagem
dos alunos.

Ainda nesse nucleo de formacdo profissional os professores nas coletivas discutiram
outras dimensdes constitutivas da docéncia indo além das competéncias técnicas profissionais
como conteudo formativo. Nesse sentido, as coordenacdes coletivas apresentaram uma
preocupacdo com o bem-estar coletivo e com a integracdo da equipe por meio de diferentes
estratégias, tais como leitura e distribuicdo de mensagens com bombons, musica e atividade
de auto-massagem para relaxamento, dindmicas integradoras com musica, em um clima
favoravel ao dialogo franco e descontraido sem perder a seriedade e compromisso com o
momento. Destacou-se que relacBes interpessoais sdo favorecidas com esses mecanismos
utilizando-se o espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica, na jornada de trabalho como um
dos elementos de valorizagdo profissional docente como veremos na proxima categoria.

De acordo com Rios (2010), as competéncias profissionais ndo se reduzem a dimenséao
técnica que € a habilidade de construir e reconstruir os contetdos juntamente com os alunos,
mas sobretudo de abranger a dimensdo ética na docéncia. Tal dimensdo, guia 0s principios
éticos e fundamenta ndo s6 a dimensdo técnica, mas as dimensdes estéticas — que diz respeito
ao potencial criador - e politicas — que diz respeito a orientacdo da acdo no principio do
respeito em coletividade. Para se afirmar que um professor é competente ndo basta dominar os
conceitos da sua area, mas é preciso pensar criticamente no valor efetivo desses conceitos
para a insercdo criativa dos sujeitos na sociedade. Também néo basta ser criativo, é preciso
exercer a criatividade na construcdo do bem-estar coletivo e ndo basta se comprometer
politicamente, é preciso verificar o alcance desse compromisso, se ele efetivamente dirige a
acdo no sentido de uma vida digna e solidaria. Nesse sentido, entendemos o papel da

formacéo continuada que de acordo com Santos:

A formagéo continuada compreende um ‘continuum progressivo’, articulado
com as praticas profissionais e os saberes advindos delas. Nessa forma de
pensar, a formagdo continuada é vista como parte constitutiva da mudanca
educativa e ndo como um processo definido/estabelecido. Ou seja, ela é parte
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inerente as necessidades do trabalho docente, frente aos desafios sociais,
educacionais, profissionais e pessoais do professor. Enfim, sdo as
necessidades construidas na relacdo entre os sujeitos (professores) e o
contexto da producéo do exercicio profissional e ndo necessidades definidas
por forgas exteriores a esse processo. (SANTOS, 2010, p. 32)

Dessa forma “a escola ¢ local importante e privilegiado para a aprendizagem
profissional” (MIZUKAMI, 2013, p. 26) e espaco para refletir sobre a unidade entre teoria e
pratica. Para a afirmacgdo da profissionalidade docente no ETCP como espaco de formacéo
profissional, nos baseamos numa construcdo de formacdo continuada pautada na critica na
qgual o conhecimento incide diretamente sobre a atuacdo profissional, produzida pelos
profissionais no interior do seu coletivo ou comunidade e que é controlado e regulado pelos
proprios profissionais, determinando a pertenca em uma comunidade profissional que pode
prevalecer, dependendo de sua condugdo no interior da escola. Os conhecimentos
profissionais sdo circulados nas trocas de ideias entre os professores, que veem a necessidade
de uma formacao mais especializada, como no caso da alfabetizacdo e de uma recomposicédo
desses conhecimentos tendo em vista a condicéo fragilizada que a formacéo inicial de nivel
superior para esses profissionais tem se apresentado. Os dados empiricos nos informam que
os professores ainda se aliam a uma proposta formativa na epistemologia da pratica, com o
objetivo de deter de forma imediata 0s conhecimentos que julgam atender a pratica em suas
demandas de curto prazo em busca de melhores resultados. Apesar dessa predominéncia e
para além das dimensdes técnicas consideramos que os professores tém no ETCP a disposi¢do
para uma atitude investigativa - caracteristica que foi apontada pelos professores sujeitos da
pesquisa — que encontra subsidios nas dimensdes éticas, estéticas e politicas e tem lugar na
forma de organizacdo colaborativa que se fundamenta no bem-estar do coletivo. A proxima
categoria detalhard as caracteristicas desse clima organizacional que favorece a valorizagédo

profissional.
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4.2 Categoria Valorizacdo
A valorizacao profissional docente deve estar atrelada

a politicas educacionais que estejam comprometidas

com um Plano de Carreira, condi¢des materiais de trabalho,
formacao inicial em Nivel Superior ,

formacao continuada, jornada de trabalho adequada

com periodo de atividades extraclasse, além da regéncia e
remuneracao justa para o reconhecimento profissional.

(A autora)

A efetivacdo do reconhecimento profissional do professor a partir da valorizacdo e
formacdo docente no Brasil implica em um conjunto articulado de politicas de formacéo
inicial, formacdo continuada (a ser executada em associagdo com as diversas esferas de
governo e as instancias formadoras) e politicas de carreira, remuneracdo, condi¢cBes de
trabalho, de responsabilidade dos sistemas de ensino, que requerem simultaneidade de acéo,
para que possam produzir melhorias substantivas no sistema educacional do pais ( WEBER,
2015).

O reconhecimento da valorizagdo pessoal e profissional aparece nas falas dos sujeitos
da pesquisa quando é referenciada a existéncia de um momento dentro da jornada de trabalho
para o professor planejar e avaliar melhor as suas aulas e ter um momento para sua formacéo
e estar com seus pares compartilhando ideias e experiéncias, favorecido pelo Espaco-tempo
da Coordenacdo Pedagdgica. O avango na questdo da valorizacdo é ter assegurado na sua
jornada remunerada de trabalho esse espago para as atividades extraclasse e ndossam que um
dos elementos condicionantes para a valorizacdo do trabalho docente é a jornada de trabalho,
articulada juntamente com o salario, formacéo inicial e continuada, condi¢bes adequadas de
trabalho e reconhecimento social. Essa efetividade da valorizagdo pessoal e profissional
docente, reconhecida pelos participantes da pesquisa como podemos identificar nos extratos

abaixo:

N&o conheco essa outra realidade entdo eu me sinto assim valorizada ndo em
outros sentidos, na categoria mas eu me sinto nesse eu me sinto valorizada de ter
um tempo para me preparar para dar uma boa aula. Eu me sinto muito bem,
porgue eu entro dentro da sala segura[...] (GF - RAIII, 15/08/2017)

[...] esse espaco de coordenacdo vocé so tinha regéncia em sala de aula, vocé ndo
tinha espaco de interacdo com colega de troca de experiéncia. Eu acho que isso
potencializa, isso qualifica, isso intensifica, isso inclusive melhora as relagdes
interpessoais que deixa 0s recursos humanos mais, 0s professores mais mais
interconectados, mais afinados [...] (GF — RA X, 26/09/2017)

[..] a gente precisa entender quando o grupo esta precisando que estude
determinados assunto. Quando o grupo ta precisando que alivie um pouquinho mais



117

que traga atividades mais como eu ja falei, de relaxamento, a valorizagcdo do
profissional né? Noés precisamos valorizar, eles precisam se sentir amados,
queridos , valorizados pela gestdo. Nds somos professores também, mas uma vez
que nds assumimos a gestdo, entdo nos é...6... ja temos que ter essa consciéncia, de
que noés temos que alfinetar em alguns momentos, temos que trabalhar, temos que
sabe aquela coisa de vocé tem que cativar tem que ajuntar? Tem que puxar? (RA
XlI- D, 01°/06/2017)

Neste espaco de valorizacdo profissional, os participantes reconhecem que ha
necessidade também de um momento de descontracdo e estreitamento dos lacos de amizade
entre os servidores, pois ha uma convivéncia diaria que ser4 mais ou menos harmoniosa dadas

nas relacdes interpessoais existentes, evidenciadas nos trechos:

[...] ndo é muito profissional ndo mas que eu acho na coordenacéo que é esses
momentos de rir , de conversar . Tem hora que a gente para ali um pouquinho e
fala, conta alguma coisa.. vamos falar do masterchef? [...] a gente ndo pode se
alongar mas esses momentos de descontracao também sdo bons para a gente: pera
ai vamos respirar um pouquinho ? d& um &nimo né para salde mental? Pra saude
mental né? Perai vou sair desse foco aqui, desse relatério ndo eu vou pirar.(GF —
RAIII, 15/08/2017)

[...]nessa coordenacdo que vocé participou a interacdo ndo é sé entre Professores,
é entre professores e carreira assisténcia também, também a coordenag&o propicia
isso, proporciona isso.(GF-RAXII- 13/09/2017)

[...] é uma contribuigdo assim tem um ganho positivo sim, porque a gente vai lidar
com pessoas né? E nds também somos seres humanos e na verdade a escola é
extensdo da familia[...] (GF — RA X, 26/09/2017)

Mesmo considerando a valorizacdo do professor nesta configuracdo de jornada e
apesar da possibilidade de um momento privilegiado para a realizacdo das atividades extra
regéncia, o sentido da valorizagdo profissional apresentado pelas professoras parece indicar
gue mesmo tendo esse momento garantido na jornada de trabalho, por vez, sentem-se acuadas
frente a realizacdo da sua funcdo. Assim, a partir da perspectiva de que ensinar, é o elemento
central da funcdo docente basilar da profissionalidade docente, defendida por Rold&o (2005,
p. 117), sintetizada em “fazer aprender alguma coisa a alguém”, as professoras nos parecem
indicar que mesmo com 0 espago-tempo da coordenacdo pedagogica sentem-se distanciadas
dessa funcdo precipua e tem-se distanciado diante das varias demandas que os professores
tentam atender para chegar de fato ao que € sua atribuicdo principal: o ensino. Os problemas
sociais sdo os problemas da escola e ndo é suficiente ignora-los ou até mesmo tentar separa-
los em nosso dia a dia. O aumento da violéncia, da indisciplina, a heterogeneidade na turma
de nivel de aprendizagem, metas sociais do processo de escolarizacdo e outros problemas que

assolam a nossa sociedade estdo presentes também nas salas de aula.
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De acordo com Contreras (1997) a escola representa um espacgo que se projetam de
forma contraditoria e conflitiva, distintas pretensdes e aspiracBes, tanto culturais como
econbmicas e sociais. O trabalho docente ndo pode se entender, portanto, a margem das
condicdes sociopoliticas que constituem a natureza da prépria escola. As dimensdes éticas e
politicas, segundo Rios (2010) e a estreita ligagdo entre elas, nos ajudam a entender qual a
contribuicdo do trabalho docente para uma acdo que favorega os valores éticos (respeito e
solidariedade), democraticos, para 0 exercicio da cidadania. O trabalho do professor nédo
pretende resolver as questdes sociais que lhe sdo apresentadas, mas pode, dentro de sua
funcdo, contribuir para que os valores éticos e de acesso & compreensdo dos direitos e deveres,
sejam elementos presentes na formacdo do aluno. Sobre essa problematica, os professores
participantes consideram que a sociedade mudou bastante nessas duas décadas apds a
implantacdo da jornada ampliada. Apesar do ganho de tempo para planejamento, avaliacdo e
formagéo, em contrapartida as funcbes assumidas pelo professor aumentaram significamente

podendo tender a se sentirem desvalorizadas:

E a gente tem o problema também da da evasdo, a gente tem problema familiar, a
gente tem é...0s pais que acham que a educacdo tem que ser feita na escola, entdo
tem vérios problemas né ? essa fragilidade aqui € muito grande. Entdo a gente vai
rolando. E como se fosse uma bola de neve né? Entdo ai vai prejudicando o ensino,
porque se todo, cada um assumisse seu papel, dento da sua re...da sua funcéo, eu
acredito que isso ndo teria tantos problemas. (RAX — CP, 20/06/2017)

[....]Ja gente ndo tem que se preocupar sé com conteldo, se fosse sé o contelido era
até mais facil a gente tem que se preocupar com os conflitos. Tem que se preocupar
com uma série de outros fatores. Qual a turma aqui que ndo tem , claro que sempre
tiveram esses problemas, mas eu acho que hoje em dia eles estdo mais
exacerbados, problemas familiares que influenciam diretamente no rendimento,
no comportamento. Nas outras criangas porque tem crianga que exerce uma
lideranga muito negativa com as outras justamente porque nesse contexto social
que vai influenciar na sala de aula e o professor acaba tendo que lidar com tudo
iss0. (GF — RA XII, 13/09/2017)

Ao tentar resolver os problemas sociais ou simplesmente ameniza-los para cumprir seu
papel social da melhor forma, ha uma perda de sentido na funcdo de ensinar porque 0S
professores estdo tdo envolvidos numa alienacdo da vida cotidiana, que ndo deixam margem
ao movimento e de possibilidade de explicitacdo, agindo e reagindo numa constante rotina. O
individuo contém sua particularidade e sua expressdo de humano-generico, e na sua
organizacdo da vida cotidiana dispde do trabalho entre outras esferas para expressar-se como
um ser genérico, ja que € produto e expressdo de suas relagBes sociais. O homem nasce
inserido em sua vida cotidiana e nela colocam-se em funcionamento todos o0s seus sentidos,

suas capacidades intelectuais, habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes, ideias,
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ideologias (Heller,2008). Heller (2008) nos traz o conceito de vida cotidiana e alienagdo que

nos ajuda a entender as relagOes entre a alienacdo e o trabalho docente:

Nessas circunstancias, o homem vai-se fragmentando em seus papéis, pode
ser devorado neles e por eles e viver a estereotipia dos papéis de uma forma
limitadora da individualidade. Quando isso ocorre, orienta-se na
cotidianidade mediante o simples cumprimento adequado desses papéis,
assimilando mudamente as normas dominantes e vivendo de uma maneira
gue caracteriza o conformismo. Nesses casos, a particularidade suplanta a
individualidade. Engolido pelos papéis e pela imitacdo, o individuo vive de
estereotipias.

A alienacdo embora ndo possa ser eliminada, pode ser limitada pela suspenséo do
cotidiano, que ocorre quando os individuos desenvolvem a consciéncia da unidade entre
singularidade e género, ou seja, se percebem como parte da totalidade social.

Ao retratarem o0 sentimento oposto a essa valorizacdo, o da desvalorizagdo, 0s
professores participantes da pesquisa consideram que a desvaloriza¢do docente se da por parte
do governo e da midia que descaracterizam o trabalho do professor. Reconhecidos
socialmente como meros executores, o trabalho docente ndo precisaria de momentos de
planejamento e preparacdo das aulas. Bastaria apenas o trabalho em regéncia de classes e
sentem-se ameacgados sob a possibilidade de retorno a jornada anterior, ouvidas em discursos
nas pautas sindicais. Os professores, sujeitos da pesquisa relembram que a jornada
anteriormente era composta por dois periodos de regéncia didrios e um de coordenacao

pedagdgica por semana.

Entdo assim se tém escolas que ndo estdo cumprindo e eles ameagcam né? o
governo... € a gente ndo pode perder por causa da responsabilidade ... isso , das
pessoas né! Por isso eles ameagcam: ah ndo, n&o esta sendo produtivo porque 0s
professores ndo estéo frequentando as...Assim eu ndo acredito que tem escola que
é 100%...Entdo isso é particular ndo é a realidade porque aqui por mais que falte
as coisas a gente faz a nossa parte.(GF — RA IX, 20/09/2017)

A motivagdo para a auséncia ou esse ndo aproveitamento desse tempo por um

absenteismo pela via da apresentacdo de atestados médicos

O Governo estd pensando financeiramente né? Na questao financeira , mas é a
quantidade de atestados que véao ter...de professores readaptados entdo sim é uma
economia que ndo verdade acaba ndo sendo uma economia . Vai se perder
qualidade e ndo vai economizar porgue com o tempo vai ter um monte de professor
de atestado eai vai ter que contratar temporario vai ter que readaptar
professor|...]( GF — RAIII, 15/08/2017)
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Como alternativas na contramao dessa negacdo ao espago da coordenacao pedagogica,
descrita na fala, por parte de alguns poucos professores, 0S mesmos propdem uma sugestao
sobre o formato das formacgdes na escola e da melhoria de estrutura fisica com a presenca de
equipamentos e manutencdo destes. Pois ndo basta colocar computadores e impressoras, €
preciso que eles funcionem e tenham manutencgéo regular. As impressoras precisam de tinta e
a internet precisa de conexdo permanente. Muitas vezes as escolas colecionam equipamentos,
que por falta de manutencdo ou de utilitarios ficam sem uso e obsoletos, aspectos que, por
vezes, desmotivam os professores a participarem das coletivas e até mesmo os fazem optar
por levar trabalho para casa.

No caso dos momentos de formacdo mais efetivos e que fortaleceria a valorizacao
docente a sugestdo é que esta atenda ao fortalecimento do coletivo, com a autonomia na
colegialidade como ponto essencial para as aprendizagens profissionais no centro da escola.
Os professores pesquisados lancam propostas de formacdo em rede, na qual os préprios
professores da SEEDF organizados pelas Coordenacbes Regionais de Ensino/Sede, fariam
uma formacao utilizando- se dos conhecimentos experienciais ao longo da carreira na prépria
Secretaria de Educacdo. Ficou evidenciado também que algumas questdes burocraticas podem

interferir nessa organizacao em rede, mas que a sugestdo é possivelmente viavel:

[...] dentro da Coordenacdo Regional de Ensino, o pedagdgico, tivesse assim
pessoas ou tivesse assim preparados pra participarem mais das coletivas nas
escolas que por exemplo, a exemplo da OAB. A OAB nos disponibiliza aqui
anualmente um um roteiro em que eles colocam o que eles podem contribuir na
escola. Quais sdo as palestras que existem pessoas pra falar a respeito pra
administrar aquelas, pra ministrar no caso as palestras entdo, por que ndo a
Coordenagéo Regional de Ensino por meio do seu pedagdgico, também ndo monta
0 seu roteiro com pessoas que podem dentro da Regional ou ndo , com 0s seus
devidos contatos com o0s assuntos que eles poderiam nos ajudar bastante porque
muitas vezes, a gente quer diversificar muito a...a...0os momentos de formac&o na
escola, de coletiva mas o dia-a-dia nos engole nos atropela e a gente ndo tem tanto
tempo assim, pra t4 indo atras, entfo fica apenas como sugestéo[...] (RA XII- D,
01°/06/2017

A0 mesmo tempo em que sugerem esses aspectos, as professoras revelam sentir falta
dessa integracdo da rede e escola por iniciativa das instancias superiores nao é visualizada

pelos professores que atuam na escola que ndo veem uma parceria entre as CREs e Escolas

sobre a formacdo e valorizacdo profissional:

[...]a coletiva também é um espaco de formagéo, mas n6s nao temos pessoas vindas
da Secretaria que muitas vezes nos d&o essa, essa, esse apoio né? mais especifico.
A gente tenta ir atras convida pessoas capacitadas, mas nem sempre a gente
consegue. (RA IX — SP, 03/07/2017)
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[...]JProfessor anda estressado, né? devido a prépria profissdo mesmo, entdo eu
acho que falta um pouco isso mas pela Secretaria de Educacdo. Umas fragilidades
mesmo ¢é falta de mais parceria. (RA XII- D, 01°/06/2017)

Em uma das observacdes das coletivas na RA XII, chamou-nos a atencdo o fato da
Reunido contar com todos os servidores da escola inclusive os servidores contratados das
empresas terceirizadas participando da reunido e ndo somente o professor, como é de
costume. A diretora iniciou a reunido lembrando que a necessidade de trazer temas ligados a
salde e relaxamento dos servidores surgiu de sugestdes dadas na Avaliacdo Institucional e
que a escola considera que o espaco- tempo da coletiva pode cumprir o objetivo de trazer
essas tematicas contribuindo para a valorizacao pessoal e profissional de todos que trabalham
na escola.

O espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica é considerado pelos participantes das
entrevistas e grupos focais espaco e tempo para formacéo, bem-estar docente e consequente
valorizacdo. A valorizacdo profissional € sentida pelos professores sujeitos da pesquisa na
constituicdo da jornada de trabalho, nas estratégias de formacdo efetuadas no ETCP e no
estreitamento dos lacos de amizade que indicam um clima organizacional favoravel ao
trabalho coletivo colaborativo e realizado com maior autonomia. Apesar da valorizacdo
reconhecida pelo grupo investigado, € possivel notar fatores que a interpelam, como o
aumento de demandas sociais. Entre elas citamos a violéncia intra escolar, a falta de
comprometimento familiar com o ensino, a falta de suporte para que as politicas de inclusdo
se tornem efetivas, a precariedade e/ou falta de recursos materiais ou humanos para o trabalho
pedagogico, a desarticulacdo entre a Rede de Ensino e as escolas e outras dificuldades que
distanciam e esvaziam a funcdo docente de sua centralidade. As determinag¢es que marcam o
trabalho docente no DF com as contradices entre valorizagdo, por se ter, por exemplo, uma
dos melhores salarios do pais e apesar dela, a desvalorizagdo devido as condigdes sociais e
contexto histérico em que a escola estd inserida constituem a profissionalidade desses
professores em seu processo de profissionalizacéo.

A sequir, destacamos o0 tempo como aspecto central para entendermos os elementos de
constituicdo da Coordenacdo Pedagdgica e consequentemente a profissionalidade do professor

nesse espaco.
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4.3 Categoria Tempo

Oracdo ao tempo
Por seres tao inventivo

E pareceres continuo

Tempo tempo tempo tempo

Es um dos deuses mais lindos

Tempo tempo tempo tempo

(Caetano Emmanuel Viana Teles Veloso)

O tempo ajuda-nos pensar a docéncia como trabalho em quantidade de horas de
exercicio profissional como é também a descricdo dessas mesmas horas, ou seja, como elas se
dividem, dentro ou fora de sala de aula.

O tempo ¢é dividido em tempo de ensino e tempo de trabalho docente. De acordo
com o dicionario de verbetes do Grupo de Estudo sobre politica Educacional e Trabalho
Docente — GESTRADO da UFMG, no tempo de ensino estariam todas as horas mensuraveis
de atividades com e para os estudantes. J& o tempo de trabalho docente englobaria as horas de
trabalho de ensino mais as horas de trabalho ndo mensuraveis, remuneradas e néo
remuneradas nessas atividades sobre a docéncia e tarefas, impostas ou aceitas. Também se
anexa 0 tempo de preparacdo e de correcdo de exercicios, provas e trabalhos escolares,
seguido de contatos com pais e alunos. Trata-se de um tempo ndo inscrito numa duracgéo
especificada e depende do campo disciplinar em que o professor esta inserido, assim como da
concepcao e pratica profissional. E um tempo dificilmente mensuréavel porque é pouco visivel.
Quando é realizado na escola, é frequentemente horas-atividade. Para grande parte dos
professores da pesquisa, essas Ultimas atividades e tarefas sdo realizadas fora do
estabelecimento escolar, frequentemente em casa, fora do horario remunerado de trabalho, o
que resulta pouca avaliacdo e controle pelos dirigentes do sistema escolar. Sobre o tempo no

trabalho:

As formas de vivenciar o tempo do trabalho sdo diferenciadas segundo a
posicdo no processo produtivo: aqueles que sdo contratados experimentam
uma distingdo entre o tempo do empregador e o seu ‘“‘proprio”
tempo. (THOMPSON, 1998, p. 272). O tempo como construcdo social
institui ndo s6 formas de conduta como também informa as relacdes de
trabalho. Harvey (2003), ao se apropriar da expressdo construida por Marx
sobre “compressdo do tempo e do espago”, informa-nos como o capitalismo
tem construido instrumentos, entre eles, o relégio, que possibilitam associar
maior velocidade nos ritmos de trabalho a disciplina e ao controle (SOUZA,
2010, p.1-2).
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No trabalho de professores, as jornadas é que organizam esse tempo do rel6gio, tempo
cronoldgico que é parte constitutiva da organizagdo do trabalho em periodo de regéncia e
horas-atividade ou atividades extraclasse. O tempo &, antes de tudo, um sistema de relacdes
sociais construido historicamente (ELIAS, 1998). O tempo de trabalho docente parece romper
com o tempo medido pelo reldgio: linear, mensuravel, previsivel (BRUNI, 1991). Nesse
sentido, ndo estaria submetido as mesmas temporalidades da produtividade que repousa,
igualmente, sobre o calculo do tempo das operacGes e atividades e a diminuicdo de sua
duracdo. No senso comum é constante a afirmacdo de que os professores sempre levam
Servigo para casa.

Sobre o trabalho docente realizado nesse contexto da sociedade capitalista e suas
relacBes com o tempo concordamos com Silva, (2017) quando trata que o tempo nas relacfes
de trabalho contemporaneo passa a ser um elemento de coordenacao e integracao das relacdes
sociais, pois as atividades a serem sincronizadas sdo maiores e em redes mais complexas.
Com a maior dependéncia das medidas temporais, hd uma énfase excessiva na temporalidade
ocasionando a sensacdo de escassez do tempo. Nas relacBes de trabalho a associacdo com o
tempo se subdivide em tempo de trabalho necessario e tempo de trabalho excedente. O
primeiro seria aquela fracdo de tempo necessaria a manutencdo do préprio trabalhador e a
segunda existe quando o trabalhador vende sua forca de trabalho e seu tempo total de trabalho
é dedicada ao detentor dos meios de producdo, o capitalista. Marx (2003) aponta que o
periodo que antecede o capitalismo, o trabalho excedente correspondia as necessidades dos
homens, predominando apenas o valor de uso dos produtos. Isso ndo ocorre no modo de
producdo capitalista em que o trabalho excedente e o trabalho necessario se confundem na
jornada de trabalho, na qual o trabalhador continua produzindo até o final da jornada. Como
0s sujeitos da pesquisa indicam, a mudanca na jornada de trabalho disponibiliza mais tempo
para o planejamento, formacdo continuada e avaliacdo, porém as demandas sociais da
atualidade — aumento da violéncia, atendimento a um numero elevado de criancas com
necessidades educacionais especiais, falta de colaboragéo das familias, indisciplina etc.- nao
restringem o tempo apenas a essas atividades. Apesar do tempo de trabalho ter sido melhor
dividido dentro da jornada, os professores participantes alegam levar trabalho para casa,
devido a precariedade nas condicdes e intensificacdo desse trabalho.

Os professores também avaliam sobre o tempo do trabalho do professor que no
periodo anterior & implantacdo da jornada, antes de 1996, levavam muito trabalho para casa,
mas as demandas eram outras e o “tipo” de alunos e familia, assim como o reconhecimento do

trabalho do professor também era outro. As mudangas sociais trouxeram tanto fatores
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atenuantes da carga de trabalho como a regéncia em apenas uma turma, mas as caracteristicas
e demandas dessas turmas sdo diferentes e com muitos desafios. A partir de 2007, os
professores dos Anos Iniciais passaram a poder realizar as atividades de planejamento
individual fora do ambiente escolar, as segundas e as sextas, no total de 6 horas semanais.
Quanto a essa situacdo podemos avaliar a hipdtese, a partir das falas nos grupos focais sobre a
forma de coordenacdo individual, e sobre a utilizacdo ndo s6 do espago e tempo em casa, mas
dos materiais que ndo estdo disponiveis na escola como computadores e internet, por

exemplo:

[...] a limitagdo ndo é o espaco. Mas assim, ndo é o tempo mas é a qualidade do
que é oferecido por exemplo, eu acho que as escolas poderiam ser melhores em
questdo do material oferecido, dos equipamentos para a gente poder fazer uma
coordenagdo com mais qualidade né? Por exemplo: a internet, computador. Por
exemplo, n6s estamos sem desde o comeco do ano, isso dificulta, entdo assim,
acaba que muitas vezes o0 tempo que a gente usaria é... aqui. A gente faz outras
coisas e tem que chegar em casa e fazer e 14 que tem [...](GF — RA 1X, 20/09/2017)

O horario destinado a Coordenacao Individual, as segundas e sextas traz exatamente
essa compensacdo em relacdo de trabalho em casa e a utilizagdo de recursos proprios do
professor, que ndo encontra na escola os recursos minimos ao planejamento das aulas.

Em relacdo as coletivas, os professores indicam que elas podem ter carater mais
administrativo, esse tempo é usado com informes e instrucGes de projetos, ou divulgacdo de
cursos e eventos da SEEDF ou carater formativo com palestras, estudos especificos, sendo
que os principais temas abordados nestas coletivas sdo: estudos sobre os documentos da
SEEDF, estudos sobre metodologias de ensino, temas que interagem com as demandas sociais
como ética, bullying, diversidade entre outros, para o trabalho em sala de aula. Mesmo assim,
0s professores avaliam a necessidade de ter momentos administrativos, mas, questionam o
dispéndio de tempo com estas questbes em relacdo as questdes pedagogicas. Em uma das
escolas pesquisadas, a equipe gestora tem um planejamento semestral, um cronograma das
reunides pedagogicas coletivas dos principais assuntos a serem abordados nas coletivas com o
nome das equipes responsaveis, sdo feitos apenas ajustes com acréscimos nas pautas durante o
semestre. Os sujeitos definiram a coletiva como espago de formagdo com abordagem de
questdes administrativas, financeiras e pedagogicas interligadas. Ou seja, ela deve garantir
essa pauta de trabalho para a efetivacdo adequada do trabalho docente, podendo, entéo, ser um
momento em que se afirme as atitudes profissionais que o constitui inclusive por se ter um

tempo bem planejado.
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[...] € um espaco de formag&o e quando a gente fala em formacéo é...a gente, acho
que ndo tem que sO pensar que € uma formacdo somente se tiver ali é
algum...fazendo algum curso ou assim ... um espaco de formacao porque existe a
troca de ideias .N6s é...6... onde o professor, é...8... troca as suas experiéncias,
dialogam, é um espaco de didlogo, é um espaco que o professor é..6...também tem
separado pra ele fazer cursos pra essa formacédo continuada dentro ou fora da
escola. O ano passado mesmo ndés tivemos aqui cursos é...¢... pela EAPE dentro da
nossa escola. E o professor faz cursos também e eu percebo também que ano apés
ano o nimero de professores que se interessam pelos cursos é ...sempre aumenta,
se tem um ndmero maior.(RAXII — D, 01°/06/2017)

[...] tem as questdes administrativas também porque nés precisamos dessas
reunifes administrativas para o bom andamento da escola, pra manter um espago
organizado onde todos se sintam bem. E necessaria essas abordagens
administrativas e financeira também nds precisamos dessas abordagens
financeiras porque como eu falei, todos precisam saber de tudo [...] (RA XII, D,
01°/06/2017)

Assim, o tempo é significado pelas possibilidades diversas para articular e efetivar a
organizacdo do trabalho pedagodgico tanto da sala de aula como da prépria coordenacédo
pedagogica. Essa categoria, entdo, ajuda a entender como a disposicao da jornada de trabalho
organizada com momentos de planejamento, avaliacdo e regéncia favorecem a formacao
profissional docente e a qualidade do ensino realizado. Os indicadores que constituem essa
organizacdo temporal nas falas registradas dos participantes desta pesquisa definem a
coordenacdo pedagbgica, portanto, como um espago-tempo: a) de planejamento das aulas, b)
de compartilhamento de experiéncias, c) para realizacdo dos projetos da escola, d) de estudos
e formacdo dentro e fora da escola, €) de avaliacdo do trabalho e para o trabalho (redacéo do
RAv, elaboracdo de provas), f) de producdo de materiais, de atendimento aos pais e
familiares, g) de pesquisa, de organizacdo dos conteudos curriculares, h) de (re)
direcionamento do PPP da escola, 1) para o atendimento aos alunos com necessidades de
aprendizagem, f) para o preenchimento de diario e demais documentos da SEEDF. Em suma,
é um espaco-tempo de organizacéo do trabalho pedagogico. As coordenagdes pedagdgicas sao
divididas em momentos distintos: coordenacdo individual, pensando nas particularidades da
turma, coordenacdo por Ano, pensando em uma unidade entre as turmas do mesmo Ano e
turno e eventualmente entre os turnos, coordenacdo coletiva, com todos os envolvidos no

processo pedagadgico de todas as turmas.

[...] a gente pode pensar no plano todo pra semana até pra quinze dias da pra
gente pensar. Entdo a gente pensando, planejando da para a gente fazer material
novo, material diferente[..] (GP — RA I11, 15/08/2017)

[...] falando mais diretamente do pedagogico, nés trabalhamos muito o PPP,
porque eu creio que o PPP né? o Projeto da Escola, ele é a linha mestra, onde ta
contido tudo entdo ndés temos que ta sempre reavaliando o PPP
reestruturando[...](RA XIlI, D, 01°/06/2017)
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Ent&o a gente t&4 sempre avaliando esses eventos que ocorrem na semana anterior e
a gente procura estar, evitar né? assuntos nessas reunides coletivas especificamente
as quartas-feiras, a gente procura evitar assuntos especificamente administrativo
né? Pra deixar um espaco mesmo pra esse compartilhamento de de
conhecimentos e experiéncias pedagdgicos, mais voltado mesmo pro pedagdgico.
(RA X — D, 20/06/2017)

A escola considerada como um dos polos de formagio continuada'? tem nas coletivas,
coordenacdes que acontecem semanalmente as quartas-feiras com espago para a formacéo
especifica como conferidas nas observacdes descritas acima. Um espaco que cada instituic&o,
atendendo as demandas de um projeto de escola e de educagéo, desenhadas no PPP da escola
pode operacionalizar para que tal formacéo, tedrico-pratica, aconteca, uma formacao que se
revele na pratica fundamentada em teorias, uma pratica com intencionalidade. Assim,
juntamente com outras propostas de formacéo, o0 espaco da coletiva pode contribuir para que o
professor realize as suas praticas, mas tendo claro os porqués e as consequéncias de cada a¢do
executada.

O espaco da coletiva foi efetivado ap6s a mudanca no horario da jornada de trabalho
dos professores do DF, pois antes da jornada ampliada haviam limitacbes quanto ao tempo
para a realizacdo de atividades de planejamento que levavam a maioria dos docentes a realizar
esse trabalho em horario ndo-remunerado, nos momentos destinados ao descanso e/ou lazer
causando uma sobrecarga de trabalho, ou simplesmente ao ndo planejamento aplicando aulas
de forma reiterativa. Sobre o periodo anterior a jornada, os professores apontaram as
dificuldades também quanto ao atendimento no mesmo dia de duas turmas de séries®®
distintas, em alguns casos em até escolas e regionais diferentes. Os professores atribuem um
sentido de conquista na mudanca da jornada de trabalho, pois o tempo para o planejamento e
formacédo havia sido ampliado. Contudo, mesmo com essa ampliacdo, as mudancas societais e
os ideais das politicas que permeiam o ambiente escolar ndo sdo bem atendidas nesse espaco
que antes era negado. Neste mesmo aspecto os participantes indicaram que as funcdes sociais

direcionadas a escola eram, ha um pouco mais de duas décadas, bastante diferenciadas com as

12 Tomamos a concepcdo de formagdo continuada sendo uma formacdo essencialmente organica que deve
oportunizar uma construcdo de conhecimentos pedagogicos, tedricos e praticos que motivem os profissionais a
compreenderem que o conhecimento € 0 seu objeto de trabalho (Silva 2013), sem desconsiderar outras
possibilidades formativas fora da escola oferecidas pelas Secretarias de educacgdo e universidades, por exemplo.
13 O Ensino Fundamental em 1996 era organizado em forma de seriacdo, de 1° & 82 série, somente sendo
implantado a partir de 2005 o Ensino Fundamental em Ciclos de Aprendizagem. Com a promulgacao da Lei n°
3.483 de 2004, o DF estabeleceu a implantacdo do Ensino Fundamental de 9 Anos, antecipando-se ao restante do
pais e em 2005, iniciou a implantagdo de 8 para 9 anos na Coordenacdo Regional de Ensino de Ceilandia e assim
gradativamente nas demais Regionais de Ensino até 2008. Em 2009 as 14 Coordenacdes Regionais de Ensino ja
haviam implantado o novo formato para o Ensino Fundamental. Lembramos que o prazo para que todos os
sistemas de ensino planejem, implantem o ensino fundamental de nove anos foi o0 ano letivo de 2010, conforme a
Lei n° 11.274/06, ou seja, deve estar planejado e organizado até o final de 2009.



127

que determinam esse mesmo espaco hoje. Apontam a relacdo entre familia e escola e entre
aluno e professor, onde ponderam que a época havia um maior comprometimento,
acompanhamento das familias, impondo um respeito e admitia-se maior autoridade do
professor. Retratam também quanto ao nimero de alunos da educacdo especial, pois esses
alunos, ou encontravam-se nos Centros de Ensino Especial ou em casa por desinformacao dos
familiares a respeito das necessidades educacionais especiais dessas criancas. Os professores
indicam ainda o perfil do aluno que neste periodo tratavam com maior respeito os professores
e tinham menos acesso as informacdes, pois ndo eram todas as familias que tinham acesso a
internet e as tecnologias facilmente disseminadas hoje em dia, segundo as colocagfes dos
participantes da pesquisa:

[..] eu ja trabalhei no tempo que a gente era 20/20 , né? Os dois turnos em sala e
eu trabalhava em duas escolas diferentes[...]Eu tinhal5 turmas pela manha e 16
turmas a tarde e trabalhava ainda PD que € a parte diversificada. Entdo, eu
corrigia provas, montava aulas de meia-noite a seis e trabalhava de 6h as 20h e
era bem complicadol[...](RAIll — CP, 01°/06/2017.)

[...] assim, quando a gente n&o tinha esse horario de coordenagéo, a gente fazia

tudo em casa no sabado, no domingo, & noite eu cansei de pegar cadernos e levar
para casa para corrigir. O Professor que tinha consciéncia levava todo material e
pesquisava em casa e planejava em casa 0 que ndo tinha essa consciéncia dava
aula sem planejar! Cansei de ver colegas dando aula sem planejar quando eu
entrei na secretaria eu ja tinha 5 anos de experiéncia em escola particular. Entao
eu ja tinha uma organizacao eu ja tinha um conhecimento m/as eu tinha colega
que chegava para mim e falava assim: eu ndo sei 0 que eu vou dar hoje. Nao
planejei nada.[...] quer dizer que naquela época vocé ndo tinha aquela op¢do de
trabalhar nos dois turnos com a mesma série (GF- RA XllI, 13/09/2017)

O perfil dos alunos se modificou nessas duas décadas. Com a nova jornada, os alunos
ganharam em termos de quantidade de horas aula de 800 para 1.000 horas anuais e de 180
para 200 dias letivos e de 4 horas diarias para 5 horas diarias, e também na qualidade de aulas
guando reconhecido que apds a jornada ampliada, os professores podem dispender de mais

tempo para o pensamento em atividades mais atrativas e diferenciadas para os alunos.

[..] eu j& trabalhei no tempo que a gente era 20/20 , né? Os dois turnos em sala e

eu trabalhava em duas escolas diferentes[...]Eu tinhal5 turmas pela manha e 16
turmas a tarde e trabalhava ainda PD que é a parte diversificada. Entdo, eu
corrigia provas, montava aulas de meia-noite a seis e trabalhava de 6h as 20h e
era bem complicado[...](RAIll — CP, 01°/06/2017.)

Antes da jornada ampliada, o professor tinha duas turmas, era quatro horas no
matutino e quatro horas no vespertino ele tinha oito horas de regéncia. Se o
professor tinha oito horas de regéncia, em que momento ele ia planejar as aulas?
Qual momento que ele ia ter a formacao continuada? em que momento que ele ia se
reciclar? Atualizar? Ler? E qual seria esse momento? Entdo nds, eu me lembro até
a gente trabalhava com duas turmas e tinha um dia na semana um periodo da
semana, ndo era nem o dia todo que nds tinha o professor dinamizador, o
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professor dinamizados era aquela figura que dava educacdo artistica , a época,
ensino religioso, que ainda existia isso na escola e ...educagao artistica e fisica né,
entdo esse professor existia esse momento que , que...outro professor regente mesmo
dava cada turma tinha pra dar as suas aulas, dar um projeto de reforco, que hoje
a nomenclatura é de projeto interventivo, enfim, era 0 momento que o professor
tinha pra tudo, entdo, isso era muito estressante, e...com a jornada ampliada o
professor ganhou muito [...]muitas vezes o professor o planejamento do professor
ele era dobrado porque ele nem sempre ele pegava no periodo matutino a mesma
turma do vespertino de repente ele assumia na regéncia matutino um turma de 1°
Ano, e no vespertino uma de 4°, 42 série né, a época se chamava de série, e pensa
bem no planejamento, totalmente diferente, o professor teria que planejar pra
tudo isso. Entao, é... é... o professor €...a intencdo todo o professor na escolha de
turma (riso) era ele pegar, a mesma, pelo menos se ele conseguisse pegar pelo
menos a mesma série, matutino e vespertino pra facilitar as programacdes das
aulas e toda a organizacéo da sala de aula (RA XII, D, 01°/06/2017)

Ainda sobre o perfil dos alunos, uma questdo que foi abordada com énfase em todas as
escolas pesquisadas, inclusive no grupo focal experimental foi a dificuldade de atendimento
dos alunos com necessidades especiais. De um modo geral, os professores, destacam que o
horario da Coordenacdo Pedagogica contribui com o tempo para o planejamento e formacéo
de questdes ligadas ao aprendizado desses alunos, e do sentido da real inclusdo, de que nao
basta garantir suas matriculas em turmas reduzidas, é preciso que os alunos estejam presentes
na escola, mas que também aprendam. Os professores sentem necessidades de mais tempo
para o conhecimento de como lidar com as caracteristicas de aprendizagem das diversos
transtornos e deficiéncias e também de uma equipe que lhe auxilie neste trabalho. Em
algumas escolas citadas a Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem - EEAA, composta
geralmente por uma pedagoga, uma psicéloga e orientadora educacional oferece esse suporte
aos docentes que em outras escolas sentem-se sozinhos na tarefa de além de incluir esses
alunos e de lhe garantirem as aprendizagens.

O desafio do trabalho com o Ensino Especial tem aumentado bastante nas escolas
regulares nas duas ultimas décadas. Para os professores é preciso que o professor tenha um
suporte de conhecimentos, de estrutura fisica e material e apoio de outros profissionais da
escola como monitores e turmas reduzidas para um melhor atendimento desses alunos. A
inclusdo ndo pode parar na garantia de matricula de alunos com alguma deficiéncia e/ou
transtorno, o aluno tem o direito de aprender. Evidencia-se essa preocupacdo na fungéo
docente também quanto a essa geracdo de criangas com uma diversidade enorme de

informacdo que as geragdes anteriores a partir das falas:

[...] a gente vai buscar fatos novos que inovam aquela aula né? o aluno hoje tem
muita informacédo ele ndo aguenta mais aquela aulinha s6 a gente falando nao,
ele precisa participar e ai a gente precisa incentivar .(GF — RAIII, 15/08/2017)



129

[...] os alunos com necessidades especiais sdo muito mais ndo sei se também
porqgue naquele tempo tirava crianca especial da escola... enfim... ndo sei, assim,
hoje eles estdo na sala de aula e isso também é uma demanda muito grande porque
as vezes vocé tem que planejar a sua aula pra turma e vocé tem que planejar uma
outra aula para aluno especial [...] diferenciada para aquele aluno [...] e fazer
uma adequacao ndo s6 de contelidos mas também das atividades, entdo acaba que
vocé tem duas turmas ou mais né? Porque as vezes tem um aluno com
especificidades né? Diferencas diversas ou dificuldade diversas entdo ta bem
sobrecarregado. (GF- RA 1X, 20/09/2017)

O tempo enquanto categoria de significacdo do espacgo-tempo da coordenagdo
pedagdgica também se expressa pelo tempo na carreira que os professores participantes
apresentavam no periodo desta pesquisa. Assim, os desafios ja debatidos e outros que sdo
enfrentados tanto por professores mais experientes como pelos professores menos experientes
pareceram assim apresentar uma mesma relacdo com o espaco-tempo da Coordenacdo
Pedagogica independendo de seu tempo de carreira. Porém, € construido na tensdo entre o
sentido de “aproveitamento “ ou o de “ndo-aproveitamento” do espaco-tempo de Coordenacao
pelos professores. Tanto existem professores mais experientes que pareceram indicar um
distanciamento de uma visdo valorativa do horario de coordenacdo pedagégica por acharem
gue conseguem planejar em menos tempo e que ja sabem o0s conhecimentos e acdes
profissionais a serem desenvolvidos. Como ha outros professores também experientes
destacaram uma maior relevancia para o trabalho realizado na coordenacdo pedagdgica. Nessa
mesma perspectiva de valoracdo da coordenagdo pedagdgica e a positividade de aproveitar
esse momento, ha professores mais novos na profissdo que indicaram a necessidade de terem
0 espaco coletivo para absorverem e serem acompanhados por seus pares ressignificando a
sua pratica. Porém, paralelamente, outros professores menos experientes foi informado pela
Equipe Gestora de uma das escolas pesquisadas que pelo pouco tempo de entrada na rede
estdo se adaptando a esse trabalho e ndo percebem a relevancia da coordenacdo pedagdgica de
modo a atenderem as suas necessidades imediatas e destoam quanto ao envolvimento nas
atividades da coordenacdo pedagogica ou simplesmente estdo esperando para ingressarem em
outro concurso. As falam também expressam uma realidade na maioria das escolas sobre a
constituicdo dos grupos matutino, que € geralmente de professores com mais tempo na
Secretaria € 0 grupo vespertino que € constituido geralmente por professores com menos

tempo de carreira na Secretaria de Educacéo:

[...] os professores mais antigos eles tem uma consciéncia maior desse trabalho da
coordenacdo pedagdgica. Acredito que por terem passado por um processo que
era bem mais complicado a gente s6 tinha s6 um dia para coordenar e agora nos
temos um espaco preciosissimo infelizmente os professores novos eles ndo vem
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esse espago como um espaco mesmo assim de de conquista.[...] (RA IX — D,
09/08/2017)

Eu gostaria de falar como a inexperiente ... Recém formada na UnB, 6 meses, se
formou e entrou né? Entdo eu vejo 0 momento é... de coordenacdo coletiva para
mim de extrema importancia pelo fato de ser mais um momento de aprendizagem
porgue quando eu entrei na escola foi um sentimento de desespero eu nao sei por
onde vou comecar. Entdo esse momento de coordenacéo coletiva, foi 0 momento de
absorver tudo o que eu tenho para absorver para poder ressignificar a minha a
minha pratica a minha sala de aula, 0 meu dia a dia ... para mim foi muito
importante, é muito importante esse momento coletivo fora que eu acho que da
uma unidade pro grupo considerdvel né? De que muita gente convive e quando a
gente comega a criar um vinculo maior. Entdo as trocas sdo mais faceis, os
momentos de aprendizagem sao mais faceis. (GF — RAI, 24/08/2017)

Mesmo com essa tensdo entre aproveitamento e nao aproveitamento do tempo
consideramos que para a maioria dos professores, independentemente do tempo na carreira, 0s
professores veem no ETCP uma possibilidade de melhoria na qualidade do ensino ofertado,
guando admitem que é possivel relacionar a melhoria na qualidade e ao fato do professor ter
maior tempo, com tranquilidade para preparar, planejar aulas mais dinamicas, criativas
pensando no crescimento do aluno. A Coordenagdo Pedagdgica oportuniza aos professores
tanto a pensar estratégias pedagdgicas para atender as dificuldades de aprendizagens
identificadas em classe quanto a fazer avancar os alunos de acordo com 0s niveis de

aprendizagem em que se encontram.

[...] os outros dias de planejamento eu acho que sdo essenciais. Entra com
seguranca dentro da sala de aula. Eu sempre digo o professor entra dois trés dias
em sala sem planejamento? Entra . Consegue fazer alguma coisa? Consegue. Mas
é s6 aquilo ali depois ele perde o rumo e a coisa fica repetitiva. (GF — RAlIl,
15/08/2017)

[...] potencialidade ¢é a questdo da qualidade mesmo eu acho que é a palavra mais
importante assim...porque a gente ndo conseguiria oferecer essas aulas que a
gente oferece com a qualidade que a gente oferece se ndo fosse com certeza. (GF —
RAIII, 15/08/2017)

[...] vocé vai preparar o que que vocé vai trabalhar com seu aluno a tarde surgem

0s pequenos problemas como hoje mesmo, vocé viu ai né? Eu tive que parar ali pra
conversar, falar sobre um conflito que aconteceu na minha sala e também porque
¢ uma forma assim até de melhorar a qualidade do ensino. (GF - RA X,
26/09/2017)

A gente vai trocando experiéncias vai organizando as nossas aulas vai preparando
as nossas aulas e dessa forma a gente vai melhorando a qualidade do ensino. (GF
—RA X, 26/09/2017)
Os professores sujeitos da pesquisa expressam que essa qualidade no ensino é
propiciada quando exercem a gestdo do tempo de seu trabalho, quando organizam as

atividades praticas inerentes ao ensino. Esses mesmos professores, situam as condi¢des de
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tempo da jornada no presente e o periodo anterior & jornada ampliada sobre as relagdes sociais
que interferem no trabalho educativo escolar. Indicam as potencialidades e fragilidades no
tempo anterior a jornada ampliada, os problemas sociais interferiam de forma minimizada em
relacdo aos dias atuais, porém, os professores ndo dispunham de um tempo suficiente para as
atividades de preparacdo da aula. Com a nova disposicdo da jornada de trabalho, os
professores ampliam o tempo de planejamento, formacao e possibilidades de se reunirem para
decises coletivas sobre o trabalho na escola, independente de terem mais ou menos tempo na
profissdo, e assim, denotam que imprimem qualidade na disponibilidade deste tempo da
Coordenacdo Pedagdgica, constituindo-se, neste contexto a profissionalidade docente como o
modo de ser estar na profissao afirmando elementos profissionais.

Os mesmos aspectos fizeram os participantes da pesquisa articular essas
potencialidades a reflexdo sobre as condi¢bes adequadas de trabalho para a construcdo do
espaco-tempo da coordenacdo pedagdgica. Nucleo de significacdo a ser discutido na préxima
secao.

4.4 Categoria Condicdes do trabalho docente: desafios e contribuigdes do trabalho no
ETCP.
Tem-se, por meio do trabalho, um processo que

simultaneamente altera a natureza e autotransforma
0 préprio ser do trabalho.

(Ricardo Antunes)

Sobre as condicdes do trabalho do professor dos Anos iniciais da Rede Publica do DF
identificamos nas falas tanto contribuicdes do espaco-tempo da coordenagdo pedagdgica no
DF como também as dificuldades que se apresentam nesse espaco para o trabalho docente. As
analises sobre as condicOes de trabalho devem se situar no tempo e espaco, ou seja, no
contexto historico-social e econémico que as engendram, as condi¢Ges de trabalho sdo
derivadas da forma de organizacao do trabalho no capitalismo.

Entre as dificuldades que aparecem no espago-tempo da Coordenacdo Pedagdgica
estdo: a) a falta ou estrutura fisica precéria, de recursos materiais e/ou humanos; b) falta de
acompanhamento integral do coordenador pedagodgico, devido a excessivas substitui¢@es; c)
alta rotatividade de docentes em contratos temporarios; d) desconexdo entre 0s projetos da
rede e escolas; e) sobrecarga de trabalho; f) adoecimento dos professores e g) o uso distinto

do espaco a sua destinacdo mediante negociacgdes extraoficiais ou acordos personalizados.
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Muitas vezes, a gente tem falta de material porque a escola passa por isso. A gente
ndo consegue oferecer ao professor materiais que seriam de extrema importancia
para o desenvolvimento de uma atividade. Entéo a gente fica fazendo adaptacdes e
perde muito tempo nessas adaptacdes é...6...fa... montando...fabricando mesmo
jogos. Fabricando coisas que a gente poderia ter em maos. (RAIIl — CP,
01°/06/2017.)

[...] escola ndo oferece um computador para a gente poder um computador por
exemplo, eu td coordenando hoje com 4 professores, no mesmo horario de
coordenacdo eu ndo tenho quatro computadores aqui disponiveis para fazer essa
pesquisa para imprimir um tempo maior para fazer isso. Acaba que além do meu
trabalho de coordenacdo aqui na escola eu tenho ainda que complementar isso la
na minha casa usando o meu computador, a minha internet a minha impressora.
Acho que todos os professores fazem issol[...] (GF — RA X, 26/09/2017)

Em todas as escolas pesquisadas, as dificuldades ligadas a falta ou a precariedade de
recursos fisicos, materiais e humanos foram indicadas. Os sujeitos da pesquisa sdo unanimes
em declarar que faltam materiais basicos para o planejamento, pesquisa e elaboracdo de
atividades como computadores, internet, impressoras e materiais de consumo, como tinta para
impressora, papeis, materiais para a confeccdo de jogos e demais materiais de uso
pedagogico. Os professores se referem também a falta ou estrutura fisica adequada, como a
sala de professores e sala de coordenacdo no mesmo espaco fisico, ou seja, 0s professores em
horério de coordenacdo que por vezes estdo concentrados em atividades intelectuais dividem
0 espaco com professores e professores que estdo em regéncia, mas que no horario de recreio
das criancas vao até a sala de professores para lanche ou conversa informal. Apenas da RAIII,
que por ser uma escola de menor porte com o atendimento a 8 turmas por periodo, vimos essa
situacdo amenizada. Mas, quanto ao barulho nas atividades que exigem mais esforco
intelectual como a realizacdo dos textos do Relatérios de Avaliacdo dos Alunos - RAv, que
sdo bimestrais, os professores desta mesma escola relatam que, assim como nas demais

escolas, ndo conseguem ou tém dificuldades em produzir os relatérios bimestrais na escola:

[..]Mas a nossa escola a nossa realidade a gente é bem assistido com relagdo a
materiais: tem internet tem computador a gente tem acesso a impresséo...Sala de
informética para as criancas...Sala de Leitura entdo assim...todo material que a

realidade é de uma assisténcia boa.(GF- RAIII, 15/08/2017)

Durante esse momento do registro da elaboracéo do registro a direcdo faz essa
parceria com professor de autorizar que vocé faga é... que vocé fique essa semana
elaborando os relatdrios em casa porque € uma queixa que os professores tinham
do barulho do momento de precisar de concentracdo ai a direcao faz essa parceria
e funciona legal...até porque ndo daria s6 tem computador (GF- RAIII, 15/08/2017)

Ainda sobre a falta de recursos os professores relatam a falta de profissionais que

apoiem o trabalho pedagdgico, como a auséncia de pedagogo orientador, psicélogo escolar e
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outros profissionais para a reproducdo de Atividades e demais atividades da rotina da escola.
O Coordenador Pedagdgico é citado como agente principal neste espaco-tempo da
Coordenacdo Pedagogica mas que o seu trabalho de acompanhamento aos professores é
limitado devidos as substitui¢cbes nas caréncias de professores que nao sdo supridas de forma
mediata pela Secretaria de Educacdo. As substituicGes pelos Supervisores Pedagdgicos e
Coordenadores Pedagdgicos as caréncias** da escola, foram autorizadas em Portaria em 2017
mas ja eram praticas em muitas escolas. As substituicbes fragilizam o trabalho do
Coordenador Pedagdgico que perde a continuidade de seu trabalho que tanto poderia

contribuir para a formacao e trabalho dos demais professores da escola.

[...] eu sempre procuro acompanhar ali dou um atendimento individualizado
[..]JE.. na medida do possivel, a coordenadora sentar né? Ver quais sdo as
necessidades daquele profissional, o que ela pode ajudar , né ? e buscar também,
mas o professor ali dentro daquele espaco ali ele vai olhar um caderno dentro ali
ele vai elaborar atividades da turma dele, entdo é mais nesse sentido.. (RA | — VD,
24/05/2017)

[...] a gente precisa do apoio né? a coordenacdo que faz a ponte.(GF — RA IX,
20/09/2017)

[...Jas coordenadoras quando elas trazem atividades para a gente até para
esclarecer com relacdo a fazer o Relatério né? elas trazem... alguma coisa até
sobre o teste da psicogénese. Se tem novidade o pessoal compartilha...(GF — RA X,
26/09/2017)

Além disso, os professores ndo tém nenhum incentivo para assumir a funcdo de
Coordenador Pedagdgico: ndo existe nenhuma gratificacdo para a funcdo, nem tampouco
previsdo de formacdo para o exercicio da funcdo; os professores coordenadores se veem
obrigados a substituir as faltas dos docentes que, muitas vezes por varias razdes, dentre elas
por adoecimento com licencas médicas por curto periodo, abonos da SEEDF e Tribunal
Regional Eleitoral, convocagfes judiciais se afastam do trabalho temporariamente. Devido
ndo haver a atratividade para a funcdo de Coordenador Pedagdgico, na maioria das vezes,
nenhum professor se dispde na escola para a fungdo que fica com um professor inexperiente
ou que por motivo de permanecer naquela escola, por sua boa localizacdo, aceita o desafio

ficando na fungéo. Vejamos as falas sobre o papel do Coordenador Pedagogico na escola:

140 termo caréncias se refere aqui a auséncias de professores regentes afastados temporariamente para
assumirem um cargo de diretor, vice-diretor, coordenador e supervisor pedagdgico. Além disso, existem 0s
afastamentos por licengas médicas ou para estudo remunerado. Para suprir tais caréncias sdo contratados
professores temporariamente porém em caréncias mais curtas, geralmente de até 15 dias e na auséncia de um
professor em Contrato temporario essas caréncias sdo supridas pelos Coordenadores e Supervisores Pedagdgicos.
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“O Coordenador geralmente ele... ele é a pessoa que sobra[ ...] a escola nédo tinha
ninguém em vista porque ninguém quer ser coordenador, essa € a verdade, entdo
ela me convidoul...]mas eu comecei a estudar a respeito e falei pra ela: eu néo vou
te atender como vocé deseja, mas eu vou tentar.|...] "(RAIIl — CP, 01°/06/2017.)

[...] o coordenador ele ndo tem assim nenhum tipo de gratificacdo financeira ele
tem que gostar ele tem que querer. E hoje em dia ta dificil vocé tirar um
coordenador da escola. As vezes vocé tem uma pessoa que tem um perfil mas ela
ndo quer vocé tem que conversar com a pessoas. Vocé tem que se relacionar com
pessoas, ndo é? E se vocé ndo tiver uma bagagem para se relacionar , ndo acontece
nadal[...] eu j& tive em escola em direcdo de escola e ai o grupo escolhe o
coordenador, o coordenador excelente mas ele ndo quer. A pessoa ndo quer: ndo
nao quero eu ja tive experiéncia nao quero mais... Entdo hoje para pessoa querer
ser coordenador é complicado né? Quando vocé encontra uma pessoa que Se
predisp8e, porque toma muito tempo né? todas as pessoas tem a sua familia, ndo é?
Tem a sua vida e as vezes a pessoa transfere a sua vida para o trabalho e fica para
trds entdo momento de dedicacdo muito grande a gente tem que dosar, tem que
equilibrar, porque sendo vocé..E as pessoas ndo reconhecem... (GF — RAI,
24/08/2017)

Outra dificuldade sobre as condicGes de trabalho e para a constituicdo de uma relacdo
de pertencimento ao grupo seria a alta rotatividade de professores nas escolas com a presenca
cada vez mais aumentada de professores em contrato temporério. A contratacdo temporaria
tem sido usada pela Secretaria para suprir caréncias de até um ano, que poderiam ser
ocupadas por professores efetivos, concursados, em situacdo provisoria. O professor em
contrato temporario ndo tem os mesmos direitos que o professor em cargo efetivo, ndo recebe
a gratificagdo por atuar nas turmas de alfabetizagdo como os efetivos, a sua inscricdo aos
cursos da EAPE sdo restritos, recebem remuneragdo inferior a dos efetivos e realizam o
mesmo trabalho, as mesmas atribuicbes dos regentes concursados. Sobre a falta de

continuidade na formacéo de constituicdo de um grupo, os professores relatam:

[...] ndo desmerecendo os colegas mas tem muito contrato temporario entdo a
questdo de cada ano numa escola acaba que essa dificuldade de construir essa
identidade é um pouco [...] (RA I- VD, 24/05/2017)

Agora essa continuidade também é muito complicado, né? A continuidade, de
repente tem que ter um grupo da escola que se estabeleca. Que 0 ano que vem
continue esse trabalho nosso grupo por exemplo a maioria das meninas de
contrato temporario ai todo mundo vai embora, né? E ai 0 ano que vem outro
grupo, tem que recomegar e o trabalho... Eu acho que na educagdo ela tem que
funcionar ela s6 funciona se tiver uma continuidade [...] (GF — RAl, 24/08/2017)
[...Jguando o nosso grupo aqui da 614 a gente ficou uns 15 anos praticamente o
mesmo grupo, nds crescemos muito pedagogicamente demais da conta. Eu lembro
assim de, as primeiras vezes que eu cheguei na escola tinha brigas e tinha
discussdes e depois a gente foi crescendo de tal maneira. E a gente foi ficando to
tdo bom no que a gente tava fazendo com a ajuda de todo mundo que a gente
sentava grupinho tal grupinho tal que eu acho que a gente cresceu demais
pedagogicamente. Acho que a nossa nossa melhor época..(GF — RA XIl,
13/09/2017)

[...] o quadro de professor renova direto. (GF — RA X, 20/09/2017)
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Ainda sobre a contratacdo temporéria de professores, uma alternativa para o0s
professores do DF na venda de sua for¢ca de trabalho € firmar um contrato temporéario de
trabalno com o governo. Segundo o site do 6rgdo, a SEEDF mantém um banco com
aproximadamente 6 mil professores contratados conforme a necessidade. As atividades
técnico-pedagogicas e atribuicdes do cargo de professores efetivos e temporérios sdo as
mesmas, porém as condi¢des de contrato preveem relacdes distintas, principalmente sobre a
remuneracéo.

As relacOes de autoridade entre esses professores efetivos e em contrato temporario
com a equipe gestora foi também pontuada pelos sujeitos da pesquisa em uma instituicdo em
especial que relatou que essa relagdo mostrou-se de ordem autoritaria com decisfes impostas
ao grupo de professores por parte dos gestores, gerando insatisfacdo dos mesmos, e
fragmentando o trabalho realizado. Também nas coletivas observadas, que tiveram carater
estritamente administrativo e em uma delas, a diregdo ndo trouxe as proposigdes no caso, para
a apreciacdo do grupo, e sim decis@es ja tomadas e apenas comunicadas aos professores. Nas
demais escolas, ficou evidenciada a participacdo de toda a equipe escolar, tanto na realizacdo
e organizacdo das coletivas quanto no envolvimento de todos os servidores nas atividades da
escola, 0 que mobiliza o grupo a avancar na busca de uma qualidade do trabalho em

conjunto.Vejamos alguns trechos que nos informam estas relagdes:

[...] se a direcéo chegar com uma coisa pronta todo mundo a maioria fecha a cara.
Fala Poxa ja vem com a coisa pronta? [...] nem consultou a gente? ... E a coletiva
traz isso né? de que ndo é a coisa pronta a gente constréi junto... prioridades para
gasto de verba por exemplo ela sempre pergunta: pessoal o que vocés acham que a
gente compra e tal... & importante[...] (GF — RAIlI, 15/08/2017)

Na verdade participar é..nas coletivas de manhd e & tarde né? S&o grupos
diferentes entdo eu procuro participar. A pauta sempre nds fazemos juntas eu e a
Supervisora a coordenadora pedagégica também, a orientadora educacional, ela
sempre vem trazendo alguma contribui¢do importante porque ela tem essa visdo do
todo também né? ela atua diretamente com os professores, entdo, é...muito rica a
participacdo dela, a nossa professora da Sala de Recursos, a Pedagoga, entdo a
gente procura colocar os pontos né?,de modo geral da pauta, ouvindo todos esses
segmentos|[..] (RAX — D, 20/06/2017)

Nas escolas em que todos estdo envolvidos e as decisdes se ddo de forma democratica,
foi notado um grau de satisfagdo e um trabalho mais fortalecido com a contribuigéo efetiva de
cada servidor e ndo apenas dos professores. Para a que escola realize as atividades quotidianas
é preciso o trabalho em unidade de todos, como é explicitado na fala da Diretora da Escola

Classe da RA XII, quando diz que ao trabalhar com o tema da inclusdo, por exemplo, ndo € sé

o professor que vai lidar diretamente com o aluno. A crianga antes de chegar a sala passa pela
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portaria, terd contato com a cantina e servidores da limpeza, portanto, a formagdo deve
alcancar a todos os servidores da escola e ndo sé o professor. O espaco da coletiva que
acontece as quartas-feiras é espaco mobilizador para que esta formacdo coletiva aconteca para

esses profissionais.

[...] porque todos precisam saber o que noés estamos trabalhando na... nessas
coletivas de quarta-feira. Entdo é tudo pré-estabelecido, organizado onde todos
participam. (RA XII — D, 01°/06/2017)

[...] interessante é que aqui todos participam das coletivas, ndo é so professor,
orientador também sala de recurso, participa sala de leitura participa é...a
professora que trabalha na sala de mecanografia, a que trabalha na sala
multimidia, também participa e o0s...a carreira assisténcia tem dia de participar e as
firmas que no caso € a GIE e a Ipanema , todos participam, dependendo do assunto
[...] Entdo se todos sdo envolvidos, todos tem que participar. Ou as vezes nds
vamos falar de educacdo inclusiva, educacdo inclusiva todos precisam estar
envolvidos ndo sé o professor, entdo do porteiro a quem prepara o lanche, as
meninas que cuidam da limpeza da escola todos precisam participar entdo sédo
todos convidados a participar. (RA XlII- D, 01°/06/2017)

Neste caso todos sentem-se participes e envolvidos com os objetivos educacionais da
escola o que gera uma satisfacdo e bem-estar no trabalho em equipe. A experiéncia descrita da
pesquisa de Passos (2016) sobre Grupos Colaborativos, contém a experiéncia de

aprendizagem por meio de momentos reflexivos em grupo em que:

as discussdes e trocas geram as aprendizagens. Esse movimento de acordo
com Pivetta e Isaia (2014), demonstra os constantes avangos e retrocessos,
idas e vindas pertinentes ao encontro e ao desencontro dos diferentes espacos
de vida das pessoas/professores que constituem o grupal. As situacGes de
aprendizagem que ocorrem nesse periodo permitem ao professor olhar para
si a partir do grupo, ou seja, as reflexdes feitas no grupal séo transferidas
para o individual. As situac¢Ges vivenciadas no grupo possibilitam identificar
as fragilidades, angustias, os medos, mas também as motivacGes pessoais e
profissionais em relacéo & docéncia. (PASSOS, 2016, p, 174)

Segundo Paro (2006), a construcdo de uma préatica educativa na escola fundamentada
no trabalho coletivo entendido do ponto de vista de cooperacgdo entre 0s sujeitos envolvidos
no processo de educagdo é ponto central para a elaboracdo e implantacdo de um projeto
politico pedagogico que verdadeiramente significativo promova o “querer aprender”, em
contradicdo as praticas fragmentadas na escola — que tratam os saberes de formas desconexa e
compartimentalizada — que n&o d&do conta do ser humano complexo inserido num contexto
social, histérico, cultural e econdmico com a mesma complexidade.

Em ambas as rela¢fes de trabalho estabelecidas, o trabalho docente na atualidade é

sentido pelos professores da pesquisa como desgastante, cansativo e que se veem
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sobrecarregados mesmo com a jornada ampliada. As demandas sociais aumentaram bastante e
as preocupacOes com outras questdes que ultrapassam os limites do processo de ensino e de
aprendizagem sdo rotina no trabalho docente, assim como foi tratado na categoria tempo
sobre a intensificacdo. O adoecimento dos professores e a presenca com a salde mental,
sindrome de Burnout Pentre os professores é cada vez maior. Apesar desse cenario, nos
grupos focais e nas entrevistas, os professores associaram a existéncia do periodo de

Coordenacdo Pedagdgica como fator minimizante dessas questdes:

[...] quantas pessoas estdo ai afastadas estdo com problemas graves de salde em
funcéo desse trabalho desgastante. Porque gente 5 horas em sala de aula eu ja
acho muito, imagina 40 semanal dez por dia. Entdo assim eu acho assim chegaria a
ser desumana assim, o professor voltar a essa pratica que tinha antigamente. Eu
acho que o que ia ter de atestado e de pessoas readaptados néo ia ser brincadeira
mas os readaptados sdo dessa época...[...] E ai acaba acarretando os problemas de
saude que a Naiara comentou[...] (GF — RAIlI, 15/08/2017)

Interfere muito no pessoal do professor na saude e as vezes o professor tem sé
aquele momento para ta expondo, pegando uma palavra amiga.... Até para isso
mas isso, 0 espacgo, como se diz? Auto-ajuda (GF-RA XII -13/09/2017)

Nesse cenario de relacdes precarias de trabalho, o trabalho feminino na Escola Classe
foi citado em um dos Grupo Focais. Os professores participantes indicaram a questdo da
sobrecarga maior da mulher que exerce além da funcdo docente, as funcdes de mae e esposa e
de que como a rotina de uma mulher trabalhadora pode ser pesada. Se o trabalho docente ja é
considerado exaustivo, o considerado 3° turno, nas tarefas de casa e cuidados com a familia
somam a essas trabalhadoras um desgaste fisico e psicoldgico intensificando ainda mais o
trabalho. Os trechos se referem ao trabalho feminino de professoras e se referem ao trabalho

com a jornada e sem a jornada ampliada de trabalho:

[...] a grande maioria pelo menos a gente dos anos iniciais das escolas classes sdo
mulheres e a gente sabe que as mulheres sdo extremamente sobrecarregadas dos
afazeres domésticos, com filho com casa e ai essa mulher que é professora nessa,
sem existir essa jornada ampliada é desumano mesmo porque a sobrecarga ela é
imensa.( GF — RAIII, 15/08/2017)

(Sobre uma professora de Goiénia) Ela chega esgotada, esgotada, ela leva menina
e deixa la na escola porque ela ndo tem onde deixar a menina entao além disso ela
ainda tem que levar a menina e ela chega em casa ela tem o qué? Um monte de
prova para corrigir ndo sei 0 qué ndo sei o0 qué... coisa para elaborar ... Ai tem que
fazer comida [...] e a saude emocional da familia dela ?... ai 0 marido chega do

15 A sindrome de Burnout é definida por Maslach e Jackson (1981) como uma reagdo a tensdo emocional cronica
gerada a partir do contato direto e excessivo com outros seres humanos, particularmente quando estes estéo
preocupados ou com problemas. A sindrome envolve: exaustdo emocional, despersonalizagdo, com sentimentos
e atitudes negativas — coisificacdo da relacdo e falta de envolvimento pessoal no trabalho com tendéncia de uma
evolucdo negativa, afetando a habilidade para realizacdo do trabalho e o atendimento ou contato com as pessoas
usudrias do trabalho, bem como com a organizacéo.
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trabalho , ndo tem uma comida ai ele vai fazer comida tipo assim nos primeiros
meses desse ano até que ndo tava reclamando. Mas agora ele fala: gente cadé a
minha mulher ndo tenho mais uma esposa, nao tenho mais[..]Jtodo tempinho que
ela pode ela ter, ela ta deitada. Entdo gente isso ndo é vida ndo.( GF — RAlIl,
15/08/2017)

O trabalho da mulher professora esta inserido no contexto de intensificacdo do
trabalho que é um fenémeno global préprio do capitalismo contemporaneo comum a todos 0s
trabalhadores, DAL ROSSO, (2015). Em pesquisa realizada sobre a intensificacdo do
trabalho, realizada no Distrito Federal Dal Rosso no periodo de 2000 a 2002 o autor analisa 0s
fatores que conduzem a uma intensificacdo do trabalho baseados nas perguntas dirigidas aos
trabalhadores de diversos setores da economia. O primeiro deles é o alongamento das
jornadas de trabalho, no qual os trabalhadores em bancos e finangas (62 %) seguido do
ensino privado (53,3 %), vivenciam o alongamento das jornadas que se da tanto pelas horas-
extras remuneradas, mecanismo previsto em lei quanto nas horas-extras ndo pagas, pratica
frequente encontrada no mundo do trabalho em especial no caso dos trabalhadores do ensino
privado. Segundo a pesquisa citada, relatos da vida dos docentes descritos informam sobre
préticas de jornadas desmesuradamente longas e normas de conduta extremamente rigidas. O
alongamento de jornadas € um instrumento tipico do ensino privado, entre os professores
remunerados como horistas. Com isso, o trabalho docente além da regéncia, como atividades
de preparacdo das aulas, provas, correcfes, langcamentos das avaliacGes € realizado geralmente
sem remuneracdo. Em contradi¢cdo com os docentes da escola publica que tem o horério de
Coordenacdo Pedagdgica para a realizacdo de tais atividades, porém alguns participantes da
nossa pesquisa, relatam ainda levar trabalho para casa, realizando-os na hora de descanso ou

lazer:

Apesar assim de de perceber que as vezes o tempo ele ndo é tdo aproveitado né?
Digamos assim, que a gente tem um espaco garantido, né ? Tem o tempo
cronoldgico também garantido das 15 horas de coordenacao, mas a gente as vezes
n&o consegue aproveitar tanto esse tempo dentro do espac¢o da escola e acaba até
muitas vezes levando coisas pra casa ou tendo que preparar em outros momentos
né? a gente ndo ta na escola[...] (RA | - CP1, 13/06/2017)

[...] a gente tendo a coordenacgdo a gente ainda leva servico pra casa. Né? Porque
na escola falta, falta impressora , falta o computador que nunca presta , entdo
assim, a gente acaba mesmo com a coordenacdo levando trabalho pra casa,
imagina se ndo tivesse ela? [...] (RA IX —CP, 21/06/2017)

[...] a gente leva sempre leva até hoje leva servico pra casa no sentido que as
criancgas estdo dentro da nossa cabeca e da nossa vida: a gente fala para o marido,
a gente comenta a gente discute a dificuldade. A gente acaba levando sim
obviamente, né? O trabalho também ¢é vida [...]

O segundo indicador da intensificacdo do trabalho segundo a pesquisa de Dal Rosso

(2015) no DF sdo o ritmo e a velocidade, elementos chaves do taylorismo mas que
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representam mecanismos contemporaneos de elevacdo da intensidade. No setor de trabalho
em educacdo existem barreiras nesse critério pois as aulas e reunides de estudos, por exemplo,
ndo podem estar subordinadas a ritmos e velocidades planejados. Elas tém uma dinamica
prépria. Outros indicadores da intensificacdo do trabalho, segundo este mesmo autor € o
acumulo de atividades que eram exercidas por mais pessoas, ou seja, a redistribuicdo de
tarefas e cargas de trabalho realizadas por outras pessoas; a polivaléncia, versatilidade e
flexibilidade com sentido de elevar ao limite maximo a capacidade humana de executar um
tipo de tarefa apenas; e a gestdo de resultados que pode ser entendida como forma de
intensificacdo num sentido mais subjetivo, de cobrangas por resultados.

No nosso caso, reconhecemos nos Ultimos indicadores, no acumulo de atividades
primeiro no exemplo dado pelas participantes da pesquisa quando se referem as substituicdes

do Coordenador pedagogico em regéncia de classe:

[...] deixar o coordenador, quando ndo estd em sala também porque tem sido
constantes as substitui¢des do coordenador em sala, quando o coordenador néo ta
em sala, ele ta a disposicdo, a ajudar aquele profissional seja na reproducdo de
material que o professor necessita, seja em buscar algum material que o professor
também solicita[...] (RA | —VD, 24/05/2017)

[..]hoje eu vejo que o grande dificultador pra um coordenador hoje é a
substituicdo. E inadmissivel essa coisa substituicdo td ?E inaceitdvel a
substituicdo é estar até prevista na portaria e é por isso que a gente ndo pode dizer
nao né? ndo porque eu recuse ou porque outro coordenador ndo queira eu amo a
sala de aula, preferia estar na minha turma(GF-RAI, 24/08/2017)

As substituicdes como nos referimos anteriormente, foram regulamentadas pela
Portaria n® 27, de 18 de fevereiro de 2016, art. 35 83° [...] caso falte professor regente na
unidade escolar, a equipe gestora, em especial, 0s supervisores pedagdgicos e depois 0s
coordenadores pedagogicos locais, deverdo assumir a regéncia das classes em periodo que nédo
haja prejuizo no componente curricular, formalizando uma pratica, que segundo os
professores pesquisados dificultam e /ou acarretam o impedimento para que o coordenador
realize as atribuicdes primeiras de sua funcdo. De acordo com o Regimento Escolar, o
Coordenador Pedagdgico deve articular acBes que garantam a realizagdo da Coordenagdo
Pedagogica, alem das atribuigdes: Sao atribui¢cbes do Coordenador Pedagogico: 1. elaborar,
anualmente, Plano de Acdo das atividades de Coordenacgdo Pedagogica na unidade escolar; II.
participar da elaboracdo, da implementacdo, do acompanhamento e da avaliagdo do Projeto
Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar; Ill. orientar e coordenar a participacdo docente
nas fases de elaboracdo, de execucdo, de implementacdo e de avaliacdo da Organizacao

Curricular; 1V. articular acdes pedagdgicas entre os diversos segmentos da unidade escolar e a
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Coordenacgdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de informaces e o exercicio da gestéo
democrética; V. divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as aches
pedagdgicas promovidas pela SEEDF; VI. estimular, orientar e acompanhar o trabalho
docente na implementacdo do Curriculo da Educagdo Basica e das Orientacdes Pedagogicas
da SEEDF, por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe, e de oficinas
pedagogicas locais, assegurando a Coordenacdo Pedagdgica como espaco de formacgdo
continuada.

Relacionando o indicador de intensificacdo do trabalho sobre a Gestao de resultados
com a nossa pesquisa, reconhecemos nos Grupos Focais e entrevistas a preocupagdo com 0s
resultados nas avaliacdes externas, por exemplo, do IDEB - indice de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino, funciona como um indicador nacional
que possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacdo, mas que também faz um

ranqueamento das escolas com as melhores notas por localidade.

E eu acho totalmente incoerente as falas o governo, a Secretaria tem feito as
provas ANA e provinha Brasil prova Brasil com a linguagem diferenciada Por que
tem evoluido. A linguagem é diferenciado dessas provas e a gente em sala de aula
tem condigdes de planejar de acordo com essa linguagem para que essa crianca
evolua para que essa crianca chegue 14 no concurso no vestibular que vai ter as
questdes parecidas com essas provas. Entdo a gente tem condigdes de fazer
isso[...Jo método assim na linha do construtivismo que parte muito do que crianca
j& sabe né ?Ele demanda mais tempo para elaborar. Uma coisa é vocé elaborar
para uma prova com o que é ?0 que é? o que foi? quem sdo ?quantos sdo? outra
coisa é vocé elaborar uma prova contextualizada, fazer crianca essa formulagdo de
uma de uma de um questionamento diferenciado demanda mais tempo [...] ( GF —
RAIII, 15/08/2017)

Segundo a fala nesse grupo Grupo focal citado acima, o espago-tempo da coordenagao
pedagoOgica ameniza essa relacdo de intensificacdo quando possibilita tempo para a elaboragédo
de avaliacGes contextualizadas, com linguagem similar a das avaliagbes externas porém,
revelam uma tensdo entre criacdo e adaptacédo a esse movimento de pedagogia de resultados.

Ainda sobre a intensificacdo das condigdes do trabalho contemporaneo, segundo Dal
Rosso (2011), as consequéncias para os trabalhadores sdo os problemas de salude distintos a
partir da mudanca da sociedade industrial da centralidade no trabalho material para uma
sociedade contemporanea com atividades subsidiarias da industria ou para afazeres imateriais.
Quaisquer condicOes que se deem o trabalho, a transformacao se da pelas exigéncias de mais

resultados, materiais ou imateriais, o que implica no empenho de mais energias fisicas,
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mentais ou sociais na obtencdo de mais resultados e mais trabalho. O trabalho imaterial como
é 0 caso do trabalho docente, produz impactos distintos do material devido as determinagdes a
que sujeita o trabalhador, como problemas de salde devido ao trabalho imaterial denso,
tarefas repetitivas por periodos prolongados, cobrangas por resultados, que impdem um
esforco mental e controle emocional com efeitos psiquicos, os trabalhadores acabam por
afetar também o corpo. No caso do professor aparecem nos dados pesquisados de Dal Rosso
(2015), os problemas na voz, na garganta, estresse, gastrites crénicas e lesdes por esforcos
repetitivos. Os problemas de salde aumentam muito com a intensificacdo que é uma condicéao
do labor em permanente disputa entre empregadores e empregados.

Outra condicdo do trabalho contemporaneo é a busca para responder as demandas
sociais como as violéncias. Segundo Noévoa, (2013), é preciso ter consciéncia que 0s
problemas da educacio ndo serdo resolvidos no interior das escolas. E necesséario um trabalho
politico, com maior presenca dos professores no debate publico, uma consciéncia clara da
importancia da educacdo para a sociedade do século XXI. Em uma sociedade em que a
existéncia de um volume grande de informacdes ou a centralidade do conhecimento e da
valorizacdo social e econbémica colocam os professores diante de tarefas que ndo podem
responder sozinhos por elas. Ao realizar tamanhas tarefas diarias ndo necessariamente
relacionadas ao trabalho pedagdgico, o professor perde o sentido do trabalho passando a ser
um mero executor de tarefa aspectos que fragilizam a sua afirmagdo como profissional

autbnomo e criativo:

[...] quando a gente t& muito atropelado com os fazeres ai a gente vai fazendo,
fazendo, fazendo, porque sabe que é assim que faz e as vezes perde oportunidade
de refletir sobre aquilo que aconteceu de certo ou de errado o que que propiciou
aquilo né? dentro da sala. (GF — RAX, 26/09/2017)

Um dos passos para garantir melhores condicfes de trabalho estda na composicéo de
uma jornada de trabalho justa, adequada ao trabalho do professor na sociedade atual. Segundo
o0s dados do site do CNTE, apenas 38% de dos 5 640 municipios brasileiros pesquisados por
esta entidade possuem jornada com periodo de 2/3 de regéncia e os outros 1/3 destinado a
atividades extraclasse como o estabelecido na jornada de trabalho no Distrito Federal. Essas
outras realidades foram retratadas nos grupos focais e entrevistas. Os professores também
trazem uma hipotese de como seria a jornada de trabalho sem essa divisdo entre periodo de
regéncia e coordenacéo, o que é realidade em muitos municipios brasileiros. Apesar da lei do
Piso estabelecer uma jornada com um periodo de Regéncia, passados quase dez anos o

cumprimento da lei ainda é apenas expectativa:
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E eu venho da Regional de Luziania e la também era assim (se refere a jornada de
40h semanais com dois periodos diarios de regéncia), era bem complicado...Era
terrivel... (RA XII — CP2, 26/08/2017)

[...] a grande potencialidade que a gente tem nesse espaco e que é diferente
daquele professor que trabalha no na rede particular, digamos assim, que lhe falta
esse espaco mesmo no contraturno destinado pra ele poder planejar entédo eu vejo
como uma grande potencialidade é essa que é um momento ali né? especifico,
retirado mesmo da minha carga horaria semanal para o planejamento. Eu acho
que é a grande potencialidade que a gente tem.(RA | — CP1, 13/06/2017)

[...] eu vim de Goiania e la ndo existe essa jornada ampliada e eu que a Tati esta
falando a qualidade ela é abaixo ela é aquém porque o professor ele é um ser
humano[...](GF- RAIIl, 15/08/2017)

As falas sobre os riscos da perda da jornada ampliada foram recorrentes em todas as
escolas e todos os entrevistados que chegam a conclusédo sobre a volta aos moldes anteriores
da regéncia: aumento na sobrecarga de trabalho, aumento do trabalho realizado em casa,

esgotamento fisico e mental, adoecimento, queda na qualidade das aulas, perdas dos espacos

de formacdo:

[...] nés teriamos professores cansados, estressados, eu ndo sei como seria. N&o
teria espaco pra formacao né? pra troca de experiéncia, eu acho que o pedagogico
seria muito prejudicado, porque as aulas ndo teriam qualidade que tem hoje. (RA
X1l - D, 01°/06/2017)

[...] entdo as aulas seriam prejudicadas sim. O professor néo teria esse tempo de
elaboracdo de procurar coisa novas, diferente, eu ndo consigo imaginar uma
escola sem esse espago, sem esse tempo. Eu creio que seria impossivel isso, eu acho
que seria bem dificil mesmo, ndo imagino uma escola sem coordenagéo, sem esse
espaco pra tudo, sem o professor, o professor poder se organizar pra entrar em
sala de aula[...](RA XII — D, 01°/06/2017)

Para tentar corrigir e amenizar as precariedades das condi¢des do trabalho docente
reiteradas nas falas dos pesquisados, acontecem negociacgdes entre os professores e gestores
com o tempo de trabalho desse espaco. Os exemplos foram: no direito ao descanso de voz,
apos 20 anos em atividade de regéncia de classe os professores tém direito a um professor
substituto. Como ndo chegam as escolas professores em contrato para essas caréncias, a
diregdo ‘“negocia” o periodo da coordenacdo e libera os professores dos horarios de
coordenacdo, porém, esse mesmo mecanismo pode favorecer ao professor levar trabalho para
casa. Para amenizar as condi¢Oes precérias de estrutura fisica, os professores sdo “liberados”
para redigirem os relatorios bimestrais de avaliagdo em casa, devido ao barulho excessivo e
falta de materiais como computadores e impressoras para a realizacdo desta tarefa que exige

um ambiente que favorecga a concentracdo para detalhamento das informacGes.
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Em um dos grupos focais, os participantes falaram também sobre o que consideram
fragilidades no ETCP no ambito da SEEDF. Ficou demonstrada a insatisfacdo com as
convocagdes da Secretaria para formacdes fora da escola, no horario da Coordenagédo
Pedagogica. Os participantes informam que as palestras muitas vezes ndo acrescentam
conhecimentos, principalmente porque ndo houve um processo de escuta anterior ao professor
sobre possiveis sugestdes que teriam, e o sentimento é o que se estivem na escola estariam
produzindo mais para o seu trabalho como docente.

Também retratam a quantidade excessiva de “eventos” na escola ou da participacao de
projetos da SEEDF que muitas vezes ocupam o lugar da coordenacdo pedagdgica e até
mesmo o0 objetivo da aprendizagem curricular. As professoras relatam o uso do tempo
direcionados muitas vezes exclusivamente para a realizacdo desses eventos, causando
sobrecarga de trabalho. Um exemplo dado sobre a execucdo de Projetos vindos da Secretaria
de Educacéo foi a adesdo da escola no Projeto Escola Integral'® que exige um dispéndio de
tempo para o planejamento de estratégias de aprendizagem para os alunos que vém da escola
integral, que vém cansados e inquietos para a aula devido as atividades da Educacéo Integral.
Os professores deste Grupo Focal salientam que ndo tém acesso a possibilidade de avaliacdo e
discussao entre os professores regentes e SEEDF que sugerem que as atividades realizadas na
Escola Parque deveriam ser no turno vespertino e ndo no turno matutino como acontecem, ou
até mesmo, voltarem ao modelo anterior: um dia da semana com atividades da Escola Parque

e 0s outros quatro dias na Escola.

[...] fragilidade também que eu vejo na coordenacdo pedagdgica e a questdo da
quantidade de trabalhos que sdo desenvolvidos na escola esses trabalhos a gente
sabe que sdo importantes. Mas as vezes esses trabalhos que eles recebem muito e
outra atrapalha a nossa coordenacgdo individual porque a gente ocupa muito
tempo da nossa coordenacéo .E seria o ponto principal dela é planejar. E a gente
pega muito para estar realizando essas atividades fazendo muitos projetos (GF-
RAI, 24/08/2017)

[...] eu nunca tenho a possibilidade de sentar com pessoal do quarto ano da manha.
N&o sei muito bem o que eles fazem, isso acontece, né? Entédo tem esse complicador
porgue inventaram a escola integral essa escola Integral ela realmente precisa ser
reavaliada ndo s6 a questdo do horario mas a questdo das atividades que séo
oferecidas. N&o existe um estudo dirigido. A crianca fica um tempdo , nédo t6
falando de uma coisa que ndo foi a proposta eu t6 falando assim, mas é porque de
uma certa forma interfere e faz com que a escola seja duas, né? O grupo que esta
vindo a tarde é uma clientela diferente do da manh& incrivelmente séo mais
agitados né? Eles ja chegam cansados de atividades de esportes, vocé tem que

180 ensino integral no RA | - Brasilia é destinado aos estudantes de 17 escolas classe das 36 Escolas da Regional
de Ensino do Plano Piloto e do Cruzeiro, com contraturno nas Escolas Parque das Asas Sul ou Norte nas
escolas parque sdo ministradas disciplinas de educacdo fisica e artes, como musica, danca e teatro. Na escola
Pesquisada o atendimento na Escola Classe é feito no turno vespertino.
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realmente (falam ao mesmo tempo) vocé tem que meio que rebolar para que eles
fiquem mais atentos (GF — RAI, 24/08/2017)

Os projetos da Rede, indicados no excerto, devem estar alinhados a um projeto maior
de educacéo no DF, escolas — todos os profissionais de educacéo -, CRES, gestores da SEEDF
e sindicato (SINPRO/DF). Essa relacdo de pertencimento a um grupo coletivo, que percorre 0
mesmo objetivo, tanto facilita a efetivacdo de acbes pedagdgicas do projeto politico-
pedagdgico da SEEDF, quanto estabiliza e fortalece os profissionais da escola em uma
categoria profissional.

Sobre essa categoria profissional, historicamente, o horario da Coordenacédo
Pedagdgica, dentro da Jornada remunerada de trabalho é considerado uma conquista da
categoria de professores que reivindicaram esse periodo desde antes da implantacdo da Escola
Candanga como ja mencionamos neste texto. De acordo com o documento de implantacédo da

Escola Candanga sobre a Coordenacdo Pedagdgica:

A Coordenagdo Pedagdgica é concebida como um momento essencial de
constituicdo da acdo coletiva, de reflexdo e troca de conhecimentos que
contribuam para a construgdo de uma pratico pedagdgica eficaz, e para a
implantacdo de uma nova qualidade de ensino nas escolas publicas do
Distrito Federal. Tal processo demanda o envolvimento necessario dos
profissionais da educacdo para superar as representacdes pedagogicas até
agora alicercadas em préticos individualizadas e conhecimentos
fragmentados, cujos métodos de ensino reduzem-se & transmissao
conteudista, cristalizada em passos predeterminados no contexto
educacional. Desta maneira, o Coordenacgdo Pedagdgica é, por exceléncia, o
momento primordial para a organizacdo de uma pratica pedagdgica coletiva,
gue tenha por base a interdisciplinaridade, fundamentada numa atividade
necessariamente curricular, que integre 0s conhecimentos das diversas
matérias, promovendo, assim, o0 avanco do proposta politico-pedagégica do
"Escola Candanga".(CADERNOS DA ESCOLA CANDANGA, 1996, p. 10)

Esta concepcéo se reflete nas falas das entrevistas e Grupos focais que sdo recorrentes
quanto as contribui¢bes do espaco-tempo da Coordenacdo Pedagogica para o trabalho docente
e para a formacdo e profissionalidade docente e consequentemente de forma indireta para a
qualidade do ensino. A maioria dos professores se envolvem nas atividades desenvolvidas no
Espacgo-tempo da Coordenagdo Pedagdgica com dedicagdo e comprometimento. Poréem, uma
minoria em uma escola de professores ndo estariam “aproveitando” esse espago como um
todo: preferem coordenar em casa, tendo em vista a falta ou precariedade dos materiais
basicos para 0 planejamento; ndo realizam os planejamentos esperados, por ja terem muita

experiéncia, considerando que ndo h& necessidade de novas formagdes ou planejamentos, ou
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até mesmo professores que iniciaram na Secretaria h4 pouco tempo e continuam a estudar

para outros concursos, desinteressando-se em permanecer na regéncia.

[...]é uma escola tranquila em relacdo é...vamos dizer assim ao cumprimento do
horario de coordenacéo, porque eu vejo...a...muitas escolas que eu ja passei, que
os professores ndo aceitam cumprir esse horario. Entdo, o horario de
coordenacao, tipo assim, eu vou ficar em casa, eu vou fazer um curso, eu vou tirar
um atestado de comparecimento ou eu ndo vou vir, 0 importante € isso: eu nao
vou vir. Aqui a gente tem a presenca dos professores assim, vamos colocar assim:
98% a gente tem a presenca dos professores na coordenacdo. (RAIIl — CP,
01°/06/2017.)

Eu vejo os professores muito engajados, [...] eles s&o muito comprometidos. Eles
sdo muito comprometidos, responsaveis. [...]é a responsabilidade mesmo, é gostar
assim o que faz, quando a pessoa gosta do que faz ela se envolve realmente com
aquilo. Entdo eu acho assim que é questdo do gostar mesmo, (RA IX — CP,
21/06/2017)

Mesmo com a definicdo de uma jornada que contempla o trabalho docente em seus
momentos de planejamento, regéncia e avaliacdo, os sujeitos da pesquisa apontam que ha uma
precariedade nas condicdes de trabalho, definida pela falta de materiais e/ou de recursos
materiais e/ou humanos, e pelo desvio das fun¢Ges do coordenador pedagdgico, que atua
objetivamente como professor substituto. A profissionalidade docente pela relagdo com o
espaco-tempo da coordenacao pedagogica é constituida em meio as dificuldades apresentadas
pelas condicdes de trabalho dadas. As consequéncias dessas precariedades sdo a
intensificacdo e sobrecarga de trabalho que geram o adoecimento e possivel afastamento
desse professor da sua rotina profissional denotando assim fragilidades quanto ao
pertencimento a profissdo docente.

As categorias apresentadas e suas contradicGes, de formacdo profissional, de
valorizagéo, de tempo e das condigdes de trabalho se interpenetram e nos permitem indicar as
relagOes instituidas e instituintes que trazem marcas sociais do trabalho docente a serem
enfrentadas para a consolidagdo da profissionalidade docente dos professores dos Anos

Iniciais da Rede Publica do DF.
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5 Consideracdes Finais

Esta pesquisa identificou os elementos instituidos e instituintes que constituem o
espaco-tempo da Coordenacdo PedagOgica como espaco para a organizacdo do trabalho
pedagogico, a formacgdo continuada e construgdo da profissionalidade docente. Diante das
determinac6es do que é ser professor, professora dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da
Rede Publica do DF, os sujeitos da pesquisa se referem ao ETCP como um espago rico que
proporciona analises dos conteddos que serdo trabalhados em sala com maior consciéncia das
acOes planejadas, trocas de conhecimentos sobre a docéncia entre professores mais
experientes e iniciantes na carreira e formacdo continuada com varias possibilidades de
efetivacao.

Tentamos localizar o trabalho docente no DF quanto a sua posicdo em relacdo a
ambiguidade da profissionalizacdo docente sob 0s aspectos das aprendizagens enguanto
profissional junto com outros profissionais em um coletivo. Utilizamos a técnica do grupo
focal e o conceito de profissionalidade docente como resultado entre as relagfes entre a agéo
dos professores, individualmente e coletivamente na execugdo das praticas pedagogicas e as
disposicdes dos contextos escolares em que estas praticas acontecem para conhecermos como

se déo as aprendizagens e acOes profissionais dos professores pesquisados.

Destacamos algumas determinacGes do ser professor reconhecidas ap6s a analise dos
dados encontrados nas entrevistas, grupos focais e observacbes, que consideram as
caracteristicas tipicas do profissional professor do Distrito Federal, como servidor pablico, da
esfera similar ao sistema estadual de ensino e que ingressam na carreira por meio de concurso
publico. Esses professores tém um plano de carreira estabelecido, que define a progressédo por
formacdo e tempo de servi¢o e a jornada ampliada com periodos distintos de regéncia e
atividades extraclasse. Possuem certa autonomia sobre suas acgdes, acesso/fatores facilitadores
de formacéo em diversos cursos também em nivel de p6s-graduacdo, mestrados e doutorados,
com possibilidade de afastamento de estudos remunerado.

O grupo focal, nas falas das professoras participantes mostrou os elementos instituidos
e instituintes do ser professor a partir da analise do tempo espaco-espaco da coordenagdo
pedagdgica desvelando elementos de consolidacdo da profissionalidade docente, a saber: a)
com as interagcdes entre os pares; b) na busca do trabalho coletivo; c) utilizando-se de um
tempo destinado ao trabalho extraclasse; d) no acesso a formagdo continuada dentro da
jornada de trabalho. Foram demonstrados tambeém as fragilidades no ETCP nessa mesma

direcdo: a) desvio em relacdo a centralidade nas discussdes sobre aprender e ensinar; b) com a
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precariedade de estrutura fisica e recursos materiais o professor estende sua jornada de
trabalho, ndo otimizando seu tempo no horério da coordenacdo pedagoOgica causando

esgotamento mental — estresse.

O espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica, espaco remunerado dentro da jornada de
trabalho € um tempo de contribuicBes para o trabalho docente, mas, que apresentam em
contradicdo desafios e dificuldades, tais como a falta ou a precariedade de materiais, como
internet, computadores e impressoras, espacos fisicos inadequados para o trabalho intelectual
devido ao barulho peculiar das escolas e recursos humanos; assuntos
administrativos/burocraticos que, por vezes, sobrepdem os pedagogicos; projetos da SEEDF
em desacordo com os da escola; o excesso de eventos e atividades na escola sobrepde as
questdes de aprendizagem e a funcdo de ensinar. Como contribui¢Ges destacamos: o trabalho
coletivo, socializacdo dos saberes profissionais; fortalecimento das relacGes interpessoais
entre todos os servidores da escola; formacdo continuada na escola, nas coletivas; acesso a
cursos com certificacdo pela EAPE — Centro de Aperfeigoamentos dos Profissionais da
Educacdo ou outras instituicbes autorizadas; tempo para planejamentos, pesquisas e
avaliacOes; elaboracdo de materiais e uso de recursos tecnoldgicos; espaco para decisdes mais
democréaticas com todos da escola; momentos de relaxamento e descontracao.

Esse espaco é distintivo do trabalho realizado pelo professor do DF mediado pelas
relacBes macro-estruturais, politicas, sociais e econémicas que influenciam as condic¢des de
trabalho e ensino e as formas de gestdo. A configuracdo dada por politicas publicas como a
gestdo democratica, praticada na Rede Publica de Ensino do DF, revela essas influéncias que
contraditoriamente contribuem como a democratizacdo de decisbes no seio da escola ao
mesmo tempo que impde uma responsabilizacdo dos gestores e regulacéo do trabalho docente.

Para a afirmacdo da profissionalidade docente no ETCP como espago de
formacao profissional, nos baseamos numa constru¢do de formagdo continuada pautada na
critica na qual o conhecimento incide diretamente sobre a atuacdo profissional, produzida
pelos profissionais no interior do seu coletivo ou comunidade e que é controlado e regulado
pelos proprios profissionais, determinando a pertenga em uma comunidade profissional que
pode prevalecer, dependendo de sua conducdo no interior da escola como sinal de uma
valorizacgéo profissional. A valorizagao profissional é sentida pelos professores sujeitos da
pesquisa na constituicdo da jornada de trabalho, nas estratégias de formacéo efetuadas
no ETCP e no estreitamento dos lagos de amizade que indicam um clima organizacional

favoravel ao trabalho coletivo colaborativo e realizado com maior autonomia. Apesar da
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valorizacdo reconhecida pelo grupo investigado, é possivel notar fatores que a interpelam,
como o aumento de demandas sociais. A autonomia e gestdo do tempo de seu trabalho
indica uma qualidade no ensino que é propiciada, quando organizam as atividades praticas
inerentes ao trabalho docente. Esses mesmos professores, situam as condi¢cdes de tempo da
jornada no presente e 0 periodo anterior a jornada ampliada sobre as relagBes sociais que
interferem no trabalho educativo escolar e mesmo com a definicdo de uma jornada que
contempla o trabalho docente em seus momentos de planejamento, regéncia e avaliacéo,
0s sujeitos da pesquisa apontam que ha uma precariedade nas condicGes de trabalho,
que dividem espago com as conquistas profissionais encontradas simplesmente pela existéncia
do Espaco-tempo da Coordenacdo Pedagdgica.

Em nosso pais vimos a triste realidade e a tendéncia dos governos dos estados ainda
ndo cumprirem a Lei do Piso e a desvalorizacdo dos professores permanece, ndo s6 quanto a
efetividade da jornada que possibilite ao professor atuar em apenas uma escola com dedicacao
exclusiva mas também no que se refere a ganhos salariais e condi¢des de trabalho. E para que
haja uma total valorizacédo do trabalho docente é preciso a integracdo entre os elementos como
a formacdo inicial e continuada, carreira e jornada compativeis, condi¢bes adequadas de
trabalho e um salério que permita o exercicio e o reconhecimento da profissdo. E ainda que
esses elementos estejam articulados com o0s demais aspectos como uma maior autonomia e
consciéncia de suas acdes por meio de uma atividade profissional referenciada na praxis,
como unidade entre teoria e pratica.

No DF, a implantacdo de politicas de ensino reforca o movimento de valorizacédo
docente, como demonstrado aqui na discussdo sobre a jornada, porém, estas devem ser
complementadas e articuladas com a realidade social produzida na escola com o
enfrentamento das questbes que afligem os profissionais como por exemplo o trabalho
intensificado, a perda de autonomia do trabalho e o adoecimento dos professores.

A reflexdo das préticas e possibilidades de agdes mais intencionais sobre elas ganha
assim um tempo para serem explorados como proprios do trabalho docente, na interacédo entre
profissionais.

A formacdo profissional no espago-tempo da coordenacdo pedagdgica — ETCP, em
especial na coletiva foge a logica institucionalizadora — ndo tem diario, ndo tem curriculo, ndo
tem certificado nem diploma, ndo tem um instrumento prévio. O que resulta em um contrato
social que traz a importancia de estudar pela profissdo, com uma atitude investigativa, na qual
os professores tém a disposicdo um tempo e espaco para a pesquisa. Todos 0s sujeitos

demonstram grande apreco a esse espaco a exemplo da expressdo de uma das coordenadoras
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participantes “E inquestiondvel o valor dessas horas de coordenagdo”, (Coordenadora
Pedagdgica - EC RA Il1l, 2017). Atribui-se também a relacdo de qualidade de ensino, pois,
com um tempo para planejamento, organizacao, avaliacdo, pesquisa e formacao os resultados
podem ser identificados nas aprendizagens dos alunos ao longo do processo de ensino e de
aprendizagem.

Neste ETCP, a profissionalidade docente vai sendo construida por meio das
aprendizagens e das acdes profissionais que emergem nas experiéncias e no e pelo trabalho
que constitui o professor dos Anos Iniciais do DF, a partir dos marcos objetivos e subjetivos
com referéncia no trabalho coletivo.

O sentido do trabalho coletivo vai se desenhando a partir das relagdes instituidas e
instituintes em cada escola e as expectativas sdo de encaminhamento para um trabalho
coletivo colaborativo que indique e retome a centralidade da funcdo de ensinar ao
enriquecimento e emancipacdo do género humano. Conhecer essa realidade nos permite tragar
direcionamentos de estratégias que possam contribuir para que o espago-tempo da
coordenacdo pedagodgica tenha lugar na construcdo da profissionalidade docente associada a
valorizacdo dos professores. Outros estudos sobre a jornada de trabalho docente e sobre 0s
outros elementos decisivos para a valorizagdo como a formacdo, carreira e condigcdes de
trabalho precisam ganhar destaque no debate sobre o trabalho docente e para que a

valorizacdo seja realmente concretizada em nosso pais.
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APENDICE

A - ROTEIRO DA ENTREVISTA (Coordenadores e Equipe Gestora)
1. Quantos anos como professor (a) na SEEDF?

2. Quantos anos em outras fungdes (Coordenador (a)/Diretor(a)/Supervisor(a)/vice-
diretor(a)?

3. Em quantas escolas trabalhou desde a sua admissdo na Secretaria de Educacao?

4. Por que assumiu a funcdo de Coordenador/Diretor/Supervisor/vice-diretor?
5. Vocé assumiria no futuro, mais uma vez, uma fungdo de Coordenador

(a)/Diretor(a)/Supervisor(a)/vice-diretor(a)?

6. Como tem sido organizado o espa¢o- tempo da Coordenacdo Pedagdgica em sua
escola?

7. Quais as potencialidades vocé vé do espaco- tempo da Coordenacdo Pedagogica?

8. Quais as fragilidades vocé percebe do espaco- tempo da Coordenacgdo Pedagdgica?

9. Como voceé percebe o envolvimento dos professores da sua escola no espago-tempo
da coordenacao pedagogica? Por qual motivo?

10. Quais as tematicas abordadas nas coordenacdes pedagdgicas? (ldentificar o que
entra como pauta ou ndo nessas reunides

11. Quem participa da organizacdo do espago- tempo da Coordenacdo Pedagdgica?
Lidera reunides, articula essas reunides, organiza outros dias (terca-quarta-quinta)

12. Se a professora e o professor do GDF ndo tivessem 0 espaco tempo da

coordenacao pedagdgica, quais seriam as implicacdes para o seu trabalho? Por qué?
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B - Roteiro de grupo focal — Professores

QUESTOES DO GRUPO FOCAL

QUESTOES - Jornada de Trabalho

1. De que forma a jornada de trabalho do professor (a) do DF organizada com regéncia e
horéario de Coordenacéo Pedagdgica (com espago-tempo remunerado também para as
atividades extraclasse) contribui para o trabalho docente?

2. Relate as atividades realizadas pelo grupo no espago-tempo da Coordenacao-
Pedagdgica. Como o grupo gostaria que fosse organizada a coordenacao Pedagdgica na
escola?

QUESTOES - Coordenacio Pedagogica

3.Quais as potencialidades do espaco-tempo da coordenacdo-pedagogica para o trabalho

do professor?

4. Quais as fragilidades do espaco-tempo da coordenacgdo-pedagdgica para o trabalho do
professor?

QUESTOES - Coordenacéo Coletiva

5. As coordenac0es coletivas permitem a integragdo entre toda a equipe pedagodgica e

favorecem o trabalho coletivo na escola?

6.Se a professora e o professor do GDF ndo tivessem o espaco tempo da coordenacéo

pedagogica, quais seriam as implicacdes para o seu trabalho? Por qué?
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Titulo Palavra-chave Ano
relacionada
1. A formacdo continuada do professor: a relacdo Planejamento 1996
institucional entre Secretaria de Educacdo e Universidade
2. Relato de um projeto de formacdo do educador na Planejamento 1996
escola publica
3. Formacdo e profissionalizacdo docente em debate: Planejamento 2002
pauta e recomendacdes para discussdo
4. Orientacdo do trabalho colaborativo na construgdo Coordenacéo 2004
do saber docente: a perspectiva do planejamento coletivo Pedagdgica
do trabalho pedagégico (PCTP)
5. A interdisciplinaridade e o trabalho coletivo: analise Planejamento 2005
de um planejamento interdisciplinar
6. Formagdo continuada de professores e fracasso Planejamento 2006
escolar: problematizando o argumento da incompeténcia
7. Andlise das politicas publicas para a formacéo Coordenacéo 2008
continuada no Brasil, na Gltima década Pedagdgica
8. Prética docente: consideragdes sobre o planejamento Planejamento 2009
das atividades pedagdgicas
9. Formacdo docente continuada na relagdo Planejamento 2010
universidade e escola: construcdo de referéncias para uma
analise a partir da experiéncia do PDE/Parana
10. Algumas implicacbes do trabalho coletivo na Planejamento 2011
formacéo continuada de professores
11. A Coordenacdo Pedagdgica nas escolas estaduais Coordenacéo 2011
paulistas: resolucGes recentes e atuagdo cotidiana na Pedagdgica
gestdo e organizacéo escolar
12. Professores de Matematica em atividade de ensino: Coordenacéo 2011
contribuicdes da perspectiva histdrico-cultural para a Pedagdgica
formacdo docente.
13.  Formacdo continuada e varias vozes do professorado Coordenacéo 2012
de educacdo Infantil de Blumenau: uma proposta vinda de Pedagdgica
dentro
14. Avaliacdo da Formacdo Continuada no Estado do Planejamento 2013
Rio de Janeiro: um estudo de caso
15. As politicas de formacdo e a crise da Planejamento 2013
profissionalizacdo docente: por onde passa a valorizagdo?
16. Estilos de Coordenagdo Pedag6gica na rede publica Coordenacéo 2013
estadual paulista no periodo 1960-2010 Pedagdgica
17.  Coordenadores  Pedagogicos: Formadores de Coordenacéo 2013
professores ou supervisores de a¢des politico-pedagdgicas Pedagogica
da Escola?
18.  Aprendizagens profissionais de professores dos Planejamento 2014

primeiros participantes num estudo de aula

Continua...
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19. Formacdo continuada dos profissionais dos Anos Planejamento 2014
Finais do Ensino Fundamental: necessidades formativas

20. Formagdo de professores em servico: uma Jornada ampliada 2014
experiéncia da Rede Municipal de Educacdo de S&o Paulo

21. Politicas publicas de formacdo continuada para Coordenacéo 2015
professores: um estudo de cursos realizados a partir de Pedagogica
propostas licitatorias

22. Politicas de formacdo docente para a Educacio Coordenacéo 2015
Basica no Brasil: embates contemporaneos Pedagdgica

23.  Trabalho e autonomia do Coordenador Pedagdgico Coordenacéo 2015
no contexto das politicas puablicas educacionais Pedagdgica
implementadas no estado de Goias

24.  Formacdo docente e planejamento de Sala de Aula Coordenacéo 2015

Pedagdgica

25. Sentidos e significados de problema e Planejamento 2016
problematizagdo em um processo de (re) planejamento
coletivo de uma situacdo de estudo

26. Competéncias e formagdo de docentes dos anos Planejamento 2016

iniciais para a Educacéo Cientifica




D - Teses e dissertacgdes, instituicdo e ano

154

Titulo

Tipo

Instituicéo

Ano

1.

Historiando a politica de formacéo de professores
em servico da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

Tese

UFRN

2002

Formacdo de docentes em servico: 0 processo
formativo da  experiéncia de  estagio
supervisionado.

Tese

UFRN

2005

Apoio pedagdgico, acdo coletiva continuada em
educacao inclusiva

Tese

UFRN

2006

Programa mineiro de desenvolvimento
profissional de educadores — PDP: um estudo da
formacdo continuada de professores

Dissertacdo

PUC/Campi
nas

2007

Educagdo Continuada, Trabalho docente e
coordenacdo pedagogica: uma teia tecida por
professoras coordenadoras.

Dissertacdo

unB

2007

Trabalho coletivo docente: um estudo sobre a
experiéncia de uma escola municipal de Ensino
Fundamental — Ciclo | 2001 — 2004, em Sé&o
Paulo.

Dissertacdo

Uninove

2008

A atividade de trabalho de professoras de escolas
publicas: ser professor é rebolar.

Dissertagdo

UFPB

2010

Hora de trabalho  Pedagogicos
Espaco/tempo de formar e ser formado?

(HTP):

Dissertagdo

Unisantos

2011

O trabalho conjunto entre docentes: uma
possibilidade de mudancgas na prética pedagdgica.

Dissertagdo

unB

2010

10.

Formagdo profissional e competéncias: um
diélogo possivel e necessario no trabalho docente.

Dissertacdo

UFPB

2011

11.

Sobre a acdo docente: os sentidos dados ao
planejamento e formagdo continuada por
professores de uma escola publica municipal de
Natal.

Dissertagdo

UFRN

2011

12.

Por entre encontros e saberes: a formagdo docente
em didlogo com o “poder escolar” e o
pensamento freiriano.

Tese

UfePEL/RS

2012

13.

Reunido Pedagdgica: a formagdo continuada no
espaco escolar.

Dissertagdo

PUC/RS

2012

14.

Trabalho e formacdo docente na rede municipal
de ensino de Natal.

Tese

UFRN

2012

15.

Formagdo continuada de professores da
Secretaria de Educacéo do Distrito Federal
(2009-2011): a percepcao docente

Dissertacdo

unB

2012

16.

Andlise de necessidades de formagdo: uma pratica
reveladora de objetivos da formacdo docente.

Tese

UFRN

2014

17.

O coordenador e seu processo formativo:
perspectivas e limites de trabalho

Dissertacdo

unB

2016

FONTE

: BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES (BDTD)



ANEXOS

Anexo 1 - Situacdo dos Professores no pais sobre a Lei do Piso e Jornada Ampliada

SITUACAO DOS PROFESSORES NO PAlS

O que prevé a lei nacional do piso do magistério e o que é feito em cada Estado

«#” Estados que cumprem a regra

t 22

AP

CE

ES

MA

MG

sP

TO

*Walor ajustade para jornada de 40 horas semanais

PISO SALARIAL

A lei estabelece piso de

R$ 1.187 (jornada de
40 horas semanais)

XLOAXLLY

X

AR RARAR AR B AR R RA

Foote: Svcrotariss Estadunis do Educacio

€ N3o cumprem a regra

Valor do piso
(em R$)*~

1.187
1.187
1.338

2.171

1.187
3.400
1.540

1.006

616

1.665
1.121
1.235
1.188
1.187
1.224
2.195
1.187
950
2.239
791
1.187
1.187
1.894

1.239

JORNADA EXTRACLASSE
Professores devem ficar

no minimo 33% da jorna-
da fora da sala de aula**

x

XXLX(XXS

XXLOXXOXLXXX X

“*Tempa para proparar aulas, corrigie trabathes otc,

N3o informado

Fracdo da carga
horaria destinada a
extraclasse (em 96)

25

8

8

33

20

41,7

20

25

33

33

8

8

20

33

16,7

35

20

20

45

37,5

17

20a 22
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Anexo 2- Piso Salarial dos Professores 2016 - Tabela Salarial Nacional

UF

REDE

NiVEL MEDIO

LICENCIATURA PLENA

VENCIMENT
o

REMUNERACA
o

VENCIMENT
(o]

REMUNERACA
o

CARGA
HORARI

CUMPRE A LEI
DO PISO
SALARIAL
NACIONAL?

Acre

Estadual

1602,73

2010,00

Alagoas

Estadual

1918,17

2837,47

2546,08

Estadual

1344,00

1881,14

2965,68

30h

Proporcionalment

€ paga o valor do

piso salarial dos
professores.

40h

Nao paga o valor
do piso salarial
nacional.

20h

Proporcionalment
€ paga o valor do
piso salarial dos
professores.

Manaus

1234,00

1664,00

20h

Proporcionalment
e paga o valor do
piso salarial dos
professores.

Amapa

Estadual

272434

3416,32

40h

Paga o piso
salarial mas ndo
paga a jornada
extraclasse

Bahia

Estadual

1980,12

2597,52

40h

Nio paga o valor
do piso salarial
nacional.

Salvador

1836,38

Ceard

Estadual

1697,00

2454,68

1705,53

3559,28

30h

Proporcionalment
e paga o valor do
piso salarial dos
professores.

2546,08

40h

Nao paga o valor
do piso salarial
nacional.

Fortaleza

2049,90

2483,12

40h

Nio paga o valor
do piso salarial
nacional.

Distrito
Federal

SINPRO

4028,56

5237,13

40h

Paga o valor do
piso salarial

nacional.
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(Continua ...)
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(Continuagéo...)

Nao paga o valor
Estadual 579,26 880,97 25h do piso salarial
nacional.

Espirito
Santo

Paga o piso
Estadual 1929,71 2904,45 40h salarial mas no
paga a jornada

extraclasse
Goids

Paga o piso
o salarial mas ndo

Goiénia 2290,52 2847,11 40h paga a jornad

extraclasse

Nao paga o valor
Maranhio | Estadual 1918,20 3356,86 2443,80 4985,44 40h do piso salarial
nacional.

Min. Paga o valor do
4 Estadual 1455,30 1645,30 24h piso salarial dos

Gerais

professores.

Proporcionalment
€ paga o valor do
Mato Estadual 1575,89 2363,84 20h piso salarialidos

Grosso do professores.

Sul

C Paga o valor do
Gamgo 3394,74 5092,13 40h piso salarial dos
dais professores.

Proporcionalment

€ paga o valor do
Estadual 1958,50 2937,72 30h piso salucial tos

Mato . professores.

Grosso Proporcionalment

€ paga o valor do
piso salarial dos
professores.

Cuiaba 1431,08 2044,41 20h

Paga o piso
salarial mas ndo
Estadual 2397,22 2936,94 1927.60 3962,44 40h pagaa jornsda
extraclasse
Para

Paga o piso
salarial mas ndo
paga a jornada
extraclasse

Belém 2332,00 3497,94 2332,00 5130,40 40h

Nao paga o valor
Paraiba Estadual 1527,64 1842,64 1665,12 1991,12 30h do piso salarial
nacional.

Nao paga o valor
Estadual 1917,78 2137,78 1917,78 2137,78 40h do piso salarial
nacional.

Nio paga o valor
do piso salarial
nem a jornada
extraclasse.

Pernambuc | Jaboatdo 1916,00 2152,80 2145,08 2410,20 36h
[

Cabo Sto Proporcionalment

Agostinh 1602,00 2402,00 1762,20 2463,30 30h e pagaco-valordy
& piso salarial dos

professores.

(Continua ...)
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Piaui

Estadual

2221,75

2634,65

40h

Paga o valor do
piso salarial dos
professores,

Teresina

2221,75

2634,65

40h

Paga o valor do

| piso salarial dos
professores.

Parana

Estadual

991,05

1404,07

1415,78

1828,80

!7 20h
I

Nio paga o valor
do piso salarial
nacional.

Rio de
Janeiro

Estadual

1179,35

2948,38

2958,72

3184,72

Rio Grande
do Norte

Estadual

1602,10

2402,03

Nio paga o valor
do piso salarial
nacional.

Proporcionalment
€ paga o piso
salarial dos
professores.

Natal

2121,00

20h

Nio paga o piso
salarial nacional.

Rondénia

Estadual I

1917,78

2146,00

2016,00

2497,60

40h

Nio paga o piso
salarial nacional.

Velho

Porto |

1917,78

2157,78

2140,36

2380,36

40h

————

Nao paga o piso
salarial nacional.

Roraima

Estadual

1669,09

2503,59

2317,90

3152,40

25h

S0
Proporcionalment

€ paga o piso
salarial dos
professores.

Estadual

630,10

958,89

1165,69

20h

Nio paga o valor
do piso salarial
nem a jornada
extraclasse.

Rio Grande
do Sul

‘:mm

Grande

1075,95

2151,90

1398,74

2797,90

20h

Proporcionalment

€ paga o piso
salarial

Tjui

1067,00

1493,80

20h

Proporcionalment
€ paga o piso
salarial.

2122,85

2392,17

40h

Nio paga o valor
do piso salarial.

Santa
Catarina

Sdo Paulo | Estadual

Estadual

2397,23

2487,13

40h

Paga o piso
salarial mas ndo
paga a jornada
extraclasse

2086,93

2415,89

40h

@paga o valor

do piso salarial

nem a jornada
extraclasse.

Sergipe

Estadual

2135,64

2989,64

2135,64

2989,64

40h

Paga o piso
salarial nacional.

Estadual

. 1700,30

-

4830,00

‘ 40h

Nao paga o valor
do piso salarial.

Tocantins

Palmas [’

1825,42

’ 1917,78

/ 3358,83

’ 40h

Fonte: Site CNTE

[ Nao paga o valor
do piso salarial;_J
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Publico
Cursos/informativos Carga_;l (C_ar[elr_a Magistério e/ou
Horaria | Assisténcia)
1. A Arte de Contar Historias Carreira Magistério/
180h PN
Assisténcia
2. A Afetividade e a Promog&o da Salde na Escola 180h Carrelr:istl\/ggélijerlo/As
3. A Deficiéncia Intelectual na Educacao Inclusiva — 80h Carreira Magistério/
Reflexdes Sobre o Fazer Pedagogico Assisténcia
4. A Linguagem Matematica na Educagdo Infantil: . L
Produzindo Praticas Pedagdgicas Criativas 60h Carreira Magisterio
5. A Magia do Origami na Educacéo - Arte e 60h Carreira Magistério/
Consciéncia Assisténcia
6. Abrindo Trilhas para a Escola do Campo 2017 80h Carreira Magistério
7. Alfabetizacdo Braille 60h Carreira Magistério
8. Aprendendo Matematica com Software 120h Carreira Magistério
Geogebra
9. ,:'Elgdlmento aos Alunos surdos nos Anos Iniciais - 60h Carreira Magistério
10. Atendimento Educacional Especializado — AEE 180h Carreira Magistério
11. Atendimento Educacional Especializado ao 80h Carreira Magistério
Estudante com Altas Habilidades/Superdotagao g
12. ,:t::/a:dades Praticas de Matematica para Sala de 90h Carreira Magistério
13. Avaliacdo Funcional da \_/|§iao I?sm(_)pedagoglca 60h Carreira Magistério
para Estudantes com Deficiéncia Visual
14. Avaliacdo para as Aprendizagens 120h Carreira Magistério
15. Bonecos para Muitas Histdrias 60h Carreira Magistério
. . Carreira
16. Cine Diversidade 180h Magistério/Assisténcia
. . Carreira
17. Conhecendo o Libre Office 30h Magistério/Assisténcia
. Carreira
18. Conhecendo o Transtorno do Espectro Autista 180h L oA
Magistério/Assisténcia
19. Contribuigdes da Psicologia e Implicagtes na
Educacdo Infantil: Praticas Criativas no Cuidado 120h Carreira Magistério
Consigo e com o0 Outro
20. Coordenador Pedagogico: Elo Integrador da
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Escola 120h Carreira Magistério
2017
21. Curriculo em Movimento: Praticas de Letramento
em Lingua Materna e em Matematica para o 180h Carreira Magistério
Estudante com Deficiéncia
22. Distrito Federal: Seu Povo, Sua Histdria 180h Carreira Magistério
« . . Al Carreira
23. Educacdo Amblental_ Inclusiva: I-Nlorta’s Qrganlcas 100h Magistério/Assisténcia
para o Ensino Especial e Educacéo Basica
24. Educacdo Ambiental na Educacéo Bésica: Desafios 180h Carreira Magistério

e Possibilidades

(Continua...)


http://www.eape.se.df.gov.br/images/A%20Arte%20de%20contar%20historias.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5A%20AFETIVIDADE%20E%20A%20PROMO%C3%87%C3%83O%20DA%20SA%C3%9ADE%20NA%20ESCOLA.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20A%20defici%C3%AAncia%20intelectual%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva%20%20reflex%C3%B5es%20sobre%20o%20fazer%20pedag%C3%B3gico.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20A%20defici%C3%AAncia%20intelectual%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20inclusiva%20%20reflex%C3%B5es%20sobre%20o%20fazer%20pedag%C3%B3gico.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/A%20Linguagem%20matem%C3%A1tica%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20infantil_%20produzindo%20pr%C3%A1ticas%20pedag%C3%B3gicas%20criativas.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/A%20Linguagem%20matem%C3%A1tica%20na%20educa%C3%A7%C3%A3o%20infantil_%20produzindo%20pr%C3%A1ticas%20pedag%C3%B3gicas%20criativas.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20a%20Magia%20do%20Origami%20na%20Educacao%20%20Arte%20e%20Consciencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20a%20Magia%20do%20Origami%20na%20Educacao%20%20Arte%20e%20Consciencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20Abrindo%20Trilhas.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/6INFORMATIVO%20ALFABETIZACAO%20BRAILLE%201.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20do%20curso%20Aprendendo%20Matematica%20com%20o%20software%20GeoGebra.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Informativo%20do%20curso%20Aprendendo%20Matematica%20com%20o%20software%20GeoGebra.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/atendimento%20aos%20alunos%20surdos%20nos%20anos%20iniciais.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/atendimento%20aos%20alunos%20surdos%20nos%20anos%20iniciais.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Atendimento%20Educacional%20Especializado%20-%20AEE-1.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/1ATENDIMENTO%20EDUCACIONAL%20ESPECIALIZADO%20AO%20ESTUDANTE%20COM%20ALTAS%20HABILIDADES%20SUPERDOTA%C3%87%C3%83O.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/1ATENDIMENTO%20EDUCACIONAL%20ESPECIALIZADO%20AO%20ESTUDANTE%20COM%20ALTAS%20HABILIDADES%20SUPERDOTA%C3%87%C3%83O.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Atividades%20Pr%C2%A0ticas%20de%20Matem%C3%A1tica%20para%20Sala%20de%20Aula.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Atividades%20Pr%C2%A0ticas%20de%20Matem%C3%A1tica%20para%20Sala%20de%20Aula.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Avaliacao%20Funcional%20da%20Visao%20e%20Psicopedagogica%20para%20Estudantes%20com%20Deficiencia%20Visual.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Avaliacao%20Funcional%20da%20Visao%20e%20Psicopedagogica%20para%20Estudantes%20com%20Deficiencia%20Visual.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/novoInformativo%20do%20curso%20avalia-%C3%86o%20para%20as%20aprendizagens-20170302-140425.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/3Bonecos%20para%20muitas%20hist%C3%B3rias.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/6Cine%20Diversidade.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4informativo%20do%20curso%20Conhecendo%20o%20Libre%20Office.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/NOVO%20Conhecendo%20o%20Transtorno%20do%20Espectro%20Autista%201.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Contribuicoes%20da%20Psicologia%20e%20implicacoes%20na%20Educacao%20Infantil%20praticas%20criativas%20no%20cuidado%20consigo%20e%20com%20o%20outro.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Contribuicoes%20da%20Psicologia%20e%20implicacoes%20na%20Educacao%20Infantil%20praticas%20criativas%20no%20cuidado%20consigo%20e%20com%20o%20outro.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Contribuicoes%20da%20Psicologia%20e%20implicacoes%20na%20Educacao%20Infantil%20praticas%20criativas%20no%20cuidado%20consigo%20e%20com%20o%20outro.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/COORDENADOR%20PEDAGOGICO_%20ELO%20INTEGRADOR%20DA%20ORGANIZACAO%20DO%20TRABALHO%20PEDAGOGICO%20NA%20ESCOLA%202017.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/COORDENADOR%20PEDAGOGICO_%20ELO%20INTEGRADOR%20DA%20ORGANIZACAO%20DO%20TRABALHO%20PEDAGOGICO%20NA%20ESCOLA%202017.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/COORDENADOR%20PEDAGOGICO_%20ELO%20INTEGRADOR%20DA%20ORGANIZACAO%20DO%20TRABALHO%20PEDAGOGICO%20NA%20ESCOLA%202017.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Curriculo%20em%20Movimento%20Praticas%20de%20letramento%20em%20lingua%20materna%20e%20em%20matematica%20para%20o%20estudante%20com%20deficiencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Curriculo%20em%20Movimento%20Praticas%20de%20letramento%20em%20lingua%20materna%20e%20em%20matematica%20para%20o%20estudante%20com%20deficiencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Curriculo%20em%20Movimento%20Praticas%20de%20letramento%20em%20lingua%20materna%20e%20em%20matematica%20para%20o%20estudante%20com%20deficiencia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Distrito%20Federal_%20Seu%20Povo%20Sua%20Historia.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educa%C3%A7%C3%A3o%20Ambiental%20Inclusiva_%20Hortas%20Org%C3%A2nicas%20para%20o%20Ensino%20Especial%20e%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20B%C3%A1sica.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educa%C3%A7%C3%A3o%20Ambiental%20Inclusiva_%20Hortas%20Org%C3%A2nicas%20para%20o%20Ensino%20Especial%20e%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20B%C3%A1sica.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educa%C3%A7%C3%A3o%20Ambiental%20na%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20B%C3%A1sica_%20Desafios%20e%20Possibilidades.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educa%C3%A7%C3%A3o%20Ambiental%20na%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20B%C3%A1sica_%20Desafios%20e%20Possibilidades.pdf
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< - . Carreira
25. Educacdo de Surdos - Préticas e Perspectivas 120h Magistério/Assisténcia
26. Educacéo para as Relagdes Etnico-Raciais: 90h Carreira
Explorando Recursos Pedagdgicos Magistério/Assisténcia
< . - Carreira
27. Educacdo Ambiental Ludica 60h Magistério/Assisténcia
28. Igg?;:ando com Tecnologias - PROINFO Integrado 180h Carreira Magistério
29. Educando com Tecnologias Il - Avangando a . L
Aprendizagem com a Utilizacdo das TICs 180N Carreira Magisterio
30. Erllsmo de Lingua Portuguesa como Segunda 60h | Carreira Magistério
Lingua para Surdos
31. Escola do Campo: Construgdo do Inventario 80h Carreira Magistério
32. Ferramentas do Google para a Educacgdo Gsuite 90h Carreira Magistério
33. Formagdo do leitor na escola: reflexdes e praticas 60h Carreira Magistério
34. Formagdo em Educacdo Precoce 80h | Carreira Magistério
35. Formacao em Processos Organizacionais 60h Carreira
de Biblioteca Escolar Magistério/Assisténcia
36. Gestdo Sustentavel da Agua e dos Carreira
Residuos Sdlidos nas Escolas do Distrito 120h o A
Magistério/Assisténcia
Federal
37. Grupo de Pesquisa: Construindo Projetos na
Perspectiva dos Letramentos Artisticos e 60h Carreira Magistério
Cientificos
38. Histdria da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Carreira
180h o oA
Escolar Magistério/Assisténcia
39. Integracdo a Carreira Magistério Publico
do Distrito Federal: Fundamentos da 180h Carreira Magistério
Educacédo
40. Introducdo a Informatica Educativa 60h Carreira Magistério
41. Jogog Corporais na Perspectiva do Curriculo em 90h Carreira Magistério
Movimento
42. Letramentos Criativos em Ciéncias da Natureza . s
N : L 120h Carreira Magisterio
para a Educacdo Infantil e Anos Iniciais
. - Carreira
43. Libras Basico | 60h Magistério/Assisténcia
. - Carreira
44. Libras Basico Il 60h Magistério/Assisténcia
. o Carreira
45. Libras Intermediario | 60h Magistério/Assisténcia
. o Carreira
46. Libras Intermediéario 11 60h Magistério/Assisténcia
47. Linguagem Corporal na Educacao Infantil 60h Carreira Magistério
. . Carreira
48. Linguagem Musical 60h Magistério/Assisténcia
49. Maria dii Penha_ Vai a Escola para Equipe 60h Carreira Magistério
de Gestdo e Orientadores
50. Maria da Penha Vai a Escola para Professores e 60h Carreira

Monitores

Magistério/Assisténcia

(continua...)


http://www.eape.se.df.gov.br/images/2Educa%C3%A7%C3%A3o%20de%20Surdos%20-%20Pr%C3%A1ticas%20e%20Perspectivas.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educacao%20para%20as%20relacoes%20etnico%20raciais.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educacao%20para%20as%20relacoes%20etnico%20raciais.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educacao%20Ambiental%20Ludica.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4informativo%20do%20curso%20Educando%20com%20Tecnologias%20PROINFO.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4informativo%20do%20curso%20Educando%20com%20Tecnologias%20PROINFO.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educando%20com%20Tecnologias%20II.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Educando%20com%20Tecnologias%20II.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/8Ensino%20de%20L%C3%ADngua%20Portuguesa%20como%20Segunda%20L%C3%ADngua%20para%20Surdos-1.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/8Ensino%20de%20L%C3%ADngua%20Portuguesa%20como%20Segunda%20L%C3%ADngua%20para%20Surdos-1.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/4Ferramentas%20da%20Google%20para%20Educacao_Gsuite_.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/9Forma%C3%A7%C3%A3o%20do%20leitor%20na%20escola%20reflex%C3%B5es%20e%20pr%C3%A1ticas.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/3Forma%C3%A7%C3%A3o%20em%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Precoce.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Forma%C3%A7%C3%A3o%20em%20Processos%20Organizacionais%20de%20Biblioteca%20Escolar.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Forma%C3%A7%C3%A3o%20em%20Processos%20Organizacionais%20de%20Biblioteca%20Escolar.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Gestao%20Sustentavel%20da%20Agua%20e%20dos%20Residuos%20Solidos%20nas%20Escolas%20do%20Distrito%20Federal%20-%202%20edicao.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Gestao%20Sustentavel%20da%20Agua%20e%20dos%20Residuos%20Solidos%20nas%20Escolas%20do%20Distrito%20Federal%20-%202%20edicao.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Gestao%20Sustentavel%20da%20Agua%20e%20dos%20Residuos%20Solidos%20nas%20Escolas%20do%20Distrito%20Federal%20-%202%20edicao.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/GRUPO%20DE%20PESQUISA_%20CONSTRUINDO%20PROJETOS%20NA%20PERSPECTIVA%20DOS%20LETRAMENTOS%20ART%C3%8DSTICOS%20E%20CIENT%C3%8DFICOS.%20%20%20.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/GRUPO%20DE%20PESQUISA_%20CONSTRUINDO%20PROJETOS%20NA%20PERSPECTIVA%20DOS%20LETRAMENTOS%20ART%C3%8DSTICOS%20E%20CIENT%C3%8DFICOS.%20%20%20.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/GRUPO%20DE%20PESQUISA_%20CONSTRUINDO%20PROJETOS%20NA%20PERSPECTIVA%20DOS%20LETRAMENTOS%20ART%C3%8DSTICOS%20E%20CIENT%C3%8DFICOS.%20%20%20.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Hist%C3%B3ria%20da%20Sexualidade%20Brasileira%20e%20o%20Cotidiano%20Escolar.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Hist%C3%B3ria%20da%20Sexualidade%20Brasileira%20e%20o%20Cotidiano%20Escolar.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Integra%C3%A7%C3%A3o%20a%20Carreira%20Magisterio%20Publico%20do%20Distrito%20Federal%20-%20Fundamentos%20da%20Educa%C3%A7%C3%B5a.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Integra%C3%A7%C3%A3o%20a%20Carreira%20Magisterio%20Publico%20do%20Distrito%20Federal%20-%20Fundamentos%20da%20Educa%C3%A7%C3%B5a.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Integra%C3%A7%C3%A3o%20a%20Carreira%20Magisterio%20Publico%20do%20Distrito%20Federal%20-%20Fundamentos%20da%20Educa%C3%A7%C3%B5a.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Introdu%C3%A7%C3%A3o%20a%20Informatica%20Educativa.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/NOVOJOGOS%20CORPORAIS%20NA%20PERSPECTIVA%20DO%20CURRICULO%20EM%20MOVIMENTO.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/NOVOJOGOS%20CORPORAIS%20NA%20PERSPECTIVA%20DO%20CURRICULO%20EM%20MOVIMENTO.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/2LETRAMENTOS%20CRIATIVOS%20EM%20CI%C3%8ANCIAS%20DA%20NATUREZA%20PARA%20A%20EDUCA%C3%87%C3%83O%20INFANTIL%20E%20ANOS%20INICIAIS%2015.03.17.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/2LETRAMENTOS%20CRIATIVOS%20EM%20CI%C3%8ANCIAS%20DA%20NATUREZA%20PARA%20A%20EDUCA%C3%87%C3%83O%20INFANTIL%20E%20ANOS%20INICIAIS%2015.03.17.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/LIBRAS%20B%C3%81SICO%20I.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Libras%20Basico%20II.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Libras%20Intermediario%20I.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5Libras%20Intermediario%20II.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/LINGUAGEM%20CORPORAL%20NA%20EDUCACAO%20INFANTIL.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/Linguagem%20Musical.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/6MARIA%20DA%20PENHA%20VAI%20%C3%80%20ESCOLA%20PARA%20EQUIPE%20DE%20GEST%C3%83O%20E%20ORIENTADORES%20-%2013.03.17.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/6MARIA%20DA%20PENHA%20VAI%20%C3%80%20ESCOLA%20PARA%20EQUIPE%20DE%20GEST%C3%83O%20E%20ORIENTADORES%20-%2013.03.17.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/7MARIA%20DA%20PENHA%20VAI%20%C3%80%20ESCOLA%20PARA%20PROFESSORES%20E%20MONITORES%20%2013.03.17.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/7MARIA%20DA%20PENHA%20VAI%20%C3%80%20ESCOLA%20PARA%20PROFESSORES%20E%20MONITORES%20%2013.03.17.pdf
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Carreira
51. Mediacédo de Conflito como Praxis Pedagdgica 180h Magistério/Assisténcia
52. Método TEACCH (tratamento e educacgdo para .
. . e e - \ Carreira
autistas e criancas com Déficitis relacionados a 60h o C oA
. Magistério/Assisténcia
comunicacao)
53. Monlt_ores em Formacdo: Competéncias e 180h Carreira Assisténcia
Desafios
54. Nos C_:afnlnhos do Audiovisual 2017 180h Carreira Magistério
(42edicéo)
55. O Lugar da Africa: Historia e Cultura Africana e 90h Carreira
Afro-Brasileira na Sala de Aula Magistério/Assisténcia
56. O Projeto de Pesquisa: A Escrita Cientifica na . o
Educacio 120h Carreira Magisterio
57. O Que Quer, O Que Pode esta Lingua: Literatura Carreira
ol - 60h L oA .
em Dialogo com o Cinema Magistério/Assisténcia
58. Pedagogia Visual 60h Carreira Magistério
59. Pedagogia Waldorf — Nogdes Basicas e Carreira
Musicalizacao por Meio do kéntele e da Flauta 140h Magistério/ Assistenci
Doce agistério/Assisténcia
60. Planejamento, Construcao e Mediacdo de Curso . L
em Modalidade EAD 180h Carreira Magistério
. g , Carreira
61. Plena Atencdo: praticas para Saude e Paz 60h Magistério/Assisténcia
62. Praticas Pedagogicas para o Atendimento . s
Educacional Especializado — 2017 180N Carreira Magisterio
63. Preve_n(;Aao,_Identlflca(;ao e Acolhimento nos Casos 30h Carreira Magistério
de Violéncia Sexual
< . - Carreira
64. Producdo de Videoaulas para Iniciantes 180h Magistério/Assisténcia
65. Producdo e Reflexdo Avrtistica 90h Carreira Magistério
66. Robotica Educacional na Perspectiva de
Atendimento ao Estudante com Altas 100h | Carreira Magistério
Habilidades/Superdotacéo
67. Rodas de Brincar: A importancia dos Brinquedos 60h Carreira
Cantados e Brincadeiras na Escola Magistério/Assisténcia
68. Scrapbooking Pedagogico 60h | Carreira Magistério
69. Surdocegueira 60h | Carreira Magistério
70. Tecnologia Assistiva com Enfase no Atendimento . s
. L 80h Carreira Magisteério
Educacional Especializado
. x . Carreira
71. Transtorno do Espectro Autista e Educacéo Infantil|  80h C A
Magisterio/Assisténcia
72. Uso do Software Google Earth Pro como recurso
didatico para a Analise Ambiental e no Ensino da 90h Carreira Magistério
Geografia
73. Usos e Desusos da Voz do Profissional de 90h Carreira
Educacéo Magistério/Assisténcia
74. Vivéncias com a Musicalizagdo na Educacéo Carreira
; 60h L .
Infantil Magistério/Assisténcia
75. Vivéncias com a Musicalizacdo 180h Carreira Magistério

Fonte: Website EAPE.


http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/MEDIACAO%20DE%20CONFLITO%20COMO%20PRAXIS%20PEDAGOGICA.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5%20TEACCH.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5%20TEACCH.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5%20TEACCH.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/Monitores%20em%20Formacao%20compet%C3%AAncias%20e%20desafios.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/Monitores%20em%20Formacao%20compet%C3%AAncias%20e%20desafios.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5informativo%20do%20curso%20nos%20caminhos%20do%20audiovisual%202017..pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/5informativo%20do%20curso%20nos%20caminhos%20do%20audiovisual%202017..pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/novoO%20lugar%20da%20Africa_%20Historia%20e%20cultura%20africana%20e%20afro-brasileira%20na%20sala%20de%20aula.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/novoO%20lugar%20da%20Africa_%20Historia%20e%20cultura%20africana%20e%20afro-brasileira%20na%20sala%20de%20aula.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/O%20Projeto%20de%20Pesquisa_%20a%20escrita%20cient%C3%ADfica%20na%20Educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://www.eape.se.df.gov.br/images/CURSOS%202017%201%C2%BA%20SEMESTRE/O%20Projeto%20de%20Pesquisa_%20a%20escrita%20cient%C3%ADfica%20na%20Educa%C3%A7%C3%A3o.pdf
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