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- Rastignac, se vocé soubesse que cada vez que come uma laranja morre
um chinés, vocé continuaria a comer as laranjas?

Rastignac reflete por alguns instantes e responde:

- Pai, as laranjas eu as conheco bem. Ja os chineses, eu nem sei se eles
existem.

Honoré de Balzac, Pai Goriot

Marco Polo descreve uma ponte, pedra sobre pedra.
- Mas qual é a pedra que sustenta a ponte? - Pergunta KublaiKan.
- A ponte nao esta sustentada por esta ou aquela pedra - responde
Marco -, mas pela linha do arco que elas formam.
Kublai permanece silencioso, refletindo. Depois, acrescenta:
- Por que me falas das pedras? E apenas o arco que me importa.
Polo responde:
- Sem as pedras, ndo existe o arco.
Italo Calvino. Le cittainvisibili.



Para Maria Leonor LeikoAguena



Resumo

O objetivo desta tese consiste em identificarpadrdes argumentativos jurisdicionais que
podem ser caracterizados como "ideoldgicos", segundo uma leitura baseada na producdo teorica
gramsciana. Esses padrdes argumentativos foram identificados na Jurisprudéncia do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) em decisdes nas quais o que se discutia eram as condi¢des de trabalho
a que se encontravam submetidos trabalhadores vinculados ao setor de frigorificos no Brasil. Tais
decisdes foram analisadas a partir das narrativas contidas nos discursos de justificacdo da Corte.
Esta pesquisa apresenta uma primeira parte tedrica, que consiste no resgate, a partir dos escritos
marxistas e Gramscianos, da funcdo ideoldgica do Judiciario e o seu papel de promotor ndo apenas
de avaliagdes racionais e justificadas teoricamente acerca de conflitos sociais, mas também de
Institui¢do que lida com formas de conflitualidades sociais que se apresentam das maneiras mais
brutais e violentas. Em uma segunda parte, aborda-se a recepcdo pelo TST de demandas dos
trabalhadores propostas privilegiadamente via Ministério Publico do Trabalho, através de agdes
civis publicas, mas também em casos individuais paradigmaticos. O objetivo € verificar o carater
das justificativas do TST utilizadas para argumentar suas decisdes e também identificar de que
maneira seus discursos de justificagdo estdo articulados com preceitos introduzidos a partir da
Constituicdo Federal de 1988, em especial os valores humanos do trabalho e da dignidade da

pessoa.

Palavras chave: frigorificos, acidentes, constituicdo, TST, ideologia, Gramsci.



Abstract

The objectiveofthisthesisistoestablish a standard of judicial
argumentativeelaborationsthatcanbecharacterized as  "ideological,”  accordingto a
readingbasedonGramsci'stheoreticalproduction.
Theseargumentativepresentpatternswereidentified in the case lawofthe Superior Labor Court
(TST), in
decisionsonwhatwasdiscussedwerethepoorworkingconditionsthatworkerslinkedtothemeatpac
kingindustryhavebeensubmitted in Brazil.
Suchdecisionswereanalyzedfromthenarrativescontained in theCourt'sjustification speeches.
Thisresearchpresents a firsttheoreticalpart, whichconsistsoftherescue, fromthewritings
Gramsci,  theideologicalofthejudiciaryfunctionand  its role as a  promoter
notonlyofrationalandjustifiedtheoreticallyabout social conflictassessments,
butalsoinstitutionthatdealswithformsof  social  conflictualitiesthatpresentthemost  brutal
andviolentways. In a secondpart, wediscusstheissueofreceiptby TST thedemandsofworkers in
cold - proposalsprivileged via Ministério Publico do Trabalho, throughclassactions, butalso
in  individual  paradigmatic  cases. = The  aimistochecktowhatextentthe  TST
developstheoreticaljustificationsnotonlysoundtoarguetheirdecisionsbutalsoifsuchargumentati
ons are centeredin justificationsarticulatedwiththepreceptsintroducedfromthe 1988
Constitution, which  for thefirst time, reflectedvaluesofconstitutionaldignity in
humanvaluesofworkanddignity.

Key words: meatpacking, fatalities, BrazilianConstitution, TST, ideology, Gramsci
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INTRODUCAO

Esta Tese de Doutorado € o resultado de um duplo conjunto de preocupaces.
De um lado, a aplicabilidade ao Direito dos conceitos desenvolvidos por Antonio
Gramsci, autor italiano que passou a ser sistematicamente estudado e divulgado no
Brasil a partir dos anos 1980. De outro, a preocupagdo que teve como ponto de partida
as reflexdes realizadas no @mbito das disciplinas cursadas no Doutorado em Direito
da Universidade de Brasilia, em especial Aquelas vinculadas ao Direito do Trabalho.

Tendo em vista esse eixo inicial, destacou-se a preocupacdo de como a Justica
do Trabalho, na perspectiva do Tribunal Superior do Trabalho (TST), vinha
construindo um conjunto de argumentacGes em relacdo as violagdes sistematicas aos
direitos trabalhistas, em especial os direitos relativos a salde e a seguranca dos
trabalhadores em frigorificos.

O crescimento do nimero de acidentes graves envolvendo esses trabalhadores,
aposentadorias por adoecimento e de afastamentos pelo Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) foi diagnosticado concomitante com o destaque econdmico do setor de
frigorificos nos ultimos 6 anos (2010-2016). A essa elevacdo, correspondeu,
paradoxalmente, um crescimento também das denuncias de precarizacdo do trabalho
na indastria de frigorificos: jornadas excessivas, ndo concessdao de pausas,
subnotificacdo de casos de lesbes por LER/DORT ao INSS (respectivamente, Lesdes
por Esforcos Repetitivos e Doencas Osteoarticulares Relacionadas ao Trabalho), entre
outras infragBes gravissimas.

Tais dendncias reverteram-se em acdes trabalhistas que, como restara
demonstrado, passaram a congestionar diversas Varas do Trabalho localizadas em
comarcas onde as empresas estavam instaladas. Ao lado de um crescente numero de
acdes individuais, o Ministério Pablico do Trabalho também interp0s agdes civis
publicas (ACPs) para denunciar e buscar a repara¢do dos danos perpetrados.

Uma das questdes propostas nesta tese foi, portanto, avaliar de que maneira o
TST respondeu a gravidade da situacdo e estabeleceu critérios para reagir contra as
violagOes sisteméticas aos direitos fundamentais trabalhistas, de natureza patrimonial
e extra patrimonial no setor de frigorificos (também denominado “frio”). As
principais questdes relacionadas com o tema, assim como a abordagem metodologica

serdo objeto do Primeiro Capitulo.



De fato, a pauta estabelecida a partir da Constituicdo Federal de 1988 alterou
profundamente determinadas leituras presentes no Direito brasileiro entre as décadas
de 1960 e 1980, em que se conferia uma énfase predominantemente deontoldgica as
andlises juridicas. Aquele periodo correspondeu a um afastamento de perspectivas
criticas, assim como de abordagens interdisciplinares e empiricas. Ausentes
pressupostos constitucionais amplos, vinculados a perspectiva ético-humanista de
valores eleitos pela sociedade, a esfera da vida se subordinava a imperativos outros,
como o lucro e o valor econdmico da propriedade.

O fluxo democratizante do final dos anos 1980, entretanto, estabeleceu outra
perspectiva. A tendéncia anterior de juridificacio das relacdes sociais, a sociedade
brasileira afirmou-se como organismo complexo e vivo, cuja regulacdo escapava ao
Direito. O Brasil assumiu, entdo, uma pauta formulada pela sociedade em processo de
democratizacdo que teve como um de seus pontos maximos de inflexdo a
Constituicdo Federal de 1988.

Um corpo valorativo préprio, marcado pela afirmacdo do Estado Democrético
de Direito, centrado no valor social do trabalho e na dignidade da pessoa humana
ganhou concretude no Texto Constitucional. Os direitos trabalhistas foram elevados a
categoria de direitos fundamentais e sua titularidade reconhecida aos trabalhadores.
Alcado o valor social do trabalho a condicdo de fundamento da Republica, a
interpretacdo e aplicacdo dos contetdos proprios do Direito do Trabalho ganharam
um novo sentido e alcangaram um patamar inédito na histéria do Brasil.

Um amplo e crescente movimento de busca do Judiciario — conhecido como
“judicializagdo” -, para além das hip6teses que a reduzem a uma resposta individual,
com a finalidade de obter legitimas repara¢fes econdmicas, revelou-se também como
um campo de avangos, em que o Direito e o Judiciario passaram a ser perscrutados e
inquiridos pela sociedade: até que ponto a pauta da Constituicdo Federal de 1988
pode ser considerada efetiva?

A maneira como a mais alta Corte do Judiciario trabalhista brasileiro, o
Tribunal Superior do Trabalho, vem respondendo a essa indagagdo realizada
crescentemente por trabalhadores, individual ou coletivamente, sera tema de anélise
nesta tese, especificamente no que diz respeito ao setor de frigorificos. Optou-se,
assim, por examinar os processo que chegaram ao TST, cujo conteudo envolvesse ndo

apenas aspectos técnicos, mas que incorporasse posi¢es argumentativas sobre as
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violacdes aos direitos de trabalhadores de frigorificos em que estivesse presente a
pauta constitucional estabelecida a partir de 1988.

Apos a identificacdo desse conjunto de preocupacdes iniciais, a abordagem
sobre as respostas jurisdicionais do TST foi estabelecida tendo em vista dois eixos
centrais. O primeiro, diz respeito ao fato de a violagdo dos direitos daqueles
trabalhadores estar em confronto com a perspectiva constitucional orientada pela
valorizacdo do trabalho e pela dignidade do ser humano. O segundo diz respeito a
analise do papel do Direito em geral, e do Poder Judicirio em particular, da maneira
como foi sugerida por Antonio Gramsci, em um contexto em que os trabalhadores
lutam por reconhecimento e efetividade dos direitos constitucionais.

A questdo da perspectiva gramsciana nem sempre teve assento privilegiado
dentro do universo das Ciéncias Sociais. De fato, desde o inicio de sua divulgacdo no
Brasil, realizada muito vagarosamente a partir de 1981, as opgdes editoriais
favoreceram tematicas tipicas da Sociologia da Educacdo®. Em uma iniciativa
batizada por Carlos Nelson Coutinho de "operagdo Gramsci", a obra do autor italiano
passou a ser divulgada no Brasil tendo em vista o recorte tematico dos intelectuais e
da cultura. Posteriormente, e ainda na década de 1980, a Editora Civilizacdo
Brasileira publicou excertos selecionados dos Cadernos do Carcere organizados no
titulo "Maquiavel, a politica e o Estado moderno™?.

Todo o resto, inclusive os escritos pré-Cércere, permaneceram desconhecidos
do publico brasileiro até praticamente o fim do controle sobre a licenca autoral da
Editora Civilizacdo Brasileira. S6 em 1999 a Editora publicou o volume | dos

"Cadernos do Carcere"®

, traduzidos por Carlos Nelson Coutinho e editados também
por Marco Aurélio Nogueira e Luiz Sérgio Henriques. A producdo pré-carcere s
comecaria a ser publicada em 2004*, as vésperas da morte do tradutor, Carlos Nelson

Coutinho - e também do ingresso das obras de Gramsci em dominio publico®.

L A introdugdo de Gramsci, no Brasil, sera tratada no Primeiro Capitulodesta tese de doutorado.
Importante destacar, entretanto, que ela foi apropriada inicialmente (inclusive do ponto de vista da
reserva de seus direitos autorais) a um grupo reunido em torno do Partido Comunista Brasileiro, em
especial sua célula no Rio de Janeiro, a partir da Editora Civilizagdo Brasileira. A esse respeito,
consultar DIAS, E. Sobre a leitura dos textos gramscianos: usos e abusos. In: (org,) O
Outro Gramsci. Sdo Paulo: Xama, 1996. p. 104-122.

2 GRAMSCI, A. Maquiavel, a politica e o Estado moderno. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
1988.

*GRAMSCI, A. Cadernos do Céarcere. Vol. 1. Rio de Janeiro: Civilizag4o Brasileira, 1999.
*‘GRAMSCI, A. Escritos politicos (1910-1920). Vol. 1. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2004.
Ao lado de Gramsci, outro autor que permaneceu desconhecido por decisdes editoriais ligadas as
interpretagdes predominantes no Partido Comunista Brasileiro foi GeorgiLukacs.
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Poucas universidades no Brasil possuiam disciplinas que procurassem
fomentar entre os alunos o interesse pelo autor italiano. Na Unicamp, entretanto, a
aquisicdo de suas obras completas no original, assim como a importacdo de varios
outros autores com os quais Gramsci dialogava, estabeleceu a possibilidade de que
suas reflexdes ultrapassem o universo imposto pelas leituras tradicionais e passassem
a ser investigadas em uma perspectiva ndo apenas historica, mas multidisciplinar.

Gramsci aparecia, assim, em trabalhos ndo apenas sobre questdes de
hegemonia e sociedade, mas a perspectiva construida em textos brasileiros que o
vinculava subsidiariamente a Lénin era relevada pelo acesso aos escritos de juventude
- onde o tema da hegemonia aparecia, ainda que (inclusive por razdes de censura
interna do Partido Comunista Italiano), ndo denominado desta forma®.

Assim, a partir de uma leitura “heterodoxa” da produgdo gramsciana, uma
nova perspectiva se abriu no campo das Ciéncias Sociais. Importante observar que,
por “heterodoxa” entende-se ndo somente aquela leitura cujo conteudo, ordem de
abordagem e interpretacdo foi ampliada em relacdo aquela sugerida pelos intelectuais
vinculados a Editora Civilizagdo Brasileira, mas também a possibilidade de Gramsci
ter pensado seus temas centrais a partir de uma perspectiva interdisciplinar e historica,
em que as instituicdes presentes no Estado ou na sociedade civil ndo se limitavam a
instrumentos de dominacdo exclusivamente a servico das classes capitalistas
dominantes.

Dessa investigacdo resultaram varios textos especialmente vinculados aos
escritos pré-carcere e a forma como os Conselhos Operarios de Turim se
desenvolveram como uma ordem Estatal, inclusive pela via do desenvolvimento de
um Direito do Trabalho préprio aos conselhos de fabrica’. Também foi a partir de
entdo que conceitos tipicos do autor foram retraduzidos para a realidade brasileira®.

A questdo, entretanto, da vinculacdo entre Gramsci e o Direito permaneceu
ainda pouco desenvolvida. Seria possivel falar em uma teoria do Direito em Gramsci?
Em que sentido ela se vincularia ao tema da hegemonia e a teoria das ideologias?

Haveria em Gramsci um papel especial reservado ao Judiciario? Ou ele ndo passaria

®para um contraponto das leituras sobre Gramsci no Brasil, ver DIAS, Edmundo. Gramsci em Turim.
Sdo Paulo: Xam4, 2000.

"PEREIRA, Maria Cristina Cardoso. Gramsci e a resisténcia dos conselhos operarios na Italia no
limiar do taylorismo (1918-1920). Dissertacdo de Mestrado. IFCH, UNICAMP. Fevereiro de 2001.
¥Sobre o circulo gerado dentro da Universidade de Campinas, destacam-se autores como Edmundo
Dias, Rui Braga, Osvaldo Coggiola, Lincoln Secco, Ivete Simionatto, Maria Cristina Cardoso Pereira,
entre outros.
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de um poder de Estado cujo objetivo seria “naturalizar” as formas de dominacao
capitalista?

Obviamente essas perguntas ultrapassavam em muito a interpretacdo ortodoxa
de que as formas como o Estado absorve a sociedade civil - em especial por meio dos
"aparelhos ideoldgicos de Estado™ - inviabilizariam ndo s6 o desenvolvimento de
formas ideoldgicas que gquestionassem as interpretacGes predominantes, mas também
afirmassem que o ultimo lugar em que as contradi¢fes sociais se manifestariam e se
apresentariam como concepg¢do de mundo seria na esfera do Poder Judiciario.

Conforme apresentado no SegundoCapitulo, predominou no marxismo uma
leitura de que o Direito e o Judiciario eram meros reprodutores da forma como a
dominacdo sobre a forga de trabalho vinha sendo exercida nas sociedades capitalistas.

Marx®, em particular, formulou toda uma teoria do valor que encontrava um
equivalente juridico associado a esfera das formas de dominacdo. Seu cerne consistia
na criacdo de um modelo juridico incapaz de produzir ou absorver formas ideoldgicas
que questionassem a perspectiva tipicamente liberal e smithiana sobre como o
trabalho era concebido na sociedade capitalista.

Na proporc¢do que o Direito percebia a forca de trabalho exclusivamente como
uma mercadoria e outorgava ao proprietario dos meios de producdo a liberdade de
usar e abusar dessa forca de trabalho, ndo havia muito, segundo Marx, para se falar
em um espaco de resisténcia ou luta na esfera juridica.

Observe-se que, ao lado de Hegel, Marx foi um dos primeiros autores a buscar
opor-se a um modelo utilitarista predominante no século XIX, em que a forca de
trabalho poderia ser destacada do ideal de "felicidade™ intelectual ou moral, desde que
pudesse ser “compensada” financeiramente. Marx™ atribufa ao trabalho socialmente
considerado um valor filosofico, cujo pressuposto era o desenvolvimento das
capacidades sociais, morais, intelectuais do individuo, o que ia muito além de sua
sobrevivéncia fisica ou a mera capacidade de consumir valores de uso.

Essa perspectiva marxista dialogava diretamente com os defensores do livre
mercado, da possibilidade de se considerar a forca de trabalhno como uma mercadoria
como outra qualquer - e, portanto, submetida aopacta sunt servanda, a forca

inexoravel dos contratos. Marx - e a bibliografia marxista posterior a ele, em especial

® MARX, K. O Capital. Vol. I. Livro Primeiro. Os economistas. S&o Paulo: Abril, 1983.

“MARX, K.Discurso por ocasiio do aniversirio do People’sPaper de 1856. Disponivel em
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1850s/56-peopl.htm. Acesso em 12 de novembro de
2014.MARX, K.Introducéo a critica da filosofia do direito em Hegel. Sdo Paulo: Boitempo, 2005.
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Lukacs e Mezaros™ - se insurgiram contra o que consideravam um expediente do
capitalismo, o de fazer crer que pelo trabalho todos poderiam vir a se tornar
capitalistas, desde que as regras de mercado fossem respeitadas.

Observe-se que essa perspectiva que contemplava um elemento de
subjetividade ao trabalho tomava também o espaco fabril como o locus predominante
de construcdo da resisténcia dos trabalhadores. A elaboracdo de um esforco de
convencimento por parte dos proprios operarios - preferencialmente apoiados pelo
partido politico revolucionario e por sindicatos - aparecia como prioridade dessa
leitura que se consolidou a partir de sua defesa por parte dos Partidos Comunistas na
Primeira Internacional Socialista de 1866.

Essa perspectiva atribuia muito pouca forca a resisténcia construida em locais
cujo poder estatal se exercia de maneira aberta e cotidiana. A Igreja, a escola, 0s
poderes de Estado - Legislativo, Executivo, Judiciario - eram tidos fortemente como
0s ultimos bastiGes a serem tomados, os lugares em que o predominio das forcas
capitalistas se exercia de maneira aberta e sem mediagoes.

Entretanto, e conforme sera objeto do Terceiro Capitulo, Gramsci constréi a
sua perspectiva estabelecendo uma leitura diversa daquela predominante até entdo. Ao
mesmo tempo em que apontava em Marx o ponto de referéncia para uma leitura
dialética da realidade, Gramsci incorporava mudancas fundamentais ocorridas no
capitalismo que alteravam substancialmente as correlacfes de forca entre as classes
sociais.

A modificacdo nas formas como o trabalho vinha sendo explorado
tradicionalmente - proporcionada pela Primeira Guerra Mundial -, a intensificagdo dos
mecanismos de controle e subordinacdo - em que o poder de Estado se exercia pela
forca da policia e das decisdes dos Tribunais -, o poder persuasivo da Igreja,
fortemente associada com as formas de privilégio dos grupos tradicionais italianos,
tudo isto era evidente nos escritos publicados no Brasil em torno dos eixos "Literatura
e vida Nacional” ou "Intelectuais e organizacdo da cultura”. Reunidos nesses temas,
entretanto, ndo significava que as questdes a que se referiam e nem sua complexidade
se esgotavam ai. E importante reforcar que houve uma opgéo politico-editorial que

teve repercussfes importantes na maneira como a leitura de Gramsci foi

1 UKACS, G. As bases ontolégicas do pensamento e da atividade humana. In: Temas de Ciéncias
Humanas, no. 4. Sao Paulo: Ed. Ciéncias Humanas, 1978. MESZAROS, Istvan. Consciéncia de clase
contingente y necesaria. In: Aspectos de la historia y laconsciencia de clase. México: UNAM, 1973.
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realizada inicialmente no Brasil. N&o se constituia, entretanto, em uma
possibilidade exclusiva de leitura®.

S6 uma leitura mais ampla de Gramsci permitiria perceber que a questdo da
instrumentalizacdo do Direito, como poder a servico das classes dominantes, s
poderia ser compreendida a partir da perspectiva da naturalizacdo de determinados
privilégios em um ambiente social em conflito permanente. Um exemplo disso é
quando Gramsci afirmava que ndo bastava uma perspectiva juridica ser meramente
imposta. Também era preciso que se cuidasse de justifica-la a partir de argumentos
que permitissem que a sociedade identificasse ali a sua verdade. Assim, para Gramsci,
ndo seria possivel pensar em modelos liberais modernos (em oposicdo a modelos
modernos com presenca de estruturas medievais, centradas no privilégio e na pouca
tolerancia ao Estado de Direito e as liberdades democraticas) sem associa-los as
formas particulares como a argumentacéo jurisdicional se apresentava em uma dada
sociedade.

O Judiciério e os Tribunais em sociedades (ou, como denominava, "ordens")
liberais sdo tomados por Gramsci como loci de confronto, mas também de producéo
de visdes de mundo. Essa complexificacdo do papel do Judiciario nas sociedades
modernas, entretanto, foi particularmente deixada de lado pela bibliografia de
Gramsci no Brasil. Aqui, ou se desprezou a produgdo de Gramsci sobre ou Direito, ou
ela foi tomada na perspectiva classica, ou seja, 0 Direito como um aspecto importante
das formas de dominacdo, que recepciona os conflitos da sociedade, mas sempre 0s
tratard a partir de uma perspectiva que os “enquadra” na lei. Esta, por sua vez, sera
sempre um reflexo da superestrutura - de maneira que restaria pouco ou nenhum
espago para se pensar o Direito a partir de uma perspectiva que recepcionasse formas
concretas assumidas pelas lutas sociais no interior do Judiciario.

Apesar da teoria da hegemonia e das ideologias aplicada ao Direito ter se
mantido um assunto pouco discutido no Brasil*3, a partir da década de 1960 e 1970 foi
objeto de grande interesse, em especial nos Estados Unidos. Debates em torno da

2 SECCO, Lincoln. Gramsci e o Brasil: recepcio e difusio de suas ideias. S&o Paulo: Cortez, 2002.
BExcecdo aos escritos de Roberto Lyra Filho que, na década de 1980, se ndo abordaram Gramsci de
maneira sistematica, o incorporaram a sua perspectiva ndo dogmatica e interdisciplinar, especialmente
ao afirmar que o direito € um campo importante de producdo de ideologias. Ver, a esse respeito,
SOARES, José de Lima. Gramsci e o direito contemporaneo. Apontamentos para a compreensao do
direito alternativo. In: Direito em acdo. Revista da Universidade Catélica de Brasilia. Série O
Direito Achado na Rua. Vol. 2. Brasilia: 2000. LYRA FILHO, Roberto. O Direito que se ensina
errado. Brasilia: Ed. Obreira, 1980. LYRA FILHO, Roberto.Para um Direito sem dogmas. Porto
Alegre: Sérgio Fabris, 1980.
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aplicabilidade dos conceitos de Gramsci acerca da atuacdo do Judiciario, assim como
questdes envolvendo a possibilidade daquele Poder incorporar e avancar na
construgdo de concepgdes ideoldgicas que rompessem com o status quo dominante,
de maneira a conferir voz a minorias e grupos sociais subalternos, passaram a ser
objeto de interesse tanto por parte de investigadores reunidos em torno do Critical
Legal Studiesquanto do Law andSociety™*.

N&o cabe nessa breve introducdo desenvolver tais temas. Importante,
entretanto, é ressaltar sua relevancia para pensar o Direito a partir da afirmacdo do
Judiciario também como um campo importante de lutas sociais - em que a
magistratura aparece como uma protagonista relevante e as decisdes judiciais se
apresentam em um quadro mais amplo, da conflitualidade social transferida para uma
esfera aparentemente pro-status quo.

Certamente que essa perspectiva de que o Judiciario ndo € mais do que um
espelho das formas de dominacdo € importante. Deve-se ressaltar, entretanto, que
Gramsci a tratava partindo do diagndstico de que se tomado como extensdo do
privilégio, entdo o modelo de Estado e dominacdo se apresentara ndo apenas
fragilizado, mas, por negar de maneira artificial os conflitos sociais, exigira doses
cada vez mais elevadas do recurso a forca e ao arbitrio para que as condicdes de
exploragdo sejam mantidas.

A perspectiva moderna e liberal do Direito, a0 mesmo tempo que estabelecia
um campo de "seguranca juridica" (ja que exigia a aceitacdo das regras para o
“perdedor” e para o “vencedor” nas lides) também importava na presenca de um
Estado de Direito que permitisse as classes subalternas (em particular as classes
trabalhadoras), denunciar as contradigdes a que se encontravam submetidas nos
diversos ambientes sociais (politico, de relacbes no ambiente familiar, na convivéncia
de grupos na sociedade com desigualdade de poderes, no ambiente de trabalho etc.).

Tudo isso ocorria em um campo em que se a legislacdo ndo favorecia
diretamente as classes trabalhadores, as condi¢fes particulares em que as decisdes

Judiciais se estabeleciam (dai o dialogo com Croce®, em particular, que trata dos

YAlém disso, autores como Boaventura Souza Santos ressaltam a importante contribuicdo do autor
sardo no sentido de demonstrar formas alternativas de estabelecimento do direito - em especial, em
situacOes de construcdo de alternativas hegemdnicas. SANTOS, Boaventura Souza. A critica da razéo
indolente. S&o Paulo: Cortez Editora, 2009.

> GRAMSCI, A. Cartas do Carcere. Rio de Janeiro: Ed. Civ. Brasileira, 1966. p. 224. GRAMSCI, A.
L'individuo e lalegge. In: ScrittiGiovanilli.Torino: Einaudi, 1973. p. 376.
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modelos decisionais no Direito) exigiam dos Tribunais coeréncia nas justificativas
decisorias.

Assim, se um primeiroobjetivo dessa tese é apresentar a teoria gramsciana
acerca do Direito (com énfase particular no carater do Direito como ambiente de
construcao de ideologias que desafiam a leitura hegemonica), o segundo objetivo,
decorrente do primeiro, € verificar a aplicabilidade dessa teoria em um campo juridico
especialissimo, o das relacdes de trabalho.

Para realizar essa tarefa, optou-se, metodologicamente (e como serd
justificado no Primeiro Capitulo), em realizar um estudo de caso.

O estudo de caso consiste em, a partir de um artificio metodoldgico, recortar
da realidade determinadas situacbes em que se julga o fendmeno identificado estar
presente e analisa-lo a partir da maneira como ele se apresenta em uma dada realidade
(ou seja, tendo em vista sua integralidade).

Além disso, o estudo de caso permite que se colha da realidade o objeto in
natura, ou seja, da maneira como ele se expressa e apresenta. Esse objeto é
"recortado™ de um todo (o préprio universo, ao qual se agrega). Tem-se, assim, 0
estabelecimento de duas molduras tedricas: uma, que diz respeito ao universo relativo
ao papel do Poder Judiciario em relacdo a sociedade (a partir do qual se localiza a
producdo gramsciana) e outro, que diz respeito a forma como essa perspectiva tedrica
se apresenta em dado contexto.

O caso em questdo consiste na analise do comportamento do Poder Judiciario
Trabalhista brasileiro na forma das decisbes tomadas pela sua instancia maxima, o
Tribunal Superior doTrabalho, em relacdo a um setor produtivo que envolve
relacbes de trabalho extremamente precérias, a saber, o setor de frigorificos
(denominado também de “frio”), que consiste no abate, corte e processamento de
carne, aves e suinos.

A precarizagdo desse setor tem envolvido desde dendncias realizadas por
atores sociais, entre eles a opinido publica (através de manifestacGes nos meios de
comunicacdo) até a traducdo do drama dos trabalhadores em linguagem
cinematogréfica. Em particular, destacam-se as agdes do Ministério Publico do
Trabalho (pela via de ac¢des civis publicas) e também do INSS, pela via de acGes de
regresso, estas Ultimas visando a recuperacgéo de valores pagos a titulo de indenizacéo

decorrente da leniéncia das empresas em cumprir a Legislacdo do Trabalho. Além
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disso, sdo constantes as fiscalizacdes do Ministério do Trabalho e Emprego, assim
como as denuncias dos sindicatos.

Tal qual serd4 exposto no Quarto Capitulo, se trata de uma situacdo de
precariedade que envolve altissima acidentalidade associada a indices alarmantes
de adoecimento e mortalidade e que tem atingido o setor ndo apenas no Brasil, mas
também no resto do mundo. A situacao brasileira assume contornos graves porque o
setor foi alvo de investimentos pUblicos elevados, via BNDES™.

O periodo a ser investigado compreende os anos de 2012 a 2014. As razdes
dessa escolha residem, sumariamente (o assunto serd abordado no Quinto Capitulo),
no fato de que € a partir de 2012 que o TST comecou a se debrucar sobre a
possibilidade de condenar exemplarmente as empresas do setor de frigorifico.

Além disso, 2012 é o momento em que as iniciativas do MPT dos anos
anteriores (desde organizar “Forcas Tarefas” para verificar o descumprimento
sisteméatico de normas cogentes de salde e seguranca do trabalho até acionar as
empresas via Ac¢do Civil Publica) foram recepcionadas no TST. 2014, por sua vez, é 0
ano em que, até o momento, estdo disponiveis os dados oficiais completos sobre a
acidentalidade de trabalho no setor.

O estudo de caso da acidentalidade e adoecimento no setor permite a analise
de critérios jurisdicionais centrados em casos concretos espinhosos, borderline - em
que se associam interesses "superestruturais", ou seja, econdmicos, de carater publico
(as normas de saude e seguranca do trabalho possuem carater publico e cogente) e
privado (ao dizer respeito diretamente as empresas brasileiras e internacionais do
setor gigantes em faturamento e EBITDA ). Além disso, sdo empresas que
organizam sua producéo a partir de uma dimensao lesiva aos trabalhadores que coloca
na ordem do dia para o TST valores constitucionais como dignidade, respeito e valor
social do trabalho, entre outros. Além disso, se trata de oportunidade de reflexdo
sobre a permeabilidade do TST a plataforma constitucional de 1988 a partir das
mudangas implementadas pela Emenda Constitucional no. 45 e a dimensdo

' BNDES DECIDE ABANDONAR POLITICA DE CRIACAO DE CAMPEAS NACIONAIS. O
Estado de Séo Paulo. 22 de abril de 2013. Disponivel em:
http://economia.estadao.com.br/noticias/geral ,bndes-decide-abandonar-a-politica-de-criacao-de-
campeas-nacionais,151356e. Acesso em julho de 2015.

EBITDA ¢ a sigla, em inglés, para identificar os ganhos das empresas (lucros) antes que sejam
descontadosjuros, impostos, depreciacdo e amortizagcdo. Em inglés, EarnsBeforelnterests, Taxes,
Depreciation, andAmortization. E um indicador utilizado globalmente, especialmente importante para
aferir o real valor de mercado de uma empresa antes que incidam sobre esse indicador valores que
podem ser objeto de diversas interpretagdes contabeis.
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estabelecida pela jurisprudéncia do TST no sentido de atribuir maior efetividade aos
principios Constitucionais®®.

O objetivo dessa tese é, portanto, de um lado, dedicar-se a essa que identifica-
se como uma lacuna na pesquisa juridica pos Constituicdo Federal de 1988: trata-se
de uma pesquisa que consiste em verificar a aplicabilidade da producéao
gramsciana ao Direito do Trabalho e ao Poder Judiciario trabalhista.

De outro, "atualizar” tal leitura no ambito da realidade brasileira, tendo em
vista a hipotese de o Tribunal Superior do Trabalho vir solidificando, a partir de 2012,
um conjunto de decisGes que revelam a preocupacdo ndo apenas em consolidar
discursos de justificacdo, mas em elaborar justificativas de carater ideoldgico
claramente identificveis a partir de um instrumental tedrico proposto por Antonio
Gramsci.

Gramsci significou, como mencionado nessa introducdo, uma ruptura com o
pensamento marxista predominante a partir da 2a. Internacional, assim como com a
leitura de que a esfera da superestrutura (na qual se inclui o Judiciario) funcionaria
exclusivamente como uma instancia a servi¢co de classes sociais economicamente
dominantes no capitalismo. Essa perspectiva, contra a qual Gramsci se op0s ao
afirmar que o Judiciario também constréi argumentos ideoldgicos de maneira
autdbnoma, privilegiava uma leitura binaria e dualista da realidade: em um campo, as
forgas sociais que deveriam ser organizadas "de fora" de si mesmas. Em outro, 0
Estado, portador da "malignidade” das formas de dominacdao capitalistas.

Gramsci, ao contrario, pensava o Judiciario como um dos campos de luta em
que as decisbes acerca das lides séo expostas pela via da construcdo de campos
argumentativos proprios a partir dos quais determinadas posicdes sdo defensaveis do
ponto de vista de seu conteudo e em relacdo ao ambiente legal. Especialmente em
Estados de formulacdo liberal, o Judiciario tende a produzir discursos coerentes, de
maneira que suas decisGes ndo apenas guardem relagdo com normas juridicas em

sentido estrito, mas ultrapassem a mera adjudicagdo normativa para desenvolver

8 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. Tratado jurisprudencial de
constitucional do trabalho. Vol. 1. S8o Paulo: Revista dos Tribunais/Reuters, 2013. No mesmo
sentido, DELGADO, Gabriela. Direitos humanos dos trabalhadores: perspectiva de analise a partir
dos principios internacionais do Direito do trabalho e do Direito previdenciario. Rev. TST, Brasilia,
vol. 77, no. 3, jul./set/ 2011. Disponivel em:
http://www.tst.jus.br/documents/1295387/2684887/Direitos+humanos+dos+trabalhadores,%20perspect
ivat+da+analise+a+partir+dos+princ%C3%ADpios+internacionais+do+Direito+do+Trabalho+e+do+Di
reito+Previdencidrio. Acesso em Julho de 2015.
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leituras que estruturem uma hermenéutica (ou varias hermenéuticas) proprias aos
discursos.

E importante mencionar, ainda, que o conceito gramsciano acerca do
Judiciario pressupde ndo apenas a efetivacdo de posicdes contrarias ao Estado ou
mesmo Visdes tedricas preponderantes no governo dos Estados (por exemplo, o livre
mercado, reducdo do tamanho do Estado e Estado minimo, autonomia de negociacao
entre as partes etc.), mas a construgdo de complexos de argumentacfes que compdem
um ou mais campos ideoldgicos proprios.

Obviamente que esses campos sdo passiveis de mudancas, ja que o Direito, na
condicdo de Ciéncia Social, esta sujeito a rever-se sistematicamente. A autonomia do
Judiciario, entretanto, parece residir, para o autor italiano, ndo apenas no fato de que
ele pode se contrapor aos grupos dominantes ou hegemdénicos, mas que ele o faz com
discursos de justificacdo. Este debate ideologico €, para Gramsci, fundamental para a
construcdo de projetos hegemdnicos, sua manutencdo e também sua critica, pois
produz discursos e leituras sobre essas demandas sociais que compdem 0s campos
ideolégicos situados no ambiente de disputa pela hegemonia™®.

A escolha dos trabalhadores em frio ocorreu por se tratar de um ambiente em
gue o adoecimento, a morte e o desamparo de trabalhadores sdo tdo graves que se
torna dificil pensar em um "acordo racional” minimo entre as partes. Ou seja, a
intervencao do Poder Judiciario Trabalhista se torna fundamental. Portanto, ndo
se trata de mero descumprimento ocasional ou topico do Direito. Os conflitos
externados nos processos ultrapassam o campo juridico para associar-se a uma
dimensdo socioldgica, ao expressar as contradi¢des presentes no mundo do trabalho.
Essa amplitude de efeitos faz com que 0s processos ndo se limitem a ser meras pecas
que reificam uma légica formal ou uma fundamentacédo legal univoca: eles sdo meios
de denuncia e externalizacdo de relacdes sociais que, pela sua radicalidade em

produzir danos, deveriam ser banidas.

9 Para uma leitura do campo juridico sobre a elaboracdo ideoldgica na fundamentacdo jurisdicional,
ver também CANOTILHO, J. J. Gomes. DireitoConstitucional e Teoria da Constituicdo. Coimbra.
Portugal: Almedina, 2003.
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CAPITULO 1

1.1 A perspectiva interdisciplinar

As relagdes entre Sociologia e Direito sempre estiveram mediadas por uma
tensdo estrutural: seria o Judiciario um poder inelutavelmente associado a
determinadas ordens juridico-politicas? O Direito seria apenas a reproducdo de uma
determina ordem econdémica, politica e ideoldgica? O Direito pode ser considerado
um sistema relativamente autbnomo, com capacidade de auto-reproducdo? Ou mais
radicalmente, a Sociologia (e seu objeto, a sociedade) é um satélite, sobre o qual se
projeta o Direito??°

Uma longa tradicdo interpretativa se apresenta nessa seara, desde a defesa da
autonomia das formas juridicas frente & sociedade?!, o Judiciario como um poder que
opera na reproducdo dos sistema®? ou como expresséo da dominagdo?.

Tal tensdo diz respeito ndo apenas ao status do Direito, enquanto forma de ser
do Estado, mas também questiona o qudo autbnoma e livre pode se considerar uma
sociedade, tendo em vista as limitagcGes dos padrbes logico-formais quando aplicados
as condutas humanas.

Neste quadro, a interdisciplinaridade é uma tentativa em geral saudada como
positiva, mas que encontra resisténcias entre as duas Ciéncias, o Direito e a

Sociologia - ou, entre os dois campos epistemoldgicos.

2 A formulagdo dessas questdes, em especial a relacdo entre direito e sociedade, é abordada por
Bobbio a partir das perspectivas Kelseniana e Weberiana. Ver, a esse respeito: BOBBIO, N. Direito e
poder. Séo Paulo: Editora Unesp, 2007.

21 As questdes sobre Direito estido em larga medida espalhadas na obra de Weber. a respeito, consultar:
WEBER, M. Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Mexico: Fondo de Cultura, 1983;
KELSEN, H. Teoria Pura do Direito. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais,2011.

2 LUHMANN, N. Sociologia do Direito. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1983.

2 ALTHUSSER, L. Aparelhos ideolégicos de estado. In: Louis Althusser. Revista posicdes-2. Rio de
Janeiro, Ed. Graal. 1980. A respeito de Althusser e sua leitura de Marx, é importante levar em
consideracdo a maneira como seus conceitos foram posteriormente incorporados ao universo latino-
americano. A esse respeito, ver HARNECKER, Marta. Os conceitos elementares do Materialismo
histérico. So Paulo: Global, 1982. De qualquer forma, é evidente a énfase na esfera superestrutural e,
especialmente, nas relagdes de producdo que constituiriam o elemento dominante do capitalismo. Sobre
o tema, consultar: MARX, K. Manuscritos econdmicos-filoséficos (1844). In:Os pensadores. Séo
Paulo: Abril Cultural, 1974. Ver também: SUTTER, L. (org.) Althusser andlaw. New York: Glass
House, 2013.
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Uma leitura que introduz Gramsci, um autor italiano tradicionalmente
associado as Ciéncias Sociais e ndo ao Direito, apresenta certamente esse risco: o de
que ele seja compreendido como um autor marcado tanto pelo dado temporal
(escreveu em um contexto muito especifico da histéria italiana), politico (era
claramente marxista) e, certamente, dissociado de discussdes juridicas - especialmente
na area de Direito do Trabalho - com as quais ele dialogou de maneira nao
sistematica.

Pouco sabido, e como essa pesquisa tratara de esclarecer, é o fato de que
Gramsci dialogou fortemente com o ambiente juridico de sua época, assim como
estabeleceu em Benedeto Croce um interlocutor com o qual compartilhava questfes
acerca do Poder Judiciario. Além disso, Gramsci desenvolveu uma producdo em que
0 Judiciario aparecia como um protagonista importante e especial, capaz de intervir de
maneira (preferencialmente) progressista sobre a sociedade.

Afinal, constatava Gramsci, o Judiciario é o portal em que todas as
contradi¢Oes sociais se apresentam in actu, na crueza (e muitas vezes crueldade) de
suas argumentacdes e conflitos. Se ele se torna um poder subsumido, seja a politica de
Estado, seja a determinados grupos dominantes, isso se refletird na forma de um
discurso de justificacdo que certamente reproduzira uma légica de exclusao.

Gramsci defendia que visualizar o Direito apenas como a imposi¢do
dogmaética da vontade de um grupo dominante seria perder completamente o sentido
das lutas sociais, esvaziando o Direito de sua complexidade.

Guardadas as devidas proporcdes, seria 0 mesmo que produzir uma reducao
das escolhas equivalentes as teses que enxergam no Judiciario um poder subsumido
exclusivamente a politica das classes dominantes, assim como compreender que o
Estado de Direito foi apenas uma estratégia para "iludir" as classes e grupos
subalternos. Nesses termos, a politizacdo do Judiciario e as decisdes decorrentes de
escolhas morais ou ético-morais se equivaleriam a palcos de a¢des envoltas em dados
imponderaveis (o volitismo individual, a espontaneidade, o voluntarismo), o que
acanharia o carater do Poder Judiciério.

Essa percepcdo do papel do Direito - em especial aquele reservado ao
Judiciario na qualidade de mediador das lutas sociais - foi estabelecida dentro da
tradicdo marxista de maneira associada com 0s processos de construgcdo das ordens

hegeménicas a partir de Gramsci.
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De fato, e como se tratard de demonstrar, Gramsci®* figura como um dos
primeiros autores a utilizar o conceito de hegemonia em um sentido diverso aquele
apresentado por Lénin® - e contrério, inclusive, ao estabelecido pela Segunda
Internacional®®. Se na tradicdo marxista a hegemonia era um conceito aplicado a
forma como as classes trabalhadores construiam ideoldgica e materialmente sua luta
contra o capitalismo, Gramsci apresentava uma outra perspectiva: a de que 0S
processos de construcdo de hegemonias que redundaram nas revolugdes modernas,
ndo apenas estavam intimamente associados com as formas juridicas, mas eram
mediados pelo Poder Judiciario e pelo Direito.

Gramsci foi, assim, um dos poucos autores dentro do marxismo que se opos a
uma visdo determinista ou centrada na relacdo infraestrutura X superestrutura.
Certamente ele enxergava no Judiciario um poder tendencialmente a servi¢co do
statusquo dominante. Era ali que as relacbes econémicas, enquanto forca dos
contratos privados e tentativa de equivaler no plano abstrato desiguais, operava sem
disfarces.

Na condicdo, porém, de instituicdo em constante contato com os conflitos
sociais (ainda que predominantemente reduzidos a esfera individual), o Judiciario
também adquiria uma funcéo especial. Ocorreria ali uma reapropriacao do significado
do Direito no momento em que o Judiciario se confrontava com as formas como a
realidade se apresentava.

Gramsci ndo negava um aspecto fundamental na matriz marxista: haveria uma
tendéncia em todos os sistemas juridico-legais presentes na sociedade ocidental
capitalista para mitigar as contradi¢cfes sociais. Essa diminuicdo do potencial
explosivo dos conflitos ocorria de varias formas - como "compensacao”, limitada pela
teoria do valor, como procrastinacdo enquanto situacdes repetitivas nao fossem
reguladas pelo Estado e, principalmente, como meio de evitar a coletivizacdo dos
conflitos, reduzindo-os a esfera individual®’.

Ao operar essa reducdo o Direito permitia, de um lado, personalizar condutas
que atingiam coletivamente um contingente grande de trabalhadores. De outro, ele

apagava o carater social do conflito ao reduzi-lo a uma questdo de embate de

% GRAMSCI, A. Treprincipi, treordini. La Citta Futura. 11 de fevereiro de 1917. In:ScrittiGiovanili.
Torino: Einaudi, 1977.

» BOCOCK, R. Hegemony. Sussex: Tavistock Publications,1986.

% A esse respeito, ver: SAMPAIO JUNIOR, Plinio de Arruda. Por que voltar a Lénin? Disponivel
em: http://lahaine.org/amauta/b2-img/Plinio%20sobre%20Lenin.pdf. Acesso em: novembro de 2015.

?” GRAMSCI, A. L'individuo e lalegge. In: . ScrittiGiovanili. op. cit. p. 376-7.
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"interesses privados™ entre individuos portadores de mercadorias (no caso, a forca de
trabalho) e seus “proprietarios” (os patrdoes). Gramsci nao negava essa dimenséo, € a
reputava importante, inclusive historicamente, para o sucesso das ordens capitalistas.
Sua visdo, porém, ndo se esgotava ai.

Se em Gramsci o Direito € um mediador essencial entre 0s grupos sociais, ele
também é percebido como um instrumento poderoso das classes sociais. Portanto, se
hd um componente sisttmico no Direito, que aproxima os modelos juridicos
ocidentais capitalistas, esse reside no fato de ser uma forma por exceléncia de
mediacdo particular que se modifica permanentemente, dependendo da correlacdo de
forcas sociais®® e que se baseia em argumentos de justificagio.

O palco por exceléncia em que o embate de justificativas se reapresenta é o
palco das Cortes. O conflito reaparece, recepcionado pelos Tribunais, em sua
burocracia, nos debates, nas justificativas das decisdes. As contradi¢fes sociais gritam
de maneira recorrente nas paginas dos processos judiciais, e 0s discursos juridicos de
justificacdo, mesmo os que naturalizam privilégios de classe, nem sempre conseguem
passar ao largo da conflitualidade. Aqui, as visbes de mundo se apresentam em
disputa: posicdes tedricas tomam forma concreta e se chocam em busca de
reconhecimento publico.

A producédo de Gramsci sobre o Direito dirigiu-se sobretudo aos juristas de sua
época e ao papel do Direito na formacgdo das classes intelectuais (tema que estudou
com marco inicial na ldade Média®®, estendendo-se & luta pelo jurisdicionalismo do
risorgimento®®). Gramsci, alias, ndo era um leigo em questdes juridicas: cursou um
ano da graduacdo em Direito na Universidade de Bologna, até que ndo conseguiu
mais sobreviver na cidade, com parcos recursos. Viveu em uma época em que
magistrados, jurisconsultos e advogados gozavam de extrema reveréncia. Pudera, a
popularidade da tradicdo positivista Comteana associava o dominio formal da lei
(através de cargos e titulos) a uma capacidade taumaturgica de produzir e reproduzir o
conhecimento sobre as normas as quais a sociedade deveria se submeter.

Nos escritos pré-carcere, a normatizacéo da vida do cidaddo era avaliada pelo

hiato entre o contetdo de Decretos Ministeriais, Decisdes Provinciais, Bulas Papais

% \fer, a esse respeito, 0s comentarios de Gramsci sobre a absorcdo do direito na sociedade civil.
GRAMSCI, A. Quaderno 3 (XX), Per laformazionedelleclassiintellettualiitalianenell'altoMedioevo.
par. 87. In: . Quadernidelcarcere. Vol. 1. Torino:Einaudi Editore, 1977.

“ GRAMSCI, A. Idem. p. 371.

¥ GRAMSCI, A. Quaderno 6 (VIII), par. 200. Intellettualiitaliani. In:
Quadernidelcarcere. op. cit. p. 839.
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(recepcionadas no Direito Civil italiano) de um lado, e a resisténcia cotidiana da
populacdo, ja que aquelas ndo encontravam correspondente em seu costume. O tema
da lei tornando-se letra morta porque ndo aceita - ou recusada porque compreendida
como privilégio dos “poderosos” - foi bastante vigoroso em sua produgdo™".

Nos Cadernos do Céarcere, Gramsci analisou 0 extremo oposto dessa situacgéo,
o0 contrario da sociedade italiana que é a sociedade liberal. Nos Estados modernos,
disse Gramsci, o Judiciério é um poder que assume func¢bes hegeménicas do Estado
exatamente pela aceitacdo de uma pluralidade de condutas sociais que agreguem
formas de comportamento que, se sdo heterogéneas e muitas vezes contrarias aos
comportamentos morais tradicionais, no limite ndo atingem nenhum pressuposto
fundamental do Estado (como por exemplo, o principio da propriedade privada)®.

Essa atitude do Judiciario € um elemento importante para a ruptura com as
formas conservadoras de administracdo do Estado, assim como permite a sociedade

revelar-se na riqueza de suas formas.

"uma classe que se estabeleca como passivel de assimilar toda a
sociedade, e seja no mesmo tempo, realmente capaz de exprimir
este processo, leva a perfeicéo esta concepcao (liberal) de Estado e
do direito."

Observe-se que Gramsci ndo deixa de ser um autor comunista, porém ele
enxergava que, sem um minimo de liberdades a sociedade civil ndo se desenvolveria.
Um aspecto dessas liberdades residia exatamente em um modelo Juridico politica e
eticamente aberto para recepcionar, com argumentos justos, as diferencas sociais,
assim como penalizar o desrespeito as liberdades e garantias de todos os cidadaos.

E neste sentido que se exige que o Judiciario cuide de eliminar fatores que
possam demonstrar o favorecimento a determinados grupos - especialmente se nao
fundamentados na lei ou baseados em critérios de autoridade, por exemplo, - ou a
utilizacdo de critérios diversos e contraditorios para o julgamento dos conflitos
levados pela sociedade a sua apreciacao.

1 GRAMSCI, A. L'individuo e lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: . op. Cit. p. 376.
%2 A esse respeito, ver a critica ao direito penal. GRAMSCI, A. Quaderno 6 (VIII), par. 198. Passato e
presente. In: . QuadernidelCarcere. Vol. 2. op. cit. p. 838.

* GRAMSCI, A. Quaderno 8, XXVIII, par. 2. LoStato e laconcezionedeldiritto. In:
Quadernidelcarcere. Vol. 2. op. cit. p. 937.
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1.2 O Judiciéario Trabalhista brasileiro como objeto de estudo

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 representou uma
profunda alteracdo nas formas como questes associadas & sociedade e ao Direito
passaram a ser tratadas. O novo ordenamento constitucional introduziu ndo apenas
regras de protecdo a sociedade®*, mas procurou amarrar mandamentos objetivos com
uma estrutura centrada em principios cujas formulages foram incorporadas em varios
capitulos do Diploma Constitucional, articulando-se de maneira coerente e associada
com diversos ramos do Direito.

Preceitos como dignidade da pessoa, valorizacdo do trabalho e do emprego,
reconhecimento do direito de greve a todos os trabalhadores*, justica social,
inviolabilidade do direito a vida, respeito a privacidade, direito a intimidade, nao
discriminacdo, subordinacdo da propriedade a sua funcdo social e ambiental,
proporcionalidade, vedacdo ao retrocesso social, fim da proibicdo aos sindicatos de
atuarem como substitutos processuais >, entre outros, conferiram, individual ou
associadamente, limites & atividade empresarial e & busca do lucro®”. Seja do ponto de
vista normativo, seja do ponto de vista dos vinculos estabelecidos no cotidiano, a
Constituicdo Federal de 1988 intercedeu decisivamente nas relagdes sociais mediadas
pela atividade laborativa.

O Direito do Trabalho também foi incorporado objetivamente a estrutura

principiologica da Constituicdo Federal. Se antes conceitos trabalhistas de Direito

% Especialmente isso ocorreu pela associagdo dos direitos fundamentais as clausulas pétreas, garantidas
pela Constituicdo por meio da proibicdo de emendas restritivas. Segundo o art. 60, par. 4o., IV, "néo
serd objeto de deliberagdo a proposta de emenda tendente a abolir (...) os direitos e garantias
individuais". A esse respeito, ver também as consideragcdes de MEIRELES, Ana Cristina Costa. A
intangibilidade dos direitos trabalhistas. Sdo Paulo:LTr, 2009. SARLET, LW. Os direitos
fundamentais sociais como clausulas pétreas. Interesse Publico, Porto Alegre, no. 17. p. 56-74,
jan/fev. 2003. CORREA, Carlos Romeu S. O principio da proibicéo do retrocesso social no direito
do trabalho. Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Direito. Universidade Federal da Bahia. 2012.
Disponivel em:
http://www.repositorio.ufba.br:8080/ri/bitstream/ri/8440/1/CARLOS%20ROMEU%20SALLES%20C
ORREA .pdf. Acesso em janeiro de 2016.

®BRASIL, SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Stimula 316.

% Art. 80. inc. 11l da CF, com o cancelamento da Stimula 310 do TST que afirmava que a CF nio
legitimara o sindicato para agir como substituto processual. V. também TST-E-RR-962/2000-013-15-
00-1, Rel. Min. Carlos Alberto Reis de Paula, DF 26/05/2006.

%" N&o é objetivo desta tese tratar da eficacia horizontal dos direitos fundamentais, porém, registre-se
que ha extensa bibliografia sobre o tema a qual essa tese ndo passou ao largo. Destacam-se SARLET,
Ingo W. Direitos fundamentais e direito privado: algumas consideragdes em torno da vincula¢do dos
particulares aos direitos fundamentais. In: SARLET, Ingo W. (org.). A Constituicdo concretizada?
construindo pontes com o publico e o privado. Porto Alegre: UFRGS, 2000. GEHLEN, Gabriel M.
B. A eficacia contra particulares dos direitos fundamentais (Drittwirkung) sob enfoque de seus
deveres de protecdo (Schutzpflichten). Porto Alegre: IFRGS, 2006.
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individual e coletivo eram pensados de maneira isolada, a partir de 1988 houve uma
articulacdo do conteddo do Direito do Trabalho com principios novos e originais,
como o da protecdo ao trabalhador e sua familia, irredutibilidade e intangibilidade
salarial, protecéo e continuidade da relacdo de emprego, irretroatividade das nulidades
trabalhistas, primazia da realidade sobre a forma®.

Né&o se pode deixar de lado a maneira como a Constituicdo previu inclusive a
atuacdo do Estado em relacéo ao conjunto de trabalhadores amparados pelo Direito na
forma do aprimoramento dos institutos e composi¢do da Justica do Trabalho, da
introducdo de conceitos processuais de protecdo a direitos difusos, indisponiveis,
meta-individuais, individuais e coletivos, especialmente apdés a Emenda
Constitucional 45.

Delgado * afirma que a maneira como a Constituicdo Federal de 1988
associou esses principios gerais aos particularmente vinculados ao Direito do
Trabalho conferiu uma dimenséo especialissima a protecdo humana. Observe-se que,
para o autor, a protecdo ndo é apenas econdmica, mas politica, moral e social. O autor
manifesta essa dimensdo pela construcdo de um modelo triangular, em que estdo
associadas a valorizacdo da sociedade civil, da sociedade politica e da pessoa
humana®.

Essa associacdo, por sua vez, teria consignado um novo carater a democracia.
A ordem juridica, ao incorporar uma dimenséo fortemente social, teria concebido o
Estado Democrético de Direito a partir de uma estrutura multifuncional, de maneira a
articular de forma indivisivel diversos pontos cardeais de protecdo juridica.
Associados, cada um desses pontos vem ao socorro dos outros para que se garanta o
equilibrio de todas as partes envolvidas. Em outras palavras, 0 autor associa o proprio
Estado Democréatico de Direito ndo s6 a um "minimo existencial”, mas a condicdes
que permitam o desenvolvimento de outras capacidades do ser humano nos diversos
ambientes de sociabilidade®.

Neste diapasdo, a articulagdo entre Direito do Trabalho e Direito

Constitucional estaria ndo somente amarrada, mas envolveria também a formacéo de

% DELGADO, Mauricio Godinho e DELGADO, Gabriela Neves. Tratado Jurisprudencial de
Direito constitucional do trabalho. Vol. I. Sdo Paulo: Ed. Revista dos Tribunais, 2013.

¥ DELGADO, Mauricio Godinho. Constituicdo da Republica, Estado Democréatico de Direito e Direito
do Trabalho. In: DELGADO, Gabriela Neves et al. Direito Constitucional do Trabalho. Séo Paulo:
LTr, 2015. p. 23-37.

“Idem. p. 32.

*|dem, p. 38 e seguintes.
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um novo telos, ou seja, apontaria para o fato de que em decisdes judiciais envolvendo
trabalhadores, fatores que outrora eram considerados "externos™ agora adquiriam
dimensdo relevante. Segue um exemplo.

Até as reflexdes que possibilitaram que uma perspectiva nova se consolidasse
na Constituicao de 1988, havia uma percepcdo de parte substancial da intelectualidade
juridica de que questdes de Direito do Trabalho pertenciam prioritariamente ao
universo privado e que o carater do dano provocado ao trabalhador, ainda que
repetitivo, ainda que atingisse dezenas de homens e mulheres e fosse provocado por
uma condicdo semelhante em todos os casos analisados pelo Judiciario, ainda assim
tal situacdo dificilmente seria considerada tanto uma questéo vinculada a direitos néo-
indivisiveis, como poucas seriam as acdes do judiciario no sentido de punir ndo
apenas pedagogica, mas exemplarmente, patrées que, por culpa ou dolo, perpetrassem
ofensas sistematicas contra os trabalhadores.

Pode-se afirmar que uma rede de protecao juridica, de carater eminentemente
social, teve na Constituicdo de 1988 e na Emenda Constitucional 45 dois marcos
fundamentais, com aprofundamentos e desdobramentos a partir dali. Além disso, tal
rede ampliou-se por meio da acdo do Ministério Publico do Trabalho e da atividade
interpretativa realizada pelos Tribunais. A incorporacao de varios institutos do Cédigo
de Defesa do Consumidor ao universo laboral consolidou a percepcéo de que o dano
provocado ao trabalhador ultrapassava a mera esfera individual, atingindo a
comunidade de véarias maneiras diferentes. O balanco, entretanto, ndo apresenta
apenas avancos: a sociedade brasileira se deparou ndo sé com a melhora de condic6es
de trabalho, constatadas pelos indicadores sociais, mas também com gravissimos
retrocessos.

Especialmente se considerado o Judicidrio Trabalhista como um ambiente
aberto as formas mais diversas de organizacdo social que envolvem a reproducdo da
vida material e intelectual, assim como um ambiente em que desaguam lides relativas
a formas de exploracdo que em geral deveriam ja estar extintas (como o trabalho
exercido em condicdo analoga a de escravo, ainda hoje identificado e mesmo assim
praticado na sociedade brasileira), é possivel afirmar, sem dividas, que muitas vezes

setores da sociedade mantém o retrocesso. O Direito do Trabalho, inclusive, ja prevé
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essa possibilidade, ao postular a vedacdo a qualquer medida de retrocesso social®,

assim como a adocao da norma mais favoravel ao trabalhador (equalizada na forma da
Teoria do Conglobamento™®).

Ocorre que nem sempre esse cuidado doutrindrio encontra equivalente na
realidade fatica. Aqui ndo se estareferindo apenas as violacbes na esfera
tradicionalmente individual, mas aquelas que se apresentam tdo integradas a
determinados setores da economia de maneira a praticamente criar grupos sociais
caracterizados ndo apenas pela tradicional dependéncia econdmica ou vinculo de
subordinacdo, mas pela acidentalidade e adoecimento coletivos sistematicos e em
graus e proporgdes graves.

Essa situacdo foi diagnosticada particularmente no setor de frigorificos,
denominado também de "frio", que tem recebido nos ultimos anos especial atencdo do
Ministério Pablico do Trabalho, da imprensa nacional e internacional, da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT) e do Direito do Trabalho, tendo em vista a
convivéncia de sua robustez econdmica com o fato de ser um setor cuja letalidade
decorrente de acidentes e adoecimento € das mais elevadas no Brasil, como se
demonstrard no Quarto Capitulo desta tese.

De que maneira o Judiciario Trabalhista brasileiro vem elaborando uma matriz
ideoldgica prépria - um ou vérios teloi - que, tendo em vista a defesa dos
trabalhadores, a inibicdo das formas degradantes, desumanas, indignas ou violentas de
trabalho, assim como os limites a serem definidos na pratica jurisdicional consiga,
com sucesso, criar constrangimentos fortes a situacGes evidentemente degradantes,
desumanas, indignas ou violentas? De que forma tem procurado avancgar ao patamares
que ndo os minimos (vinculados a materialidade bioldgica, por exemplo) para
engrandecer os Principios Constitucionais?

Esta € uma tese que tem por objetivo inicial analisar esse quadro em que se
associam uma matriz Constitucional que se apresenta em uma perspectiva inovadora
do Direito do Trabalho e um setor econdmico pujante, mas que, todavia, atua com
extrema letalidade e risco aos trabalhadores. Tendo em vista tal cenario, que sera

esmiucado mais adiante, a opg¢éo foi abordar o tema tendo em vista uma perspectiva

*2 SARLET, Ingo Wolfgang. A efic4cia dos direitos fundamentais. 4a. Ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2004. p. 415.

** DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: LTr, 2013; PEREIRA,
Ricardo José Macedo de Britto. Constituicdo e Liberdade Sindical. Sdo Paulo: LTr, 2007.
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tedrica que procurasse envolver uma teoria da ideologia a acdo Jurisdicional da
Justica do Trabalho.

O ponto de partida para tratar das relagdes entre Direito e Sociedade, assim
como a perspectiva Juridica como uma perspectiva que diz respeito as ideologias é
uma bibliografia de cariz marxista e que foi deixada de lado nos Gltimos trinta anos do
século XX - e s6 ultimamente vem sendo recuperada, ainda que parcialmente: tratam-
se dos escritos de Antonio Gramsci*’. O objetivo consignado aqui sera analisar o
caréater especialissimo que ele atribui ao Poder Judiciario, sua legitimacao, sua
funcéo ideoldgica e sua insercéo particular no circuito de producéo de ideologias.

Antonio Gramsci, autor italiano sobre o qual essa tese se debruca, mencionava
a formacdo de teloi diversos dentro do Poder Judiciario — porém, dava a eles 0 nome
de "ideologias”. N&o haveria, salientava o autor, apenas um telos - ou apenas uma
ideologia, monolitica, fechada - mas varios, que poderiam tender a se agregar - € era
desejavel que o fizessem, especialmente se essas novas formas ideoldgicas se
apresentassem como inovadoras em relacdo a maneira subordinada e tradicional como
as questdes referentes a dignidade dos trabalhadores eram analisadas. Esses teloi ndo
ocorriam apenas a partir de posicionamentos binarios (por exemplo, entre ideologias
mais "a esquerda” e interpretacdes marcadas pela defesa do livre mercado), mas, o
que é importante, variavam dentro do proprio espectro liberal.

Gramsci recorria a Marx*®, nesse sentido, e demonstrava como a discussao
empreendida pelo autor alemao contra o utilitarismo - em especial as perspectivas de
Adam Smith - traziam a marca da impossibilidade de se lidar com questdes sociais
sem observa-las como praticas que traziam consigo o preconceito e o descaso com 0s
mais vulneraveis.

Marx, como serd apresentado no Primeiro Capitulo, foi proédigo em
denunciar o ocultamento necessario ao capitalismo realizado pelo Direito e pelas
Cortes, assim como desvendou o fundamento ideoldgico que justificava essa atuacéo.
Rebatendo as teses de Adam Smith e Ricardo, Marx demonstrou como, a uma

Filosofia centrada no trabalho, o Direito e a Economia Politica estabeleceram o

* Para uma bibliografia sobre Gramsci, ver: DIAS, E. (org.) O outro Gramsci. Sd0 Paulo: Xam,
1996.

® MARX, K. O capital, Col. os Pensadores. S&o Paulo: Abril Cultural, 1986. Especialmente o Volume
.
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comercio (ou a atividade de "barganha™) como merecedor de valorizagdo
econdmica®.

Gramsci, entretanto, avangava em relacdo a Marx ao identificar um
liberalismo de tipo novo, presente nos ordenamentos Alemdo, Francés e,
posteriormente, no Americano, que importava na percepcao de que, para incorporar as
classes subalternas a ordem politica, juridica, econémica, era preciso oferecer mais do
que 0 minimo existencial.

Essa discussdo estabelecida por Gramsci, e que dizia respeito a forma como o
autor italiano percebia as ordens capitalistas - inclusive aquelas que poderiam
favorecer a sua ultrapassagem em direcdo ao préprio socialismo - ensejou o0 segundo
objetivo estabelecido nessa pesquisa, a saber, o de analisar o carater das formulacGes
presentes no ambiente jurisdicional trabalhista, com recorte especifico no TST, como
sera visto adiante, a partir da presenca de um novo conjunto de premissas, de matriz
constitucional, que vém sendo utilizadas na justificativa de decisdes que envolvem
violagOes trabalhistas consideradas severas. Essa leitura vem se fortalecendo
teoricamente desde a Constituicdo Federal de 1988, assim como se apresenta como
referéncia importante em varios julgados.

Tendo em vista essas formulacdes potencialmente originais presentes no TST,
a primeira hipGtese € que elas se estabeleceram paradigmaticamente como um
conjunto novo de argumentagdes de carater ideoldgico que representam um avango
em relacdo ndo apenas a protecdo aos trabalhadores, mas também no sentido de que
elas apresentam um discurso organizado em uma matriz constitucional que é
confrontada com uma realidade extremamente penosa para trabalhadores do setor de
abate, corte e processamento de carnes, aves e suino (denominado popularmente de
"frio", dadas as baixissimas temperaturas as quais os trabalhadores sdo expostos, ou
"frigorificos").

Por outro lado, ndo € possivel descartar que muitas das formulacGes

jurisdicionais ao mesmo tempo que defendem teses que implicam em uma vedacao a

® MARX, K. e ENGELS, F. Ideologia alema. Sdo Paulo:Ucitec. 1984. A prépria bibliografia russo-
marxista enfrentou grande dificuldades em separar a ideia de um Direito universal de um Direito de
classe, assim como as reflex8es sobre uma analise de carater histérico-ideolégica dos fundamentos
naturais ou volitivos do Direito ficou em segundo plano posteriormente a revolugdo russa. Sobre o
tema, consultar: RENNER, Karl. Institutions of Private Law and Their Social Functions.
London:Routledge, 2001; STUTCHKA, P. Direito de classe e revolucéo socialista. S&o Paulo: Xama,
2001; PACHUKANIS, E. B. Teoria geral do direito e do capitalismo. Sdo Paulo: Ed. Académica,
1988.

31



transgressao por parte dos empregadores aos limites legislados, por outro relutam em
oferecer uma concretizacdo em termos indenizatérios e punitivos a essas graves
violagdes de direitos, em muitos casos, fundamentais.

Assim, tendo em vista as formulagdes originais de Gramsci sobre o judiciario
como um repositério de elaboracbes ideoldgicas e a presenca de um reforco a
dimenséo constitucional nas decisdes judiciais, o objetivo desta tese é o de verificar o
carater e 0 alcance dessa que parece ser uma aquisicao jurisdicional recente no Direito
do Trabalho brasileiro. Para tanto, optou-se por analisar as decisbes do TST
relativamente a acidentalidade e ao adoecimento de trabalhadores no setor de

frigorificos.

1.3 Acidentalidade no setor de frio

Tendo em vista 0 exposto, esta pesquisa visa a estudar um conjunto de
decisbes do Tribunal Superior do Trabalho que dizem respeito a um setor bastante
peculiar e que tem demonstrado um crescimento expressivo no Brasil: o setor de
corte, processamento e distribuicdo de carnes, aves e suinos, também denominado de
setor de "frio" ou "frigorifico” (CNAES - Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas - referentes as atividades ligadas a industria de frigorifico
20.11,.12,.13)"".

Ainda que o setor seja objeto de protecdo especifica, realizada tanto do ponto
de vista da legislacdo do trabalho quanto por normas do Ministério do Trabalho e
Emprego (via Normas Regulamentadoras, ou NR's), sobre ele pairam intensos
esforcos, no interior do Congresso Nacional, para que as normas sejam abrandadas ou

mesmo extintas*.

" CNAES (via Lei de acesso a informac4o). Disponivel em:
http://cosif.com.br/publica.asp?arquivo=cnae-concla00. Acesso em julho de 2015.

“Tome-se, por exemplo, os relatos de sindicalistas e membros do Ministério Pablico do Trabalho
quando da aprovacgdo da Norma Regulamentadora 36 no ano de 2013. Foram estabelecidas para todo o
setor as pausas para a recuperacdo térmica, tendo em vista o ambiente artificialmente frio a que os
trabalhadores sdo expostos. Tal NR veio a refor¢ar determinacéo presente na Consolidacdo das Leis do
Trabalho, em seu artigo 253, que prevé intervalos de 20 minutos a cada uma hora e quarenta minutos
de trabalho em ambiente artificialmente frio. Por sua vez, o TST emitiu a Simula 438 no sentido de
que tais pausas devem ser asseguradas em ambientes artificialmente frios, ainda que ndo em cadmaras
frigorificas. Tais medidas derivaram de estudos que ampliaram o entendimento sobre os maleficios
causados a trabalhadores em ambientes artificialmente frios. Se antes, nos termos do disposto no artigo
253 da CLT, o intervalo de 20 minutos a cada uma hora e quarenta minutos era devido apenas aos que
trabalhassem em camaras frigorificas e fizessem o deslocamento entre ambientes, a SUmula estendeu as
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Além disso, o setor de abate, corte e processamento de carnes &,
tradicionalmente, um dos ramos da inddstria que mais mata trabalhadores ou provoca
o seu adoecimento *®, apresenta indices alarmantes de doencas resultantes da
exposicdo ao frio, além de sistematico descumprimento de normas de salde e
seguranca do trabalho.

Consoante dados do Ministério da Previdéncia Social, que serdo apresentados
no Quarto Capitulo desta tese, entre 2010 e 2012 foram registrados 61.966 acidentes
no setor, com 111 mortes. O nimero de auxilios-doenca foi de 8.138, no mesmo
periodo. Isso significa que no total estimado de 413.540 operarios no setor em media

no periodo, aproximadamente 15% sofreram acidentes de trabalho, e 0,2%

pausas a todos os trabalhadores submetidos a frio continuo em ambientes artificialmente
refrigerados. A despeito dessa tendéncia protetiva, setores do Legislativo vém se empenhando em
mitigar direitos dos trabalhadores.Veja-se, por exemplo, o PL 2.363/11 que visa a simplesmente
eliminar a obrigatoriedadedos intervalos durante o trabalho para aqueles que executam tarefas em
ambientes até 4 graus centigrados. Hoje a legislagéo prevé os intervalos para recuperacdo térmica para
0s que trabalham em ambientes entre 10 e 12 graus Centigrados. O projeto desconsiderou todos os
relatérios técnicos elaborados pela FUNDACENTRO e aceitos pelo INSS sobre os maleficios aos
trabalhadores expostos ao frio artificial. Obviamente que, se aprovado, a chance do Projeto de Lei ser
questionado com relagdo a sua constitucionalidade no STF é muito grande, especialmente porque se
trata de um retrocesso duplo: ndo s6 com relagdo a uma conquista subjetiva, ou seja, o intervalo para
descanso, mas porque contraria os estudos cientificos cujas conclusdo sobre os danos a salde dos
trabalhadores sdo cabais.A esse respeito, ver o relatério CONFORTO TERMICO NO AMBIENTE DE
TRABALHO. Disponivel em:
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB0QFjAAahUKE
wjuktHgrtblAhXFEZAKHR4K A3Q&url=http%3A%2F%2Fwww.fundacentro.gov.br%2Fbiblioteca%
2Fbiblioteca-
digital%2Fdownload%2FPublicacac%2F107%2FConforto%2520T%25C3%25A9rmic0%2520n0s%25
20Ambientes%2520de%2520Trabalho-pdf&usg=AFQjCNGiaxnHdD9hSFujB3--
loliaWoD5Q&sig2=svRHpnyuNyB1AUsUGTPvKg. Acesso em outubro de 2015.

“* N&o é objetivo dessa pesquisa tratar dos pequenos e médios negdcios de abate e processamento de
carnes. Além disso, as causas vinculadas a acidentes, adoecimento, mortes etc., sdo diversas das
presentes de maneira sistematica, como se pretendeu realcar, nos grandes empreendimentos. A
terceirizacdo, entretanto, é fendbmeno presente no setor de frigorificos no Brasil, inclusive na etapa de
processamento de carnes. Segundo os documentos analisados, ela possui caracteristicas particulares e
ocorre com a presenca tanto de trabalhadores contratados diretamente pela empresa quanto de
terceirizados, normalmente vinculados juridicamente a uma empresa "laranja" com participacdo do
proprio frigorifico. Seria importante que se realizassem pesquisas sobre o perfil da méo de obra
terceirizada e da ndo terceirizada, desenvolvendo atividades em geral nos mesmos locais de trabalho.
FRIGORIFICO DO GRUPO JBS E CONDENADO EM R$IMILHAO POR TERCEIRIZAGAO
ILICITA. Disponivel em: http://www.prt15.mpt.gov.br/2-uncategorised/375-frigorifico-do-grupo-jbs-
e-condenado-em-r-1-milhao-por-terceirizacao-ilicita. Acesso em outubro de 2015. AUDITORES
FISCAIS FLAGRAM TERCEIRIZACAO ILEGAL EM FRIGORIFICOS. Disponivel em:
https://www.sinait.org.br/site/noticiaView/10840/mt-auditores-fiscais-flagram-terceirizacao-ilegal-em-
frigorificos. Acesso em outubro de 2015. N&o obstante, identificou-se um forte discurso, por parte dos
grandes empresarios do ramo recriminando a presenca de procedimentos terceirizados tendo em vista,
segundo seu argumento, as condicdes sanitarias em que esses sdo operados - 0 que representa risco
para a carne processada de acordo com padrfes internacionais sanitarios. Obviamente a preocupacao
com a seguranca dos trabalhadores e com as condi¢cdes de abate dos animais sdo secundarias. A esse
respeito, ver FELICIO, P. A inviabilidade técnica dos pequenos matadouros. Disponivel em:
http://www.beefpoint.com.br/cadeia-produtiva/espaco-aberto/a-inviabilidade-tecnica-dos-pequenos-
matadouros/ Acesso em outubro de 2015.
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morreram *° . De fato, as atividades de corte e processamento de carnes s&o
classificadas como as de maior risco de acordo com o Ministério da Previdéncia
(nivel 3), sem mencionar a eventual subnotificacdo das doengas ocupacionais,
denunciadas sistematicamente pelos sindicatos, como serd exposto ao longo desta
tese.

De fato, um breve olhar nas estatisticas de acidentes de trabalho no setor de
frigorificos ja revela a situacdo alarmante vivida pelos trabalhadores brasileiros.
tomemos os dados correspondentes ao triénio 2011-2013.

Setor de frio: comparacdo com as estatisticas totais.
TABELA 1 -CATs REGISTRADAS (2011-2013)

Ano
CNAE 2011 2012 2013

10.11 6.231 6.192 6.652
10.12 10.779 10.090 10.386
10.13 2.534 1.944 2.055
subtotal 19.544 18.226 19.093
TOTAL

Brasil 720.629 713.984 717.911

Dados obtidos a partir do Ministério da Previdéncia Social51.

E importante identificar que o setor de frigorificos é o quarto maior em
acidentalidade no Brasil. Em numeros absolutos, e a partir apenas da média da
acidentalidade entre os anos de 2011 a 2013, observamos que se considerados 0s
setores campedes em Comunicacdes de Acidentes de Trabalho (CATS), teremos que 0
setor de frigorificos se apresenta em sexto lugar em relacdo ao total de acidentes do
trabalho no Brasil*.

A rotinizacdo e padronizacdo no setor foram estabelecidas originalmente nédo
por preocupacdes relativas a satde do trabalhador ou a reducéo de riscos as atividades

laborativas, mas predominantemente por fatores ligados & higiene do produto final®®.

*® Dados obtidos a partir de http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-
reduzir-acidentes-em-frigorificos-nao-e-aplicada-pelas-empresas-4728.html e DIEESE PESQUISA

SOBRE PERFIL DOS TRABALHADORES EM FRIGORIFICOS
https://www.youtube.com/watch?v=yGGKaMt6Zng. Acesso em janeiro de 2014.
3 BRASIL. MINISTERIO DA PREVIDENCIA.

http://www.previdencia.gov.br/arquivos/office/4 101130-164603-107.pdf. Acesso em janeiro de 2015.

Ver também NORMA CRIADA PARA REDUZIR ACIDENTES EM FRIGORIFICOS NAO E

APLICADA. http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-reduzir-acidentes-em-

ggiqorificos—nao—e—aplicada—pelas—empresas—4728.htm| e https://www.youtube.com/watch?v=yGGKaMt6Zng.
Idem.

COMPA, Lance A. Blood, sweatandfear: worker'srights in U.S. meatandPoultryplants. New York:

HumanRighstWatch, 2004. Ver também MEATPACKIN IN THE U.S.: STILL A 'JUNGLE' OUT
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http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-reduzir-acidentes-em-frigorificos-nao-e-aplicada-pelas-empresas-4728.html
http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-reduzir-acidentes-em-frigorificos-nao-e-aplicada-pelas-empresas-4728.html
https://www.youtube.com/watch?v=yGGKaMt6Zng
http://www.previdencia.gov.br/arquivos/office/4_101130-164603-107.pdf
http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-reduzir-acidentes-em-frigorificos-nao-e-aplicada-pelas-empresas-4728.html
http://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2014/02/norma-criada-para-reduzir-acidentes-em-frigorificos-nao-e-aplicada-pelas-empresas-4728.html
https://www.youtube.com/watch?v=yGGKaMt6Zng

A seguranca do trabalho, conforme atestado por bibliografia internacional, sempre
ocorreu subsidiariamente a necessidade de se entregar ao consumidor um produto
padronizado e saudavel.

Os protocolos de seguranga determinaram rotinas que afetaram positivamente
a saude dos empregados. A profilaxia com relagdo a doencas transmissiveis dos
animais aos homens - e vice versa - estabeleceu um padréo de exames periddicos e de
verificacdo atenta da manipulagdo da carne, de maneira a minimizar os riscos do
estabelecimento de vetores de contaminagéo.

Desta forma, uma atividade com algo grau de padronizacdo sanitaria e de
processamento do produto deveria também contar com a possibilidade de padronizar
as normas de seguranca do trabalhador. Entretanto, ndo é isso o0 que ocorre.
Igualmente, se comparada a indUstrias do setor alimenticio cujo grau de padronizacdo
dos processos e higiene € alto, veremos que a indudstria de abate e processamento de
carne é uma das que figuram no topo da lista das que apresentam maiores riscos de
acidentalidade aos trabalhadores>*. A carne produzida é preservada, de maneira que 0s
riscos de contaminacéo cruzada sdo eliminados ou minimizados por medidas como a
esterilizacdo dos materiais, o ambiente artificialmente frio (que retarda a
multiplicacdo de bactérias), vestimentas especiais e que cobrem a maior parte do
corpo dos trabalhadores, méascaras, luvas, passagem por cadmara de desinfeccdo antes
de entrar no setor e ao retornar de ambientes externos, entre outras. Por que a
seguranca, a salde e a vida dos trabalhadores deveria ser tratada de maneira menos
rigorosa?

Além deste quadro de penuaria do ponto de vista da salde e seguranca dos
trabalhadores, encontramos também dados que comprovam que o setor é 0 que menos
paga as mulheres em relacdo ao valor percebido pelos homens. E também o que
possui trabalhadores mais isolados geograficamente, com menor taxa de escolaridade,
e uma taxa de turn over anual praticamente equivalente a taxa de contratagdo. Apesar
disso, € um dos setores que mais recebem investimentos publicos, inclusive do

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social)*.

THERE? 2006. Disponivel em: http://www.pbs.org/now/shows/250/meat-packing.html. Acesso em:
janeiro de 2014.

* Os dados serio  melhor analisados ao longo  desta  pesquisa.  Fonte:
http://www.previdencia.gov.br/dados-abertos/aeat-2011/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-
trabalho/aeat-2011. Acesso em outubro de 2014.

% Ha trés grandes grupos frigorificos no Brasil: A Marfrig, que tornou-se a segunda empresa do ramo
no Brasil, apds a compra da Seara (que, por sua vez, pertencia ao grupo Cargill), além de unidades do
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http://www.previdencia.gov.br/dados-abertos/aeat-2011/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho-subsecao-a-acidentes-do-trabalho/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho-subsecao-a-acidentes-do-trabalho-tabelas/
http://www.previdencia.gov.br/dados-abertos/aeat-2011/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho-subsecao-a-acidentes-do-trabalho/aeat-2011-secao-i-estatisticas-de-acidentes-do-trabalho-subsecao-a-acidentes-do-trabalho-tabelas/

Observe-se 0 procedimento de investimento publico em uma empresa
atualmente gigante no setor.

Apo6s abrir seu capital em 2007, a JBS-Friboi iniciou uma expansdo
internacional em seus negécios. Em 2013, havia gasto 13,5 bilhdes de Reais em 20
aquisicdes, incorporacdes e arrendamentos nos Estados Unidos, Argentina, Australia
e Europa. Com quase 200 mil trabalhadores, perde em valor apenas para a Vale do
Rio Doce™. Entre julho a setembro de 2014 o resultado das operagdes da JBS USA
(bovinos) equivaleu a um aumento do Ebitda de mais de 300% (US$504,6 milhdes).
A operacdo de suinos no mesmo pais teve Ebitda 150% maior (US$113,3 milhdes). A
divisdo americana de frango atingiu US$425,4 milhGes. A JBS Foods (unidade
formada ap6s a aquisicdo da Seara, da concorrente Mafrig) registrou um Ebitda de
RS$576 milhdes (31% maior do que o anterior). A JBS Mercosul, que inclui a
unidade de carne bovina no Brasil, teve um Ebitda de R$554,6 milhdes, com queda de
15,2% (houve uma forte reducdo de animais para o abate devido a seca prolongada no
Brasil entre 2013 e 2015). A receita liquida também se elevou (R$30,78 no 3o.
trimestre de 2014), assegurando aumento de 27,1% em relacéo a 2013°".

O financiamento recorde do BNDES veio na esteira do programa de Governo
do Presidente Lula, que passou a adotar uma estratégia denominada "Campedes

58n

Nacionais™". No entendimento da equipe econdmica, 0 BNDES deveria financiar

projetos nacionais de sucesso - em um entendimento “lato™ da fungdo do Banco, que

Margen e Mercosul, e a JBS-Friboi, que adquiriu o Pillgrim'sPride (EUA) e Bertin. O terceiro maior
frigorifico no Brasil ¢ o Minerva. JBS RECONQUISTA INVESTIDORES APOS ONDA DE
AQUISICOES. 23/11/2015. In:Exame. http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/jbs-reconquista-
investidores-apos-onda-de-aquisicoes. Acesso em novembro de 2015.

% A empresa foi acusada de praticas ndo concorrenciais por vérios de seus concorrentes e pela
Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Pard que apontaram formagdo de cartel, abuso de poder
econdmico e monopdlio. A Friboi domina tanto a criagdo de bovinos quanto seu processamento. A
bancada ruralista colocou-se contra a expansao da JBS-Friboi, que se opds a indicacdo de Katia Abreu
para o Ministério da Agricultura pela Presidenta Dilma Roussef, em 2015. Por outro lado, a empresa é
uma das maiores financiadoras de campanhas politicas do Brasil. Nas Ultimas elei¢fes gerais foram
R$51 milhGes em doacdes, segundo dados do UOL Eleigdes. Entre os partidos beneficiados estdo em
primeiro lugar PMDB (principalmente no Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro), PP, PR, PRB e 0 PT,
além de PSB. Dados sobre campanha disponiveis em: CAMPEAO DE DOAGCOES FRIBOI
http://eleicoes.uol.com.br/2014/noticias/2014/08/10/campea-em-doacoes-friboi-virou-gigante-da-
carne-com-r-10-bi-do-bndes.htm. Acesso em junho de 2015.

 LUCRO DA JBS CRESCE 5 VEZES. In:O Globo. Rio de Janeiro. 11/11/2014.
http://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/2014/11/lucro-da-jbs-dona-da-marca-friboi-cresce-5-
vezes-no-3-trimestre.html. Acesso em junho de 2015.

% A CARNE NAO E FRACA. In:Carta Capital. http://www.cartacapital.com.br/revista/803/a-carne-
nao-e-fraca-9831.html. Acesso em julho de 2015. Ver também o encerramento da politica de
"campedes nacionais": BNDES DECIDE ABANDONAR POLITICA DE CRIACAO DE CAMPEAS
NACIONAIS. In:O Estado de Séo Paulo. 22 de  abril de 2013.
http://economia.estadao.com.br/noticias/geral ,bndes-decide-abandonar-a-politica-de-criacao-de-
campeas-nacionais,151356e. Acesso em julho de 2015.
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estatutariamente deveria vincular-se a projetos de infraestrutura. Entre 2005 e 2013, a
JBS recebeu empréstimos de R$2,1 bilhdes do banco. Esses, entretanto, ndo foram
empréstimos simples, mas capitalizacbes, j& que o BNDES comprou agfes da
empresa, tornando-se sua acionista®®. Em 2014, sua participacdo na empresa era de
24,6% do capital do grupo. No total, até aquele ano, 0 BNDES havia pago 8,5 bilhdes
de reais a JBS em troca de papéis do grupo.

A JBS-Friboi, entretanto, € uma das empresas mais autuadas pelo Ministério
Publico do Trabalho no Brasil, além de sucessivas condenagdes na Justica do
Trabalho®. A partir de dados obtidos junto ao Ministério da Previdéncia Social, o
portal "Transparéncia”, utilizando-se da Lei de Acesso a Informacdo, identificou que
a JBS foi o maior conglomerado em comunicados de acidentes de trabalho no Brasil
(CAT) entre 2011 a 2014 (somando-se abate de gado e processamento de carne). No
abate de aves (que iniciou-se a partir da compra da Seara, entre outros frigorificos,
como a Doux Frangosul, em 2012), a empresa se encontra em segundo lugar,

empatada com a BRF (ex-Brasil Foods)®".

* para Luigi Bagolini o fenémeno da transferéncia do poder pessoal do empresério para as sociedades
por acdes é crescente nas sociedades capitalistas. O que surpreende € a presenca direta do Estado
nesses processos, a despeito de sua funcdo precipua de protecdo as relagdes de trabalho e aos
trabalhadores. Como justificar o Estado, que deveria proteger, financiar empresas que perpetram danos
imensos aos trabalhadores? BAGOLINI, L. Filosofia do trabalho, Sdo Paulo:LTr, 1997.

% Uma das condenacées por danos morais, no valor de 9 milhdes de Reais, deveu-se ao fato de que no
municipio de Juruena, em Mato Grosso, os funcionérios cumprirem mais de 10 horas de jornada didria,
recebendo refeigdes com larvas de mosca e insetos. Além disso, havia a contaminagdo por um lixdo
vizinho e vazamento de gas. JBS E CONDENADA POR SERVIR CARNE COM LARVAS PARA
EMPREGADOS. In:Reporter Brasil. Disponivel em: http://reporterbrasil.org.br/2014/08/jbs-e-
condenada-por-servir-carne-com-larvas-para-empregados/. Acesso em outubro de 2015.

% http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-nacional-em-acidentes/. Acesso em junho de 2015. A
JBS, alids, tem comprado unidades industriais da BRF, como demonstra AQUISICOES DE
EMPRESAS. In:Exame. http://exame.abril.com.br/topicos/aquisicoes-de-empresas. Acesso em junho
de 2015. JBS RECONQUISTA INVESTIDORES APOS ONDA DE AQUISIQOES. 23/11/2015.
In:Exame. http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/jbs-reconquista-investidores-apos-onda-de-
aquisicoes. Acesso em novembro de 2015.
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TABELA 2
ACIDENTES DE TRABALHO NA JBS-FRIBOI®* POR ESTADO (2011-2014)

Estado/Ano 2011 2012 2013 2014

MT 514 489 610 499

SP 544 264 290 417

SC n/d n/d 131 379

RS n/d 46 148 350

MS 190 156 210 301

MG 127 123 107 144

RO 74 178 111 119

GO 131 81 116 101

PA 108 115 102 91

PR 28 n/d n/d 73

BA 34 29 24 57

DF n/d n/d n/d 32

RJ 33 16 11 17

AC 17 29 11 16

MA n/d 10 6 13
Totais: 1800 1426 1877 2609

Fonte: Ministério da Previdéncia Social. n/d = ndo disponivel. Fonte:

https://www.dropbox.com/s/c4z7ws7a2z3jqtw/Comunicados%20de%20Acidentes%20de%20Trabalho%20em%20
Frigor%C3%ADficos%20-%202011%20a%202014.xIsx?dI=0 e http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-
nacional-em-acidentes/

Quais os motivos para um indice tdo elevado de acidentes de trabalho, mortes
e mutilacGes? Todos os indicadores apontam para uma causa principal: o descaso das
empresas com relacdo as normas relativas a seguranca e salde dos trabalhadores. Os
problemas séo reiterados e se apresentam de maneira aguda: questdes de seguranca
nas maquinas e instalacdes; auséncia de dispositivos de emergéncia visando a
interrupcdo das maquinas em caso de travamento; excesso de jornada de trabalho;
problemas ergondmicos; auséncia de pausas para minimizar o trabalho realizado com
altissima repeticdo de movimentos e/ou em camaras frias; aumento da velocidade das
esteiras e reducdo do espaco entre os trabalhadores na esteira, 0 que acarreta 0S
denominados "cortes de vizinhanga”; “trocas” das pausas por horas extras no final do
expediente, entre outras, sdo apenas algumas das principais dendncias identificadas, in
loco, pelo Ministério Publico do Trabalho e pela fiscalizagdo do Ministério do
Trabalho e Emprego®.

%2Engloba acidentes e adoecimentos

8 A partir de 2007, o Ministério Pablico do Trabalho iniciou uma série de agées (denominadas "Forca
Tarefas") para identificar, autuar e denunciar, pela via de acdes civis pablicas, as empresas do ramo de
frio que estivessem descumprindo a legislagdo do trabalho. Foram inimeras autuagdes que resultaram
em acdes. Mesmo assim, as empresas continuaram a descumprir normas elementares de protecdo a
salde dos trabalhadores. Sobre a Forca Tarefa denominada "Grande Escolha", uma das mais recentes,
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A questdo subjacente a esse comportamento pode ser verificada no fato de que
a expansédo do setor, capitaneada pela JBS-Friboi, foi acompanhada pela elevacéo do
nimero de acidentes de trabalho de maneira generalizada. Empresas que néo
apresentavam acidentalidade elevada comecam a aparecer nas estatisticas. O mesmo
ocorreu com as cooperativas do setor®,

A situacdo dos trabalhadores em frigorificos revelou-se tdo grave que, em
determinados casos, Varas do Trabalho inteiras passaram a ter sua pauta praticamente
vinculada & apreciacdo de demandas promovidas contras as empresas deste setor. As
condenacdes, entretanto, ndo provocaram o efeito desejado e boa parte das empresas,
novamente fiscalizadas em mutirdes organizados pelo MTE e o MPT e com a
participagdo dos sindicatos, foram flagradas continuamente em situacdo de

reincidéncia®.

ver: FORCA TAREFA GRANDE ESCOLHA INTERDITA UNIDADE DA JBS NO PARANA. 14 de
maio de 2015. http://www.prt9.mpt.gov.br/informe-se/noticias-do-mpt-pr/45-noticias-prt-curitiba/728-
forca-tarefa-grande-escolha-interdita-unidade-da-jbs-no-parana. Acesso em junho de 2015. Sobre
condenagdo a JBS em 50 milhdes, ver MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO PROCESSA
TYSON DO BRASIL EMPRESA DO GRUPO JBS. 19 de maio de 2015. Disponivel em:
http://www.prt12.mpt.gov.br/procuradorias/prt-florianopolis/270-ministerio-publico-do-trabalho-
processa-tyson-do-brasil-empresa-do-grupo-jbs-em-r-50-milhoes. Acesso em junho de 2015.

% A partir de 2009, houve uma mudanca importante na atuacio do MPT a respeito do descumprimento
dos direitos trabalhistas, no que foi acolhido parcialmente por setores do Judiciario: as constantes
violagBes, inclusive apds reiteradas condenagdes e aplicacdo de multas, comegaram a ser tratadas
analogamente como um crime contra a ordem econdmica, como uma espécie de dumping social® (com
possibilidade de aplicacdo do provimento jurisdicional denominado fluidrecovery) e, ainda, de grave
violagdo aos direitos humanos do trabalhador - ja consagrado na doutrina nacional e internacional,
além de sedimentado dentro da OIT. Segundo Delgado e Ribeiro,"No prisma dos Direitos Humanos
Trabalhistas, as mesas de negociac@o recebem o apoio decisivo da OIT, forum privilegiado para a
discussdo de questBes trabalhistas e para a adocéo e revisdo de normas internacionais de prote¢do ao
trabalho. Logo, a OIT favorece a interlocugéo e a dimenséo integral de prote¢éo dos direitos humanos
na seara trabalhista ao pautar-se em estrutura tripartite, com vistas a uma acéo coordenada e
cooperativa em beneficio de melhores condigdes de vida, de trabalho e de emprego dos trabalhadores,
me- diante uma abordagem integral e multidimensional. A OIT, por meio de seus instrumentos
normativos, luta contra o dumping social e mesmo o uso indevido dos convénios fundamentais que
estabelecem as prioridades de sua acdo institucional”. DELGADO, Gabriela Neves e RIBEIRO,
A.C.P.C. Os direitos sociotrabalhistas como dimensdo dos direitos humanos. In:Rev. TST, Brasilia,
vol. 79, no 2, abr./jun. 2013. p. 212. Disponivel em:
http://aplicacao.tst.jus.br/dspace/bitstream/handle/1939/39825/008_delgado_ribeiro.pdf?sequence=1
Acesso em junho de 2015.

% Os casos de reincidéncia sdo inlimeros. Destaca-se 0 ocorrido em 2014 na JBS do Parana, na cidade
de Santo Inacio. A empresa foi inspecionada e denunciada vérias vezes pelo MPT por negligenciar 0s
procedimentos para geracgao de frio e vapor - que envolvem gases toxicos, como amonia - com previsao
desde 2013 na NR36. Em outubro de 2014, entretanto, ocorreu um acidente com vazamento de aménia
que intoxicou 66 trabalhadores e trabalhadoras - 3 delas gravidas. O Procurador do Trabalho, Heiler
Natali, coordenador do Projeto Nacional de Adequacdo das Condigdes de Trabalho em Frigorificos
declarou: "E inaceitavel que a maior empresa de processamento de proteina animal do planeta n&o
mantenha os padrdes mais elementares de seguranca para geracao de frio e vapor - padrdes estes que
ela mesma — JBS - ajudou a estabelecer por ocasido de sua participacédo no processo de elaboracao da
NR 36", JBS REINCIDENTE. Fonte: http://www.rel-
uita.org/index.php/pt/setores/frigorificos/item/5722-jbs-reincidente. Acesso em julho de 2015.
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A gravidade da situacdo dos trabalhadores em frigorifico se acentua pelo fato
de que as unidades produtivas encontram-se espalhadas pelo Brasil nas zonas
lindeiras a cidades de médio e pequeno porte. Isso faz com que a dependéncia da
populacdo dessas cidades em relagcdo a fabrica se intensifique, assim como muitos
servicos médicos municipais passem a ser superutilizados pelos trabalhadores
adoecidos ou acidentados. Neste quadro, a presenca do sindicato é extremamente
prejudicada, seja pelo fato dessas unidades se encontrarem remotamente instaladas,
seja porque o proprio isolamento dos trabalhadores faga com que eles temam que a
associacdo a uma militancia na organizacéo sindical coloque seus empregos em risco.

Dados do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sdcio-
Econdmicos (DIEESE), de 2013, também apresentam tabelas extensas sobre a
distribuicdo de unidades do setor em cidades pequenas, em geral com menos de 20
mil habitantes, como seréa abordado no Capitulo 4.

A Justica do Trabalho e o Ministério Publico do Trabalho aparecem, entdo,
como recursos essenciais desses trabalhadores que se encontram isolados em relagao
as formas tradicionais de organizacdo coletiva do trabalho e dependentes
financeiramente das unidades fabris. Este isolamento, por sua vez, se associa com a
dificuldade narrada a n6s por um dos diretores da Federacdo de Trabalhadores em
Alimentos, que reune sindicatos de trabalhadores em frigorificos: "o isolamento
geografico muitas vezes cria uma barreira para que o trabalhador procure o sindicato
para denunciar suas condi¢bes de trabalho. Ele tem medo porque outras pessoas da
familia estdo trabalhando na mesma empresa. Se denunciar, vai todo mundo para a
rua®",

E notdria a contribuicdo da Sociologia do Trabalho em torno de questdes que
envolvem a penalizacdo dos trabalhadores expostos a condicBes aviltantes de
trabalho®’. Questées como a implantagdo de modelos tayloristas-fordistas em setores
muito dependentes da habilidade humana (especialmente quando o trabalho humano,
por sua destreza ou qualidade de movimentos ndo pode ser completamente substituido

% Entrevista gravada com a diretoria do sindicato de trabalhadores em alimentos em S&o Paulo em 14
de marco de 2013.

% ANTUNES, R. A rebeldia do trabalho. Séo Paulo: Editora Ensaio, 1988; ANTUNES, R. Os
sentidos do trabalho. S8o Paulo: Boitempo, 1999; ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Séo Paulo:
Cortez /Editora da Unicamp, 2003; ANTUNES, R. Riqueza e miséria do trabalho no Brasil Il. So
Paulo: Boitempo, 2013. SANTANA, M. A. E RAMALHO J. R. (org). Além da fabrica. S&o Paulo:
Boitempo, 2003. DRUCK, M. G. e FRANCO, T. (org). A perda da razdo social do trabalho. Séo
Paulo: Boitempo, 2007.
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por uma maquina) sdo sistematicamente analisados em termos dos danos efetivos
causados aos trabalhadores®

Debilidades organizativas, auséncia ou limitagbes a acdo sindical, presenca
ostensiva de métodos de geréncia que penalizam a vida individual e social dos
trabalhadores foram analisados nas mais variadas areas — do trabalho bancério aos
operadores de telemarketing®® — sem mencionar os estudos de medicina e ergonomia
do trabalho, que se voltam aos danos fisicos e mentais causados a esses trabalhadores.

O Documentério Carne e Osso’® demonstra, por meio de entrevistas nessas
unidades isoladas, a dependéncia da populacdo em relacdo as unidades de corte,
processamento e distribuicdo de carne, aves ou suinos.

A perda do valor social do trabalho é assim acentuada pelo isolamento
geogréfico associado com a sensacdo de que o adoecimento e o acidente é uma
fatalidade que atingiu aquele individuo. O sofrimento no trabalho vai assim, se

amplificando. Segundo Clot,

"A saude se degrada no ambiente de trabalho sempre que um
coletivo profissional torna -se uma cole¢ao de individuos expostos
ao isolamento . A saude se degrada , na verdade, quando deixa de
haver a agdo de civilizagdo do real , a qual um coletivo profissional
deve proceder a cada vez que o trabalho , por seus imprevistos, poe
esse coletivo a descoberto. Dito de outra forma, a saude se degrada
quando a historia do género profissional se encontra suspensa
Quando, para dizer ainda de outro modo, a producao coletiva das
expectativas genericas do oficio ¢ posta em sofrimento . Cada um
individualmente se encontra entdo confrontado asmas surpresas de
uma7lorganizagd0 do trabalho que os deixa “sem voz” face ao
real”™

% HIRATA, H. (org). Sobre o 'modelo’ japonés. Sdo Paulo: Edusp. 1993. OLIVEIRA, Eurenice.
Toyotismo no Brasil. Sdo Paulo: Expresséo Popular, 2004.

% MARCELINO, P. R. P. Honda. Terceirizag&o e precarizacéo: a outra face do toyotismo. In: Ricardo
Antunes. (Org.). Riqueza e Miséria do Trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006, v. , p. 93-
114. DUTRA, R. Q. Do outro lado da linha: poder judiciario, regulacdo de adoecimento de
trabalhadores em call centers. Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Direito da Universidade de
Brasilia. 2014.

" CARNE E 0SSO. Documentério. 2013. Diregdo Caio Cavechini e Carlos Juliano Barros.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=imKw_shfaf0. Acesso em abril de 2013. A mesma
constatacao aparece no documentario "Carne e Osso". Ver também MOENDO GENTE. Documentario.
2012. Disponivel em: http://moendogente.org.br/#lat=-23.378341326108416&Ing=-
49.881663489746245&z00m=5&p=74. Acesso em abril de 2013.

"CLOT, Y. Clinica da Atividade e Repeti¢do [Publicado em Cliniques Medlterraneermes n. 66, 2002].
PQV-UNIFESP, p. 1-5. Disponivel em <
http://www.pgv.unifesp.br/ClinicadaAtividadeeRepeticao Y vesClot.pdf>. Acesso em Julho de 2015.
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Na seara juridica, entretanto, em geral os estudos limitam-se a analise dos
diplomas legais em relacédo a atividade jurisdicional das cortes. Ha poucas exce¢oes
que buscam reunir as decisdes por temas’?, e menos ainda as que se dedicam & analise
do ponto de vista de uma teoria do discurso que estabeleca um fio condutor entre
decisbes que guardam semelhanca entre si ou mesmo entre o arrazoado juridico,
justificando as escolhas dos Magistrados.

Gramsci significa, como mencionado nesse capitulo, uma ruptura com o
pensamento marxista predominante a partir da 2a. Internacional e com a leitura de que
a esfera da superestrutura (na qual se inclui o Judiciario) funcionaria exclusivamente
como uma instancia a servico de classes sociais economicamente dominantes no
capitalismo.

E importante mencionar ainda que o conceito gramsciano acerca do Judiciério
pressupde nao apenas a efetivacdo de posicBes contrarias ao Estado ou mesmo a
visdes teoricas preponderantes no governo dos Estados (por exemplo, o livre
mercado, reducdo do tamanho do Estado e Estado minimo, autonomia de negociacao
entre as partes, etc.), mas a construcdo de complexos de argumentacdo que compdem
um ou mais campos ideoldgicos proprios.

Obviamente que esses campos sdo passiveis de mudancas, ja que o Direito, na
condigdo de Ciéncia Social, esta sujeito a rever-se sistematicamente. A autonomia do
Judiciario, porém, parece residir, para o autor italiano, ndo apenas no fato de que ele
possa se contrapor aos grupos dominantes ou hegemdnicos, mas que ele o faca com
discursos proprios, nem sempre em linha de argumentacdo com as ideologias
dominantes. Esse debate ideoldgico é, para Gramsci, fundamental para a construgdo
de projetos hegemdnicos, sua manutencdo e também sua critica. Em outras palavras,

para 0 autor, o Judicidrio ndo apenas recebe as demandas, mas produz discursos e

"2 Uma das iniciativas mais recentes é o Tratado Jurisprudencial de Direito Constitucional do Trabalho,
que organiza a jurisprudéncia recente em temas integrados pelo seu vinculo estrito com preceitos
constitucionais, que justificam as decisdes. Iniciativas como essa Sdo essenciais para que os estudos
juridicos brasileiros passem a avaliar as decisdes dos tribunais ndo apenas do ponto de vista de sua
"correcdo” normativa, mas também para que estabelecam alguns paradigmas de interpretagdo que,
associados ou ndo, demonstrem a natureza da jurisprudéncia brasileira, assim como estabelecam, de
forma efetiva, o conceito de "precedente"” jurisdicional com base em interpretagdes ndo exclusivamente
dogméticas. DELGADO, Mauricio Godinho e DELGADO, Gabriela Neves. Tratado jurisprudencial
de direito constitucional do trabalho. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2013.
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leituras sobre essas demandas que compfem os campos ideologicos situados no
ambiente de lutas hegemdnicas”.

Aqui se apresenta um outro aspecto que é fundamental: ndo se trata de um
mero descumprimento ocasional ou acidental do Direito. Os conflitos externados nos
processos nao sao apenas “juridicos”, mas sociais: eles expressam as contradi¢des
presentes no mundo do trabalho. Portanto, tratar 0s processos como meras pecas que
seguem uma légica formal ou uma fundamentacdo legal é subtrair ao Direito um
papel fundamental na externalizacdo e dendncia de relagBes sociais que, pela sua
radicalidade em produzir danos, também sociais, deveriam ser banidas.

A presenca de pré conceitos nas decisfes judiciais ndo € um assunto novo.
Entretanto, o que se propfe aqui é examina-las a luz de uma teoria politica e
sociologica acerca de como as ideologias se formam e assumem um papel de
explicacdo racional para determinados tipos de comportamentos que passam a ser
tolerados. Ou, colocada como questdo: como é possivel que visbes de mundo
antagonistas a preservacdo do status quo se organizem de maneira a fomentar agdes
concretas contra as situagdes de conflito?

Para efetivar a pesquisa, serdo analisados processos que foram apreciados pelo
TST e que guardam entre si a discussao da seguinte problematica:

1. Apreciaram ac@es Civis Publicas envolvendo o setor de frigorifico;

2. Estabelecimento de vinculo com outras decisdes no sentido de reforcar ou
afastar as teses argumentadas pelas partes no processo, apresentadas na forma
de discursos coerentes e articulados entre si;

3. Redundaram em decisdes que reforcaram a condenagdo, entretanto,
procederam uma revisdo dos valores (para mais ou para menos) anteriormente
estabelecidos por outra instancia - e sob quais argumentos;

4. Reforcaram premissas constitucionais de protecdo ao trabalho humano;

O estabelecimento de vinculos entre as decisdes é importante para verificar até
gue ponto os argumentos constitucionais sdo defendidos, meramente reproduzidos ou
rejeitados.

A revisdo de valores atribuidos em condenacbes anteriores € um parametro

importante para verificar até que ponto uma decisdo que reputa grave a violagédo

" Para uma leitura do campo juridico sobre a elaboracdo ideoldgica na fundamentacdo jurisdicional,
ver também CANOTILHO, J. J. Gomes. Direito Constitucional e Teoria da Constituicdo. Coimbra,
Portugal: Almedina, 2003. p. 51.
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cometida pelo empregador, e muitas vezes € veementemente condenada em funcao da
desprotecdo a vida, da ofensa a dignidade ou as Convencdes Internacionais do
trabalho, acaba resultando em uma compensagdo pecuniaria que efetivamente néo
pune o ofensor de maneira a reprimir o descumprimento da legislacéo
trabalhista. Aqui, a andlise da coeréncia do discurso jurisdicional é fundamental

para a verificacdo da qualidade da presenca de valores constitucionais.
1.4 Da opcéo metodologica

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa que sera desenvolvida nessa tese
possui dois eixos de abordagem. O primeiro, consiste na reconstru¢édo do papel do
Judiciario a partir da leitura realizada por Antonio Gramsci’®. Trata-se, aqui, de
verificar de que forma o autor italiano considerava o judiciario como um poder
autbnomo ou com independéncia em relacdo aos outros poderes, assim como
estabeleceu uma compreensdo articulada com conceitos préprios tais como ideologia,
hegemonia, sociedade civil e sociedade politica, entre outros.

Além disso, Gramsci abordava as instituicdes sociais - e especialmente as
instituicdes classicas que compunham o Estado - em oposicdo as leituras marxistas
que tendiam a opor fendmenos de infraestrutura versus fenémenos de superestrutura.
Essa tenso, tipica do marxismo da Terceira Internacional, fez com que a perspectiva
da sociedade civil se tornasse menos um problema a ser investigado, e mais uma
consequéncia autbnoma das tensbes entre "os de baixo" e "os de cima". Sem a
presenca de mediacdes consistentes, que efetivamente expusessem as crises e
paradoxos a que instituicdes e grupos da sociedade civil estavam submetidos, essas
relacdes eram traduzidas de maneira dogmatica, por meio de formulas, ou descartadas

pela aparente impossibilidade de compreensdo de sua dindmica. Aqui, a

™ A leitura da obra de Gramsci vem sendo feita pela autora desde seu mestrado. Editorialmente, os
textos de Gramsci dividem-se entre os de cunho jornalistico, correspondentes ao periodo em que
escreveu para jornais como L'OrdineNuovo, Avanti! e Il GridodelPopolo e os Escritos do Cércere, 29
cadernos numerados por paragrafos, produzidos durante sua prisdo até a morte. Além disso, um
conjunto de escritos compde as "Cartas do Cércere", sem mencionar a “Questdo Meridional”. Julgou-se
por oportuno esclarecer o leitor que, tendo em vista a dimensdo da obra de Gramsci entendeu-se que 0
sistema de referéncia bibliogréafica mais fidedigno a cronologia da escrita de Gramsci seja o sistema de
referéncia em notas de rodapé com opcao pelo uso, recomendado pela ABNT até 2006, de citagdes que
utilizem o recurso “op. cit.”, Idem e Ibidem, além da mengdo a data em que o material foi escrito ou,
no caso dos Cadernos, o paragrafo e a ordem em que se inseriu na obra. Desta maneira, julga-se que o
leitor podera encontrar as referéncias em qualquer edi¢do que utilize para a sua pesquisa, inclusive na
internet (j& que a obra caiu em dominio publico, exceto os Cadernos) e ndo somente no material
utilizado aqui.
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complexidade intrinseca a sociedade acabava sendo reduzida estruturalmente, ou, no
pior dos casos, tratada a partir de uma perspectiva unilateral e limitada.

A teoria gramsciana constrdi o seu diagndstico da realidade a partir da andlise
das contradigdes - o0 que reputamos como uma escolha metodoldgica prévia a propria
maneira como o autor analisava as explicagdes de mundo que se organizavam em
torno dos conceitos de hegemonia e ideologia. De fato, Gramsci, ao lado de Jurgen
Habermas, NiklasLuhmann, Weber, Durkheim, Malinowski, Souza Santos”, entre
outros autores, se engajou no estudo do Direito no quadro de um esforgo maior no
sentido da elaboracdo de uma teoria socioldgica que comportasse as contradi¢fes de
seu tempo.

Essa tradigéo, entretanto, foi parcialmente abandonada quando se observa hoje
a relacdo entre Direito e Sociologia e vice versa. De fato, e do ponto de vista
académico, como diagnosticam Banakar e Travers’ ao estabelecer uma balango do
ensino juridico no Ocidente, o crescente desinteresse curricular tanto dos cursos de
Direito sobre a disciplina sociol6gica, quanto de Sociologia sobre as questdes
juridicas foram substituidos por abordagens disciplinares, como sociologia do esporte,
do crime, da ciéncia, educacdo, da saude, enquanto conteldos de Sociologia do
Direito sdo abordados somente na auséncia de conteddo especifico. Para os autores,
ao mesmo tempo que hoje se fala muito em interdisciplinaridade, ela é praticada de
um ponto de vista segmentado, de maneira que a "sociedade", tanto quanto o "direito"
sdo observados como manifestacGes isoladas, ndo como aspectos sociais que se

apresentam integrados & vida politica e & histéria das sociedades’”.

Isso afeta diretamente as escolhas metodoldgicas. Enquanto o
direito se fecha na anélise do discurso juridico, como se ele se
apresentasse de maneira linear e se auto-alimentasse do ponto de
vista de sua autoridade intrinseca, a sociologia € instrumentalizada

» HABERMAS, J. Direito e Democracia. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro. 2010. .0
Discurso filosofico da Modernidade. Séo Paulo: Martins Fontes, 2002. LUHMANN, N. A
SociologicalTheoryof Law. NY: Glasshouse, 2014. WEBER, M. Economia e sociedade.
Mexico:Fondo de Cultura Economica, 1992. DURKHEIM, E. De ladivisiondeltrabajo social. Buenos
Aires: Schapire, 1967. MALINOWSKI, B. Crime e costume na sociedade selvagem. Brasilia: UnB,
2008. SANTOS, Boaventura Sousa. A critica da razéo indolente. Sdo Paulo: Cortez Editora.2009.

" BANAKAR, R. & TRAVERS, M. Law, sociology and method. In:Theory and method in social-
legal studies.Oxford-UK,: Hart Publishing, 2005. p. 1-26.

" Balango semelhante foi feito por Mark Tushnet no Encontro promovido pela Faculdade de Direito de
Harvard no IGLP (Institute for Global Law andPolicy), em 2015, do qual tivemos oportunidade de
participar. Aqui no Brasil, ao lado de esforgos sdlidos de pensar o Direito em uma perspectiva ndo
exclusivamente dogmatica - e submeter a dogmatica a critica sociolégica (como ocorre com o Direito
Achado na Rua, na Universidade de Brasilia), inGmeros curriculae adotados especialmente em
pequenas faculdades privadas insistem em tratar a sociologia de maneira instrumental.
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para a abordagem de questdes "empiricas”. Aqui, ela se apresenta
muito mais como um conjunto de "técnicas legitimadoras” das
escolhas tedricas do que propriamente uma ciéncia que desenvolveu
um método préprio - ou, 0 que seria desejavel, um método préprio
ao ramo socio-juridico do conhecimento. Em sentido oposto, a
sociologia também segmenta o direito em fenémenos sociais
vinculados a teorias sociais que procuram explorar o
comportamento de grupos ou setores sociais com graus de
homogeneidade e identidade diversos.

Nega-se, assim, 0 exercicio tedrico interdisciplinar de

"combinar conhecimento, habilidades e formas de experiéncia de
pesquisa a partir de duas (ou varias) disciplinas na tentativa de
transcender algumas das limitacdes tedricas e metodoldgicas das

disciplinas em questdo e criar uma base para o desenvolvimento de

uma nova forma de analise""®.

Para os autores, a interdisciplinaridade tem sido utilizada como uma forma de
proporcionar alivio momentaneo as questdes que insistem em se apresentar a teoria e
que poderiam ser abordadas com muito mais complexidade se houvesse uma
aproximacdo tedrica, e ndo apenas instrumental, entre as disciplinas de Sociologia e

Direito.

"A interdisciplinaridade fornece um ‘espaco de encontro’ no
cruzamento das disciplinas que oferece alivio temporario para as

restricdes metodoldgicas e tedricas das disciplinas (previamente)

estabelecidas"®.

Uma outra critica importante é a de Boaventura Souza Santos. Para o autor, na
modernidade o Direito teria perdido seu carater emancipatorio, pois deixou de lado a
tensdo entre regulacdo e emancipacdo em favor da primeira. O capitalismo teria um
papel fundamental nesse movimento de refluxo da funcdo libertadora do Direito ao

exigir da ordem juridica um controle social.

"Ao direito moderno foi atribuida a tarefa de assegurar a ordem
exigida pelo capitalismo, cujo desenvolvimento ocorrera num clima

® BANAKAR, R. & TRAVERS, M. op. cit. p. 5.

" E continuam: "o preco do preenchimento do hiato disciplinar é alto. Para criar um espago
interdisciplinar os pesquisadores tém que estabelecer canais comunicativos entre as disciplinas. Esses
canais os ajudam a visualizar o mundo do ponto de vista das outras disciplinas relevantes e apreciar o
valor do conhecimento e habilidades desenvolvidos por elas. Isto frequentemente exige que eles
desenvolvam dupla competéncia e dominem dois ou mais discursos académicos, o que é mais facil de
se falar do que de se fazer. Além disso, os pesquisadores mono-disciplinares podem, e frequentemente
o fazem, atribuem a forma interdisciplinar de conhecimento/poder como uma ameaca ao seu prestigio
académico e outros interesses vestais e, portanto, atribuem a interdisciplinaridade uma forma de
diletantismo". Idem, p. 6.
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de caos social que era, em parte, obra sua. O direito moderno
passou, assim, a constituir um racionalizador de segunda ordem da
vida social, um substituto da cientifizagdo da sociedade, o ersatz
que mais se aproximava - pelo menos no momento - da plena
cientificizacdo da sociedade que s6 poderia ser fruto da propria
ciéncia moderna e tornar-se ele proprio cientifico. A cientificizacédo
do direito moderno envolveu também a sua estatizacdo, ja que a
prevaléncia politica da ordem sobre o caos foi atribuida ao Estado
moderno, pelo menos transitoriamente, enquanto a ciéncia e a

tecnologia a ndo pudessem assegurar por si mesmas®’."

Para o autor é tarefa da critica ao Direito a afirmacdo de seu carater
emancipatério através de seu des-pensar e sua redescoberta. Ao des-pensar, Santos
afirma a ruptura com um modelo distorcido de sociedade. A redescoberta, o autor

propde a atencdo do pesquisador ao fato de que

"circulam na sociedade, ndo uma, mas vérias formas de direito ou
modos de jurisdicidade. O direito oficial, estzal, que estd nos
cadigos e é legislado pelo governo ou pelo parlamento, é apenas
uma dessas formas, se bem que tendencialmente a mais importante.
Essas diferentes formas variam quanto aos campos da accéo social
OU ao0s grupos sociais que regulam, quanto a sua durabilidade, que
pode ir da longa duracdo da tradicdo imemorial até a efemeridade
de um processo revolucionario, quanto ao modo como previnem 0s
conflitos individuais ou sociais e 0s resolvem sempre que ocorram,
quanto aos mecanismos de reproducao da legalidade, e distribuicéo
ou sonegacao do conhecimento juridico. Parto, assim, da ideia da
pluralidade das ordens juridicas ou, de forma mais sintética e
corrente, do pluralismo juridico"®".

Santos propde, assim, uma critica ao Direito centrada ndo apenas em uma
investigagdo filosofica, mas também socioldgica. A interdisciplinaridade do discurso
do autor portugués guarda essa proximidade com o discurso Gramsciano, a0 mesmo
tempo que salienta o fato de o Direito ter se afastado da sociedade ao se pensar como
esfera do Estado na modernidade. Ao néo se diferenciar do Estado, o Direito moderno
teria sucumbido & ordem e as formas de dominacéo.

Neste sentido, a opcdo por Gramsci, um autor que localiza o Direito no
interior de uma teoria social, apresenta uma outra problematica metodolégica: qual o
sentido do estudo de caso aqui proposto, a saber, as decisdes judiciais acerca do
comportamento do TST em relacdo as violagdes dos direitos dos trabalhadores no

setor de frio dentro da abordagem tedrica sugerida?

% SANTOS, Boaventura Sousa. A critica da raz&o indolente.op. cit. p. 120 (grifos do autor).
&1dem, p. 205.

47



Ao mesmo tempo que Gramsci propde uma nova abordagem do Judiciario em
relacdo aos outros poderes de Estado, assim como enxerga no Direito um aparelho
ideoldgico de Estado de tipo muito particular, ele também estabelece uma abertura
grande para o que podemos considerar o Direito na forma como é admitido e
praticado nos Tribunais e, mais precisamente, em uma instancia particularmente
sensivel as questdes constitucionais e aos discursos de justificacdo social, como o
TST®.

Certamente ele € um fendmeno de forca. Mas também é um ambiente de
disputa intelectual (os debates com os juristas italianos - Croce®®, Pareto®, entre
outros, € ilustrativo desse campo), cultural (a presenca do positivismo nos discursos
juridicos de justificacdo), e, principalmente, € um ambiente de disputa de
justificativas sociais.

Paralelamente, o Judiciario € um poder que se estabelece em uma arena
movedica quando se pensa em termos de legitimidade. Sua forca ndo é retirada
somente da esfera normativa, mas da maneira como ele recepciona e também disputa
explicagbes sobre o real. E, portanto, dificil definir o Direito a partir de uma
perspectiva gramsciana se a historia e as forcas que se opdem socialmente e se
apresentam no ambito jurisdicional ndo forem levadas em questao.

A opcdo metodoldgica pelo estudo de caso permite realizar esse recorte a
partir de uma situacdo historicamente contextualizada: de que forma TST tem agido
no sentido de reforcar seu papel de instrumento de controle superestrutural ou, ao
contréario, se apresenta nao apenas como mediador das forcas sociais, mas como
portador de um discurso ideoldgico proprio? Em caso positivo, é possivel dizer que
esse discurso é predominante no ambiente juridico que se pretende estudar? Qual é a
sua fundamentacdo? Houve um reforco dos argumentos constitucionais de protecdo
aos trabalhadores? De que forma os préprios trabalhadores se encontram presentes
nos discursos de justificacdo da Corte?

Observe-se que aqui ha um desvio inclusive em relacdo a teoria juridica

centrada no positivismo - e uma opcdo deliberada por deixar o objeto (e suas

8 Especialmente ap6s a Constituicdo Federal de 1988 e a Emenda Constitucional 45, de 2004.

8 CROCE, B. Aspectos moraes da vida politica. Rio de Janeiro: Ed. Athena, s/d. .
Logica come scienzadelconcetto  puro. Bari, 1909. p. 89. Disponivel em:
https://archive.org/details/logicacomescienz02croc. Acesso em julho de 2015.

¥ PARETO, V. Trattatodi sociologia Generale. Firenze: G. Barbera, 1923. . Critica a
O Capital de Karl Marx. Rio de Janeiro: Pongetti Editores, 1937. . Manual de
Economia Politica, Buenos Aires: Atalaya, 1945.
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variantes) falar por si. Neste caso, o objeto € o discurso juridico, porém néo o discurso
exclusivamente baseado na autoridade da lei (ainda que esse seja um dado
importante). Essa observacdo € importante porque existe uma tradicdo forte no Brasil,
derivada do reducionismo metodoldgico predominante na hermenéutica juridica de se
estabelecer um “paradigma” centrado na autoridade da lei (ou no proprio juizo do
magistrado). Esse paradigma criou um mito da "Gltima palavra™: todos os argumentos
sdo considerados, porém a tltima palavra é a da lei - ou da pessoa do juiz.

O estudo de caso permite investigar ndo apenas esse tipo de reducdo a
dogmatica juridica, assim como a rejeicdo a qualquer outro argumento que ndo seja 0
juridico-legal, mas também proporciona a identificacdo de zonas em que o Direito
procura ponderar outras questdes que ndo podem ser abarcadas pelo contetido textual
das normas, regras ou principios®™, ou em que a mera "autoridade" do juiz se encontra
fragilizada pela presenca de argumentos morais.

E o que caracteriza o "discurso racional™?
Segundo Rodriguez,

"uma argumentacdo que ndo se fundamente principalmente em
argumentos de autoridade deve apresentar-se como convincente por
si sO, independentemente da pessoa que a proferiu ou de qualquer
outra autoridade ou pessoa que, eventualmente, concorde com
determinado modo de pensar. Ela deve ser justificada
independentemente da pessoa que articula 0s argumentos, ou seja,
deve representar a melhor solucdo possivel para aquele caso - o
melhor direito, a solugdo mais adequada -, esteja ela presente no
texto da lei ou tenha sido obtida por intermédio de algum outro
modelo de racionalidade judicial. Prevalece no Brasil a articulacao
de opinides acompanhadas da citacdo, sem contextualizacdo ou
analise, de uma série de 'jurisprudéncias' e 'doutrinas’ a titulo de
argumento de autoridade. Uma forma de argumentar marcada pela
racionalidade esta4 preocupada com sua generalizacdo possivel em
casos futuros; estd preocupada com a formacdo de padrdes
decisérios positivados a partir da atividade dos tribunais. Por isso
mesmo, a autoridade encara como seu dever individual, a despeito
da assinatura que apde a decisdo, falar também em nome da
instituicdo. Claro, é de um individuo que estamos tratando sempre,
com seus limites e suas idiossincrasias. E ele quem vai reconstruir o
sistema. No entanto, em argumentacBes racionais, esse individuo
precisa atuar de forma descentrada e justificar seus argumentos de
maneira impessoal. O elemento que descentra a autoridade é,

% A esse respeito, ver BRADNEY, A. Law as a parasitic discipline. 2002. 25 In:Journal of Law and
Society, 71, 76.
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justamente, o conjunto de Onus argumentativos com 0s quais ela
deve arcar para proferir uma boa decisdo, ou seja, 0 modelo de
racionalidade judicial seguido por ela. No caso de argumentacdes
por autoridade, a formacdo de padrdes decisorios se da a partir das
razdes subjetivas para decidir." (grifos do autor®®).

O estudo de caso, neste contexto, permite conferir voz a um objeto a partir de
um enquadramento tedrico prévio e de um conjunto de hipGteses previamente
estabelecidas. No caso desta tese, a "moldura teorica” proposta diz respeito aos
conceitos gramscianos a respeito da argumentacdo jurisdicional e o papel do
Judiciario como poder de Estado e como produtor de ideologia/hegemonia. Tendo em
vista o enfoque no Direito do Trabalho e a atividade jurisdicional do TST, esta tese
procurara verificar de que maneira a aproximacdo com o0 horizonte
constitucional é capaz de promover a elaboracdo de discursos ideoldgicos
proprios ao Direito do Trabalho.

Além disso, essa opcdo metodoldgica permite que se colha da realidade o
objeto in natura, ou seja, da maneira como ele se expressa e apresenta. Esse objeto é
"recortado™ de um todo (o proprio universo, ao qual se agrega). Tem-se, assim, duas
molduras tedricas aqui: uma, que diz respeito ao universo relativo ao papel do Poder
Judiciario em relagdo a sociedade civil (a partir do qual se localiza a producédo
Gramsciana) e um outro, que diz respeito a forma como o Judicidrio Trabalhista
elabora as justificativas para suas decisdes. Por sua vez, o objeto escolhido por nos
para o estudo de caso séo as decisfes do TST tendo em vista as situacdes de extrema
precariedade no trabalho (e sua reparacéo) presentes no setor de frio - abate, corte e
processamento de carnes.

O estudo de caso, entretanto, possui algumas caracteristicas que devem ser
levadas em considerac&o. Segundo Ventura®, ao permitir que o objeto "fale" ou narre
a sua propria trajetoria, a opcdo permite que, uma vez descrito, 0 objeto seja
confrontado com uma moldura teorica - que, no caso desta tese, é fornecida pela ideia
gramsciana acerca do Judiciario como palco de disputas e pela hipotese de que esse
palco de disputas guarda elementos de irracionalidade e contradigdo. Além disso, a

opcao metodologica permite que seja jogada luz sobre determinadas préaticas que, se

% RODRIGUEZ, J. R. Como decidem as cortes? S&o Paulo: FGV Editora, 2013. p. 77-78
8 VENTURA, Magda M. O estudo de caso como modalidade de pesquisa. Rev. SOCERJ,
2007:20(5):383-386. Set./out.
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analisadas de maneira agregada, tenderiam a ser desprezadas ou a se perderem tendo
em vista outras caracteristicas do universo.

Por outro lado, o estudo de caso pode provocar alguns resultados nao
desejados: além de exigir do pesquisador mais cuidado, j& que ha poucas situacdes a
serem analisadas e as variaveis muitas vezes ndo sdo percebidas de maneira evidente
(como por exemplo, nos estudos quantitativos), a generalizacdo dos resultados deve
ser feita de maneira cuidadosa. Outro risco é que a escolha da unidade a ser
pesquisada seja atipica, dai a necessidade de uma prévia analise do universo para que
a escolha dos casos reflita a parte do universo que se pretende estudar®.

Nesta pesquisa, a selecdo do caso se dard a partir da presenca de elementos
irrefutaveis de dano efetivo aos trabalhadores em que, pela conduta sistematica da
reclamada, houve uma mobilizacdo por parte do MPT e/ou do Judiciario, externada
no processo pela via da constatacdo: a de que era preciso condenar com rigor
empresas cujas praticas lesivas eram reiteradas. Assim, o elemento da reiteracdo do
dano, do rigor e da urgéncia em se reduzir as praticas danosas efetivadas pelos
frigorificos devem necessariamente ser 0s trés elementos presentes nos processos. A
partir dai, o que se propde é montar quadros em que 0s processos serdo "dissecados” a
partir da justificativa, presenca de discursos contraditorios, argumentos intuitivos e
articulacéo entre a decisdo final e as justificativas apresentadas.

Assim, podemos afirmar que o estudo de caso sera descritivo e analitico® - ou
seja, procurar-se-a descrever as decisdes investigadas, ao mesmo tempo em que, uma
vez organizadas por temas ou argumentos, elas serdo problematizadas com relacdo
aos dois instrumentais tedricos, a saber, o papel do Judiciario Trabalhista brasileiro
em relacdo a sociedade civil e enquanto poder de Estado e a perspectiva de haver ou
ndo a construcdo de argumentacdes hermenéuticas racionais sélidas que confirmem
ou ndo o papel especial que a bibliografia atribui ao Poder Judiciario trabalhista e suas
acOes protetivas ao trabalho humano sob um porto de vista da plataforma

constitucional.

% A esse respeito, ver YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

8 A esse respeito, ver MENESES, Maria A. A. Do método do caso ao case: a trajetoria de uma
ferramenta pedagogica. Educacdo e Pesquisa. Sao Paulo: v. 35, no. 1 p. 129-143, jan.abr. 2009.
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CAPITULO 2

2.1 Os sentidos do trabalho e do Direito®

A questdo da centralidade do trabalho como elemento caracterizador e
transformador da natureza humana ndo é recente. Hanna Arendt, em "A condicéo
humana", ja assinalava o fato de que a base da cidadania entre 0s gregos se encontrava
em um critério que hoje parece pouco ortodoxo: a forma como os homens e mulheres
operavam sobre a natureza — e a transformavam - determinava sua insercdo dentro da
sociedade. Assim, para os homens (e mulheres) que apenas tratavam de reproduzir a vida
material, a cidadania ndo era um direito. Seu trabalho ndo proporcionava & existéncia
humana nada que a natureza ndo exigisse dos outros animais. Ja para aqueles cuja
operacdo sobre a natureza deixasse atrds de si uma marca de humanidade, esses

poderiam ser admitidos na polis.

“A opinido de que o labor e o trabalho eram ambos vistos com desdém
na antiguidade pelo fato de que somente escravos 0s exerciam é um
preconceito dos historiadores modernos. Os antigos raciocinavam de
outra forma: achavam necessario ter escravos em virtude da natureza
servil de todas as ocupacBes que servissem as necessidades de
manutencdo da vida. Precisamente por este motivo é que a instituicao
da escravidao era defendida e justificada. Laborar significava ser
escravizado pela necessidade, escraviddo esta inerente as condigdes
da vida humana. Pelo fato de serem sujeitos as necessidades da vida,
os homens sé podiam conquistar a liberdade subjugando outros que
eles, a forca, submetiam a necessidade. A degradacdo do escravo era
um rude golpe do destino, um fardo pior que a morte, por implicar a

% A autora dessa tese vem desenvolvendo pesquisas sobre a questio do trabalho e de formas
autbnomas de organizagdo dos trabalhadores desde seu mestrado em Sociologia na Unicamp
(Universidade de Campinas), em S&o Paulo. Na mesma universidade também vem realizando leituras
acerca de Antonio Gramsci. Com rela¢do ao tema, destacam-se as seguintes producdes: PEREIRA,
Maria Cristina C. Gramsci e a resisténcia dos conselhos operarios na Italia no limiar do taylorismo
(1918-1920). Dissertacdo de Mestrado em Sociologia do Trabalho. IFCH: Campinas, Sdo Paulo.
Fevereiro de 2001. PEREIRA, Maria Cristina C. Histéria, cultura e cidadania das classes
trabalhadoras em Gramsci. Revista da Fundagdo Santo André. Ano IlI, no. 2. 2003. p. 55-70.
PEREIRA, Maria Cristina C. Judicializacdo de conflitos coletivos na esfera sindical. In: DAL ROSSO,
Sadi (org.). Associativismo e sindicalismo em educag¢do. Brasilia: Paralelo 15, 2011. p. 89-103.
PEREIRA, Maria Cristina C. Servidores, sim; trabalhadores, ndo. Os direitos dos servidores
publicos federais reescritos pelo judiciario (1995-2002). Tese de Doutorado em Ciéncias Sociais.
IFCH Unicamp. 2008. PEREIRA, Maria Cristina C. Greve e negocia¢do coletiva no servigco publico
federal - os anos Lula-Dilma (1o. mandato). Relatério de Pés-Doutorado em Sociologia. IFCH -
Unicamp. Junho de 2015. Bolsista CNPq no mestrado, doutorado e pés-doutorado.
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transformagcdo do homem em algo semelhante a um animal
doméstico”™*

De fato, o proprio Aristételes abordou o tema da escraviddao, no Livro | da
Politica®®, afirmando que a subjuga¢do forcada era a condi¢do para a “boa vida”.
Partindo do pressuposto de que haveria uma distingdo natural entre os que nasceram para
comandar e 0s gque existiam para executar (“aquele que pode antever, pela inteligéncia,
as coisas, é senhor e mestre por natureza; e aquele que com a forca do corpo € capaz de
executa-las é por natureza escravo™)”, o filésofo grego entendia a distincdo social ndo
apenas como necessaria, mas também complementar (“entre senhor e escravo existem
interesses em comum®"). Igualmente, a limitagdo da atividade a poucas tarefas (“cada
instrumento é mais bem feito quando determinado para atender a uma e ndo a muitas

95n

finalidades™"), também era a base da escravidao, de forma que o escravo se reduzia a um

instrumento:

“qualquer parte da propriedade pode ser considerada um instrumento
destinado a tornar o homem capaz de viver; e sua propriedade é a
reunido desse tipo de instrumentos, incluindo os escravos; e um
escravo, sendo uma criatura viva, como qualquer outro servo, é uma
ferramenta equivalente as outras. Ele € em si uma ferramenta para
manejar ferramentas.*®”

A prética de submeter um ser humano a uma determinada condigdo de trabalho,
associando-o a propriedade privada, e de reduzi-lo a ndo-cidaddo, portanto, ndo era
considerada uma escolha politica, mas a consecucdo de uma vocagdo natural (“a
escraviddo ndo é uma violacio da natureza®”).

Dado que naturalmente existiam os que planejavam e o0s que realizavam, entéo

nada mais natural que os seus interesses se complementem e um fosse escravo do outro:

“Por isso, aquele que pode antever, pela inteligéncia, as coisas, é
senhor e mestre por natureza; e aquele que, com a forca do corpo é
capaz de executé-las é por natureza escravo. Portanto, entre senhor e
escravo existem interesses em comum.””

Para Aristoteles, a escraviddo proporcionava uma reproducdo das formas de

8 ARENDT, H. A condicdo humana. Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 1981. p.94.
% ARISTOTELES. Politica. In:Os pensadores, Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999.

%|dem, p. 144.

*Idem, ibidem.

*1dem, ibidem.

%|dem, p. 148.

Idem, p. 149.

%|dem, p. 144.
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sobrevivéncia vinculadas essencialmente a natureza. Neste sentido, nada diferenciava o
esforco para a reproducdo da vida humana do mesmo esforco exercido pelos animais.
Cacar, pescar, construir, reproduzir-se fisicamente exigiam atividades que ndo deixassem
atrds de si a marca da humanidade. Ja as atividades politicas, intelectuais e artisticas
produziam ndo somente a marca genuinamente humana, mas também exigiam que o
tempo dispendido para sua consecucdo nao fosse dividido com atividades vinculadas a
mera reproducdo da existéncia.

O modelo aristotélico da origem, assim, a distin¢do entre a acao e o fazer (poieine
prattein). Poiein € atividade de reproducéo da vida nos seus elementos mais proximos a
condicdo animal. Ainda que o escravo seja um animal que possui 0 dom da linguagem, a
sua funcdo na sociedade é garantir 0 agir (prattein ou praxein), esta sim atividade
orientada para um fim coletivo e que deixa atras de si um rastro de humanidade para as
geracbes futuras. A consequéncia dessa visdo de mundo, em que poiesis e praxis
encontram-se irremediavelmente cindidas consiste na imprescindibilidade do escravo
para a realizacdo do labor necessario a sua propria existéncia e a de seu senhor. A
escraviddo garante ao cidaddo livre a sua atividade intelectual. E, portanto, gracas a
escraviddo que a politica (ou o seu exercicio) se viabiliza®.

Essa perspectiva de que é natural que a sociedade divida-se em castas tendo em
vista a funcdo subordinada que o trabalho néo intelectual, de reproducéo da vida no seu
aspecto bioldgico, desempenha na existéncia humana se estabelecerd como principio
autbnomo durante toda a Idade Média. Ainda que ndo seja objetivo deste trabalho
discorrer sobre essa nogdo acerca da escraviddo, € preciso dizer que durante a Idade
Média ela se autonomiza de suas bases aristotélicas para ganhar contornos universais
abstratos. A existéncia de grupos sociais privilegiados decorrentes de uma escolha
metafisica associada ao cristianismo garantiria a sociedade medieval ndo apenas um

desprezo as atividades manuais e comerciais, mas uma valorizacdo da vida

% Aristoteles faz, entretanto, uma observacdo: nem toda a atividade pode ser utilizada para gerar
enriquecimento. Atividades destinadas a garantir a continuidade da espécie humana ndo podem ser
usadas para a acumulagio individual. Assim, afirmara, “E funcdo da natureza prover alimentos para o
que quer que venha a nascer, uma vez que aquela da qual nasce possui um excedente que prove
alimentos em cada caso. Concluimos, portanto, que nenhum modo de enriquecimento que dependa da
colheita e da lavoura esta de acordo com a natureza”. ARISTOTELES, op. cit. p. 161. Essa noc&o dos
limites da acumulacdo e de sua naturalidade sera completamente reformada a partir do século XVII,
quando o liberalismo classico passara a tomar o trabalho como uma extensdo da propriedade privada —
e esta, (a propriedade privada) for considerada o elemento natural a ser preservado na reproducdo da
vida, como veremos adiante.
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contemplativa e ociosa®.

A valorizacdo do trabalho sO voltaria a ocorrer a partir do século XVI,
especialmente tendo em vista sua apropriacdo na esfera religiosa. Calvino, ao introduzir
a nocdo de predestinacdo, também acrescentava uma incerteza a vida na terra: como
saber quais seriam os eleitos de Deus? A resposta se localizava no trabalho, a forma de
expressdo visivel da predestinacdo e um sinal de que o individuo havia sido “eleito”*,

Foli, entretanto, com a teoria liberal Lockeana que o trabalho novamente adquiriu
centralidade fundamental na formulagdo de uma teoria que justificasse as desigualdades.
Enquanto na formulacdo politica de Hobbes e Rousseau a propriedade privada nédo se
constituia em um direito natural, mas em um exercicio (arbitrario) de um poder (forca)
passivel de ser legitimado pelo poder civil (direito), Locke afirmava que o direito natural
era um direito a vida, a liberdade e aos bens necessarios a sua conservagao. Esses bens,
entretanto, ndo seriam decorréncia de um exercicio arbitrario de poder, mas

legitimamente obtidos pelo trabalho™®.

“27. Embora a terra e todas as criaturas inferiores sejam comuns a
todos os homens, cada homem tem uma propriedade em sua propria
pessoa; a esta ninguém tem qualquer direito sendo ele mesmo. O
trabalho do seu corpo e a obra das suas méos, pode dizer-se, sdo
propriamente dele. Seja o que for que ele retire do estado que a
natureza lhe forneceu e no qual o deixou, fica-lhe misturado ao
proprio trabalho, juntando-se-lhe algo que Ihe pertence, e, por isso
mesmo, tornando-o propriedade dele. Retirando-o do estado comum
em que a natureza o colocou, anexou-lhe por esse trabalho algo que o
exclui do direito comum de outros homens. Desde que esse trabalho é
propriedade exclusiva do trabalhador, nenhum outro homem pode ter
direito ao que se juntou, pelo menos quando houver bastante e
igualmente de boa qualidade em comum para terceiros. >

A novidade em Locke, entretanto, estava justamente em conceber o trabalho
como uma propriedade cuja caracteristica mais inovadora consistia em poder ser
abstraida da existéncia fisica do trabalhador. Ou seja, o trabalho poderia ser também
objeto de comércio. O trabalho, portanto, assumia um duplo significado: ele era a origem

(legitimacdo) da propriedade privada e, ao mesmo tempo, a condi¢cdo originaria da

190 A naturalidade da divis&o social em estamentos é ressaltada por Huizinga. Na baixa Idade Média o
desprezo pelo homem desprovido de virtudes (como eram 0s camponeses e comerciantes) €
diretamente proporcional a valorizagdo da nobreza, da igreja e da cavalaria — o significado da flor de
liz (conhecimento, fé e cavalaria) — ilustra essa cisdo. HUIZINGA, J. O outono da Idade Média. Sdo
Paulo, Cosac Naif, s/d. Especialmente o capitulo 3, A concep¢do hierarquica da sociedade.

I BATTAGLIA, F. Filosofia do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 1958.

192 OCKE, J. Segundo tratado sobre o governo. In:Os Pensadores. S&o Paulo: Abril Cultural, 1978.
%)1dem, p. 45-46.
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propria propriedade. Destacada a pessoa do operador do instrumento de trabalho, esse se
cristalizava em objetos que também eram considerados propriedades. Assim, a prensa é
do comerciante (e ndo do trabalhador) porque cristalizou-se nela o trabalho do
comerciante, ainda que esse tenha sido um trabalho intelectual, de mando (ou meramente
especulativo, decorrente das suas habilidades de gerente financeiro)'®*. E o trabalho que
o trabalhador depositara na prensa é do comerciante, desde que ele pague por este
trabalho o suficiente para que o trabalhador possa manter sua mercadoria em condic¢des
de ser apresentada no mercado (o que, no caso, confunde-se com sua propria existéncia
fisica'®).

A forma como Locke possibilitou essa passagem do trabalho individual manual
para o trabalho intelectual ou gerencial ocorreuno momento em que ele acrescentou a

nog&o de trabalho o conceito de “industria”:

“42. (...) porquanto, se o pdo tem mais valor do que as bolotas, o
vinho mais do que a agua e o tecido e a seda mais do que folhas, peles
ou musgos, deve-se inteiramente ao trabalho e & inddstria: uns sendo o
alimento e o agasalho que a natureza desajudada nos proporciona; 0s
outros, provisos que a nossa inddstria e 0s nossos esforgos nos
preparam, que enquanto excedem em valor aqueles, quando se calcula,
pode verificar-se como o trabalho constitui a maior parte do valor de
tudo quanto gozamos no mundo”*%).

Em outra passagem, a aquisicdo da propriedade por meio da apropriacdo do
trabalho alheio € completamente evidenciada, assim como a ideia do trabalho morto
depositado em mercadorias como passivel de gerar direitos de propriedade (a ideia do

direito de usar e abusar, ainda que com limitagGes, se encontra aqui):

“28. (...) é a tomada de qualquer parte do que é comum com a
remocdo para fora do estado em que a natureza o deixou que da inicio
a propriedade, sem o que o comum nenhuma utilidade teria. E a
tomada desta ou daquela parte ndo depende do consentimento
expresso de todos 0s membros da comunidade. Assim a grama que 0

104 Observe-se que a teoria da tabula rasa em Locke é também a teoria de como se adquire o
conhecimento por meio do trabalho intelectual. Portanto, o conhecimento, assim como a atividade
manual, também consiste em uma mercadoria que pode ser comercializada livremente no Mercado e
que tem a capacidade de gerar outras mercadorias. A capacidade de gerenciamento é uma delas.
%)1dem, p. 46.

%)dem, p. 51. Posteriormente Locke iria assumir algumas posicdes mais igualitirias e “utopicas”.
Segundo Edgard José Jorge Filho, é possivel identificar inclusive uma proposta para garantir
oportunidades semelhantes a todos os individuos e a felicidade maior possivel: “é certo que se 0
trabalho (labour) do mundo fosse corretamente dirigido e distribuido, haveria mais conhecimento,
paz, salde e fartura do que nele ha atualmente. E a humanidade seria muito mais feliz do que agora”.
JORGE FILHO, J. Moral e historia em John Locke. S&o Paulo: Loyola, 1992. p. 132.
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meu cavalo pastou, a turfa que o criado cortou, 0 minério que extrai
em qualquer lugar onde a ele tenho direito em comum com outros,
tornam-se minha propriedade sem a adjudicacdo ou consentimento de
qualquer outra pessoa. O trabalho que era meu, retirando-os do
estado comum em que se encontravam, fixou a minha propriedade
sobre eles. ™

Observe-se que esse conceito de propriedade da forca de trabalho e da
possibilidade de usar e abusar dos produtos gerados por ela transmite-se, inclusive,
hereditariamente. Assim, ndo é o trabalho enquanto valor absoluto que gera as
riquezas, mas a apropriagdo desse trabalho, inclusive na forma de trabalho morto. A
posicao de Locke € bastante coerente se o ponto de partida consistir na ideia de que o
trabalho € subsidiario a propriedade e, portanto, uma das condi¢des para a sua
obtencdo, porém ndo a Unica. Aqui, a propriedade gera propriedade (pelo direito de
heranca), enquanto o trabalho é apenas uma via possivel de criacdo de propriedade’®.

Né&o importa, como afirma Jorge Filho, que a heranca possua limitacGes, sendo
a principal delas o estabelecimento de uma “minima desigualdade de oportunidades

para os individuos das novas geraces'®®”

— Ou seja, a heranga ndo pode gerar uma
concentracdo de propriedades e renda tal que inviabilize as iniciativas e o préprio
trabalho alheio.

A questdo da vinculacdo dos conceitos de trabalho e de propriedade,
entretanto, ndo supera uma base jusnaturalque, em um momento seguinte sera
superada pela economia politica. Ainda que Locke assinale com a subsuncdo do
trabalho a propriedade, esta Ultima ainda continua a ser um recurso exclusivo da
humanidade para enfrentar e superar a natureza. O trabalho, seja diretamente exercido
ou transubstanciado em ferramentas, maquinas, cavalos ou forca ndo se equivale a
nenhuma forga que implique na eliminacéo da condi¢do de humanidade do homem: a
sua capacidade de refletir e produzir conhecimento, transformando, com isso, a
natureza. Para isso, Locke lembra que um minimo de condicdes equivalentes de
operacdo em sociedade é fundamental para que todos tenham oportunidades

semelhantes para desenvolver suas capacidades.

%%1dem, 96. Segundo Locke, vale, para a heranga, 0 mesmo principio que deve guiar em sociedade um
controle da distribuig¢@o de renda: “37. (...) embora os homens tivessem o direito de se apropriar, pelo
trabalho, cada um para si, de tudo quanto na natureza pudessem fazer uso, ndo poderia isto ser
demasiado, nem em prejuizo de terceiros, se a mesma abundancia ainda se apresentasse aos que
fizessem uso da mesma diligéncia”. LOCKE, op. cit. p.49.

1%)dem, p. 50-51.

1dem, ibidem.
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Locke percebe que nos seres humanos, ao contrario dos animais, a unidade da
concepcdo e execucdo pode ser cindida. Ndo é preciso que o individuo opere
diretamente uma ferramenta ou maquina para ter direito a sua propriedade ou a de
seus frutos (do contrario ndo caberia falar em direito de sucessdo). O trabalho, porém,
aparece como elemento fundamental que confere um sentido social a comunidade de
proprietarios. O ponto central é que o trabalho aparece na obra de Locke como um
conceito subordinado ao exercicio da propriedade e que ndo a condiciona (ainda que
seja importante para garantir que a propriedade ndo seja um mero exercicio arbitrario

de um poder de coercio em sociedade)™.

Se, com Locke, !

o trabalho se subordina a propriedade, ainda que preservada
a sua redoma “humanista”, em um momento seguinte se autonomizara completamente
de qualquer consideracdo acerca das contradi¢Ges ético-morais de seu exercicio. O
grande salto ocorre com uma teoria que viria a afirmar o trabalho associando-o com a
possibilidade de ruptura com a condi¢cdo humana dos homens. Seus principais teoricos
foram Adam Smith**? e Babbage''®, na Economia Politica, e Bentham'* e John Stuart
Mill™*® na Filosofia.

E importante reter algumas consideragbes sobre a industria moderna e as
relacbes de trabalho surgidas a partir dos séculos XIV e XV na Europa e,
especificamente, na Inglaterra. Aqui, a histdria é mais do que um pano de fundo para
a nova concepcdo de trabalho. Ela € a condicdo a partir da qual viabilizou-se o
surgimento de uma visdo de mundo centrada na inevitabilidade da condicdo de

subalternidade.

Em seu livro “Trabalho e Capital Monopolista”, Harry Braverman apresenta
trés condicdes que definem o trabalho na sociedade capitalista e que estiveram

associadas com as mudancas nas formas como a producéo era planejada e executada:

"O1dem, ibidem.

"1dem, ibidem.

12 SMITH, A. A riqueza das nag6es. In:Os pensadores. Sdo Paulo: Abril Cultural,1984.

3 BABBAGE, C. On the economy of machinery and manufactures. London: J. Murray, 1846.
Disponivelem: https://archive.org/details/oneconomyofmachiOObabbrich. Acesso em 13/03/2015.
Dominio Publico.

4 BENTHAM, J. Uma introdugdo aos principios da moral e da legislagdo. In:Os pensadores. S&o
Paulo, Abril Cultural. 1984. A esse respeito, ver também MANDEVILLE, B. The
fableofthebeesorprivate vices publicbenefits. Irwin Primer, Dpt. ofEnglish, RutgersUniversity, NY.
1962. Disponivel em:;
https://archive.org/stream/fableofthebeesor027890mbp/fableofthebeesor027890mbp_djvu.txt.  Acesso
em 09/11/2014. Dominio publico.

15 MILL, John Stuart. Sistema de l6gica dedutiva e indutiva e outros textos. In:Os pensadores. Sd0
Paulo: Abril Cultural, 1984,
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“A  produgcdo capitalista exige intercambio de relagoes,
mercadorias e dinheiro, mas sua diferenca especifica é a compra e
venda de forga de trabalho. Para esse fim, trés condigdes basicas
tornam-se generalizadas atraves de toda a sociedade. Em primeiro
lugar, os trabalhadores séo separados dos meios com 0s quais a
producdo € realizada, e s6 podem ter acesso a eles vendendo sua
for¢a de trabalho a outros. Em segundo, os trabalhadores estéo
livres de constri¢cbes legais, tais como serviddo ou escravidao, que
os impecam de dispor de sua forca de trabalho. Em terceiro, o
proposito do emprego do trabalhador torna-se a expansao de uma
unidade de capital pertencente ao empregador, que esta assim
atuando como um capitalista. O processo de trabalho comeca,
portanto, com um contrato ou acordo que estabelece as condic¢des
da venda da forca de trabalho pelo trabalhador e sua compra pelo
empregador*®”.

Descrito de forma contratualista, o capitalismo aparece como o resultado de

1170

um acordo de vontades livre de "constrigdes legais™'". Nao foi de maneira branda,

entretanto, que estas trés condicdes apontadas por Braverman se consolidaram. De

fato, assinala o autor, “o trabalhador faz o contrato de trabalho porque as condigdes

sociais ndo lhe dao outra alternativa para ganhar a vida''®”.

A dura disciplina de 16 horas de trabalho do século XVIII, imposta nas
instalacBes fabris,era complementada por uma rede de reformatoérios, prisdes e
hospitais **° . Foi acompanhada por uma transformacdo radical dos processos
tradicionais de trabalho. Até entdo, artesdos independentes e jornaleiros das guildas
produziam em unidades autdnomas, com forte presenca de criancas, familiares e

aprendizes:

“As primeiras fases do capitalismo industrial foram assinaladas
por um continuado esforco por parte do capitalista para
desconsiderar a diferenca entre a forca de trabalho e o trabalho
que pode ser obtido dela, e para comprar trabalho do mesmo modo
como ele adquiria suas matérias-primas: como uma determinada
quantidade de trabalho, completa e incorporada ao produto. Este
empenho assumiu a forma de uma grande variedade de sistemas de
subcontrata¢do e ‘desligamento’. Era encontrado sob a forma de
trabalho domiciliar na tecelagem, fabricacéo de roupas, objetos de
metal (pregos e cutelaria), relojoaria, chapéus, industrias de 13 e
couro. No caso, o capitalista distribuia os materiais na base de
empreitada aos trabalhadores, para manufatura em suas casas, por

118 BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Ed. Guanabara, 1987. p.59
(grifos do autor).

"Idem, ibidem.

"8I dem, ibidem.

19 A esse respeito, ver FOUCAULT, M. Microfisica do poder. S&o Paulo: Graal, 1984.
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meio de subcontratadores e agentes em comissdo. Mas até mesmo
em industrias que ndo podiam ser levadas para casa, como a de
carvao, zinco e minas de cobres, os proprios mineiros, trabalhando
na superficie, faziam contratos isoladamente ou em turmas,
diretamente ou pela mediacdo do empregador subcontratador do

trabalho na mina. O sistema persistiu inclusive nas primeiras

fabricas!?®".

Uma conjuncéo de elementos viria a alterar profundamente a forma como o
trabalho se organizava'*

Em primeiro lugar, a separacdo entre a realizacao do trabalho, de um lado, e 0
planejamento (e, posteriormente, supervisao), de outro. Em segundo lugar, o
parcelamento das tarefas.

Para que a separacdo entre as fungdes, assim como o trabalho parcelar, se
viabilizasse, era necessario romper com as formas domiciliares do trabalho e reunir os
trabalhadores dentro de plantas fabris. Além disso, era preciso impor horas regulares a

todos os trabalhadores sob um ritmo relativamente padronizado®®. O isolamento das

120 BRAVERMAN, op. cit. p. 63. Segundo Maurice Dobb, “Por volta de 1870 o empregador imediato
de muitos trabalhadores ndo era o grande capitalista, mas o subcontratador intermediario, ao mesmo
tempo empregado e pequeno empregador de trabalho. De fato, o trabalhador especializado de meados
do século XIX tendia a ser até certo ponto um subcontratador e em psicologia e visdo trazia as marcas
do seu status. N&o era sd nos oficios ainda no estagio de trabalho externo e producéo doméstica que
este tipo de relacdo predominava, com seus mestres armeiros ou fazedores de pregos ou celeiros e
ferrageiros de viatura, com trabalhadores domésticos sob seu comando. Até nos oficios fabris o
sistema de subcontratacdo era comum: sistema com suas oportunidades para tirania sérdida pelo
pagamento em géneros, dividas e salarios pagos em tabernas, contra o que 0s primeiros movimentos
sindicalistas mantiveram dura e prolongada luta. Nos altos fornos havia os alimentadores e os
retiradores, pagos pelo capitalista de acordo com a tonelagem da producéo do forno e empregando
turmas de homens, mulheres, meninos e cavalos para abastecer o forno ou controlar a fundi¢éo. Nas
minas de carvéo havia os subempreiteiros que faziam um contrato com a geréncia para explorar uma
galeria e empregavam seus préprios ajudantes. Alguns deles tinham até 150 homens sob suas ordens,
0 que exigia um supervisor chamado doggie (cachorrinho) para superintender o trabalho”. DOBB, M.
Studies in the development of capitalism. London. Routledge&Kegan. 1950. p. 266-67. Disponivel
em: http//:digamo.free.fr/dobb1946.pdf. Acesso em 14 de abril de 2015.

121 Além disso, a compreensdo de que as formas capitalistas de acumulacdo ocorriam de forma
combinada, assim como que o mercado funcionava a partir da nocdo de sistema, estavam longe da
compreensdo dos industriais e comerciantes. Richard Sennett, escrevendo sobre os homens de negécios
e burocratas, assinala que entre 1770 e 1870 estes, “tinham pouca nocdo de estarem participando de
um sistema ordenado. Além disso, uma vez que estavam dirigindo o sistema, tendemos a supor que
entendessem ao menos o proprio trabalho que faziam, e nada poderia estar mais longe da verdade (...)
Os homens de negécio estavam mais afeitos a explicar os ciclos de negécios em termos misticos”.
SENNET, R. O declinio do homem publico. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1989. p. 177. Neste
livro Sennet apresenta as transformacdes do capitalismo e seus impactos na noc¢éo de publico, privado
e, em especial, na conformacdo dos espagos urbanos.

122 £ preciso acrescentar que o controle do absenteismo era uma preocupacio central nos primeiros
anos de implantacdo do sistema de fabrica. Isso porque era bastante comum que os trabalhadores
abandonassem os postos apds acumular o suficiente para vier durante um periodo sem trabalhar. Uma
vez esgotados os recursos reunidos, esse individuo voltava ao mercado de trabalho. A reducéo dos
valores pagos a titulo de salério aos trabalhadores, amplamente introduzida com o sistema de fabrica,
também foi devida & preocupacdo com o absenteismo generalizado. A este respeito, v. PERROT,
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unidades fabris em relagdo aos centros urbanos também contribuia para que o ritmo
de trabalho fosse ampliado de forma a ocupar praticamente todo o tempo disponivel
no dia do trabalhador. Mas ndo s6 isso: era preciso também destruir um modo de vida
tradicional e impor uma nova rotina centrada na ideia de “eficiéncia”: “o processo de
industrializacdo precisa impor o sofrimento e a destruicdo de modos de vida
estimados e mais antigos, em qualquer contexto social concebivel”, afirmava
Thompson'?*.

A transformacdo, entretanto, ndo se limitou & nova formulagdo dos processos
de trabalho. A ela também foi adicionada uma nova visdo de mundo. Uma ética sobre
o trabalho e os efeitos que os processos de trabalho e as intensas jornadas acarretavam
nos trabalhadores foi desenvolvida para justificar as formas especialmente sérdidas de
exploragdo, rompendo com as concepgles que atribuiam ao trabalho um elemento
virtuoso e essencial a humanidade.

No proximo item esta tese abordara de que maneira a Economia Politica do
século XIX justificava a exploracdo dos trabalhadores com base na naturalidade da
diviséo do trabalho e defesa da sua “autonomia” em firmar contratos cujos termos, a
despeito de suas caracteristicas leoninas, reinavam sobre quaisquer ponderacdes de

carater moral.

2.2 Adam Smith e o paradoxo da divisdo do trabalho

O caminho percorrido por Adam Smith para elaborar sua teoria da mao
invisivel e da supremacia do mercado incia-se com uma constatacdo de base
antropoldgica: a divisdo do trabalho, um dado quase natural a espécie humana,
provocou nao s6 o desenvolvimento da produtividade do trabalho, mas também da

Michele. Os excluidos da histdria: operarios, mulheres, prisioneiros. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1988.

2 THOMPSON, E.P. A formacéo da classe operaria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. vol.
Il, p.29. Entre 0os modos de vida destruidos esta a relacdo das familias com as criangas. Obrigados a
trabalhar no ambiente fabril, aos pais s6 restava deixar as criancas abandonadas por 16 horas ao dia ou
emprega-las no trabalho fabril.
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destreza e discernimento humanos, além de ter se projetado sobre a sociedade,
gerando nela efeitos universais*?*.

A férmula de Smith associava a divisdo do trabalho com a produtividade. Do
aumento dessa Ultima, cada individuo poderia obter um excedente de acordo com seu
lugar no mundo da producéo: industriais obteriam esse excedente gracas ao emprego
inteligente de seu capital. Trabalhadores, pela dedicacdo a producdo de um excedente,
que poderia ser trocado no mercado por novas mercadorias. O resultado seria a
prosperidade econdmica e social, inclusive com a incorporacdo das camadas mais
pobres da sociedade. A “prosperidade” social estaria garantida, segundo o autor, pelo
fato de que, ao exercer suas habilidades de forma méxima, cada um dos individuos
geraria um excedente de sua atividade, que retornaria a sociedade na forma de
mercadorias. Da venda dessas mercadorias estaria garantida a prosperidade de todos

aqueles que se dedicassem a atividade laboriosa:

“é a grande multiplica¢do das producoes das diferentes atividades
humanas originadas pela divisdo do trabalho que cria, numa
sociedade bem governada, a possibilidade de estender o bem estar
até as camadas mais baixas do povo. Qualquer trabalhador pode
dispor de uma quantidade do seu trabalho maior que aquela que
efetivamente tem necessidade e, como todos os outros trabalhadores
estdo nas mesmas condicOes, pode assim trocar uma grande
quantidade da sua prépria producdo por igual quantidade dos
outros ou, o que € o mesmo, pelo preco de uma quantidade de
mercadorias produzidas por outros. Cada trabalhador fornece as
outras pessoas aquilo de que elas necessitam e estas pagam-lhe do
mesmo modo. Difunde-se assim, em todas as camadas da sociedade,
uma abundancia geral*®”.

O ponto de partida de Adam Smith é a divisdo do trabalho. Como elemento
essencial a natureza humana, entretanto, ela se vincula a uma outra caracteristica que
distingue os homens dos outros animais: a capacidade de barganhar. A partir desse
duplo dado de natureza, desenvolve-se uma fantastica capacidade humana: a de

garantir a propria prosperidade'?®

. A férmula é relativamente simples: quanto maior a
divisdo do trabalho, maior a producdo de um excedente que pode ser negociado no

mercado. Dessa negociacao, em tese, se garantiria a abundancia necessaria para a boa

124 A Economia Politica do século XIV possuia uma preocupacio muito grande em fundamentar suas
teorias com bases antropoldgicas. A esse respeito, ver o inicio do capitulo I, "Sobre o principio que
deu origem a divisdo do trabalho", In: SMITH. A Riqueza das Nagdes. op. cit., p. 13.
125

Idem, p. 11.
1281 dem, p. 20.

62



vida. Aqui, a condicdo de livre comerciante usurpa a de trabalhador (ja que o
excedente ndo necessariamente é fruto do trabalho, mas pode sé-lo da heranca ou do
usufruto).

Ainda que a maior parte dos homens sé tenha a possibilidade de produzir um
“excedente” pelo trabalho, a condigdo de trabalhador cede importancia, no discurso de
Smith, para dar lugar a de comerciante. Esta Ultima, por sua vez, implica em um
apagamento de toda e qualquer diferenca que ndo se estabeleca pela qualidade e
necessidade da mercadoria oferecida no mercado. Ndo sdo trabalhadores pobres
versus proprietarios ricos, mas comerciantes com igual capacidade no mercado,
detentores da liberdade de firmar contratos, porém com acesso desigual as
oportunidades — decorrente de suas limitagdes cognitivas.

Este conceito, como seré exposto adiante, sera duramente criticado por Marx,
para quem esse apagamento das diferencas € uma das formas centrais de mascarar a

desigualdade:

“quando a divisdo do trabalho se estabelece definitivamente, s6
uma pequena parte das necessidades de um homem passa a ser
satisfeita pelo produto do seu proprio trabalho. A grande maioria
das suas necessidades é satisfeita pela troca do excedente da sua
propria producdo, que é sempre maior do que precisa para 0 seu
consumo, pelo excedente da producéo dos outros homens. Todos 0s
homens, portanto, mantém-se devido a troca, tornando-se em certa
medida mercadores; e a propria sociedade tende a constituir-se
como uma sociedade comercial .**”

Para compreender os efeitos sociais da divisdo do trabalho e da troca, Smith
propde a observacdo de uma fabrica. Para isso, utiliza-se dos processos de producao
presentes em uma inddstria de alfinetes. A escolha recai sobre esse tipo de producdo
porque se tratava de uma indistria mediana em sua época: nem tdo grande (e com
muitos trabalhadores e ampla divisdo do trabalho) e nem tdo pequena (0 que
implicava trabalhadores executando multiplas tarefas). O ramo de alfinetes se
apresentava como ideal para a analise da ampliacdo dos efeitos da divisdo do trabalho
porque, se por um lado era débil, por outro lado possuia grande divisdo do trabalho -
condicdo que gerou, apesar dos procedimentos ainda rudimentares, uma grande

produtividade?®.

27)dem, p. 21.
1281 dem, ibidem.
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Assim, observa-se que a divisdo do trabalho, ao gerar produtividade, implica
também em algumas consequéncias que ultrapassam o ambiente da producdo. Sao
estabelecidas, assim, trés “circunstancias” associadas com a divisdo do trabalho e que
a impulsionavam: 1. O aumento da destreza individual do trabalhador; 2. A economia
de tempo (resultante do fato de que a producdo tornara-se “dedicada”, como veremos
abaixo); 3. A presenca de maquinas que facilitavam o trabalho e permitiam que um
individuo executasse o trabalho outrora realizado por muitos.

Dessas circunstancias, entretanto, uma delas em especial exigia uma alteracdo
nas formas como um trabalhador executava o seu trabalho. Tratava-se da destreza.
N&o apenas Smith constatava que 0s homens ndo nasciam destros, mas eles
precisavam ser disciplinados para isso. Essa disciplina sé se viabilizaria se aforca de
trabalho, assim como a maquina, se tornassem “dedicadas”, ou seja, se
especializassem em realizar apenas um tipo de operacdo durante um periodo
prolongado de tempo, de forma que aquele trabalhador se tornasse 6timo em realizar
apenas uma tarefa (ou bem poucas tarefas).

Se a eficiéncia do maquinario era uma questdo do desenvolvimento técnico,
no caso do operario a destreza se obtinha “reduzindo a intervengdo de cada um a uma
simples operacdo e transformando esta Gltima no seu unico trabalho durante toda a
vida'®®. Portanto, paralelamente & dedicacdo, aliava-se um aumento da quantidade de
trabalho realizada, o que possibilita afirmar que é da associacdo entre intensidade e
tempo que se obtém o trabalhador “destro™**,

Ocorre que aqui se interpunha um outro elemento, uma matriz antropoldgica

limitadora da capacidade humana de se comportar como uma maquina: tratava-se da

129 A poupanca também desempenhava papel importante. Para Smith, era ela, e n&o o trabalho, a causa
imediata do aumento do capital: “o trabalho fornece os objetos que a poupanca acumula. Mas, caso a
poupanca ndo armazene aquilo que o trabalho produz, o capital ndo aumentara nunca”. Marx dara um
passo adiante em relacdo a essa concep¢do ainda pueril de Smith ao estabelecer os marcos tedricos e
econdmicos da reproducdo ampliada do capital tendo em vista sua protoforma, que é o trabalho.
SMITH, op. cit. p.215.

B0 SMITH, op. cit., p. 9.

Blsegundo o autor, em relacdo ao conceito de “destreza": "O grande aumento da quantidade de
trabalho que, em consequéncia da divisdo do trabalho , o mesmo num ero de pessoas ¢ capaz de
executar deve-se a tréscircunstancias: primeira, 0 aumento de destreza de cada um dos trabalhadores;
segunda, a possibilidade de poupar o tempo que habitualmente se perdia ao passar de uma tarefa a
outra; e, finalmente, a inveng¢do de um grande niimero de maquinas que facilitam e reduzem o
trabalho, e tornam um so homem capaz de realizar o trabalho de muitos". SMITH, Idem. p. 84. A esse
respeito ver também NUNES, A.J.A. A filosofia social de Adam Smith. Periddicos UFPB. Disponivel
em:  http://periodicos.ufpb.br/ojs/index.php/primafacie/article/viewFile/4503/3389  Acesso  em
12/07/2015.
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constatacdo de que se 0 homem € apto ao esforgo, ele também o € para a “preguica” e

para a “dispersao”:

“Qualquer pessoa se dispersa um pouco ao passar de uma tarefa
para outra (...). A falta de atencéo e indoléncia no trabalho, que sado
natural ou necessariamente adquiridas por qualquer trabalhador
rural obrigado a mudar de tarefa e de ferramenta de meia em meia
hora, e aplicar o seu trabalho manual de vinte maneiras diferentes
em quase todos os dias de sua vida, tornam-no quase sempre
preguicoso e incapaz de uma vigorosa aplicacdo ao trabalho,
mesmo nas ocasides de maior necessidade™ .

O que fez, entretanto, com que a divisdo do trabalho associada ao comércio se
tornassem categorias tdo importantes na obra de Smith foi o fato de que elas também
se constituiam primeiramente como dados antropologicos, marcas do ser humano que
o distingue dos animais.

A tese de que por meio do comércio seria possivel superar os “vicios”
contidos na ambicdo desenfreada e no sucesso dos interesses pessoais as custas dos
demais ndo foi uma criacdo de Smith. De fato, e como salienta Hirchman®*3, ela surge
a partir de uma tradigdo iluminista francesa e escocesa. Montesquieu “percebia
inameras virtudes no comércio”, estabelecendo que a docilidade dos modos publicos
(douceur) implicava em um impacto politico que equilibrava os impetos politicos. De
fato, na quarta parte do Espirito das Leis Montesquieu discutiu o comércio (Livros

XX, XXI), destacando o seu carater moral:

“E verdade que quando a democracia esta baseada no comércio
pode muito bem acontecer que alguns particulares possuam
grandes riquezas e os costumes ndo estejam corrompidos. E que o
espirito de comércio traz consigo o espirito de frugalidade, de
economia, de moderacdo, de trabalho, de sabedoria, de
tranquilidade, de ordem e de regra. Assim, enquanto subsiste este
espirito, as riquezas que ele produz ndo tém nenhum mau efeito. O
mal acontece quando o excesso das riquezas destroi este espirito de
comercio; assistimos subitamente ao nascimento das desordens da
desigualdade, que ainda ndo haviam aparecido. Para manter o
espirito de comércio, € preciso que os préprios cidadaos principais
0 pratiquem; que este espirito reine s6 e ndo seja obstruido por
nenhum outro; que todas as leis o favore¢cam; que estas mesmas
leis, por suas disposic¢des, dividindo as fortunas a medida que o
comércio as engorda, proporcionem a cada cidaddo pobre um

32 SMITH, op. cit., p. 10.
3 HIRSCHMAN, Albert O. As paixdes e os interesses. Argumentos politicos a favor do capitalismo
antes de seu triunfo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979.
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conforto razoavel, para que ele possa trabalhar como os outros, € a

cada cidaddo rico uma tal mediocridade, que ele precise de seu

trabalho para conservar ou para adquirir”.***

A “docilidade” do comeércio, entretanto, s6 se viabilizava porque estava
construida sobre uma expectativa de comportamentos semelhantes. Assim, para que o
comercio inibisse a natureza egoista era necessario que houvesse um freio. E esse
freio estava na impossibilidade de se obter o maximo da atividade comercial (o lucro)
caso as paixdes e os interesses fossem tdo barbaros a ponto de impedir que 0os homens
estabelecessem acordos cuja exigibilidade e executabilidadendo pudessem ser
garantidos pelo minimo de coercdo possivel. Uma sociedade em que 0s contratos,
para serem realizados, exigissem a intervencdo legal pela forca se tornaria uma
sociedade incontrolavel e imprevisivel, e a atividade comercial seria colocada na

berlinda:

“E uma felicidade para os homens encontrarem-se numa situagéo
em que, enquanto suas paixfes lhes inspiram a ideia de ser
maldosos, (méchants), elestém, no entanto, interesse em ser
humanos e virtuosos™.

Encontrava-se aqui, portanto, a ideia original de um “pacto social” cujo ponto
central era o “interesse mutuo” em obter uma vida prospera em fungdo da capacidade
original do homem de vender as mercadorias que estivessem ao seu alcance. O ponto
inicial deste processo, encontrava-se na mais elementar divisdo do trabalho e na Unica
propriedade natural comum a todos os homens: a sua forca de trabalho. Seu ponto
maximo, no comércio entre as nag¢bes. Em comum a ambos, as virtudes

proporcionadas pela monetarizacao de todas as relacbes humanas.

by

“o efeito natural do comércio é levar a paz. Duas nacgdes que
comerciam entre si tornaram-se mutuamente dependentes: se uma
delas tem interesse em comprar, a outra tem interesse em vender, e
todas as unides sdo baseadas em necessidades matuas’**.

Qual seria enté&o a contribuicdo essencial de Smith no sentido de conferir um

novo significado a divisdo do trabalho e as formas desiguais de apropriacdo da

3% MONTESQUIEU, Baron de. The spirit of laws. London: The University of Chicago,
Encyclopaedia Britannica. Book V, Chapter 6, 1952. p. 21.

351dem, livro XXI, capitulo 20, p. 170.

B3%1dem, livro XX, 2. p. 146.
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rigueza que o comercio capitalista associava a divisdo do trabalho? De que forma ele
superava a tradi¢ao do “doce comércio” de Montesquieu?
Smith produziu uma teoria original, que ultrapassava a economia para partir

de pressupostos meta-éticos: o elemento fundamental se centrava na constatagdo da

f137

naturalidade de um trade-off™°" perverso:

Com o avancgo da divisdo do trabalho , a ocupacdo da maior parte
daqueles que vivem do trabalho, isto ¢, da maioria da populacao ,
acaba restringindo-se a algumas operacdes extremamente simples
muitas vezes a uma ou duas . Ora, a compreensdo da maior parte
das pessoas e formada pelas suas ocupagdes formais . O homem que
gasta toda a sua vida executando algumas operacdes simples, cujos
efeitos também sdo, talvez, sempre 0s mesmo ou mais ou menos 0s
mesmos, nao tem nenhuma oportunidade para exercitar sua
compreensdo ou para exercitar seu espirito inventivo no sentido de
encontrar meios para eliminar dificuldades que nunca ocorrem. Ele
perde naturalmente o habito de fazer isso , tornando-se geralmente
tdo embotado e ignorante quanto possa ser a criatura humana . O
entorpecimento de sua mente o faz ndo somente incapaz de
saborear ou ter alguma participag do em toda a conversagdo
racional, mas tambem de conceber algum sentimento generoso ,
nobre ou terno, e, consequentemente, de formar algum julgamento
Jjusto ate mesmo acerca de muitas das obrigacoes normais da vida
privada. Ele ¢ totalmente incapaz de formar juizo sobre os grandes
e vastos interesses de seu pais  (...) A uniformidade de sua vida
estagnada corrompe a coragem de seu espirito , fazendo-o olhar
com terror a vida irregular, incerta e cheia de aventuras (...) Assim,
a habilidade que ele adquiriu em sua ocupagao especifica parece
ter sido adquirida a custa de suas virtudes intelectuais , sociais e
marciais. Ora, em toda a sociedade evoluida e civilizada , este é o
estado em que inevitavelmente caem os trabalhadores pobres — isto
é, a grande massa da populacao — a menos que o Governo tome
algumas providencias para impedir que tal acontega 138,

A constatacdo da degradacdo fisica, intelectual e moral do trabalhador ocorre
as custas do proprio comércio e adquire um sentido natural se a ela se associa o fato,
ja constatado por Smith, de que a destreza depende ndo s6 da maquina, mas da
existéncia de um operario dedicado, que passe a sua vida realizando uma mesma

operacdo. O sucesso do comércio e da producgdo sdo diretamente proporcionais a

YEsta tese utiliza a expressdo "trade off" no sentido econdmico do termo, ou seja, quando se sacrifica
um valor para se obter outro. A respeito da aplicacdo do conceito a questfes morais, ver entrevista de
Eduardo Gianetti da Fonseca, disponivel em: TRADE OFF. In:Econoteen, revista eletronica da FEA-
USP. Disponivel em: http://www.fea.usp.br/feaecon//econoteen/trade-off.php Acesso em02 de agosto
de 2015.

138 SMITH, op. cit. p. 213-14. 1984.
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desumanizacéo do trabalhador. Tal observacdo adquire, em Smith, o carater de
axioma, resultante de um perverso (porém, inescapavel) “trade-off”: de um lado,
a possibilidade de prosperidade individual e social; de outro, a reducdo do
trabalhador a um individuo bocal e desprovido de capacidades intelectuais —
gue, inclusive, o excluem da apreciacdo e tomada de decisdes politicas.

Benedito de Moraes Neto observa as caracteristicas inaliendveis dessa

perversa troca:

“Da natureza do trabalho sob a manufatura € possivel, portanto,
extrair um inexoravel trade-off entre produtividade do trabalho e
humanizacdo das atividades de trabalho (implicito na formulacéo
da angustia smithiana): caso se caminhe na direcdo da elevacéo da
evidiéncia produtiva, entdo se tera que suportar o mal necessario
qual seja, a crescente desumanizacao do trabalho. Caso se opte por
fornecer ao trabalho humano um grau mais elevado de
humanizacéo, ou seja, de apropriacédo subjetiva do trabalho pelos
trabalhadores, de maior qualificacdo por parte do trabalhador, de
maior conteldo do trabalho, entdo se ter& que sacrificar eficiéncia
produtiva, caminhando-se na direcéo de um trabalho cada vez mais
impregnado de caréater artesanal™®”.

Observe-se que, ao final da citacdo de Smith, este apela para a “interven¢ao do
Estado” para evitar o “embotamento” do trabalhador — sem que em qualquer parte as
formas de viabiliza¢ao dessa “intervengdo providencial” sejam estabelecidas. De fato,
ela inclusive seria absolutamente contraria a uma de suas teses principais, qual seja, a
de que a “mao invisivel” do comércio poderia regular com perfei¢do a sociedade,
evitando-se, assim, qualquer possibilidade para que decisdes tomadas tendo em vista
situacBes coletivas alterassem a estabilidade produzida pelo curso natural das
trocas™*.

E preciso mencionar uma questdo bastante mitigada na bibliografia
especializada no periodo, trazida a tona por Hobsbawn: trata-se da crenca popular
entre as classes dominantes da época que consistia em entender que as atividades

repetitivase massacrantes, exercidas pelos trabalhadores,seriam moralmente

139 MORAES NETO, Benedito. Processo de trabalho e eficiéncia produtiva: Smith, Marx, Taylor e
Lénin. Estud. Econ. vol.39 no.3 Séo Paulo July/Sept. 2009. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-41612009000300008&script=sci_arttext. Acesso em 08 de
novembro de 2914. Ver também MORAES NETO, B. Marx, Taylor, Ford: as forgas produtivas em
discussdo. Sao Paulo: Brasiliense, 1991 (grifos do autor).

Y0 SMITH, A. Riqueza das nages, op. cit. p. 213-14.
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admissiveis desde que houvesse uma contrapartida financeira “apropriada™'**. A essa
ideia se associava uma concepcao profundamente eivada de preconceitos morais
sobre a virtude da vida da classe média e a devassiddo de modos dos operarios — que
deveria ser contida pela regulacdo de seu acesso ao mercado de consumo.

“A classe média acreditava que os trabalhadores deveriam ser
pobres, ndo apenas porque sempre tinham sido, mas também
porque a inferioridade econdmica era um indice adequado de
inferioridade de classe. Se, como aconteceu ocasionalmente — por
exemplo no grande boom de 1872-73 -, alguns trabalhadores
chegassem a receber suficientemente para se darem ao luxo de
desfrutar dos privilégios que os empregadores olhavam como seus
direitos naturais, a indignacdo que isto levantava era sincera e
vinha do fundo do coracdo. O que é que mineiros tinham a ver com
pianos de cauda e champagne? Em paises com caréncia de
trabalhadores, hierarquia social subdesenvolvida e uma populagdo
operaria truculenta e democratica, as coisas poderiam ser
diferentes; mas na Inglaterra e na Alemanha, Franca e império dos
Habsburgos, diferente da Australia e dos Estados Unidos, 0 maximo
adequado para a classe trabalhadora era uma quantidade
suficiente de comida boa e decente (preferivelmente sem muita
bebida), um lugar modesto para a vida social, vestimenta adequada
para proteger a moral, e a saude e conforto, sem arriscar uma
tendéncia a imitacdo dos melhores na escala social. Esperava-se
que 0 progresso capitalista viesse eventualmente trazer o0s
trabalhadores proximos a este ideal, e infelizmente (0 que ndo
implicava em aumentar salarios) muitos ainda estavam abaixo
deste nivel. Portanto, era desnecessario, indesejavel e perigoso
aumentar salarios aléem daquele limite 142

Como sera visto adiante, quando o preconceito de classe encontra teorias
econdmicas “racionais” que ojustificam, acrescenta-se um elemento novo, vinculado a
reducdo fisica e cognitiva causada pela imposicdo de um trabalho
desumanizador:abre-se espaco para que tais concepcdes encontrem guarida nos
discursos institucionalizados. O Direito, entretanto, pode furtar-se a compor com
esses discursos de justificacdo ao dar sentido a perspectivas que cologuem em

primeiro plano valores sociais - e ndo meramente decorrentes da atividade econdmica.

' HOBSBAWN, E. A era do capital. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982.
“21dem, p. 230.
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2.3 O trabalho como elemento humanizador: Hegel

Em contraste com a ideia de que a divisdo do trabalho gera riquezas, mas
também a desumanizacao, Hegel é o filésofo que estabelece um novo paradigma no
século XVIII a respeito do trabalho. Ao refletir sobre o tema do que distingue o
homem dos outros seres — e lhe confere a caracteristica de humanidade — Hegel
apresentara o trabalho como a atividade que o faz superar sua “animalidade”, seus
instintos mais elementares e seu desejo de satisfacdo das necessidades imediatas.
Segundo ele, é pelo trabalho que “o que o individuo faz para si tornar-se um
fazer para toda a espécie”**,

E importante mencionar que a obra “Sistema da vida ética”, de 1802, ¢ uma
das primeiras iniciativas sistematizadas de Hegel para compreender aquilo que o autor
denominada de “Real”. Ressalte-se que esta € considerada uma obra inicial, de
“juventude”, na qual Hegel estd intensamente influenciado pelas transformagdes sob
as quais a Alemanha passava: o romantismo, a influéncia dos escritos de Rousseau, a
transformagéo da Alemanha em um Estado moderno, o empenho em estabelecer
relacdes logicas que explicassem a realidade, a importancia do conhecimento e da
reflexdo acerca da existéncia'**.

Dentro deste quadro, a subsungdo do homem exclusivamente a natureza nao
caracterizava traco de humanidade algum. Para Hegel, a natureza era tratada como
uma esfera da “perda”, enquanto que o que se desejava ¢ que ela fosse superada pela
Ideia (que envolve reflexdo inteligente, e ndo apenas destinada ao preenchimento das
necessidades imediatas)'**.

Era preciso superar a natureza (ou a esfera de sua reificagdo, que se
manifestava no pensamento intuitivo) e realizar o salto de humanidade. Para isso,
Hegel se propunha a tarefa de analisar todo o Real, a partir de seus elementos
concretos e singulares, até alcancar as formas de manifestacdo da Ideia.

Segundo J. Hyppolite,

“Enquanto Schelling vé na produ¢do da obra de arte a intuigdo
absoluta, que concilia o subjetivo e o objetivo, 0 consciente e o
inconsciente, Hegel, escrevendo em lena o Sustem der Sttilichkeit,

3 HEGEL, G.W.F. O sistema de vida ética. Lishoa: Edicdes 70, 1991. p. 182.

“Idem, ibidem.

> SEMERARO, G. A concepcéo de 'trabalho’ na filosofia de Hegel e de Marx. In:Educacéo e
filosofia. Uberlandia, v. 27, no. 53, p. 87-104, jan/jun. 2013.
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substituiu a obra de arte, como expressdao do absoluto, pelo
organismo concreto da vida de um povo. A sua primeira filosofia do
espirito serd a descrigdo social desde as bases — as necessidades
concretas dos homens — até o topo — o Estado e a religido do povo,
grandeza espiritual, ao mesmo tempo subjetiva e objetiva V148

Neste quadro, o individuo ocupava uma preocupagdo destacada em Hegel,
porém sempre tendo em vista a superacdo de suas particularidades e singularidades

em direcdo a realizacdo de um fim maximo, o bem, o justo, o livre:

“se eu dependo, no meu instinto, de outro, ponho 0 meuser em
qualquer coisa de particular: sou entdo, no meu modo de existir,
desigual de mim mesmo, porque sou eu, portanto o universal, ou
entdo estou debaixo do poder duma paixdo. Isto é arbitrio, ou
liberdade formal que tem o instinto como contedo. O escopo da
vontade verdadeira, o bem, o justo — no qual sou livre, sou
universal, ao passo que 0s outros também eles séo livres, também
sao eu, iguais a mim, pelo que nasce uma relagéo entre livres, e por
isso leis essenciais, normas da vontade universal, constitui¢cdo
juridica -, esta liberdade, topamo-la no povo grego. Por isso a
filosofia comega nele”**.

Hegel distingue, entdo, o interesse individual — a mera opinido — do interesse
coletivo — a vontade universal**®. Essa distingdo ser4 a marca néo apenas de suas
indagacgdes sobre a Filosofia (em relacdo a outros ramos do saber cientifico, como a
Historia e a Ciéncia Politica), mas também sobre sua proposta de superacdo das
contingéncias e amarras as quais os individuos estdo submetidos em funcdo do
predominio dos interesses singulares, da forma menos humana de existéncia, em
detrimento da realizacdo dos ideais de humanidade.

O autor afirma a cisdo entre a Filosofia da Historia e a Historia Politica, para
afirmar a superioridade da primeira (a Filosofia) em relacdo a forma como o mundo é

visto (sua énfase no Direito ocorre justamente porque ele o vincula a Filosofia). O

Y8 HYPPOLITE, Jean. Introducao a filosofia da histéria de Hegel. Lisboa: Ed. 70, 1988. p. 17.

YT HEGEL, G.W.F. Introducdo & histéria da filosofia. In:Os pensadores. Sdo Paulo: Abril, 1984. p.
381.

148 N&o é nosso objetivo aqui nos estendermos sobre a filosofia de Hegel, entretanto é importante
mencionar que dessa distincdo derivam os importantes conceitos de moralitat e sittlichkeit (moralidade
e eticidade, respectivamente). A eticidade representaria a sintese dialética entre o Direito abstrato,
enquanto tese (e caracterizado pela heteronomia) e a moralidade enquanto antitese (a esfera da
autonomia). A respeito da eticidade hegeliana, ver LEFEBVRE, Jean-Pierre; MACHEREY, Pierre.
Hegel e a sociedade. Sdo Paulo: Discurso Editorial, 1999. No mesmo sentido, SALGADO, Joaquim
Carlos. A ideia de justica em Hegel. Sao Paulo: Loyola, 1996.
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proposito disso é demonstrar a diferenca da énfase nas realizagdes do individuo (o que
a economia politica faria com sucesso) retirando-lhes o carater personalissimo e
imbuindo-as de um sentido historico. E este sentido historico que permite que o culto
a personalidade dé lugar ao culto da humanidade. As realizacdes aparecem, assim,
como uma cadeia imensa de processos cujo apice ndo & mérito individual, mas

coletivo - do Espirito que se manifestou na humanidade pela via da Razéo:

“na historia politica, o individuo, na singularidade de sua indole,
do seu génio, das suas paixdes, da energia ou da fraqueza de
carater, em suma, em tudo o que caracteriza a sua individualidade,
é 0 sujeito das ac¢des e dos acontecimentos. Na historia da filosofia
estas acdes e acontecimentos, ao que parece, ndo tém o cunho da
personalidade nem do carater individual; deste modo, as obras sdo
tanto mais insignes quanto menos a responsabilidade e o mérito
recaem no individuo singular, quanto mais este pensamento liberto
de peculiaridade individual é, ele proprio, o sujeito criador.
Primeiramente, estes atos do pensamento, enquanto pertencentes a
histéria, surgem como fatos do passado e para além da nossa
existéncia real. Na realidade, porém, tudo o0 que somos, 0 Somos
por obra da histdria; ou, para falar com maior exatidao, do mesmo
modo que na historia do pensamento o passado é apenas uma parte,
assim no presente, 0 que possuimos de modo permanente esta
inseparavelmente ligado com o fato de nossa existéncia
histérica™™*

Uma questdo importante, intimamente vinculada com a concep¢do marxista,
desenvolvida posteriormente, situava-se em como Hegel propunha que fosse dado
esse passo imenso de superacdo das vicissitudes individuais e singulares™°.

Em primeiro lugar, para Hegel, os homens ja possuiam o vislumbre dessa
“missdo” estabelecida a eles pela Ideia Universal. Em segundo lugar, ainda que o
homem possuisse o “vislumbre” de suas capacidades, ele somente as desenvolveria
coletivamente, pela da acdo direcionada a um fim — portanto, teleologicamente
orientada. Essa acdo ocorreria por meio do trabalho®.

O trabalho, em Hegel (como também em Marx), possui um carater teleoldgico

“especial”. Isso significa que ele ¢ uma atividade orientada a um fim (como, alias,

Y HEGEL, G.W.F. Introducao & histéria da filosofia, op. cit. p. 381.
0 HEGEL, G.W.F. Fenomenologia do espirito. v. 2. Rio de Janeiro: Vozes, 1992.
Idem, ibidem.
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também o é em A. Smith™“), porém, ndo a um fim proporcionador do sucesso

vinculado a acumulacdo de patriménio ou a liberdade de contratar (ou vender a
prépria mercadoria forca de trabalho).

O fim a que se referia Hegel é o da realizacdo da humanidade pelo
desenvolvimento de suas capacidades mentais, racionais e intelectuais tipicas.
Ora, se este trabalho € atividade que escraviza ou reduz esse individuo a um simulacro
de si proprio(como o proprio Smith reconheceu ao empregar as expressoes

"embotado” e "ignorante™ para se referir ao trabalhador cujo horizonte era a repeticéo
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mecanica e eterna de tarefas fabris™?), o trajeto em direcdo a realizacdo de sua

humanidade foi desviado. A instrumentalizacdo desse homem e sua reducdo a um
objeto, para Smith, poderia ser “compensada” na forma de uma retribuicdo maior pelo
mercado ao desgaste e 0 embotamento daquele trabalhador.

Para a tradicdo idealista hegeliana, entretanto, essa degradacao significava a
usurpacdo da prépria humanidade do trabalhador. Assim, o trabalho, em Hegel,
adquire um significado ontoldgico: ndo se tratava de qualquer trabalho, mas o
trabalho orientado a potencializagdo maxima de cada um dos homens naquilo que os

igualava em termos de esséncia: a sua humanidade, como afirma Semeraro:

“Para Hegel, o trabalho ndo é so satisfagdo das proprias
necessidades individuais e imediatas, mas é a expressdo de um
valor maior: nele se forma a consciéncia pessoal e social, se
manifesta o carater publico e universal do ser humano (...). Por
meio do seu operar, de fato, o homem extrai os objetos da
circularidade fechada da natureza e os insere no mundo vivo da sua
existéncia, no processo de subjetivacdo e na esfera da
universalidade que s6 ele é capaz de desenvolver. Quando lasca
uma pedra ou fabrica uma enxada, quando arquiteta um utensilio
ou constréi uma maquina sofisticada, o ser humano sai do
movimento repetitivo da natureza e redireciona, altera, transforma
os objetos em ‘instrumentos’, em obras tecnicamente elaboradas
que se traduzem em cultura, em elementos concretos de
socializacdo, de materializacdo viva do espirito humano. Nesse
processo, ha uma transformacédo e humanizacdo da natureza e, ao
mesmo tempo, a cria¢do de uma historia coletiva que se expressa na
linguagem, na qual a consciéncia se firma como memoria. Para
Hegel, a relagcdo do homem com a natureza nunca é uma operacao
exterior, de mera apropriacdo e exploracdo, como resulta das
modernas concepgoes que apresentam o homem como ‘‘senhor e

12 SMITH, A. A riqueza das nagdes. op. Cit.
31dem, p. 213-14.

73



dominador’, mas é uma atividade simbiotica e simbolica que

‘humaniza’ e interioriza a natureza, que revela, educa, conscientiza,
. 154

torna ‘cultivado’ o ser humano ",

De fato, a obra Principios da Filosofia do Direito, Hegel ja denunciava 0s
riscos que a alienagdo do homem em relacéo a personalidade (e ao que denominava
“ser substancial”) acarretavam. Dizia que essa “alienagdo” poderia ocorrer de modo
inconsciente ou explicito. Como exemplos do modo explicito, citava a escraviddo, a
propriedade corporal, a incapacidade de ser proprietario ou de dispor livremente de
Si155.

A alienacdo inconsciente é a categoria utilizada por Hegel e que se manifesta
no comportamento supersticioso, no uso da autoridade como argumento para se
afirmar ideias, assim como na delegacdo da capacidade autdbnoma do individuo de

refletir e tomar suas préprias decisdes em favor de uma terceira pessoa:

“(a alienacdo se manifesta) nos plenos poderes que eu concedo a
outrem para determinar e prescrever as acdes que devo realizar
(como quando alguém se obriga expressamente a roubar, a matar
ou a qualquer outro crime) ou para me ditar o que € o meu dever de
consciéncia, a verdade religiosa etc™**®.

A reflexdo se centra no aspecto de que, ao ndo dispor de si proprio de maneira
autdbnoma, o homem acaba por renunciar a sua propria humanidade. Ao se atribuir o
direito pleno de usar e abusar de si ou de outrem, 0 homem se reduz a uma forma
subalterna e despida de “humanidade”.

A limitacdo da frui¢do ¢ plenamente estabelecida nos “Principios™: o risco €
que a fruicdo se confunda com a coisa que se usufrui, de forma que a substancia e seu
uso se unifiguem. Assim, o ser ndo pode ser absorvido pela sua utiliza¢do, sob o risco

da existéncia ser tomada pela fruicéo.

“A relagdo é aqui a mesma que se estabelece entre a substancia da
coisa e a sua utilizacdo. Assim como o0 uso sO se distingue da
substancia quando é limitado, assim o uso das minhas forcas s se
distingue das minhas forcas, e portanto, de mim, quando €
quantitativamente limitado. A totalidade das manifestactes de uma

1 SEMERARO, G. A concepgio de ‘trabalho’ na filosofia de Hegel e de Marx, op. cit. p. 90. N&o é
escopo desta tese o aprofundamento na obra de Hegel, mas é importante mencionar que esta reflexao
do autor alemdo se insere na distincdo realizada por ele entre o campo da ética natural e o campo da
ética absoluta.

1 HEGEL, W. Principios da filosofia do direito, Lisboa: Guimarées Editores, 1986. p. 64, §66.
®1dem, p.66.
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forca é essa mesma forga, como o conjunto dos acidentes é a
substdncia e o conjunto das particularidades é o universal s

De que forma, porém, Hegel articula o conceito de trabalho com a
possibilidade humanizadora?

Para compreender essa articulacdo desenvolvida pelo autor em "Principios da
Filosofia do Direito", duas categorias sdo fundamentais: a de Estado e a de sociedade
civil. Como ambiente de reflexdo, estad o Direito e a Filosofia, na qual Estado e
sociedade civil se expressam.

O Direito hegeliano é um direito historicizado. Isso significa dizer que a
relacdo juridica estritamente formal deve, por mais coerente e irretocavel que seja o
conceito que a fundamenta, ser sempre confrontada na forma como a historia revela a
ideia absoluta:

“Uma determinacdo juridica pode apresentar-se plenamente
fundamentada e coerente com as circunstancias e instituicbes
existentes e ser, no entanto, irracional e injusta em si e para si,
como por exemplo uma infinidade de regras do direito privado
romano que sao inteiramente consequentes de instituicdes tais como
0 poder paternal e o direito conjugal. Mesmo que essas regras
fossem justas e racionais, ainda haveria uma grande diferenca
entre demonstrar que elas possuem esse carater, o que na verdade
s0 pode fazer-se pelo conceito, e contar a historia da sua origem,
das circunstancias, casos particulares, exigéncias e oportunidades
que levaram a estabelecé-las*®®”.

E neste sentido filosofico, de busca de uma ética do universal, que o Direito e
Estado se aproximam: o autor nao busca analisa-los do ponto de vista nem da relacéo
cidaddo-estado, nem da relagéo civil entre contratantes. Ainda que esses elementos
estejam presentes em toda a obra, e nos Principios da Filosofia do Direito as formas

’Idem, §59., p. 65.

581dem, §3, nota, p. 21. Hegel critica a forma como os conceitos sdo “historicizados” pelo Direito de
forma a perder a sua... historicidade! 1sso ocorre quando se toma o conceito (enquanto realidade
contingente e passageira) pela ideia. A distingdo do conceito contingente e puro conceito esti na base
do principio hegeliano. “Criou-se assim o0 habito de falar em conceitos juridicos romanos ou
germanicos tal como estariam definidos neste ou naquele c6digo, quando se ndo fala de nada que se
parega com conceitos mas apenas de regras juridicas gerais, principios abstratos, axiomas, leis, etc.
Se ndo se atentar a esta diferenca, acaba-se por falsear o ponto de vista e pde-se a mascara de uma
busca da verdadeira legitimagdo no que ndo passa de uma justificacdo pelas circunstancias e pela
coeréncia com hipdteses que sdo também improprias para obter esse fim; de um modo geral, pde-se o
relativo no lugar do absoluto, o fenémeno exterior no lugar da natureza da coisa. E este esfor¢o de
legitimacdo pela histéria, quando confunde a génese temporal com a génese conceitual, acaba por
fazer inconsciente aquilo mesmo que é o contrario do que visa. Com efeito, quando uma instituicédo
aparece em circunstancias determinadas e plenamente adequada e necessaria, € uma vez cumprida a
missao que o ponto de vista historico lhe definia, entdo, ao generalizar-se este género de justificacao,
0 que resulta é o contréario, pois as circunstancias deixam de ser as mesmas e a instituicdo perdeu todo
0 sentido e todo o direito”. HEGEL, op. cit. p.22.
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contratuais sejam largamente analisadas, a sua perspectiva € sempre a da forma como
0 autor concebe a vida ética, em que universal e particular aproximam-se e deixam de
ser opostos™®.

A forma particular assumida pela oposicéo interesse individual e realizacdo
da liberdade® ¢ encarada como contingente por Hegel (e tipica da sociedade
burguesa), porém ndo menos digna de atencdo. 1sso porque é preciso impedir que ela
se solidifique nas instituicdes sociais e acabe por fomentar uma sociedade cujas
desigualdades obstaculizem a realizacéo do ideal humanizador.

Assim, a forma juridica também deve exercer o papel de impedir que as leis e
as instituicdes sirvam a propositos egoistas e particulares. O Direito, especificamente,
deve ser guiado por ideias e principios universais, em que a defesa da autonomia da
vontade particular deve ser confrontada com a forma méxima que se pretende da

sociedade: livre e autodeterminada.

“a racionalidade, considerada abstratamente, consiste, em geral,
na unidade em que se compenetrem a universalidade e a
singularidade e aqui, concretamente, segundo o conteddo, consiste
na unidade da liberdade objetiva, isto € da vontade substancial e da
liberdade subjetiva, enquanto saber individual e da vontade
buscando seus fins particulares, e por causa disso, segundo a
forma, num agir determinando-se segundo leis e principios
pensados, isto &, universais™®*.

As formas degradantes de trabalho ndo escapam, assim, a Hegel, e nem a
sua critica a desumanizacdo provocada pelo predominio do interesse particular em
detrimento dos interesses maximos de realizacdo do ideal humanizador de

autodeterminacdo humana.

“Na relacdo entre si de pessoas imediatas em geral, as vontades,
embora se afirmem idénticas em si e comuns no contrato, ndo
deixam de ser particulares. Como pessoas imediatas que sdo, é
contingente que a sua vontade particular coincida com a sua
vontade em si, embora s6 por esta obtenha a existéncia que possui.
Particular para si, diferente da vontade geral, aquela vontade
aparece, portanto, no dominio do arbitrario e da contingéncia da
opinido ao que é o direito em si*®?”.

%I dem, ibidem.

160 «A liberdade s6 existe na reflexdo do espiritual em si mesmo, na sua distin¢do da natureza e na agdo
refletida sobre si”. Idem. §194. p. 176

11 1 dem. §258, notas. p. 201.

'%1dem, §81. p. 83.
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A forma como o trabalho vincula-se a alienacdo ndo ocorre meramente em
funcéo das trocas comerciais e nem pela venda da forca de trabalho em si. Hegel
alerta que esse processo sé se torna danoso quando ocorre de forma a provocar uma

rentncia do homem & sua propria humanidade. Aqui, a questdo ndo é tanto a da

h163

qualidade do trabalho que se executa (0 que aparece em A. Smith="°), mas do fato de

que a quantidade de tempo dispendida em uma mesma atividade se associa com a
finalidade do trabalho estabelecida por outrem, tendo em vista interesses alheios a
sociedade civil. Ao estabelecer a alienagdo daquilo que tem de mais substancial (a
atividade, a realidade, a personalidade), o individuo,por meio do trabalho, também

esta se desprendendo de sua propria humanidade.

Na concepcdo de trabalho de Hegel ha um elemento libertador
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importante N&o se trata simplesmente de uma perspectiva instrumental, de

165

“superagdo” das caréncias >, mas de estabelecimento de prioridades a propria

sociedade, as quais estdo sujeitas todas as outras atividades.

“Posso ceder a outrem aquilo que seja produto isolado das
capacidades e faculdades particulares da minha atividade corporal
e mental ou do emprego delas por um tempo limitado, pois esta
limitacdo confere-lhe uma relagéo de extrinsecidade com a minha
totalidade e universalidade. Mas se eu alienasse todo 0 meu tempo
de trabalho e a totalidade da minha producéo, daria a outrem a
propriedade daquilo que tenho de substancial, de toda a minha
atividade e realidade, da minha personalidade 168

163 Adam Smith parece atribuir o "embotamento” do ser humano & qualidade da atividade manual
desenvolvida por ele. SMITH, A. A riqueza das nacdes. op. cit.

184 Hegel inclusive se opde ao conceito liberal de trabalho como categoria instrumental: “E uma
opinido falsa pensar que o homem, no estado de natureza, viveria livre em relagdo as caréncias, s6
sentiria exigéncias naturais simples, apenas utilizando para as satisfazer os meios que uma natureza
contingente Ihe proporcionasse. E falsa até quando ndo se considera o elemento de libertagdo que ha
no trabalho”. HEGEL, Principios de filosofia do direito. op. cit. §194, p. 176.

185 Alertando para o fato de que o Estado pode, equivocadamente, fomentar a caréncia na sua forma
mais desigual, tendo em vista sua “naturalizagdo”, afirma: “Esta libertacdo é formal, pois o que
continua a ser a base e o contelido é a singularidade dos fins. Orienta-se o estado social para a
indefinida complicacdo e especificagdo das caréncias, das técnicas e das fruicdes até aquele limite que
¢ a diferenca entre a caréncia natural e a caréncia artificial. Dai provem o luxo que é, ao mesmo
tempo, um aumento infinito da dependéncia e da miséria. Encontra-se esta perante a material que,
com todos 0s meios exteriores de natureza particular, oferece uma resisténcia infinita em tornar-se
propriedade da vontade livre e é, portanto, a solidez absoluta”. HEGEL, Principios da filosofia do
direito, op. cit. §195, p. 167. E neste sentido, inclusive, que ele defende uma regulamentagéo publica,
realizada pelo Estado, do trabalho.

1%%1dem, especialmente o §67 e seguintes, p. 71. Aqui é importante ndo confundir os maleficios
causados pela pobreza (que Hegel trata especificamente no §244) com os riscos desumanizadores do
trabalho que se realiza a partir de finalidades estabelecidas por outrem. A caréncia a qual o autor se
refere é a artificial — produzida involuntariamente por uma dada situag&o.
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No proximo item serd analisada a maneira como a critica a Smith e ao proprio
Hegel assumem forma radical em Marx*®’, na sua critica & exploracdo do trabalhador

na sociedade capitalista e as formas juridicas que a legitimam.

167 Apesar de avesso a intervencdo estatal, Smith vé, eventualmente, a sua necessidade. "A
uniformidade de sua vida estagnada corrompe a coragem de seu espirito, fazendo-o olhar com terror a
vida irregular , incerta e cheia de aventuras  (...) Assim, a habilidade que ele adquiriu em sua

ocupagdoespecifica parece ter sido adquirida a custa de suas virtudes intelectuais , SOCiais e marciais.
Ora, em toda a sociedade evoluida e civilizada , este ¢ o estado em que inevitavelmente caem os

trabalhadores pobres — isto ¢, a grande massa da populagdo — a menos que o Governo tome algumas
providéncias para impedir que tal aconteca’. SMITH, A. Riqueza das nagdes. op. cit. p. 213-14. 1984
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2.4A emancipacdao pelo trabalho e a critica ao Direito em Marx

Antes de se analisar a forma como Marx recupera uma dimensdo ontoldgica
hegeliana e atribui ao trabalho um elemento central, é preciso realizar algumas
observacOes sobre 0 ambiente a partir do qual o autor alem&o se move do ponto de
vista intelectual. Como se sabe, a trajetoria intelectual de Marx apresenta duas
matrizes importantes — a primeira, é a tematica do Direito. A segunda, € o
hegelianismo, que correspondia ao ambiente filoséfico de sua época’®®.

De fato, os primeiros estudos do autor aleméo se dirigem a compreensao dos
elementos de ligacdo entre 0 modo de producédo capitalista (ou a forma valor) e 0s
direitos humanos (a sua forma juridica). Especialmente em escritos como "Sobre a

questdo judaica®®"

, de 1844, ha uma preocupacdo em refutar autores de sua época
(como Bruno Bauer), mais do que em propor uma critica que ultrapasse o préprio
debate no interior da filosofia alema e aponte para uma criacdo original fundada em
uma concepgdo meta-ética propria (na qual o trabalho e a sua superacao por uma ética
comunista seriam elementos centrais).

E com a "ldeologia alema", entretanto, que Marx estabelecera um ponto de
ruptura com Hegel — assim como as possibilidades para a sua superacdo. Esta
primeira ruptura é feita na critica aos hegelianos. Para Marx, até entdo a critica
elaborada pela tradicdo hegeliana alemé& havia se concentrado no plano ideal: bastava-
se realizar a critica as ilusdes (especialmente as abstracdes metafisicas e dogmaticas
religiosas, mas também ao status quo e & “miséria” das classes trabalhadoras) para
que a sociedade se visse livre das préaticas nefastas. Em escritos como "A Sagrada

familia" e "Sobre a questio judaica"'”

, Marx denunciava que Hegel havia sido
reduzido a um autor cujo leitmotif se limitava a critica da alienacdo produzida pela
religido, sem que os hegelianos se dessem conta que a critica deveria se voltar as
formas religiosas e sacralizadas assumidas pelas instituicGes da época. O império da

religido havia se convertido, assim, em culto do Direito e do Estado.

1% DIAS, Edmundo. Revolugao e histéria. So Paulo: Ed. Sundermann, 2011.

%9 MARX, K. Sobre a questéo judaica. Sdo Paulo: Boitempo, 2010.

" MARX, K. A, ENGELS, F. A sagrada familia ou a critica da critica: contra Bruno Bauer e
consortes. S&o Paulo: Boitempo, 2003.
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Marx propunhaum outro sentido para a filosofia: ndo bases arbitrarias,
construidas sobre a autoridade de um pensador ou uma concepcao metafisica de bem
ou mal, mas a realidade da existéncia dos individuos. N&o suas formas ideais, mas
suas relagbes sociais sob as condicdes materiais dadas (ja& estabelecidas

historicamente) ou produzidas por sua propria acao.

“Os pressupostos de que partimos ndo sdo arbitrarios, nem
dogmas. Sdo pressupostos reais de que ndo se pode fazer abstracdo
a ndo ser na imaginagdo. Sao os individuos reais, sua acdo e suas
condicdes materiais de vida, tanto aquelas por eles ja encontradas,
como as produzidas por sua prépria acdo. Estes Pressupostos sao,
pois, verificaveis por vias puramente empiricas 17

Individuos humanos aparecem como a primeira categoria a ser estudada. Ndo
por acaso, Marx e Engels estabelecem um conjunto de metas de trabalho que incluem
0 estudo das bases antropoldgicas da humanidade. A partir destas bases naturais 0s
homens agem continuamente, modificando-se. A divisdo do trabalho € um exemplo
de como a base natural é continuamente superada, até atingir formas sofisticadas ou
opressoras de reproducdo e producdo da vida, e € a partir desta base material que se
forma a consciéncia. A base material é fundamental e determina a existéncia e as

condicdes futuras da transformacéo.

“a produgdo de ideias, de representagoes, da consciéncia, estd, de
inicio, diretamente entrelacada com a atividade material e com o
intercambio material dos homens, como a linguagem da vida real.
O representar, 0 pensar, o intercambio espiritual dos homens,
aparecem aqui como emanacgdo direta de seu comportamento
material. O mesmo ocorre com a producdo espiritual, tal como
aparece na linguagem da politica, das leis, da moral, da religido,
da metafisica etc., de um povo. Os homens sdo os produtores de
suas representacdes, de suas ideias etc., mas 0os homens reais e
ativos, tal como se acham condicionados por um determinado
desenvolvimento de suas forcas produtivas e pelo intercambio que a
ele corresponde até chegar as suas formacgdes mais amplas. A
consciéncia jamais pode ser outra coisa do que 0 ser consciente, e 0
ser dos homens é o seu processo de vida real 72

Observe-se que Marx estabeleceu um enfoque totalmente novo para

caracterizar o que Moraes Neto 173 denomina de “angustia smithiana”, ou seja, a

U MARX, K. e ENGELS, F. A ideologia alema. S&o Paulo: Hucitec, 1984. p. 26.

21dem, p. 36.

¥ MORAES NETO, Benedito. Processo de trabalho e eficiéncia produtiva: Smith, Marx, Taylor e
Lénin. Estud. Econ.vol.39, no.3 S@o Paulo July/Sept. 2009. Disponivel em:
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constatacéo ja referida aqui anteriormente por A. Smith de que o avanco da divisdo do
trabalho proporcionava ndo apenas a prosperidade, como o embrutecimento de

parcelas de homens e mulheres dedicados a atividade industrial. Ao atribuir a esse

174 n

paroxismo a caracteristica de ‘“‘estranhamento , Marx enuncia que se sdo as

condicdes de vida que determinam a consciéncia, de nada adianta interferir nas
formas de pensamento (pela critica da religido, por exemplo) se a realidade material
afirmava a subordinacdo do trabalhador e o seu decorrente embrutecimento impede o
desenvolvimento de suas faculdades racionais.

MiroslavMilovic ressalta o fato de que o capitalismo procurava reduzir esse
vinculo de subordinacdo a um mero epifenébmeno das relacbes de producéo, ao
mesmo tempo que salienta a virada epistemoldgica produzida por Marx e Engels, ao
denunciarem o fato de que as relacbes de producédo introduziam um novo conceito
acerca da existéncia em que a subalternidade se apresentava como um dado de

natureza.

"Ao falar sobre a estrutura da economia, Marx vai fazer uma
distincdo importante entre as forcas produtivas e as relacdes de
producdo, qual seja, enquanto aquelas representam a relacéo entre
0 ser humano e a natureza, estas representam tdo-somente as
relacdes entre os homens. O capitalismo, por sua vez, significa a
mudanca na esfera da relagéo entre o ser humano e a natureza,
relacdo esta que ndo é concreta, como no passado, mas que é cada
vez mais mediada pelas condicbes da técnica e tecnologia
modernas, sendo a revolucdo industrial o signo dessa mudanca e
dessa nova mediacdo. Com isso, cada vez mais a ciéncia emerge
entre 0 ser humano e a natureza, transformando-se numa forga
produtiva. Porém, a relacdo entre o ser humano e a natureza, a
relacdo entre sujeito e objeto é mediada pelas condicdes das
relacdes de producéo, quer dizer, pela relacéo sujeito-sujeito, e este

http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-41612009000300008&script=sci_arttext. Acesso em 08 de
novembro de 2914. Ver também MORAES NETO, B. Marx, Taylor, Ford: as forcas produtivas em
discussdo. S&o Paulo: Brasiliense, 1991.

174 Observe-se aqui que a questdo do estranhamento do homem em relacdo ao processo de trabalho era
um tema recorrente a economia politica da época. lgualmente o era para Hegel, que o abordava do
ponto de vista da perda de controle dos homens sobre sua prépria natureza em decorréncia de sua
propria atividade criadora. Ser livre para os idealistas significava tomar plena posse de si prdprio, o que
ocorria por meio da consciéncia (este é 0 processo em que a razdo universal se realiza). Do outro lado,
entretanto, o homem pode cindir-se (a “natureza dividida”) e orientar sua agdo em torno da riqueza da
vida material. V. a esse respeito, LUKACS, G. Histéria e consciéncia de classe. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2003. LUKACS, G. Ontologia do ser social. Sdo Paulo: Editora Ciéncias Humanas, 1979.
BOBBIO, N. Da Hobbes a Marx. Napoli: Morane, 1965. Acerca do conceito do estranhamento e seu
tratamento na sociologia brasileira, ver ANTUNES, R. A rebeldia do trabalho. op. cit.
Especificamente sobre o conceito de classes sociais, consciéncia de classe e a teoria de Lucaks e
Mezaros, ver ANTUNES, R. A emergéncia da consciéncia de classe. In: Classe operéria,
sindicatos e partido no Brasil. Sdo Paulo: Cortez/Ensaio, 1988.
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é¢ um aspecto novo da nossa discussdo. Ao que parece, Marx
elaborou aqui um novo paradigma na filosofia, pensou u8m novo
modelo, j& que em lugar de ficar restrito a relagdo sujeito-objeto,
que, em ultima instancia, ndo foi superada pelo idealismo aleméo,
ele pensou a relagdo sujeito-sujeito na forma das relacdes de
producdo. Todavia, esta relacdo tornou-se ideoldgica. O
capitalismo ndo pensa as condigbes da prépria constituicdo,
tampouco tenta muda-las, fazendo com que a relacdo entre o0s
sujeitos sociais fique reificada; por este motivo, Marx acredita que
a relacdo entre os seres humanos se transforma, entdo, numa
relacéo entre coisas"*".

Assim, se a situacdo de rendncia as capacidades humanizadoras, constatada
por Smith é resolvida na forma de um trade-off — o trabalho desumano seria o pre¢o a
pagar pela eficiéncia produtiva — para Marx essa possibilidade é inadmissivel".

A valorizacdo do ser humano em Marx, entretanto, ndo ocorre apenas por
meio de um conceito de “humanidade abstrata”, e aqui se localiza 0 segundo elemento
de superacdo de Marx em relacdo a Hegel. Isso porque o desenvolvimento humano
em toda a sua potencialidade possui como dado elementar o trabalho. Marx
estabelece nesta categoria um elemento ndo apenas de reproducdo da existéncia, mas
também de criacdo da vida — ou seja, das formas de consciéncia. Conceber o trabalho
de forma meramente instrumental (ou seja, apenas como um ato de transformar a
natureza), sem considerar que também o trabalho interfere nas formas de
sociabilidade e na consciéncia do ser humano é permanecer dentro dos limites do
trade-off proposto por Adam Smith"’. Assim, se a economia politica
apresentava o trabalho como algo natural e acumulativo e Hegel estabeleceu o
trabalho como expressdo da razdo universal e obra de um povo (dai o nascimento de
uma ética comunitaria que se opde a ideia de trabalho escravo), Marx da um passo
além e vé no trabalho uma categoria ontoldgica central na constituicdo do ser
humano. Esta constatacdo aparece em diversos pontos da obra de Marx, porém sua
conceituacdo mais completa (e talvez uma das mais citadas) se localiza no capitulo V
de "O Capital": “pressupomos o trabalho numa forma em que pertence

exclusivamente ao homem™*’8,

MILOVIC, Miroslav. Emancipagdo objetivada: Marx. Campinas: Cadernos Cemarx, no. 2, 2005.
p. 119-120.

176 A respeito do trabalho como elemento essencial no pensamento de Hegel e Marx, ver RANIERI,
Jesus. Trabalho e dialética - Hegel, Marx e a teoria social do devir. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

YT SMITH, A. op. cit.

8 MARX, K. O Capital. op. cit. p. 150.
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O pressupostohumanizador estd na capacidade do ser humano de estabelecer
finalidades a atividade de transformar a natureza, de desenvolver “as poténcias nela
adormecidas e (sujeitar) o jogo de suas forcas a seu proprio dominio”. Para Marx, em
sociedade ndo ¢ mais possivel falar na manutengdo das “primeiras formas instintivas,

animais, de trabalho”, simplesmente porque elas ndo sdo mais possiveis:

“o0 que distingue de antemdo o pior arquiteto da melhor abelha é
que ele construiu o favo em sua cabeca, antes de construi-lo em
cera. No fim do processo de trabalho, obtém-se um resultado que ja
no inicio deste existiu na imaginacédo do trabalhador e, portanto,
idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformacéo da forma da
matéria natural: realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu
objetivo, que ele sabe que determina, como lei, a espécie e 0 da
forma da matéria natural: realiza ao mesmo tempo, na matéria
natural seu objetivo, que ele sabe que determina, como lei, a
espéecie e 0 modo de sua atividade e ao qual tem de subordinar sua
vontade. E essa subordinacdo ndo é um ato isolado. Além do
esforco dos 6rgdos que trabalham, é exigida a vontade orientada a
um fim, que se manifesta como atencéo durante todo o tempo de
trabalho, e isso tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo
proprio conteddo e pela espécie e modo de sua execucdo, atrai o
trabalhador, portanto, quanto menos ele o aproveita, como jogo de
suas propria forgas fisicas e espirituais 179

O que ocorre, porém, quando se pretende que esse homem realize o trabalho

de forma tdo mecéanica quanto uma aranha que tece uma teia ou uma abelha que
constréi um favo*®?

Aqui se localiza um “ardil” da humanidade: compelido a se dedicar totalmente
a atividades desta natureza (por exemplo, ao se ver obrigado a trabalhar em condicGes
precarissimas para garantir sua sobrevivéncia fisica), este homem renunciara a parte
importante de sua vida e aquilo que o iguala aos demais homens: a sua habilidade de

compreender e transformar a realidade.

“Hoje em dia, tudo parece levar em seu seio sua propria
contradicdo. Vemos que as maquinas, dotadas da propriedade
maravilhosa de encurtar e fazer mais frutifero o trabalho humano,
provocam a fome e o esgotamento do trabalhador. As fontes de
riqueza recém-descobertas convertem-se, por arte de um estranho
maleficio, em fontes de privagdes. Os triunfos da arte parecem
adquiridos ao preco de qualidades morais. O dominio do homem
sobre a natureza é cada vez maior; mas, a0 mesmo tempo, o homem

11dem, ibidem.
1%01dem, ibidem.
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se converte em escravo de outros homens ou de sua propria
infamia. Até a pura luz da ciéncia parece ndo poder brilhar mais
que sobre o fundo tenebroso da ignoréancia. Todos 0S NO0Ss0S
inventos e progressos parecem dotar de vida intelectual as forcas
produtivas materiais, enquanto reduzem a vida humana ao nivel de
uma forca material bruta. Este antagonismo entre a industria
moderna e a ciéncia, por um lado, e a miséria e a decadéncia, por
outro; este antagonismo entre as forcas produtivas e as relagdes
sociais de nossa época, é um fato palpavel, abrumador e
incontrovertido. (...) ndo nos enganamos a respeito da natureza
desse espirito maligno que se manifesta constantemente em todas as
contradi¢Bes que acabamos de assinalar. Sabemos que, para fazer
trabalhar bem as novas forgcas da sociedade, necessita-se
unicamente que estas passem as méaos de homens novos, e que tais
homens novos s&o os operarios™®'”.

E justamente essa negacdo da “esséncia” humana que Marx ira denunciar ao
longo de sua obra de maturidade. Ele o fara, porém, de forma extremamente original:
no préprio "O Capital”, o trabalho é caracterizado no seu elemento de superacdo da
natureza humana, a0 mesmo tempo que o capitalismo é denunciado como o
movimento por exceléncia desqualificador desta natureza. Essa desqualificagéo, por
sua vez, ocorre de duas formas. A primeira, pela desvalorizagdo do trabalho humano
depositado na forma mercadoria (e que se manifesta pela ideia de “estranhamento”).
A segunda, pelas formas juridicas'®.

Para explicitar a natureza do estranhamento entre o “Ser” e 0 objeto planejado
e construido por ele, Marx se dedica ao estudo da mercadoria. Para isso, prepara-se
longamente junto com Engels por meio de um trabalho de pesquisa e pré-producéo de
textos™®.

A tematica central de "O Capital" — a saber, o estudo da mercadoria € 0
processo de reproducdo ocorridos no capitalismo —€ desenvolvida no dmbito de uma
série de temas da Economia Politica da época. A novidade de Marx, entretanto, se
estabelece desde o inicio, ao conferir um método especifico de analise as categorias
econdmicas. O materialismoé o grande salto que o autor apresenta. Localizando

historicamente a forma da mercadoria, Marx associard a ela o método dialético de

81 MARX, K. Discurso por ocasiio do aniversirio do People’sPaper de 1856. Disponivel em
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1850s/56-peopl.htm. Acesso em 12 de novembro de 2014.

B2 MARX, K. O Capital, op. cit.

183 Neste sentido nos opomos totalmente & ideia (derivada em grande medida da leitura de Althusser)
de que Engels seria um “Segundo violino” de Marx. Ao contrario, nossa leitura se aproxima aquela
estabelecida na Ultima obra de DIAS, Edmundo. Revolugéo e histdria. op. cit.
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maneira a estabelecer contradi¢cdes insuperaveis a nao ser por outras formas de
sociabilidade.

Marx inicia "O Capital" a partir de uma constatacdo: “a riqueza das
sociedades onde reina 0 modo de producdo capitalista aparece como uma ‘enorme
cole¢do de mercadorias’, e a mercadoria individual como sua forma elementar'®. E
importante lembrar uma observacdo de David Harvey: “Marx usa a expressdo
“aparece”, mas ndo “é 183

Além disso, ele atenta para duas “aparéncias”, e ndo apenas uma: a primeira
aparéncia se localiza no fato de que o capitalismo estabelece uma equivaléncia entre
rigueza e acumulacgdo, quando na verdade, ha uma outra esséncia que se esconde por
tras dessa aparéncia. Esta esséncia, como se vera adiante, é o valor trabalho. A
segunda aparéncia localiza-se no fato de que a mercadoria individual surge como
portadora de uma poténcia (ou um poder) que ela efetivamente ndo possui, ja que ela
ndo € resultado de um esforco individual, mas coletivo. A base deste apagamento (ou

18655

“fetichismo da mercadoria™ ") se inicia na diferenca elementar entre valor de uso e

valor de troca.

“A mercadoria é, antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, a
qual pelas suas propriedades satisfaz necessidades humanas de
qualquer espécie. A natureza dessas necessidades, se elas se
originam do estbmago ou da fantasia, ndo altera nada na coisa. (...)
A utilidade de uma coisa faz dela um valor de uso. Essa utilidade,
porém, ndo paira no ar. Determinada pelas propriedades do corpo
da mercadoria, ela ndo existe sem o mesmo. O corpo da mercadoria
mesmo, cl%mo ferro, trio, diamante etc., €, portanto, um valor de uso
ou bem”

Aqui se estabelece uma relacdo peculiar. Aparentemente pode-se pensar que €
apenas 0 que um individuo estabelece como prioridade de uso o que confere um
“valor” a uma mercadoria. Colocada desta forma, ou seja, a utilidade como
fundamento exclusivo do valor, existiria uma sociedade cuja troca de mercadorias se

basearia somente nas preferéncias individuais. Ao contrério, a utilidade possui um

8 MARX, K. O Capital. op. cit.

8 HARVEY, D. Para entender o capital. S&o Paulo, Boitempo. 2013. Livro I. p. 46. Afirma o autor:
“No restante d O Capital, COMO Veremos, o conceito de fetichismo aparece variasvezes (em geral, mais
implicita do que explicitamente) como ferramenta essencial para desvendar os mistérios da economia
politica capitalista. Por essa razdo , considero o conceito de fetichismo fundamental tanto para a
economia politica como para o argumento de Marx em seu conjunto”.

¥*MARX, K. op. cit. p. 45-46.

"1dem, ibidem.
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outro carater para Marx. Isso porque, nas trocas baseadas na utilidade a esfera das
necessidades (que cria a utilidade) ndo é apenas individual, mas estabelecida
coletivamente. Além disso,para que ocorram, as trocas também dependem do
quantum de trabalho social que foi depositado naquela mercadoria'®.

Se as trocas fossem baseadas em necessidades individuais, é possivel que em
determinadas situacoes se estabelecesse uma certa “cacofonia” entre os comerciantes
e consumidores, e aqueles ndo conseguissem estabelecer uma “comunicagdo” com 0
mercado (ou seja, ndo conseguiriam realizar trocas por falta de interesse imediato dos
consumidores). Ocorre que as trocas sdo realizadas, principalmente, tendo em vista as
necessidades imediatas e futuras ndo s6 do comerciante individual, mas de toda a
comunidade ou sociedade.

Assim, a utilidade ¢ um valor ndo apenas historico, mas social. O processo,
entretanto, ndo se esgota aqui. 1sso porque as trocas nao se ddo apenas tendo em vista
a utilidade (atual ou futura da sociedade ou do individuo), mas um valor intrinseco
depositado na mercadoria que se pretende trocar. Quando dois barganhadores vdo ao
mercado e oferecem entre si duas mercadorias que cada um deles deseja muito
(digamos, um diamante e uma prensa), o possuidor do diamante dificilmente
concordara em simplesmente trocar a pedra pela prensa, por mais moderna que ela
seja, simplesmente porque as mercadorias ndo sdo equivalentes. Ou seja, ha algo mais

por trés delas, que estabelece um valor que vai além do uso. Este, é o valor de troca.

“O valor de uso realiza-se somente no uso ou no consumo. Os
valores de uso constituem o contetdo material da riqueza, qualquer
que seja a forma social desta. Na forma de sociedade a ser por nés
examinada, eles constituem, ao mesmo tempo, 0s portadores
materiais do — valor de troca®°.

Como é possivel que o valor de uso seja o portador do valor de troca? Marx

descreve pormenorizadamente essa passagem:

“o valor de troca so pode ser o modo de expressdo, a ‘forma de
manifesta¢do’ de um conteudo dele distinguivel. Tomemos ainda
duas mercadorias, por exemplo, trigo e ferro. Qualquer que seja
sua relacdo de troca, poder-se-& sempre representa-la por uma
equacdo em que dada quantidade de trigo é igualada a alguma
quantidade de ferro, por exemplo, 1 quarter de trigo = ‘a’ quintais
de ferro. Que diz essa equacdo? Que algo em comum da mesma

%8 1dem, p. 45-46.
%1dem, p. 46.
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grandeza existe em duas coisas diferentes, e 1 quarter de trigo e
igualmente em ‘a’ quintais de ferro. Ambas sdo, portanto, iguais a
uma terceira, que em si e para si ndo € nem uma nem outra. Cada
uma das duas, enquanto valor de troca, deve, portanto, ser redutivel
a essa terceira®®”.

O valor de uso, assim, deixa de ser tdo importante para determinar as trocas. O

fundamental aqui esta nesse “elemento oculto”, cuja aparéncia € o uso, e que iguala as

mercadorias entre si*,

“Deixando de lado entdo o valor de uso dos corpos das
mercadorias, resta a elas apenas uma propriedade, que é a de
serem produtos do trabalho. Entretanto, o produto do trabalho
também ja se transformou em nossas maos. (...) Portanto, um valor
de uso ou bem possui valor, apenas, por%ue nele esta objetivado ou
materializado trabalho humano abstrato*,

Como medir entdo a grandeza de seu valor? Por meio do quantum nele contido

da ‘substancia constituidora do valor’, o trabalho

»193 " 'N&o qualquer trabalho,

entretanto. A perspectiva aqui ndo é a da forga de trabalho (a mercadoria) individual:

E conclui:

“Se o valor de uma mercadoria é determinado pela quantidade de
trabalho despendido durante a sua producéo, poderia parecer que
quanto mais pregui¢oso ou inabil seja um homem, tanto maior o
valor de sua mercadoria, pois mais tempo ele necessita para
termina-la. O trabalho, entretanto, o qual constitui a substancia dos
valores, é trabalho humano igual, dispéndio da mesma forca de
trabalho do homem. (...) tempo de trabalho socialmente necessario
é aquele requerido para produzir um valor de uso qualquer, nas
condicdes dadas de producéo socialmente normais, e com o grau
social médio de habilidade e de intensidade de trabalho™**,

“portanto, apenas o quantum de trabalho socialmente necessario ou
o tempo de trabalho socialmente necessario para a producdo de um
valor de uso é que determina a grandeza de seu valor. (...).
Mercadorias que contém as mesmas quantidades de trabalho ou

01 dem, p. 46-47.

91 Obviamente o ponto de referéncia sdo condi¢des normais de abastecimento. Em situacfes de
catastrofes naturais ou desabastecimento essa situagdo se altera.

192 dem, ibidem.

193 Aqui Marx alerta para o fato de que a tendéncia a se tratar a mercadoria individual (ou a forca de
trabalho individual) como “forma elementar” da riqueza das sociedades acaba por obscurecer a
compreensdo sobre o processo de formacdo da mercadoria e de valorizagdo do capital. Esse tema da
reducdo dos processos de troca a forma individual da mercadoria serd detalhado mais adiante, quando
for mencionada a forma juridica.

%%1dem, p. 48.
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que podem ser produzidas no mesmo tempo de trabalho, tém,
portanto, a mesma grandeza de valor. O valor de uma mercadoria
estd para o valor de cada uma das outras mercadorias, assim como
0 tempo de trabalho necessario para a producdo de uma esta para
0 tempo de trabalho necessario para a producéo de outra'®®”.

Permanece, ainda, uma questdo: se as mercadorias sdo trocadas umas pelas
outras, a partir de um equivalente comum que é a quantidade de trabalho socialmente
médio depositada em cada uma delas, de que forma, entéo, é possivel obter o lucro?
Formulado de outra forma, como se da o processo de valorizacdo do capital — e, 0 que
pretendemos demonstrar aqui, como ele se relaciona com a forma juridica?

Se considerassemos que o valor de uma mercadoria fosse pura e simplesmente
a quantidade de trabalho socialmente necessario para produzi-la, entdo teriamos que
se um sujeito, de posse de uma quantidade de dinheiro (D) produzisse uma
mercadoria (M), ele obteria, na troca, a mesma quantidade de dinheiro inicial, ja que
recebeu o0 equivalente exato a quantidade de trabalho (traduzida em dinheiro)
depositada na mercadoria. Marx “traduziu’ essa constatacdo em uma formula:

D-M-D

Neste caso, o dinheiro inicial ndo se transformou em capital, porque néo se
valorizou. As mercadorias circularam (as trocas ocorreram), porém o resultado foi
igual ao montante inicialmente investido. Constata Marx: “Nosso capitalista fica
perplexo. O valor do produto é igual ao valor do capital adiantado. O valor adiantado
ndo se valorizou, ndo produziu mais valia, o dinheiro ndo se transformou, pois, em
capital”.196

Como pode esse capitalista, entdo lucrar? Se observarmos seus meios de
producdo veremos que ele investiu dinheiro em suas maquinas e na matéria prima. A
questdo é que maquinas e matérias primas ndo se transformam sozinhas. E ainda que
se transformassem, de onde ele conseguiria o lucro, ja que investiu dinheiro para
equipar sua fabrica? Aqui se impde a distingdo entre capital constante e variavel. O
capital varidvel é exatamente esse que se solidificou em méaquinas e equipamentos.
Este capital ndo se valoriza em si, portanto ndo oferece lucro. Contudo, ha um capital

que pode se valorizar: é aquele investido em meios de producdo cujo produto gerado

%)1dem, p. 48.

%1dem, p. 158. H& uma questdo adjacente aqui, que reside na critica de Marx ao fato de que alguns
economistas e comerciantes acreditavam que a valorizacdo do capital se localizava apenas na esfera da
circulagdo das mercadorias. A leitura do capitulo “Processo de trabalho e processo de valorizagdo” ¢
bastante esclarecedora neste sentido.
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pode corresponder a um montante superior aquele pago por esse mesmo meio de
producdo. Esse meio de producédo que proporciona valor é a forca de trabalho.
Desta forma, o dinheiro obtido no final (D’) sera o dinheiro investido inicialmente
(em capital variavel e constante) acrescido de um plus. Esse plus (A) é justamente o

sobretrabalho®’:

“Mas o trabalho passado que a forca de trabalho contém, e o
trabalho vivo que ela pode prestar, seus custos diarios de
manutencdo e seu dispéndio didrio, sdo duas grandezas
inteiramente diferentes. A primeira determina seu valor de troca, a
outra forma seu valor de uso. O fato de que meia jornada seja
necessaria para manté-lo vivo durante 24 horas ndo impede o
trabalhador, de modo algum, de trabalhar uma jornada inteira. O
valor da forca de trabalho e sua valorizacdo no processo de
trabalho séo, portanto, duas grandezas distintas. Essa diferenca de
valor o capitalista tinha em vista quando comprou a forca de
trabalho. (...) A circunstancia de que a manutencéo diéria da forca
de trabalho sé custa meia jornada de trabalho, apesar de a forca de
trabalho poder operar, trabalhar um dia inteiro e por isso, o valor
que sua utilizacdo cria durante um dia é o dobro de seu proprio
valor de um dia, € grande sorte para o comprador, mas de modo
algum, uma injustica contra o vendedor®®”.

Ao final do paragrafo, portanto, Marx estabelece um paradoxo: as trocas sao
absolutamente desiguais e, no entanto, elas sdo consideradas justas. De que forma
opera-se esse fendmeno que permite considerar que uma mercadoria seja paga
somente a metade (ou fracbes) do que ela efetivamente vale (ou, no caso, produziu)?
Aqui entra a critica as formas juridicas em Marx'®°.

O palco no qual se dao as relacdes sociais é o das trocas mercantis: o mercado
(e os valores de mercado) estabelecem que os trocadores s@&o munidos de uma
propriedade minima (a sua forca de trabalho), sobre a qual podem exercer seu direito
de usar e abusar. Esse Direito, por sua vez, se transmite no momento em que a
mercadoria forca de trabalho é vendida no mercado, de forma que a disparidade entre
a o salario pago e o trabalho efetivamente oferecido é tomada como o exercicio da
liberdade de dispor sobre a propriedade. A “formula” (Marx usa, ironicamente, a
palavra "maégica" em todos os capitulos sobre a formacédo de mais valia) que opera a

equivaléncia do injusto ao justo se da por meio de uma outra equivaléncia: a

17 A nova formula seria D’=D+AD.

198)1dem, ibidem.
1%1dem, ibidem.

89



“humanidade” passa a ser admitida ndo como a capacidade racional do individuo em
direcdo a formas autbnomas de existéncia, mas a sua reducdo a uma disposicao
individual de exercer a liberdade de contratar®®.

Em igual sentido, o regime barbaro de vigilancia e exigéncias cada vez
maiores para que a forca de trabalho produza também é admitido em decorréncia do
fato de que o trabalhador voluntariamente estabeleceu-se no mercado, disposto a
vender o iusutendi e abundendi sobre sua forca de trabalho. Marx salientara que o
capitalismo opera essa transformacdo: torna homens livres e igualitarios no plano
abstrato, ao mesmo tempo que os distingue no plano pratico, retirando-lhes a
humanidade®®*.

Esse processo de elevacdo do trabalhador a condicdo de proprietario e,
paralelamente, a sua reducdo a uma forca de trabalho subjugada a vontade e ao direito
de “usar e abusar” patronal ndo ocorreu subitamente ou sem resisténcia dos
trabalhadores®®,

Entretanto, a época em que Marx escreve, essencialmente, ndo existia sequer a

|203

sombra de uma legislacdo protetiva ao trabalho de carater estatal”°. Antes, o Direito

20 ENGELS, F. A situagdo da classe trabalhadora na Inglaterra. Sdo Paulo, Boitempo. 2008.
MARX, K. Introducéo a critica da filosofia do direito em Hegel. Séo Paulo, Boitempo. 2005.

2L ENGELS, F. Idem. MARX, K. Idem.

202 5obre a passagem para as formas particulares de manufatura de acordo com o ramo de producéo e o
preco a ser pago pelos instrumentos de trabalho e matéria prima, além do aparecimento dos contra-
mestres em substituigdo aos “capitdes de industria”, ver BRAVERMAN, H. Trabalho e capital
monopolista, op, cit. especialmente o capitulo “Origens da Geréncia”. Acerca da discussdo sobre o
impacto da tecnologia (tese de Adam Smith) ou das transformacGes sociais sobre a organizacdo do
trabalho, ver MARGLIN, S., Origens e funcdes do parcelamento de tarefas (ou para qué servem os
patrfes), In: GORZ, A. Critica da divisdo do trabalho. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989. O texto
também apresenta informac®es histéricas e defini¢des técnicas sobre o Putting-out-system articuladas
com uma rica visdo socioldgica. Também sobre 0 mesmo tema do POS (Putting Out System — sistema
intermediario entre a manufatura e o sistema fabril), destaca-se a abordagem de THOMPSON, E. P.,
plena de elementos histéricos para sua compreensao, em A formacao da classe operdria inglesa, vol.
I1, Sdo Paulo: Paz e Terra, 1987, em especial paginas 102 e seguintes do capitulo 3, “artesdos e outros”.
Assim, é importante mencionar que outros sistemas intermediarios de produgdo se desenvolveram entre
0 artesanato, a manufatura e a grande industria, com especial énfase ao trabalho familiar, o putting-out-
system (em que o trabalhador possuia ainda as ferramentas, mas ndo mais conseguia custear o valor das
matérias primas) até a definitiva instalacdo do sistema de fabrica com seus contra-mestres, doggies e
“overlooks”. Igualmente, a substituicdo do patrdo-empreendedor pelos “capitdes de fabrica” e,
finalmente a passagem a geréncia cientifica deu-se ao longo de pelo menos cem anos. Esse processo
ndo serd abordado aqui, ja que ndo é nosso escopo o estudo dos processos de trabalho no periodo da
industrializacdo. As modificagdes no interior dos processos produtivos, deve-se mencionar, assim
como determinados aperfeicoamentos (iniciando-se com a maquina a vapor, passando-se pelo torno e
tear mecanico) foram essenciais para que se desse a apropriagdo de parte do saber operario.

203 Em especial a discuss&o sobre a "redoma de vidro™ do saber operario e sua desconstrucdo aparecem
pela introducdo de mecanismos complexos de vigilancia - como o panoptico. FOUCAULT, M. Vigiar
e punir. Rio de Janeiro: Vozes, 1984. A tese de Foucault inspirou um trabalho pioneiro sobre
vigilancia e expropriacdo do conhecimento dos trabalhadores no setor de bancos, no Brasil. SEGNINI,
L. A liturgia do poder. S&o Paulo: Educ, 1988.
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se associava a um instrumento de controle e disciplina de homens, mulheres e
criangas. Em casos envolvendo disputa sobre condi¢des de trabalho, os trabalhadores
estavam sujeitos tanto a legislacao civil quanto a maneira como suas demandas eram
interpretadas pelo 6rgdo judicial. E importante mencionar, além disso, que havia uma
distincdo fundamental entre a legislacéo do trabalho (e também previdenciaria) obtida
por categorias econdmicas e a legislacdo de protecdo ao trabalho incorporada pelo
Estado.

N&o € objetivo adentrar essa discussdo nesta tese, porém € fundamental notar
que Marx privilegiou determinadas categorias dos trabalhadores aos quais se
associavam outros movimentos (inclusive de carater consumerista, como defende E.P.

204y " Hobsbawm?® assinalava que esses trabalhadores compunham uma

Thompson
vanguarda do movimento operario especialmente porque estabeleciam demandas de
carater salarial e relativas as condi¢bes de trabalho e as defendiam associadamente
com movimentos politicos (especialmente de carater partidario).

S&o fartas as narrativas acerca da acumulagdo de pesadas multas associadas
com privacdo de liberdade aos trabalhadores que eventualmente rompessem o

contrato de trabalho - por abandono ou doenca (Dobb?*®; Braverman®”’

). Seus nomes
eram marcados em “listas negras”, posteriormente compartilnadas pelos
empregadores. Situacdo semelhante é narrada na Italia até os anos 1920 por

Jocteau?®®

. A bibliografia brasileira da area de Direito do Trabalho também é unanime
em estabelecer a acdo coletiva como essencial para o surgimento de uma resposta

estatal no sentido de conferir a todas as categorias profissionais de trabalhadores uma

204 5pbre a tese de que Direitos sociais foram defendidos inicialmente a partir de uma percepcio da
cidadania como equivalente a condicdo de consumidor, ver THOMPSON E.P. Costumes em comum.
Estudos sobre a cultura popular tradicional. Sdo Paulo, Companhia das Letras. 2015. Especialmente 0s
capitulos "Costume, lei e direito comum" e "A economia moral da multid&o inglesa no século XVI1I1".
205 Ajinda que Hobsbawm situe-se teoricamente em um espectro diverso de Thompson, suas conclusdes
sobre as conquistas das classes trabalhadoras inglesa e francesa em termos de uma legisla¢do protetiva
minima, de carater nacional, sdo semelhantes as de Thompson. Hobsbawm, ressalta, entretanto, que
parte das conquistas das categorias deveu-se ndo somente a sua organizagdo de cunho estritamente
obreiro, mas porque souberam se associar a politica - especialmente a correntes politicas progressistas.
Essa tese € exposta em HOBSBAWM, E. Os trabalhadores. Rio de Janeiro, Paz e Terra. 1981. Tais
aspectos sdo ressaltados especialmente no dltimo capitulo do livro, "Tradig@es trabalhistas".

2° HOBB, M. A evolugéo do capitalismo. Sdo Paulo, Zahar. 1983.

27 BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

2% JOCTEAU, J.G. La magistratura e i conflittidi lavoro durante il fascismo (1926-1934).
Feltrinelli: Milano, 1978.
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protecdo minima contra abusos do mercado de trabalho (Delgado®®®; Moraes Filho®'?;

Sussekind®!; Zanella®?; Simées®™).

E importante fazer uma observacdo sobre a legislagdo trabalhista inglesa®*:
ela ndo foi uniforme, e nem a imagem de que uma legislacdo draconiana, que se inicia
na “Lei dos pobres” e se estende até a penalizacdo em fazer greves predominou
durante os séculos XVIII, XIX e inicio do XX. Na verdade, a perspectiva apresentada
por Thompson nos traz varios elementos que corroboram a ideia de que a legislacdo
mais ou menos favoravel aos trabalhadores ou patrGes correspondeu a diferentes
momentos da correlacdo de forcas entre eles. Igualmente, a capacidade de cada
categoria de trabalhadores e patrées em negociar suas condi¢Ges foi importante para
descaracterizar a ideia de que a precarizacdo das condic¢Ges de trabalho ocorreu a um
s0 golpe. Disso também dependeu o grau de incorporacdo da industria das novas
técnicas disponiveis a época, 0 que variava bastante, na Inglaterra, de acordo com o
perfil das burguesias locais e as formas de resisténcia impostas pelos trabalhadores

(Thompson e Hobsbawm?™).

A andlise de Thompson é detalhadissima em seu “A formagdo da classe

operaria inglesa®®”

. Segue um exemplo. Mencionando a passagem do controle do
mestre artesdo para o putting out system (ou seja, antes dele se render a se tornar um
assalariado — ainda que qualificado e com melhores rendimentos, ao menos em um
periodo inicial da industria), e depois para a sua incorporacdo no trabalho fabril,
Thompson afirmou que a resisténcia dos trabalhadores se impds inclusive a despeito
de uma legislagdo que rompeu com as barreiras corporativas (ou seja, leis que
proibiam que trabalhadores ndo reconhecidos pelas corporagdes ingressassem no

mercado de trabalho). Thompson afirma que era uma expressdo da época “conter os

2% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. op. cit. Especialmente o capitulo

I11, Origem e evolucdo do direito do trabalho.

219 MORAES FILHO, E. Apontamentos de direito operario. Sao Paulo: Editora da USP/LTr, 1971.

211 SUSSEKIND, A. Curso de direito do trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2010.

22 7ANELLA, A. P. A dignidade da pessoa humana nas relagdes de trabalho. In: DELLAGRAVE

NETO, J.A. et al. Direito do trabalho, reflexdes atuais. Curitiba: Jurua, 2008.

23 5IMOES, C. Direito do trabalho e modo de producéo capitalista. Sdo Paulo: Simbolo, 1979.

2% Marx, inclusive, acreditava que a Inglaterra seria o pais em que uma revolugdo comunista teria

condic@es de ocorrer primeiro.

zizTHOMPSON, E.P. Costumes em comum. op. cit. HOBSBAWM, E. Os trabalhadores.op. cit.
Idem.
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setores indignos da classe”, ao se referir as resisténcias a incorporagdo de

trabalhadores néo treinados pelos velhos quadros de artesaos:

“Apesar do projeto de Lei dos Cuteleiros de Sheffield (1814) que
revogou as restri¢cées que limitavam o ingresso no oficio apenas aos
homens livres (freemen), provocando uma situacdo em que
‘qualquer pessoa podia trabalhar em oficios corporativos, mesmo
ndo sendo homem livre, tendo o direito de tomar qualquer nimero
de aprendizes, por um periodo qualquer’, os sindicatos foram
suficientemente poderosos (...) para conter o fluxo de mao de obra
qualificada™?"’.

As condicBes de carestia, associadas a presenca de trabalhadores dispostos a
qualquer coisa para sobreviver, fizeram com que o que as barreiras impostas pela
tradicdo desaparecessem: passava-se, agora, a possibilidade de qualquer trabalhador
vender sua cama para comprar uma bigorna e passar a prensar o ferro. Em seguida,
tornava-se pequeno comerciante, vendendo o produto na rua a um preco que
garantisse a proxima refeicdo. Em um relato, reproduzido por Thompson, de 1819,
temos (referindo-se ao velho empregado em oficinas): “0 pobre infeliz (...) depois de
produzir alguns artigos, vende-os pela rua, pelo preco que conseguir. Antes, ele
podia receber 10 xelins por semana, trabalhando como empregado; hoje, ele se
considera afortunado quando consegue 7 xelins como mestre manufatureiro®®”. O
proximo passo foi a incorporacdo dessas dezenas de pequenos empreendedores
individuais mal sucedidos a fabrica, com seus salarios subordinados a produtividade.

A capacidade de usar e abusar do tempo de trabalho vendido pelo trabalhador
tornou-se  um “direito” legitimo do empregador, especialmente com a

superabundancia de mio de obra barata®*®

. A iss0 associou-se toda uma regulagédo
promovida pela legislacdo civil, especialmente acerca de contratos, que vinha se
somar com a regulacdo no interior da fabrica, promovida pelo patrdo. O Master
andServantActs, na Inglaterra, citado por Marx, por exemplo, punia com reclusdo de
até 3 meses quebra de contrato por trabalhadores que, por qualquer motivo,
decidissem romper o contrato de trabalho por tempo determinado (como passou a ser

a regra, a partir do momento em que a forca de trabalho industrial foi constituida por

271 dem, p. 103-104.

218 Thompson, op. cit. V. 11, P. 104.

“HAY, Douglas. Property Authority and the Criminal Law. In: Hay, D. et al. Eds. Albion's Fatal
Tree: Crime and Society in Eighteenth Century England. London: Allen Lane, 1975, além de
Thompson, op cit. vol. 1.
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um extenso exército industrial de reserva)®*°

. As decisdes judiciais, por sua vez, nao
fugiam a essa regra: alem da pena de prisdo, era comum que fossem associadas outros
castigos, como, por exemplo o ndo pagamento das verbas relativas aos dias
trabalhados no perfodo anterior & ruptura do contrato®.

De fato, havia motivos de sobra para que os contratos fossem rompidos. As
normas internas relativas as fabricas tornavam o saldo salarial a ser pago uma
incognita para o trabalhador. Engels, em seus estudos iniciais empreendidos
juntamente com Marx para o projeto a ser desenvolvido posteriormente, em "O
Capital”, escreveu o opusculo “As condigdes da classe trabalhadora na Inglaterra em
1844”. Ali ele reproduz varios regulamentos internos de fabrica, que eram levados as
cortes para serem executados, juntamente com as leis promulgadas pelo parlamento.
Era, assim, excepcional que o trabalhador ndo fosse, via de regra, punido duas vezes
pela mesma falta: uma, decorrente da legislacéo vigente (e que em geral implicava na
perda de liberdade). Outra, decorrente dos regulamentos internos e que, também em
geral, implicava ndo s6 na perda do salario devido pelos dias trabalhados, mas
também a imposic¢ao de multas ao trabalhador.

Engels descreveu essa associacdo entre regulamentos internos, ruptura de

contratos e a interpretacdo das Cortes da seguinte forma:

“Aqui o empregador € o senhor absoluto da lei. Ele faz
regulamentos de acordo com sua vontade, os altera e acrescenta de
acordo com seus critérios e disposi¢ado, e ainda mais, se ele inserir
as coisas mais malucas, as cortes dizem ao trabalhador: ‘vocé era o
seu proprio senhor, ninguém o forgou a concordar com tal contrato
se vocé assim ndo o desejasse; mas agora que Vvocé livremente
concordou com ele, vocé deve se subordinar aos seus designios’. E
assim o trabalhador somente obtém em troca a ironia do Juiz de
Paz, que é ele proprio um burgués, e a ironia da lei, que € feita pela
burguesia. Tais decisfes foram distribuidas com muita frequéncia.
Em outubro de 1844, os operarios do Moinho Kennedy, em
Manchester, pararam. Kennedy os processou de acordo com 0s
termos do regulamento exibido (nas paredes) do moinho, e que

220 Os sindicatos s6 foram reconhecidos juridicamente como titulares de Direito e portadores de
personalidade juridica e do Direito de propriedade, em 1867, pelo Trade Union Act. A esserespeito, ver
FRANK, Christopher. Master and servant law: chartists, trade unions, radical lawyers and the
Magistracy in England, 1840-1865. Farham, Ashgate, 2010. Multas pesadas foram associadas ao
emprisionamento, com anuéncia das cortes foram identificadas na Italia e Inglaterra. Um resumo dos
principais atos da legislacdo inglesa no periodo pode ser encontrado em The HistoryofEmployment
Law in EnglandandNorthernlreland Disponivel em:
http://cws.cengage.co.uk/abbott8/students/ni_supp/employ_law/hist _of employ law.pdf. Acessoem 25
de novembro de 2014.

2! dem.
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dizia que, em quaisquer circunstancias, estdo impedidos de parar
ao mesmo tempo mais do que dois operdrios em uma mesma
oficina. E a corte decidiu em seu favor, oferecendo aos operarios a
explicacdo citada acima. E as regras sdo assim mesmo! Por
exemplo: ‘1. As portas sdo fechadas dez minutos depois que o
trabalho se inicia, e apds isso ninguém € admitido até a hora do
café; sua auséncia por esse periodo implica em um desconto de 3d.
por maquina de tear; 2. Cada operador de tear que for identificado
ausentando-se em qualquer momento, enquanto a maquina estiver
em operacao, sem ter tido a permissdo do supervisor (overlooker),
devera pagar 3d.; 3. Tecel@es que deixarem de trazer suas préoprias
tesouras deverdo pagar, por dia, 1d.; 4. Para todas as navetes,
escovas, latas de 6leo, rodas, painéis das janelas etc. que forem
quebradas devem ser pagas pelo teceldo; 5. Nenhum teceldo podera
abandonar o emprego sem fornecer uma semana de aviso prévio. O
empregador pode demitir qualquer empregado sem prévio aviso se
0 trabalho ndo for executado direito ou seu comportamento foi
improprio; 6. Todo operario que for pego conversando com outro,
cantando ou assobiando serd multado em 6d. Por deixar seu local
de trabalho durante as horas de trabalho, multado em 6d %%,

Dos exemplos destacados — e ha outros - em nenhum momento o Direito
admitiu que o contrato firmado com o trabalhador ocorresse para que este prestasse o
servico em condi¢bes socialmente aceitdveis e por um preco que equivalesse
proporcionalmente ao necessario a manutencdo de sua forca de trabalho. Pelo
contrario. O Direito legitimava uma usurpacdo — como identificava Marx?®® — a de
que o trabalhador pudesse ser remunerado pelo preco minimo para cumprir uma
jornada cuja produtividade era a maxima — nem que para isso ele tivesse que se
desfazer de sua propria saude, de seu tempo de recomposicao da forca de trabalho, de
seu direito de realizar as func@es fisiologicas minimas (o tempo para ir ao banheiro,
por exemplo), de seu tempo de se alimentar, de usufruir de uma vida social ou
intelectual.

Essa condig¢ao do trabalhador era legitimada pela ideia abstrata de “liberdade”.
O argumento de liberdade afirmava que ninguém obrigava o trabalhador a se
subordinar a essa contrato de venda de sua mdo de obra, ainda que a mercadoria
vendida pelo operério ndo fosse minimamente equivalente aquela apropriada pelo

capitalista por meio de sua “gestdao” da forga de trabalho (leia-Se o direito de impor

2 ENGELS, The condition of the working-class in England in 1844. Disponivel em:
http://www.gutenberg.org/files/17306/17306-h/17306-h.htm. Acesso em 25 de novembro de 2014.
22 MARX, K. O Capital. op. cit.
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horas de trabalho, de estabelecer metas e cortar salarios e o de demitir e,
paralelamente, processar o trabalhador por “quebra de contrato”). Incorporada
institucionalmente pelo Direito, essa condigéo estabelecia uma aparéncia de igualdade
entre vendedor e comprador de mercadorias. Esse modelo em que as diferengas no
plano material eram eliminadas pela igualdade no plano abstrato-juridico ndo possuia

a menor condicdo de ruptura a época de Marx. Pelo contrario, e como constataria ele,

“A esfera da circulag¢do ou do intercambio de mercadorias, dentro
de cujos limites se movimentam compra e venda da forca de
trabalho, era de fato um verdadeiro éden dos direitos naturais do
homem. O que aqui reina é unicamente Liberdade, Igualdade,
Propriedade e Bentham. Liberdade! Pois comprador e vendedor de
uma mercadoria, por exemplo, da forca de trabalho, séo
determinados apenas por sua livre-vontade. Contratam como
pessoas livres, juridicamente iguais. O contrato € o resultado final,
no qual suas vontades se ddo numa expressao juridica em comum.
Igualdade! Pois eles se relacionam um com 0 outro apenas como
possuidores de mercadorias e trocam equivalente por equivalente.
Propriedade! Pois cada um dispGe apenas sobre o seu. Bentham!
Pois cada um dos dois sO cuida de si mesmo e nenhum do outro,
realizam todos, em decorréncia de uma harmonia preestabelecida
das coisas ou sob 0s auspicios de uma previdéncia toda esperta, tdo
somente a obra de sua vantagem mutua, do bem comum, do
interesse geral”?%*,

Seriam necessarios mais de um século ainda para que, apés Marx, uma
legislacdo minima do trabalho reconhecesse limites a autoridade do empregador sobre
a forca de trabalho. Nao s6 o aparato juridico como também o legislativo por séculos
operaram contra os trabalhadores, e as conquistas obtidas foram, via de regra, menos
0 resultado da compaixdo e muito mais das lutas empreendidas pelos trabalhadores,
sindicatos e partidos politicos.

N&o é de se espantar, portanto, que Marx compreendesse o0 Direito como uma
forma superestrutural pouco afeita as transformacbes que atingissem o direito de

225

propriedade “”. A possibilidade “transformadora” do Direito, da forma como se

24 MARX, K. O Capital, op. cit. p. 145.

5 No tempo em que escrevia para a Gazeta Renana, entre 1842 e 1843, Marx dedicou-se a analisar
varios assuntos relacionados com o direito de propriedade, conferindo-lhes cariz filosofico. Exemplo é
o tratamento dado ao fato de que a coleta silvestre de lenha caida nas florestas foi criminalizada, tendo
em vista o fato de que essas passaram a ser distribuidas como propriedade privada. Marx perguntava se
a suposta violacdo cometida pelos lenhadores ndo se opunha a uma outra violagdo: a da privagdo do
uso das florestas aos lenhadores — o que lhes ceifava a sobrevivéncia. Marx reflete sobre a fungédo
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entende hoje (veja-se, por exemplo, os conceitos presentes em Habermas?®

), era
insustentavel até meados do seculo XX. Igualmente, os Direitos Humanos, um dos
temas de interesse em Marx, ddo lugar a uma perspectiva pessimista do Direito. A
esfera da superestrutura aparecia controlada por concepg¢des econdmicas e morais ja
externadas por autores como Bentham e Adam Smith, cuja popularidade era
legitimada pelas formas de exercicio de poder de Estado. Marx via no Direito como
uma esfera “dominada” por concepgdes éticas em que o trabalho aparecia como um
fator de desigualdade e subsungdo do trabalhador a esfera da acumulagdo e dos
interesses privados.

Marx nédo acreditava — e nem poderia fazé-lo — que a esfera juridica pudesse
favorecer o estabelecimento de relagbes menos desiguais, da mesma forma como
identifica no popular conceito de Direitos humanos uma forma de reificar a distingao
entre igualdade no plano abstrato e profunda diferenca no plano material e concreto.

Até aqui procurou-se demonstrar como a perspectiva de valorizacdo do
trabalho assume uma dimenséo filosofica — e ndo meramente utilitarista — vinculada a
uma tradigdo Hegeliana e iluminista. A ela se op6s uma outra, de matriz utilitarista,
em que o trabalho ¢ valorizado como meio para a obten¢do de uma “felicidade” cuja
condicdo é a degradacdo do homem pela via do proprio trabalho.

Observou-se, igualmente, que é a partir dos Escritos de Marx que se
estabeleceu um vinculo sélido, dadas as condi¢des historicas vividas pelo autor, entre
a forma juridica e a forma valor. Do ponto de vista da concep¢do do Direito, este
possuiria uma vocacdo inescapavel a reproducdo da subalternidade e a exploracédo de
classe. De caréater rigido, reforcado pelas concepcBes presentes na teoria juridica da
época, especialmente a alemd, o reduziam inescapavelmente a uma redoma
superestrutural.

A teoria social vinculada a leitura Marxista so voltaria a se dedicar ao Direito
como palco da construcdo de uma critica social a partir do inicio do século XX. Em
Gramsci surge a ideia de que o Direito se afasta de uma concepgdo exclusivamente

social da propriedade, para concluir que essa perspectiva ndo era sequer considerada pelo Judiciario
alemdo.

26 HABERMAS, H. O discurso filoséfico da modernidade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002.
Também TERRA, R. e NOBRE, M. Direito e democracia. Um guia de leitura de Habermas. Séo
Paulo: Malheiros Editores, 2008. HABERMAS, H. Law and morality. The Tanner Lectures. October,
1 and 2, 1986. Disponivel em: http://tannerlectures.utah.edu/_documents/a-to-z/h/habermas88.pdf.
Acesso em 08/09/2013.
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legitimadora de um projeto de poder e dominacdo para assumir outros contornos. Tal

analise sera apresentada a seguir, no préximo capitulo.
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CAPITULO 3

3.1 Ideologia, Teoria da hegemonia e Direito em Gramsci

Gramsci é, reconhecidamente, um autor marxista pouco estudado em geral e,
especificamente, na esfera do Direito. Varias razGes sustentam o reduzido
conhecimento sobre o autor: a auséncia de uma sistematizacdo de seus escritos por
temas, a predominancia de textos jornalisticos por mais de duas décadas, a militancia
politica que rivalizava com o tempo dedicado & producéo tedrica (foi o fundador do
PCI, Deputado Federal e representante Italiano na Internacional) e o carcere em 1929.
Este Gltimo duraria até um pouco antes de sua morte, em 1937, e imporia limitacfes a
forma e ao ritmo de sua produgao®*®.

Além disso, a censura fascista afetou parte de seus textos, dificultando a
compreensdo de alguns temas. Todos esses elementos demonstram as condi¢fes
dificeis de sua producédo. Esse quadro, entretanto, também ¢é revelador: trata-se de um
autor que, munido de uma solida formacdo teorica, soube associar ao trabalho
intelectual de convencimento e discussao, em que procurou trazer questdes filosoficas
a compreensdo do homem comum italiano, um elevadissimo rigor na construcdo de
conceitos como hegemonia, revolucao, cultura, intelectuais, ideologia, entre outros.

Apesar dessas extensas credenciais, Gramsci € um autor pouco estudado. Ha
varios motivos para isso, ao lado da aridez que a extensdo e ndo sistematicidade de
sua producéo sugerem. O fato de que Gramsci discutia privilegiadamente a realidade
italiana exige do leitor uma disposicdo para pesquisar e compreender a cena teorica e
as disputas entre os varios intelectuais relevantes a época**.

Por sua vez, também sdo dignos de nota a disponibilidade tardia dos escritos
de Gramsci (apenas em 1975 sua obra terminou de ser publicada na Italia, incluindo
os denominados “escritos de juventude"), a organizagdo de sua produgdo por “temas”
(selecionados pela entdo direcdo do PCI italiano, em consonancia com a direcao

politica do Kremlin), a publicagdo mais tardia ainda dos originais na ordem em que

3 MAESTRI, M. & CANDREVA, L. Antonio Gramsci - vida e obra de um comunista
revoluciondrio. Sdo Paulo: Ed. Expressdo Popular, 2001.

**% S50 inGimeros os artigos - e as discussdes diretas - com intelectuais como Croce, Einaudi, Labriola,
Bordiga, Togliati, Tasca, entre outros. Para uma historia do ambiente intelectual de Gramsci, ver
SPRIANO, P. StoriadelPartito comunista italiano. 2. Da Bordiga a Gramsci. Milano:
Einaudi/L’Unita, 1967.
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haviam sido escritos**®

, entre outros, sdo fatores relevantes, inclusive, para determinar
uma maneira de se interpretar Gramsci — fortemente ancorada no aspecto “cultural”, e
menos “politico” de sua produ¢do. Finalmente, a auséncia de uma tradugdo das obras
completas em outras linguas que ndo o alemé&o e o inglés (s6 recentemente no Brasil
as obras completas de Gramsci foram publicadas, muito morosamente, diga-se de
passagem), contribuem para ndo apenas o desconhecimento, mas a parcialidade com
que Varias leituras foram realizadas*®.

Mais recentemente, a resisténcia ao uso de Gramsci vincula-se ao fato de que
sua tematica central — a questdo da emancipacdo intelectual, moral e econémica das
classes trabalhadoras pela via do socialismo - ser considerada, hoje, “ultrapassada” —
0 que faz com que alguns autores tentem expurgar toda a temética sobre luta de
classes e socialismo, promovendo uma “limpeza” da contextualiza¢do historica de
Gramsci, praticamente reduzindo sua producdo a um conjunto de conceitos culturais
desarticulados da Politica ou do Direito®’.

N&o é, entretanto, tarefa facil desvincular Gramsci do contetudo de classe.
Gramsci foi um autor que defendia a revolugdo socialista, assim como militou préatica
e teoricamente pela emancipacdo das classes trabalhadoras do jugo econdmico,

politico e ideoldgico do capitalismo. Sua producdo critica ultrapassou em muito a

> As Cartas do Céarcere s6 foram publicadas na totalidade, em 1986, pela Riuniti. Anteriormente,
apenas uma parcela dessas cartas havia sido disponibilizada pela editora, ligada ao PCI, que detinha os
direitos autorais da obra de Gramsci. Alias, foi nas Cartas que, escrevendo a sua cunhada Tania
Schultz, Gramsci delineia o projeto dos Cadernos, que compreendia “1. Uma pesquisa sobre a
formacao do espirito publico na Italia no século passado, em outras palavras, uma pesquisa sobre 0s
intelectuais italianos, as suas origens, os seus agrupamentos, segundo as correntes da cultura e 0s
seus diversos modos de pensar; 2. Um estudo de linguistica comparada; 3. Um estudo sobre o teatro
de Pirandello; 4. Um ensaio sobre romance de folhetim e o gosto popular em literatura”. Carta a
Tania, 19 de marco de 1927. In: GRAMSCI, A. Cartas do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 1966. p. 49 e segs.

%58 Uma pesquisa extensa sobre as escolhas editoriais e as razdes das publicacdes terem sido realizadas
em determinado sentido (incluindo aqui a participacdo do PCI e também ao PCB, que no Brasil foi
titular dos direitos autorais de Gramsci até praticamente esses cairem em dominio publico) é um tema
extremamente relevante e que mereceria atencdo dos pesquisadores. As edi¢cBes completas dos
cadernos do Céarcere comegaram a ser publicadas no Brasil (traduzidas) apenas em 1999. Somente em
2004 os 6 volumes se encontravam totalmente distribuidos. Em 2004 a Civiliza¢do Brasileira comecou
a publicar os Escritos politicos de Gramsci. Ou seja, as obras completas de Gramsci em portugués s6
foram apresentadas ao publicio brasileiro ha aproximadamente 10 anos, uma deciséo editorial bastante
injusta com o autor e com os leitores brasileiros. Em nosso entender, inclusive a opc¢do por deixar os
escritos politicos para serem publicados apenas a partir de 2004 também demonstra 0 quanto a
perspectiva de que esses eram artigos “menores” influenciou a deciso editorial. A titulo informativo, a
edicdo dos intelectuais e formacao da cultura foi publicada pelo Circulo do Livro (de propriedade da
Editora Abril) em 1978. Sua venda, entretanto, era condicionada a que os leitores “se associassem ao
circulo”, uma espécie de clube de leitores que exigia a compra semanal de um livro para que o
individuo permanecesse na condicéo de associado.

T LITOWITZ, D. Gramsci, hegemony, and the law. 2000 BYU L. Rev. 515 (2000) Disponivelem:
http://digitalcommons.law.byu.edu/lawreview/vol2000/iss2/1. Acesso em 01/03/2012.

100



esfera do mero “economicismo”, que atribuia o fim do capitalismo a uma tomada dos

458 o em um sentido evolucionista,

meios de producdo, como defendeu Kautsky
Bernstein®®.

Na é&rea juridica, o desconhecimento sobre o autor se amplia. O motivo mais
Obvio é a auséncia de uma producao sistematica sobre o Direito. As passagens a que
Gramsci faz referéncia ao Judiciario (um poder que ele considerava especial e
particular em relacdo ao Executivo e Legislativo), a consideracdo sobre o carater da
lei e do costume, ao Direito em intima vinculagdo com os processos de construcéo de
hegemonia e de resisténcia ideoldgica as formas de hegemonia dominantes - tais
temas tém sido praticamente ignorados pelos pesquisadores do Direito no Brasil e em
boa parte do mundo. Apesar dessas limitacdes, h& estudos relevantes realizados por
autores norte-americanos e alemaes*®.

De fato, Gramsci foi um autor que, no interior do marxismo, percebeu que o
fendmeno da construcdo e consolidacdo de determinadas visGes de mundo
ultrapassava o conceito de ideologia da forma como Marx o havia proposto e 0s

intelectuais de sua época o interpretavam. Gramsci compreendia que todas as formas

8 KAUTSKY, K. A Ditadura do Proletariado. In: KAUTSKY, K. e LENIN, V. I. Kautsky: a
ditadura do proletariado/Lenin: a revolucaoproletaria e o renegado Kautsky . Sdo Paulo: Livraria
Editora Ciéncias Humanas, 1979. p. 1-87.

“59 BERNSTEIN, Eduard. Secialismo evolucionario. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

%0 para um debate acerca da utilizacdo do conceito de hegemonia, ver autores que defendem limites a
utilizacdo do conceito, inclusive criticando perspectivas construcionistas que atribuem a movimentos
de resisténcia um carater de criacdo de ideologias para 0os campos hegeménicos. A esserespeito, ver
CUTLER, A. Claire, Gramsci, law, and the culture of global capitalism. In:Critical Review of
International Social and Political Philosophy. Vol8, no. 4, p. 527-542, December 2005;
FITZPATRICK, P. Distant relations: the new constructionism in Critical and Socio-Legal Studies.
In:Socio-Legal Studies. Aldershot: Dartmouth, Ed. P. Thomas. 1997. BENNEY, M. Gramsci on Law,
Morality, and Power. In:InternationalJounaloftheSociologyof Law. 1983, 11, 1191-208. Por outro
lado, intensificou-se a partir da década de 80 um conjunto de autores cuja énfase em movimentos de
resisténcia e a criacdo de novas formas juridicas se enquadrariam em formas ideoldgicas
potencialmente hegeménicas, inclusive em qualquer nivel local (dai serem denominados de "novo
paroquialismo™ por Fritzpatrick). Encontram-se nessa perspectiva autores como Austin Sarat e Susan
Silbey e a defesa de uma perspectiva critica, que acusa o construcionismo de acomodar de maneira ndo
critica contingéncias e permanéncias. Para autores vinculados ao Critical Legal Studies - ou que
pretendem "resgatar sua dimensdo critica”, Gramsci proporcionou a constru¢cdo de uma teoria das
hegemonias amarrada tanto pelo conceito de ideologias quanto preservou espagos de complexos
filosoficos, epistemolégicos e superestruturais que possuem fixidez. Acusam, assim, o0
desconstrucionismo de modelar os conceitos gramscianos (como, por exemplo, Litowitz, ao realizar
uma selecédo entre o que esta "ultrapassado” e 0 que é "pds-moderno”, entre o que é "marxista” e 0 que
¢ "liberal" em Gramsci) até reduzi-los a um nihilismo teérico. LITOWITZ, D. op. cit. Ver também
FISHER-LESCANO, A. FISCHER-LESCANO, A. & BUCKEL, SONJA. Hegenomia no direito
global. Revista Direito GV. n. 10. Jul/dez. 2007. Disponivel em:
http://direitosp.fgv.br/publicacoes/revista/artigo/reconsiderando-gramsci-hegemonia-direito-global.
Acesso em 12/13/2014.
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de organizacdo de Estado, consolidadas ou em processo de construcdo, ndo podiam
prescindir de interpretacdes proprias sobre o funcionamento da realidade e nem de
concepgdes morais e éticas que justificassem as praticas sociais. Isso havia valido
tanto para a transicdo das ordens feudais para o capitalismo, para a manutencao das
formas como o capitalismo se organizava no século XX, quanto, eventualmente, para
a transicéo do capitalismo para formas comunistas*®.

Assim, o tema da formacéo das ideologias é central na producdo de Gramsci.
Ele rejeitava a ideia de que o estudo da ideologia como fenémeno se vinculava a
analise do processo de formacdo de uma consciéncia mistificada sobre o mundo (a
falsa consciéncia), assim como percebia um aspecto pouco debatido a sua época,
presente em Marx: a ideia de que as formacOes ideoldgicas (presentes na religido, na
moralidade, no senso comum etc.) ndo possuiam existéncia autdbnoma, mas se
encontravam mergulhadas em um ambiente histérico, econdmico, enfim, um
“cenario” em que eram testadas, recolocadas e confrontadas com a realidade o tempo
todo. Assim, para Gramsci, as formas ideoldgicas estavam sempre vinculadas a
interesses de classe e circunstancias caracterizadas ndo pela estaticidade, mas pelo
permanente embate entre interesses e visdes de mundo que, eventualmente se
associavam, eventualmente se afastavam e, eventualmente, poderiam se tornar
autdbnomas*®,

Esse aspecto dinamico afasta Gramsci da ideia de que as ideologias
apresentam uma marca estatica, assim com do terreno das “falsas consciéncias”. A
ideologia aparece como parte das praticas sociais*®, por meio das quais os individuos
adquirem consciéncia. A maxima de Gramsci de que “todos sdo intelectuais, todos

464 4,

pensam adquire valor no plano da construcdo de formas de interpretacdo da

“61 Afirmava Gramsci em um artigo seminal de 1917: "As ordens atuais foram suscitadas pela vontade
de realizar totalmente um principio juridico. Os revolucionérios de 1789 n&o previram a ordem
capitalista. Queriam realizar os direitos do homem, queriam que fossem reconhecidos aos
componentes, & coletividade, determinados direitos. Esses direitos foram se concretizando e se
tornaram forca operante sobre os fatos, os plasmaram, caracterizaram e desabrochou a civilidade
burguesa, a Unica que poderia desabrochar (...). Realizou-se o principio e deste floresceram os
ordenamentos atuais, as ordens atuais". GRAMSCI, A. Tréprincipi, tréordini. 11 de fevereiro de 1917.
In: . ScrittiGiovanili. Torino, Giulio Einaudi Ed. 1975. p. 146.
%62 PEREIRA, Maria Cristina. Gramsci e a resisténcia dos conselhos operarios na Italia no limiar
do taylorismo (1918-1920). Dissertagdo de Mestrado. Campinas, Unicamp. Fevereiro de 2001.
‘%3 BENNEY, M. op. cit. 191-208.
%4 GRAMSCI, A. Filantropia, buionavolonta e organizzazione. Avanti! 18 de dezembro de 1917. In:
. ScrittiGiovanili. Torino, Giulio Einaudi Ed. 1975. p. 146. A partir de agora nos
referiremos aos ScrittiGiovanili como SG.
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realidade, além de demonstrar como Gramsci € um autor profundamente vinculado ao
sentido de racionalidade atribuido pelo iluminismo.

O terreno das ideologias € o terreno da apresentacdo das teses e explicacdes
sobre 0 mundo que, posteriormente, podem ou ndo tornar-se hegemonicas. Essa
distincdo nem sempre é compreendida pelos autores que tratam de Gramsci. Em seus
escritos, Gramsci apresentava as grandes teses ideologicas de seu tempo (o futurismo,
0 nacionalismo, a leitura catdlica do liberalismo — especialmente por meio de
enciclicas - o fascismo, a ideia de democracia colocada pelos conselhos operérios, a
perspectiva emancipatdria estabelecida pelo movimento negro americano entre
outras) e as discutia em termos de 0 quanto essas ideias eram absorvidas e agregavam
membros da elite econdémica, 0 quanto adquiriam penetracdo na sociedade (aqui se
localizava a questdo dos intelectuais), e o quanto as condic@es historicas e o confronto
estrutural entre as forcas sociais lhes permitiam expandir-se e universalizar-se como
senso comum. Em outra palavras, como as ideologias poderiam ou ndo transformar-se

em ideias hegeménicas*®.
3.2 Cultura e ideologia

Para parte dos autores que se dedicam a Gramsci*®®, as duas grandes questdes
que se estabelecem na sua obra giram em torno dos conceitos de ideologia e
hegemonia. De fato, ambas faziam parte do ambiente intelectual da época — a
problemética da ideologia como tema tanto dos debates no interior do marxismo

quanto do idealismo italiano (especialmente a partir de Croce*®’

) e a hegemonia como
um dos temas mais relevantes estabelecidos pela Revolucdo Russa, recorrente na
producdo de Lénin.

A despeito da importancia da contextualizacdo histérica tanto da ideologia nas
obras de Marx, Engels e de intelectuais italianos, assim como da hegemonia na obra
dos marxistas e em especial de Lénin, esta tese analisard um aspecto especifico.

Interessa aqui indicar a originalidade de Gramsci no tratamento desses temas,

“%5 PEREIRA, M. op. cit.

466D|AS, Edmundo. Democracia operdria. v. |. Campinas: Editora da Unicamp, 1987. BOCOCK,
Robert. Hegemony. London/New York: Ellis Horwood/TavistockPublications. 1986. GRUPPI,
Luciano. O conceito de hegemonia em Gramsci. Rio de Janeiro: Graal, 1978.

7T DIAS, E. O itinerario de Croce. In:Democracia operaria. op. cit. p. 49-51; . A
influéncia croceana. ldem. p. 52-53; . Crocianismo e Sorelianismo "de"/"em" Gramsci.
Idem. p. 54-72.
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de forma a estabelecer as questdes centrais que permitiriam ao autor analisar o
Direito e o Judiciario.

Entretanto, é preciso esclarecer a visdo propria de Gramsci acerca do terreno
sobre o qual as ideologias e as hegemonias poderiam florescer — ou seja, destacar a
presenca de um conceito meta-ético na obra de Gramsci que diz respeito a condi¢ao
de existéncia do ser.

Gramsci parte do conceito iluminista (e também marxista) de que o ser se
distingue de outras formas de existéncia pelo fato de pensar e agir. Essa unidade entre
pensamento e acdo se viabiliza pela da linguagem?®. O trabalho, como categoria
filosofica, ndo expressa 0 mesmo sentido que tinha originalmente para Marx e Engels,
porém sua funcdo ndo é menos importante: para Gramsci, é por meio do trabalho que
os homens desenvolvem lacos de solidariedade que podem consolidar visbes de
mundo em comum?®®,

Como todos os homens pensam, agem e se comunicam, sdo capazes de
confrontar ideias, de estabelecer uma razdo para o seu agir e de ser coerentes em sua
acdo. Esse terreno € a base de qualquer atividade intelectual: da mesma forma como
os grandes filésofos, o homem comum compartilha com eles a capacidade de
conhecer. Sua “obra” ndo consiste nos opusculos cientificos, mas na cultura e no

SENso comum:

“Eu dou a cultura esse significado: exercicio do pensamento,
conquista de ideias gerais, habito de conectar causas e efeitos. Para
mim todos ja sdo cultos, porque todos pensam, todos conectam
causas e efeitos. Mas o sdo empiricamente primordialmente, nédo
organicamente. Portanto, mudam de ideia, se dispersam, se
conformam ou se tornam violentos, intolerantes, briguentos de
acordo com 0s casos e as contingéncias*™®”.

Por serem manifestacfes de interpretacdo sobre a realidade, questdes como a
cultura popular, a receptividade das manifestagdes literarias, o folclore, o teatro, as
insurreicbes populares, as demonstracdes de passividade ou forca por parte da
populacdo italiana eram temas importantes na producdo jornalistica de Gramsci até o
inicio da década de 1920 (quando se engaja na vida politica-parlamentar italiana).

Igualmente, Gramsci defende que a atividade dos socialistas deveria se concentrar ndo

“%8 |\VES, Peter. Gramsci's politics of language. Toronto: University of Toronto Press,2004.

% PEREIRA, Maria Cristina C. op. cit.

" GRAMSCI, A. Filantropia, buionavolonta e organizzazione. Avanti! 18 de dezembro de 1917.
In:ScrittiGiovanili. Torino: Giulio Einaudi Ed, 1975. p. 146.
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somente na esfera politico-partidaria, mas também em organizar as classes
trabalhadoras do ponto de vista cultural*’.

Observe-se que Gramsci distancia a “cultura” de uma mera doutrinagdo sobre
obras de arte, filosofia ou a musica cléssica: aqui ele se refere a formacéo do habito de
pensar a vida e a sociedade a partir de critérios racionais que tenham se fixado de

modo tao so6lido que se tornem “naturais’:

“Uma das maiores lacunas da nossa atividade é esta: noS
esperamos a atualidade para discutir os problemas e para fixar as
diretivas de nossa acdo. Obrigados pela urgéncia, conferimos aos
problemas solugdes rapidas, no sentido que nem todos aqueles que
participam do movimento se assumiram nos termos exatos das
questdes e, portanto, se seguem a diretiva fixada, o fazem por
espirito de disciplina e pela confianga que nutrem nos dirigentes,
mais do que por uma intima convic¢do, por uma racionalidade
espontanea’*’?”,

Destacam-se, assim, trés grandes aspectos iniciais na obra de Gramsci: o
primeiro, diz respeito a ruptura com a ideia de cultura associada ao conhecimento
enciclopédico, tipico das concepcdes positivistas, mas também idealistas de mundo. O
segundo, a ideia de que a cultura se vinculava a organizacao ideoldgica das classes

subalternas:

“Realizando esses institutos de cultura, os socialistas dariam um
golpe fulminante a mentalidade dogmatica e intolerante criada no
povo italiano pela educacdo catdlica e jesuitica. Falta no povo
italiano o espirito de solidariedade desinteressada, o amor pela
livre discussdo, o desejo de buscar a verdade com meios
unicamente humanos, ou seja, aqueles da razio e inteligéncia*’®”.

O terceiro, era 0 componente ideoldgico: Gramsci via na cultura das classes
dominantes um forte elemento de passivizagdo das classes subalternas. Essa

passivizacdo deveria ser combatida ndo apenas pela organizacdo coletiva, mas pelo

" Essa ideia de cultura é fundamental no pensamento Gramsciano. A associagdo da cultura com o
pensar racionalidade se complementa com a ideia de que "pensar bem" é o pensar que associa a
intransigéncia com a defesa dos principios (construidos racionalmente) com a tolerancia em ouvir e
debater ideias antagbnicas. Ha dois artigos seminais em relacdo a esse conceito. Um deles €
GRAMSCI, A. filantropia, buonavolonta e organizazzione. In:ScrittiGiovanili, 18 de dezembro de
1917. p. 146. e o outro . Intransigenza - tolleranza; intolleranza - transigenza.
In:ScrittiGiovanili. 8 de dezembro de 1917. p. 136-137.

42 GRAMSCI, A. Per una associazionedi cultura. Avanti! In:SG, 18 de dezembro de 1917. P. 144.

“* GRAMSCI, A. Per una associazionedi cultura. Avanti! 18 de dezembro de 1917. In:

SG. op. cit. p. 143-145. Gramsci cita textualmente como exemplo de organizacdes de cultura com essa
finalidade os Fabianos, na Inglaterra, e as associa¢des de cultura na Alemanha. Na Itélia as associacdes
de cultura surgiram inicialmente em Turim.
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estabelecimento de um critério critico que “empurrasse” as classes dominantes a
reconhecer o descompasso entre seu discurso ideoldgico liberal, entre o conceito vago
de “liberdade” e as praticas politicas que reprimiam as classes trabalhadoras e
restringiam a liberdade a um bem sé disponivel a certos estratos mais altos da
sociedade. O primeiro passo era criar as condi¢cdes para a autonomia intelectual das
classes trabalhadoras — e Gramsci acreditava que isso deveria ser feito pelos
socialistas por meio das associacdes de cultura®’®.

Ao pensar as questBes de cultura, Gramsci estabelecia um terreno teorico-
pratico das ideologias que dizia respeito ndo apenas as questdes relativas as
desigualdades econémicas, mas se ampliava aos processos de como tais desigualdades
eram justificadas do ponto de vista ideoldgico e se tornavam senso comum. Esse tema
é central e estabeleceu o campo de debates entre Gramsci e 0s juristas de sua época*’™.

Gramsci criticava abertamente a ideia de que as desigualdades poderiam ser
eliminadas tanto pela adocdo de medidas formais (“leis democraticas") quanto pela
mera liberdade de escolha concedida aos individuos. Para Gramsci, a liberdade
garantida juridicamente era importante, entretanto, insuficiente: tanto o universo de
opcoes de liberdade era limitado do ponto de vista normativo quanto no momento em
que a lei vinha aplicada*™®.

O momento da adjudicacdo, alias, significava o ponto em que todo o edificio
de racionalidade que amarrava o edificio legal deveria se mostrar mais racional e
I6gico - do contrario, ai residiria uma de suas grandes fraquezas.

A acdo dos magistrados sera um ponto importante a que Gramsci se dedicara,
como serd demonstrado adiante. Um ponto inicial ao qual as criticas de Gramsci se
dirigiam, era a uma concep¢do bastante popular entre os juristas de sua época: a de
que bastaria a existéncia de uma ordem juridica centrada em principios como livre
mercado, livre concorréncia e liberdade politica de escolha para que um pais fosse
considerado "liberal”. Para o autor, ao contrario, o Direito deveria ser analisado
do ponto de vista de um conjunto de elaborac6es dotadas de racionalidade, que
estdo profundamente marcadas pelo campo cultural: ndo apenas na sua

formulacdo, mas principalmente na sua legitimagao:

“"*Idem, ibidem.

** CUTLER, A. Claire. op. cit.

4® GRAMSCI, A. L'individuo e lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: SG, op. cit. p.
378-9.
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"Dizem que a lei é a liberdade. Admitimos isso em sentido absoluto,
isto €, admitimos como hipotese possivel e provavel que a lei seja a
liberdade. A liberdade na verdade esta no costume, nos habitos de
vida (...) o costume corresponde, na historia do direito, ao
instrumento de trabalho na histéria da civilidade, na histéria do
complexo desenvolvimento politico dos homens.*""™

Gramsci entendia de que nada adiantaria sistematizar um conjunto de leis e
novas formas de convivéncia civil se estas ndo correspondessem a costumes
amparados socialmente. Um ordenamento juridico que ndo se apoiasse em habitos
sociais (e por habitos ndo se referia ao costume como rotina, mas como local de

intervencdo) estava destinado a garantir o privilégio de poucos:

"As leis (...) sdo inlteis se a elas ndo corresponde o costume: sao

um equivoco em sentido de classe, porque ndo estando o costume

difundido, se tornam privilégios de categorias*’®".

A questdo do direito como habito - e ndo como imposicdo externa - marca nao
a penas a nocao de como se articulavam elementos deontoldgicos e sociolégicos , mas
também estimulava Gramsci a pesquisar 0 que ocorre quando ndo existe
convencimento sobre a necessidade da lei. A primeira consequéncia reside no
surgimento de um "hiato" entre grupos sociais: de um lado, aqueles que obedecem por
temor, por tradicdo, respeito, porém ndo reconhecem o edificio juridico pois esse nao
incorporou 0s demais grupos sociais ou contradiz sua realidade. De outro, 0s que se
identificam no edificio legal porque se situam em um campo privilegiado - e querem
permanecer nele. Ha, aqui, uma identidade de fundamentos entre o preconceito que
separa a "alta cultura” e a cultura popular e o preconceito que separa 0 povo com

"costumes barbaros" e a elite educada.

"(a liberdade baseada apenas no costume) € liberdade
desorganizada, porque ndo é garantida: o costume ndo é 'de todos’
e basta 'um' (individuo) ludibriador, violento, falsario, para
perturbar a liberdade desorganizada. A lei ndo é nada mais do que
a limitacdo necessaria do maximo de liberdade que se possa
garantir**’®.

A segunda consequéncia reside em um "fechamento mutuo™: separados

cultural e juridicamente, os dois grandes grupos sociais - as elites e as classes

“""Idem, ibidem.

® GRAMSCI, Astrattismo e intransigenza. 11 de maio de 1918. In:ScrittiPolitici. op.cit. p. 127.

% GRAMSCI, A. L'individuo e lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: . SG.op. cit. p.
376.
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"populares” - o didlogo ndo sé ndo se estabelece, mas o conflito se amplia. Sucedem-
se as revoltas explosivas e espontaneas, em geral defensivas, em que a resposta se
vincula muito menos com a reflexdo racional sobre as causas da insatisfagdo e mais
com o excesso de frustracdes. Nesta situacdo, obviamente, a resposta é associada com
a forca estatal, e mais uma vez o desajuste entre 0s grupos se acentua, ja que no
ambito juridico, para onde os excessos sdo levados, nem sempre as justificativas
deontoldgicas se ajustam as motivacdes sociais.

A (ltima consequéncia decorrente dessa forma semelhante de se conceber o
direito e a cultura (ou a alta cultura) reside no reforcamento dos vinculos de
subalternidade. Ao estabelecer uma linha demarcatdria entre "cultos” e "ignorantes”, e
entre "civilizados" e "barbaros”, ocorre um adormecimento intelectual: se aos
"bérbaros e ignorantes" resta obedecer ou mimetizar os comportamentos tidos como
corretos ou aceitaveis, e se as forcas do Estado estdo ali para fazer com gque 0s que se
distanciam dos padrdes sejam reprimidos, entdo ndo h& muitos motivos para a
elaboracéo de um esforco de convencimento®®.

Tragando um paralelo com os processos de transformagao da cultura do dia a
dia em uma cultura com elementos aceitos por varios grupos sociais (portanto, uma
cultura organica), Gramsci afirmava que, modernamente, a burguesia de paises como
a Inglaterra e a Francga teve sucesso em se tornar classe dirigente porque, pela acéo de
seus intelectuais, ampliou a capacidade de criticar o status quo dominante.
Estabeleceu-se uma verdadeira “batalha de ideias” que, em determinado momento, se
homogeneizaram e conseguiram se tornar explica¢fes sobre o real com tal forca que
plasmaram as vontades, materializando-se em “processos de ruptura
generalizados”481.

Articulando-se local e nacionalmente as burguesias nacionais ampliaram a

capacidade de criticar o status quo dominante. Além disso, elaboraram solu¢bes em

“80 Gramsci denominava esse comportamento de “jacobinista”: "O jacobinismo é uma vis&o messianica
da histéria; ele fala sempre por abstracdes, 0 mal, o bem, a opresséo, a liberdade, a luz, as trevas que
existem absolutamente, genericamente e ndo em formas concretas e historicas como séo o0s institutos
econdmicos e politicos nos quais a sociedade se disciplina através e contra os quais se desenvolve. O
estado é organizado de acordo com as relagdes de submissdo ou de independéncia que intermpdem-se
entre os poderes responsaveis (0 soberano e 0 governo, o parlamento e a magistratura) (...).0
jacobinismo retira do seu espirito messianico, da fé na vontade revelada, a pretensdo politica de
suprimir violentamente toda oposi¢do, toda vontade que se recuse a aderir ao contrato social. E cai
nas contradigdes, comuns nos regimes democraticos, entre as profissdes de fé que exaltam a liberdade
sem limites e a préatica de tirania e intoleréncia brutais". GRAMSCI, A. La politica del 'Se'. Il Grido

Del Popolo. 6 de julho de 1918. In: . SG. op. cit. p. 269-278.
1 GRAMSCI, A. Treprincipi, treordine. La Citta Futura. 11 de fevereiro de 1917. In: . SG.
op. cit. p. 73-78.
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que fizeram prevalecer ndo apenas seus interesses econémicos (o livre comércio, a
ndo perseguicdo a atividade econdmica, a tolerancia com 0s costumes etc.), mas seus
argumentos. Por isso puderam estabelecer finalidades que ultrapassaram interesses
imediatos de grupos que a compunham e chegaram até o governo e o Estado. Essa

ruptura com os ordenamentos com caracteristicas rigidas e medievais, entretanto,

“ndo se deu sob o golpe brutal da necessidade fisiologica, mas por
meio da reflexdo inteligente, primeiro de alguns, depois de toda
uma classe, sobre as razbes de certos fatos e sobre os melhores
meios para converté-los de ocasido de vassalagem em simbolo de
rebelido e reconstrucdo social 482

Aqui, ideologia e cultura se articulavam em Gramsci, 0 que é ilustrativo da
forma como o autor concebia a cultura: aparentemente, bastaria a um determinado
grupo social agregar-se e, por um passe magico, realizar a passagem entre suas
concepgdes tradicionais (0 senso comum) e confronta-las com o “bom senso” (a
cultura oficial ou cientifica). A passagem n3o se da assim. E fundamental a atividade
racional, o debate, o diadlogo, que possam, por argumentos fundamentados na
racionalidade e na ldgica, estabelecer um confronto entre as ideias. A citacdo a seguir
estabelece bases Aristotélicas e Kantianas para 0 uso do que se pode chamar de

. -4
“razdo pratica” em Gramsci 8,

“Recordemo-nos de duas passagens: uma de um romantico aleméao,
Novalis (...) que diz: ‘o supremo problema da cultura é o de tomar
posse do proéprio eu transcendental, de ser ao mesmo tempo o eu do
proprio eu. Por isso surpreende pouco a auséncia de senso e
inteligéncia completa dos outros. Sem uma perfeita compreensdo de
nos, ndo se pode realmente conhecer os outros’. A outra, que
resumimos, de G. B. Vico®*. Vico (...) d& uma interpretacdo politica

“2 GRAMSCI, A. Socialismo e Cultura. 29 de janeiro de 1916. Il GridodelPopolo. In: . SG.
op. cit. p. 22 e seguintes.

“83 Observe-se também como o conceito de ideologia é mais fluido e abrangente do que o de ideias
hegemdnicas. A ideologia ndo necessariamente se organiza como hegemonia. Porém, as intersecgdes
entre as diversas formas ideoldgicas (e fundamentadas, justamente por serem ideol6gicas) de conceber
0 mundo podem dar lugar a conjuntos hegemdnicos que, como tais, se organizam inclusive
nacionalmente.

“84 Gramsci se referia ao item 3, capitulo 7, da Ciéncia Nova, “Corolarios a respeito do falar por
caracteres poéticos das primeiras nagdes”. A citagdo diz respeito a reflexdo do autor acerca do processo
de transformacéao da republica romana de aristocratica em popular: isso s teria sido possivel por uma
transformacdo cultural do plebeus, que passaram a perceber a si como iguais aos patricios,
especialmente a partir da popularidade que a doutrina de Solon adquiriu. Importante observar que trata-
se, igualmente, de uma importante reflexdo sobre o papel dos intelectuais na organizacdo da cultura e
no estabelecimento de visdes de mundo: “os doutos introduziram aquela opinido: que as mentes séo
todas iguais e que se diversificam pela diversa organizacdo dos corpos e pela diversa educacéo civil.
Refletindo dessa forma, os plebeus romanos comegaram a igualar com os patricios a liberdade civil,
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da famosa citacdo de Sélon, que depois Sécrates apropriou na
filosofia: “conhece a si mesmo”, sustentando que Solon quer, com
tal afirmacéo advertir os plebeus, que acreditavam que eram de
origem bestial e os nobres de origem divina, a refletir sobre si
proprios para se reconhecerem como de igual natureza humana com
0s nobres, e por conseguinte, pretender estar com eles em igualdade
de direitos civis. E estabelece nessa base da igualdade humana
entre nobres e plebeus, a base e a razdo histérica do surgimento
das repUblicas democraticas na antiguidade "**¢°.

Gramsci estabelecia aqui um vinculo importante entre cultura e ideologia.
Esse vinculo dizia respeito ao status pratico-teérico comum a ambas. Tanto a cultura
como a ideologia sdo visdes de mundo que estabelecem abordagens gnoseoldgicas: ou
seja, sdo explicacdes de mundo (baseadas no senso comum ou no bom senso), de
carater préatico (ou seja, voltadas a conferir sentido ao mundo real) que sdo remetidas
a percepcdes e explicagdes ndo apenas sobre a natureza, mas principalmente sobre a
sociedade.

Gramsci tratava de exemplificar que em paises como a Italia, uma
determinada visdo de mundo que se pretendia universal — porém continha um caréater
contingente e particular - restringiu o conceito de cultura, a0 mesmo tempo que
estabeleceu um “padrao” do que fosse um individuo culto. Ele demonstrava como a
ideologia de determinados grupos sociais que se enxergavam como portadores de
"verdades" e merecedores de tratamento privilegiado operava sobre a cultura,
restringindo-a e fazendo com que se estabelecesse uma linha demarcatéria entre
“cultos” e “ignorantes”. As ideologias apareciam, portanto, como explicacdes de
mundo com pretensfes universais, enquanto a cultura era o terreno em que tais
explicagbes se fixavam ou eram combatidas. Para que esse combate ocorresse,
entretanto, era preciso o estabelecimento de uma préatica sistematica e natural de

critica*®®

até que de fato converteram a republica romana de aristocratica em popular, como por hip6teses
vimos nas Anotacfes a Tabua cronolégica, quado tivemos por mira a lei Publilia, e que veremos de
fato ndo apenas referir-se apenas a (republica) romana, mas ter ocorrido 0 mesmo com todas as
outras antigas republicas. E mediante razdes e autoridades iremos demonstrar que universalmente,
comecando de tal reflexdo de Solon, as plebes dos povos nelas mudaram as repulblicas, de
aristocraticas em populares. Converteu-se, pois, a Sélon em autor daquele célebre mote Nosce te
ipsum que, por sua grande utilidade civil para o povo ateniense, foi inscrito em quase todos os lugares
publicos daquela cidade”. VICO, G.B. Ciéncia Nova — Il. In:Os Pensadores. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1988. p. 199-200.

% GRAMSCI, A. Socialismo e Cultura. Avanti!, 14 de fevereiro de 1916, XX, no. 45. In:

SG. op. cit. 23. Grifo nosso. Observar que aqui se delineia também uma ideia de Republicanismo em
Gramsci.

“®Idem, ibidem.
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Por sua vez, a subalternidade do homem comum italiano era confirmada pela
prépria forma como os homens encaravam sua cultura — e as proprias préaticas e
explicagbes de mundo. Pensando-se como “ignorante”, o homem comum estabelecia
uma barreira que lhe impedia a agdo, ja que para o ignorante deveria existir o “culto”.
Este modo de pensar gerava um adormecimento intelectual, uma letargia em querer

agir, protestar, afirmar suas proprias razfes praticas — que Gramsci denominava de

48755

“indiferenga™ " — que confirmava e perpetuava as formas ideoldgicas que dividiam o

real entre os que mandavam e os que obedeciam, entre os que falavam e os que

deveriam somente escutar:

“é preciso se desabituar e parar de conceber a cultura como saber
enciclopédico, na qual o homem néo € visto sendo sob a forma de
recipiente a ser preenchido e carregado por dados empiricos, por
fatos brutos e desconectados, que ele depois deverd armazenar no
seu cérebro como nas colunas de um dicionario, para poder,
depois, em cada ocasido, responder aos varios estimulos do mundo
externo. Esta forma de cultura é verdadeiramente danosa
especialmente para o proletariado. Serve apenas para criar 0S
deslocados, a gente que cré ser superior ao resto da humanidade
porque prensou na memdria uma certa quantidade de dados e de
datas que sdo ‘descascados’ em cada ocasido para construir quase
uma barreira entre si e os outros "¢

Ao contrério,

“A cultura é uma coisa muito diferente. E organizacdo, disciplina
do préprio eu interior, é tomada de posse da prépria personalidade,
¢ conquista de consciéncia superior, atraves da qual se consegue
compreender o préprio valor histérico, a prépria fungdo na vida, os
proprios direitos e os proprios deveres. Mas tudo isso ndo pode
acontecer por evolucdo espontanea, por acgdes e reagoes
independentes da propria vontade, como acontece na natureza
vegetal e animal na qual cada individuo seleciona para si e
especifica os proprios 6rgaos inconscientemente, como decorréncia
da lei fatal das coisas. O homem é sobretudo espirito, isto é,
criago histérica e ndo natureza®®”.

Essa ideia de que o homem ¢ “criacdo histérica” e ndo "natureza" é

fundamental para a compreensdo do conceito de ideologia em Gramsci. 1sso porque

7 GRAMSCI, A. Indiferenti. La Citta Futura. 11 de fevereiro de 1917. In: . SG. op. cit. p.
78-80.

8 GRAMSCI, A. Socialismo e Cultura. Avanti!, 14 de fevereiro de 1916, XX, no. 45. In:

SG. op. cit. p. 23.

“®1dem. p. 24.
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em boa parte da leitura marxista a época de Gramsci, havia uma assimilacdo da
"natureza” as determinacOes de carater econdbmico e superestruturais. Uma vez que
nas relagcdes econdmicas predominava a autoridade de uma classe dominante sobre a
outra, explorada, a isso corresponderia uma naturalizagcdo, no plano das concepgoes
de mundo, acerca do dominio de classe no plano econdmico?®.

Ao contrario, Gramsci quando reitera que "todos sao cultos", isso significa que
todos tém a capacidade de pensar a si racionalmente, inclusive de formular
explicagbes de mundo que se organizam na forma de visdes de mundo orgénicas ou
tradicionais: as ideologias*®*.

Nos Cadernos do Carcere Gramsci identificava "ideologia” como "unidade de
fé entre uma concepcdo de mundo e uma norma de conduta adequada a essa
concepgao”, uma "concepcdo de mundo que se manifesta implicitamente na arte, no
direito, na atividade econémica, em todas as manifestacGes de vida individuais e
coletivas*®®".

Nem todas as ideologias, sdo, entretanto iguais. Gramsci fazia uma distin¢éo
entre ideologias estabelecidas em fungdo de seu vinculo com os acontecimentos
histdricos - ou seja, explicacdes "coladas" na dindmica dos acontecimentos proprios
de uma determinada sociedade - das ideologias artificialmente criadas por

determinados setores da sociedade para divulgar concepgdes de mundo que lhes

%0 A respeito da superacdo da ideia de ideologia como “falsa consciéncia” pelo conceito de "filosofia
da praxis", ver VANZULLI, Marco. Gramsci e Labriola: teoria da histéria e filosofia da pratica.
In:Revista Critica Marxista. n. 27, Campinas: Unicamp, 2008. p. 129-148.

“1 GRAMSCI, A. Filantropia, buonavolonta e organizazzione. Avanti! 24 de dezembro de 1917. In:

. SG. op. cit. p. 147-149.

“2'E continua, acerca da filosofia e das contradicBes entre o agir e o pensar: "N&o existe, de fato, a
filosofia em geral: existem diversas filosofias ou concepg¢des do mundo e se faz sempre uma escolha
entre esses. Como ocorre essa escolha? Esta escolha é um fato meramente intelectual ou mais
complexo? E ndo ocorre com frequencia que entre o fato intelectual e a norma de conduta existam
contradi¢cdes? Qual sera, entdo a real concep¢do de mundo: aquela logicamente afirmada como fato
intelectual, ou aquela que resulta da real atividade de cada um, que é implicita no seu operar? E
porgue o operar é sempre um operar politico, ndo se pode dizer que a filosofia real de cada um esta
contida toda na sua politica? Este contraste entre o pensar e o operar, isto €, a coexisténcia de duas
concepgdes de mundo, uma afirmada em palavras e outra que se explica no agir efetivo, ndo se deve
sempre a ma fé. A ma fé pode ser uma explicacdo satisfatéria para alguns individuos tomados
individualmente, ou mesmo para grupos mais ou menos numerosos, nao € satisfatoria entretanto,
quando o contraste se verifica na manifestacdo de vida de amplas massas. Agora, isso ndo pode deixar
de ser a expressao de contrastes mais profundos de ordem histérico social. Significa que um grupo
social, que possui sua propria concepcdo de mundo, seja embrionéria, que se manifesta na agéo, e
portanto ocasionalmente, isto é, quando tal grupo se move como um conjunto organico, possui, por
razbes de submissdo e subordinagdo intelectual, assumiu uma concepg¢do ndo propriamente sua, (mas
tomada) de empréstimo de um outro grupo, (...) submissa e subordinada. Dai porque ndo se pode
separar a filosofia da politia e se pode monstrar, inclusive, que a escolha e a critica de uma concep¢éo
de mundo é fato politico também"(grifos do autor). GRAMSCI, A. Quaderno 11 (XVIHI),
introduzionealla filosofia. par. 12, nota IV. In: . QuadernidelCarcere. op cit. p. 1378-9.
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favoreciam ou que lhes pareciam as melhores para contemplar suas posi¢cdes na

sociedade.

"E necessario, por conseguinte, distinguir entre ideologias
historicamente organicas, isto é, que sdo necessdrias a uma
determinada estrutura, e ideologias arbitrarias, racionalistas,
'desejadas’. Na medida em que sdo historicamente necessarias, as
ideologias tém uma validade que € validade 'psicoldgica’: elas
‘organizam’ as massas humanas, formam o terreno sobre o qual os
homens se movimentam, adquirem consciéncia de sua posicao
lutam etc. Na medida em que séo arbitrarias, elas ndo criam senao
movimentos individuais, polémicas etc."*%.

A essa Ultima nocdo de ideologia Gramsci associava um carater pratico: de
nada adiantaria um grupo defender determinadas posi¢cdes ou comportamentos se
esses se opusessem as reais condigdes histéricas dos grupos aos quais o discurso
ideoldgico se dirigia. Desta forma, as ideologias também eram o tempo todo
"testadas" pela realidade, de forma que a sua sedimentacdo social dependeria de
varios fatores associados, nos quais se incluem, mas ndo se limitam, as questdes
economicas. Segue um exemplo.

Em um artigo de 1918, Gramsci mencionava que a pauperiza¢cdo do campo na
Italia estava provocando ndo apenas a proletarizacdo dos camponeses (que
abandonavam suas terras ou se dedicavam ao setor de servicos), mas uma profunda
alteracdo nas hierarquias familiares. A velha autoridade do pai, que ndo apenas
distribuia benesses e responsabilidades entre os filhos, mas também os excluia da
linha de sucessdo e exigia bons casamentos arranjados de suas filhas, se corroia tendo
em vista um novo modo de vida que se introduzia pela urbanizacéo e pela insercéo de
homens e mulheres no mercado de trabalho. Apesar disso, a Igreja Cat6lica ainda
mantinha seu discurso ideolégico baseado nos costumes tradicionais, exaltando a

unidade familiar encabecada pelo chefe de familia. A isso, Gramsci aduzia:

“Se no plano politico, no qual operam poucos individuos
representativos, o catolicismo, como hierarquia autoritaria, triunfa
clamorosamente sobre o Estado laico e a ideologia liberal, na
intimidade social os fatos se desenvolvem de maneiras muito
diferentes. O fator econdmico reage potentemente sobre a
totalidade da sociedade italiana; o capitalismo inicia a dissolugio
das relacOes inerentes ao instituto familiar e ao mito religioso. O

% GRAMSCI, A. Quaderno 7 (VII), appuntidi filosofia II. In:
QuadernidelCarcere. op. cit. p. 868-9. Grifos nossos.
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principio da autoridade € separado do seu fundamental: a plebe
agricola se torna proletariado e aspira, ainda que confusa e
vagamente, a sua independéncia do mito religioso: a hierarquia
eclesiastica, nas suas ordens inferiores, se vé obrigada a tomar
posicdo na luta de classes que se delineia com cada vez maior
intensidade e distingdo***.

A presenca dos valores tradicionais da igreja, além disso, favorecia a
ampliacdo de praticas completamente dissociadas do moderno conceito de relacbes
juridicas baseadas em um edificio legal aplicado de forma imparcial e de maneira
universal, independente de favorecimentos pessoais ou privilégios. Essa forca da
Igreja, da qual se esperava a distribuicdo de benesses em tamanho igual as
peniténcias, reproduzia um modelo juridico ndo moderno, e que sé prolongava o
vinculo de favorecimento que o préprio parlamento mantinha com suas bases.

O exemplo demonstra o conceito original de ideologia: ao invés de falsa
consciéncia, ela é um tipo de consciéncia de si — comum a um grupo ou construida
por esse grupo — que também permite a cada individuo explicar sua posi¢cdo no
mundo, suas dificuldades, seus sucessos, seus objetivos - inclusive de maneiras
contraditérias. As ideologias se sucediam, assim como as explicacdes sobre 0 mundo
se substituiam de acordo com a forma como 0s grupos sociais se articulavam na
esfera do real e eram confrontados pelos fatos histéricos.

E importante mencionar ainda duas questdes sobre as ideologias. A primeira, ¢

“% GRAMSCI, A. | cattoliciitaliani. Avanti, 22 de dezembro de 1918. In: SPRIANO, P. (org.)
ScrittiPolitici. V. 2., Milano, Riuniti - L’unita, 1967. A situagdo narrada por Gramsci € muito curiosa,
além de revelar o carater dindmico das ideologias. Os catélicos estavam claramente enfrentando uma
crise em suas bases, diante do hiato entre sua pregacdo dos valores tradicionais e a realidade das classes
trabalhadoras italianas, especialmente os setores mais jovens. Gramsci vaticinada a dissolucdo da
familia e dos valores tradicionais. A0 mesmo tempo, no campo parlamentar, os catolicos eram
intensamente assediados pelos grupos econdmicos. Os representantes desses Gltimos, porém, haviam
caido em uma profunda crise de legitimidade. Afogados em dentncias de corrupcdo e favorecimentos,
0s parlamentares precisavam se vincular a uma forga com capilaridade na sociedade italiana (ainda que
essa capilaridade estivesse se esfacelando também). Os catélicos surgem como a grande opgdo: “N&ao
era possivel conciliar duas for¢as absolutamente irredutiveis como o Estado laico e o catolicismo. (...)
S6 com forga e audécia o Estado teria realizado sua vontade, com a dissolucéo dos institutos juridicos
e econdmicos que potencializam socialmente o catolicismo. O partido liberal ndo teve nem a forca nem
a auddcia necessarias: a tatica ditadorial da direita ndo surtiu os resultados esperados e o Estado
italiano ameacou se desfazer pelas reacfes populares violentas a sua politica. O partido liberal se
tornou oportunista, mandou para o alto suas ideologias e seus programas concretos e se fragmentou
em tantos grupos quantos grupos mercantis italianos. Tornou-se vespeiro de congregacdes eleitorais
(...). Desnaturato e corrompido, sem unidade e hirarquia nacional, o liberalismo acabou por se
subordinar ao catolicismo (...) que possui uma ossatura milenar solida e preparada para a luta
politica e das consciéncias e das forcas sociais”. Idem, p. 176. Gramsci se referia ao pacto Gentiloni o
que selou o fim do veto presente na non expedit, que limitava a participagdo dos cat6licos na politica -
1913 O pacto sucede a universalizagao, em 1912, do voto universal masculino.
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que elas ndo se confundem com as filosofias*®. Em determinados momentos Gramsci
menciona as "filosofias espontaneas”, que sdo "peculiares a todo mundo”. Estas se
apresentam na forma cotidiana como 0s homens e mulheres explicam o mundo,
inclusive de maneira mais ou menos organica, tal qual o folclore, a linguagem, a
religido popular, crencas, praticas profanas, na literatura e no teatro popular, no bom
Senso e No senso comum.

H4, entretanto, uma segunda questdo que remete a um conceito mais abstrato
de filosofia utilizado por Gramsci, que diz respeito a concepgdes de mundo marcadas
pela racionalidade e por um "descolamento™ da realidade imediata - porém ndo da

histdria e especialmente, de suas contradigdes:

"Cada filésofo é e ndo pode deixar de estar convicto de exprimir a
unidade do espirito humano, isto é, a unidade da histéria e da
natureza: do contrario, os homens ndo operariam, nao
acreditariam em uma nova historia, isto é, as filosofias néo
poderiam se tornar ‘ideologias’, ndo poderiam na pratica assumir a
granitica compactacdo fanatica das ‘crencas populares’ que
possuem o valor de ‘forca material® *°°.

Somente a filosofia - e a filosofia da praxis em particular -, teria a capacidade
de, por meio de sua universalizacdo pela via da racionalidade e da elaboracdo de
explicacbes de mundo coerentes com seus principios provocar um momento
"catartico” na sociedade: isto ¢, um momento em que as consciéncias imediatas,
'egoistico-passionais’ poderiam assumir um carater ético-politico, isto €, em que
houvesse uma transformacédo das consciéncias em direcdo a formas mais elevadas de

convivéncia.

"par. 6. Introducdo ao estudo da filosofia. I. O termo "catarse'.
Pode-se empregar o termo 'catarse’ para indicar a passagem do
momento meramente econémico (ou egoistico-passional) ao
momento ético-politico, isto é, a elaboragdo superior da estrutura
em superestrutura na consciéncia dos homens. Isto significa
também a passagem do 'objetivo ao subjetivo' e da 'necessidade a
liberdade'. A estrutura da forca externa que pressiona o homem, o

%5 A um certo ponto, Gramsci cita Croce, sobre a filosofia: "B. Croce em um capitulo de Cultura e
Vida Moral onde cita uma proposicéo em latim de uma dissertagdo alemd, afirma que a filosofia é a
mais democratica das ciéncias porque o seu objeto é a faculdade de raciocinar, comum a todos os
homens - ou qualquer coisa parecida". GRAMSCI, A. Quaderno 4, par. 45. Appuntidi filosofia. In:
GRAMSCI, A. QuadernidelCarcere.op. cit. p. 472. A citacdo original é a seguinte: "Omnis
enimPhilosophia cum ad communemhominumcogitantifacultatemrevocet, per se democratica est;
ideoqueaboptimatibus non iniuriasibiexistimatur perniciosa".

“%1dem. p. 471.
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assimila a si, o torna passivo, se transforma em meio de liberdade,
em instrumento para criar uma nova forma ético-politica, frente a
novas iniciativas"*®’.

Tem-se, assim, varios discursos ideoldgicos que se aproximam ou se afastam
de acordo ndo s6 com as conjunturas, mas também conforme a capacidade de grupos
e classes sociais de elaborarem explicacbes de mundo e estabelecerem acordos
racionais. Observe-se que quanto mais elaborada, racional e ldgica essas explicaces,
maior a capacidade dos portadores dos discursos compreenderem mutuamente as
razdes da contraparte e planejar acdes. A reduzida capacidade de compreensdo, assim
como a incapacidade de organizar as explicagdes de mundo de maneira coerente,
levam a formacédo de ideologias fragmentarias e/ou a incorporagdo de discursos de
outros grupos por grupos sociais cujas estruturas ou interesses ndo deveriam se
vincular de maneira subordinada aquelas visdes de mundo.

Leituras contraditorias demonstram 0 quanto uma determinada classe,
instituicdo ou grupo social se apresentam vinculados a soluc¢des baseadas ndo em uma
ideia coerente de justica, mas na naturalidade de uma distribuigdo desigual de poder.
Essa desigualdade - ou privilégio -, por sua vez, pode se fixar socialmente como senso
comum a partir de argumentos de autoridade ou de visdes de mundo excludentes.

Trata-se de uma situacdo em que os excluidos reproduzem o discurso da
exclusdo, inclusive com a mesma argumentagdo utilizada pelos grupos dominantes.
Observe-se que em uma situacdo tal, se por um lado ocorre um estabilidade, ela é
momentanea. O equilibrio entre as forcas é precario, porque nos discursos de
justificativa das razdes das desigualdades ha fissuras, explicacfes que se pretendem
ontoldgicas, mas que sO se justificam se mantidas as condicdes materiais de
desigualdade e exploracao.

Esse tipo de comportamento é analisado por Gramsci a partir da historia
italiana e da formacdo de um conjunto de justificativas que estabeleciam uma
distingdo entre classes baseadas em uma naturalidade da desigualdade entre os
individuos. O autor atribuia esse tipo de mentalidade a incapacidade da burguesia
italiana em se livrar das praticas tradicionais medievais, baseadas na distribuicéo
desigual de benesses, em que a aplicacdo da lei era uma atribuicdo privativa de um

grupo tradicional na sociedade. Ao contrario de paises que haviam optado pela via

T GRAMSCI, A. Quaderno 10, XXXIII, La filosofia de B. Croce Il. In: . Quaderni del
Carcere. op. cit. p. 1244.
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liberal, o caminho escolhido pela burguesia italiana, o transformismo, impediu que o

pais vivesse uma experiéncia semelhante a Inglaterra ou a Franca.

3.3 A Questao meridional e o transformismo

No lugar de uma burguesia empreendedora, a Italia viu nascer, a partir do
inicio do século X1X, uma alianca entre 0s jovens setores industriais com o que havia
de mais atrasado em termos de reforma do Estado em diregdo a uma via liberal*®®,
Gramsci classificava essa via de “jacobina”, isto ¢, ndo aprofundou 0 impeto
revolucionario inicial até que que as reformas institucionais se consolidassem.

O periodo histérico correspondente a esse comportamento “jacobinista" das
classes dominantes foi o risorgimento. A expressdo havia sido popularizada na Italia
por VicenzoCuoco*®, e é a partir desse autor que Gramsci amplia o conceito de
“revolucdo passiva”. Cuoco estava preocupado com os desdobramentos dos
acontecimentos que levaram a fuga de Ferdinando de Borboum e a unificacdo das
suas Sicilias para o resto da Italia. Para o autor, o insucesso na independéncia do
Reino das duas Sicilias se deveu ao fato de que os setores das classes dominantes ndo
conseguiram ceder de suas prerrogativas a ponto de envolver 0 povo em sua causa.

Ainda que Gramsci ndo citasse nos escritos pré-carcere, a influéncia de Cuoco

é reconhecida pela bibliografia®®

. O conceito elaborado por Gramsci, entretanto, além
de se ampliar para toda a Itélia, tinha como pano de fundo o processo de ruptura com
as ordens medievais e a instauracdo do capitalismo.

O processo de instauracdo de uma ordem capitalista na Italia seguiu um mote
baseado em uma “revolugdo”, a burguesa, que nao rompeu com o modelo
protecionista dos setores dominantes e isolacionistas das classes proprietarias, tipico
da Idade Média porque ndo alterou as formas juridicas tradicionais. Pelo
contrario, reforcou-as, porém em um quadro econdmico e politico que aprofundou as

desigualdades e acentuou as contradicdes da sociedade italiana.

% A respeito do risorgimento, ver SERENI, E. 1l Capitalismo nelleCampagne. V. | e II. Torino
Einaudi. 1968; CHABOD, F. Histéria do fascismo italiano. V. | e Il. Lisboa: Arcadia, s/d.
PORTELLI, H. Gramsci y lacuestion religiosa. Barcelona, EditionsAnthropos, 1974.

%9 CUOCO, V. SaggioStoricosullaRivoluzioneNapoletanadel 1799. Milano: Laterza, 1980. Disponivel
em: http://lwww.classicistranieri.com/liberliber/Cuoco,%20Vincenzo/saggio_p.pdf. Acesso em 30 de
novembro de 2015.

0 A esserespeito, ver RUBINI, R. The other renaissance: Italian humanism between Hegel and
Heidegger. Chigago: UniversityofChigado Press, 2014.
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A ascensdo da burguesia ocorreu, assim, pela via de uma politica de alianca de
classes em que os privilégios das antigas classes tradicionais se mantiveram a custa da
pendria econdmica e do controle ideoldgico pela via da censura de grandes
contingentes da populacéo italiana, em especial a camponesa®®*.

O tema era tradicional no pensamento marxista: seria possivel para a
burguesia empreender as praticas econémicas capitalistas sem romper radicalmente
com o modelo de dominacéo politico-juridica tipico da Idade Média? Caso isso ndo
ocorresse, 0 corolario dessa ruptura incompleta ndo seria uma constante instabilidade
social? Gramsci entendia que sim. Privilégios s6 se associariam dentro de limites
estreitos com o discurso da igualdade no plano politico-juridico e econémico.
Gramsci afirmava que sem as formas democraticas, o republicanismo correria sérios
riscos - ou, no minimo, estaria permanentemente associado a uma fonte de
instabilidade®®.

Na Itdlia a questdo revelou-se tragica no rissorgimento. Enquanto o norte
drenava toda a poupanca nacional, juntamente com a agua dos rios do sul, para
alimentar a nascente indUstria metal-mecénica, a renda do campo se mantinha elevada
artificialmente, gracas ao rebaixamento dos salarios e do consumo dos trabalhadores
agricolas. Se a reforma agraria era uma bandeira hd anos dos trabalhadores
camponeses (representados pelo Partido Popular), esta era sistematicamente sonegada
pela politica de aliancas dos industriais do norte com os grandes proprietarios do sul.
Afinal, para a realizacdo da reforma agraria seria necessario provocar uma violenta
ruptura com os setores agrarios tradicionais — 0 que ameagcaria a politica de aliancas
dos industriais. A politica protecionista blindava a industria metal-mecéanica da
concorréncia externa, assim como elegia setores agricolas beneficiados com isengoes
fiscais.

A “questdo meridional” nascia no século XIX: o Estado passou a financiar
fortemente a producdo de cereais do norte e do centro da Italia, enquanto o sul,
privado do fornecimento de &gua gracas a mudanca de curso dos rios, via sua

%01 Sobre 0 processo de industrializagdo na Italia e as aliancas elaboradas pelos industriais do norte com
os setores agricolas do sul, em especial durante o governo de Cavour, ver PARIS, R. As origens do
fascismo. S&o Paulo: Cortez, 1976.

%20 tema é, inclusive, expresso por Marx de uma forma classica: “nenhuma formagéo social
desaparece enquanto as forgas produtivas que nela se desenvolvem encontrarem lugar para um
ulterior movimento progressivo; a sociedade ndo assume compromissos para cuja solucédo ainda ndo
tenham surgidos as condigdes necessérias, etc”. MARX, K. Prefacio a introducdo a critica da
economia politica. Disponivel em: http://vermelho.org.br/biblioteca.php?pagina=critica.htm. Acesso
em 01/03/2012.
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producdo minguar — porém nao a renda dos grandes latifundiarios. Por sua vez, a
politica fiscal sobretaxava o trigo vindo da Franca e da Alemanha, de maneira que
alimentos bésicos, produzidos na Italia, consumiam boa parte dos rendimentos dos
trabalhadores tendo em vista seu prego exorbitante. N&o por acaso, quando em 1887
explode a crise financeira mundial, a Italia sofre profundamente com o repasse, para
0s precos de géneros alimenticios, das perdas da industria no mercado externo.
Reflexo disso foi a criacdo do Partido Socialista em 1892 e, entre 1983-4, a criacdo
dos “fasci” sicilianos. Em 1893, caiu o primeiro gabinete de Giolitti ministro italiano
de extracdo liberal.

Gramsci denominou essa “transicdo pelo alto”, em que uma nova ordem
econdmica se instaurava sem romper com as praticas ideoldgicas, politicas e
econdmicas anteriores de “revolugdo passiva®>”. O movimento seguinte que Gramsci
enxergava no jacobinismo francés, em que a retdrica revoluciondria dos intelectuais
encontrou eco nas classes subalternas, que impuseram a burguesia romper com a

nobreza ou ser destruida com ela, nio ocorreu na Italia®*

. O proprio partido politico
que representava os camponeses (o “Partido da A¢ao0”) recuou em exigir a reforma
agraria.

Gramsci alertou insistentemente para um processo em que a destruicdo da
forga politica dos grupos subalternos impedia que surgissem intelectuais vinculados
aquela classe que pudessem conferir forma organica a sua insatisfacdo, construindo
explicacdes racionais sobre as razdes de seu estado de miséria e penuria. Em lugar de
uma acgdo organica, a insatisfacdo é manifesta em explosdes violentas das massas sem

liderancas, exigéncias ou projetos claros™.

%03 Sobre referéncia (e distingdo) do conceito de Gramsci em relagdo a Cuoco ver GRAMSCI, A.
QuadernidalCarcere. op. cit. Em especial, Quaderno 4 (XIII), 857. p. 504 e também Quaderno 8
(XXVIII), Miscellanea, par. 25. p. 957.

%% para Marx, esse confronto teria ocorrido na Revolugdo de 1848, quando burguesia e proletariado se
embateram nas ruas da Paris, ndo mais lado a lado, mas contra si.

%05 A respeito das ponderagBes de Gramsci ao conceito de movimentos “espontaneos”, ver Quaderni,
op. cit. p.329. Para uma discussdo sobre o conceito de espontaneidade em Gramsci e elementos de
identidade entre as recentes manifestages de rua (como o "tarifa zero") e o rompimento de bases com
direcBes sindicais (como os garis do Rio de Janeiro), ver PEREIRA, Maria Cristina C. Sindicato,
Estado e partido: crise de representatividade e descolamento das bases. In: DAL ROSSO, S.
Sindicalismo em educacédo e relagdes de trabalho: uma visdo internacional. Brasilia: Paralelo 15,
2015.
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3.4 Hegemonia e ideologia

Até aqui procurou-se estabelecer alguns dos conceitos basicos que se
encontram presentes na producéo de Gramsci — em especial, o conteddo filoséfico das
nocbes de cultura e de ideologia. A questdo da historia é o fio condutor desses
conceitos, ja que a producdo do autor ndo se baseia, como é de costume, em uma
descricdo da estrutura conceitual e seu contelldo, mas na elaboragdo dos conceitos em
linha direta com a histéria moderna. Ao lado da ideologia e da cultura, um outro
ponto fundamental na producao de Gramsci € o conceito de hegemonia.

O conceito de hegemonia ja era bastante debatido no meio socialista a partir
dos escritos de Lénin°%. De fato, segundo Luciano Gruppi, o termo hegemonia
aparece em Lénin a partir de 1905 e o debate a época girava em torno das posi¢des
dos mencheviques e bolcheviques acerca do sentido do movimento: deveriam 0s

socialistas apoiar a revolucdo democratico burguesa russa ou abster-se?

“A tese de Lénin é que, a depender da for¢a politico-social que

dirija a revolugdo, a revolucdo burguesa tera duas possiveis
conclusdes: ou o capitalismo se desenvolvera gracas a uma
revolucdo guiada pela burguesia, dominada pelo compromisso e,
portanto, nas condi¢cdes mais dificeis para a classe operéaria; ou a
revolugdo burguesa se desenvolvera sob a direcdo do proletariado
que, porém, so podera dirigi-la arrastando consigo a grande massa
dos camponeses. Também nesse caso a revolucdo democrética
ajudara, sem nenhuma duvida, o desenvolvimento do capitalismo.
Os trabalhadores continuardo certamente oprimidos pelo
capitalismo, mas o desenvolvimento do capitalismo se processara
em condi¢cbes menos desfavoraveis para o proletariado e esse
ultimo podera desfrutar de posicdes mais avancadas para manter e
impulsionar suas conquistas; encontrar-se-a em condi¢cGes mais
favoraveis para desenvolver, na democracia, a luta pelo
socialismo™’”.

O importante dessa citacdo é a ideia de que, ja em Lénin, ndo apenas havia
varios tipos de democracia — a depender da formacdo histdrica e das op¢des das
classes dominantes — mas que esse tipo de democracia traria consequéncias diversas
para as classes trabalhadoras. Conforme o papel assumido pelas classes na revolugéo

democratico-burguesa, menor a penuria a ser sofrida pelos trabalhadores. Dai Lénin

% | ENIN, V. I. Esquerdismo, doenga infantil do comunismo. Sdo Paulo: Simbolo, 1978.

. Que fazer? S&o Paulo:Hucitec, 1979; O Estado e a revolucdo. Sao
Paulo, Hucitec. 1979.
7 GRUPPI, L. O conceito de hegemonia em Gramsci. Rio de Janeiro: Graal, 1978. p. 6-7.
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exortar os trabalhadores a assumir ndo uma postura passiva nesses processos
democratico-burgueses, mas a agir resolutamente pressionando a burguesia a
realizar até o limite seu discurso democrético. Era nesse sentido, inclusive, que
Lénin referia-se a hegemonia como uma capacidade exclusiva do proletariado.

Gramsci ndo negava esse aspecto da necessidade de levar o discurso
hegemaénico até o seu limite. Para o autor, entretanto, a hegemonia é um conceito que
se articula na sociedade de maneira vertical e horizontal. Vertical porque ela se
exerce a partir de uma classe dirigente central (em especial nos modelos liberais)
sobre as classes subalternas. E horizontal, porque pode haver exercicio da
hegemonia entre grupos de uma mesma classe®®. Consequentemente, o conceito
impede que se tomem as classes fundamentais como homogéneas. A concorréncia
estabelecida entre os grupos horizontais provoca aliangas mutuas, assim como
propicia rupturas nem sempre esperadas. Aqui, a ideia de movimento é essencial.

Assim, o conceito de hegemonia se apresenta em Gramsci como
capacidade dirigente de um grupo sobre outros, centrada na possibilidade de
estabelecer consensos ideoldgicos, morais e culturais.

Observe-se que para uma parte da tradicdo marxista — incluindo Gruppi®® -
Gramsci também estabeleceria um vinculo direto entre a hegemonia e a
direcdo/dominacdo. Deste vinculo, entretanto, derivaria a ideia de que seria possivel
falar, em Gramsci, de hegemonia ‘fraca’ e hegemonia ‘forte’ (Laclau e Mouffe'). Tal
distincdo, em nosso entendimento, ndo diz respeito a hegemonia, que € um outro
conceito. A intensidade, adjetivo atribuido pelos autores a hegemonia, foi
extensamente desenvolvida por Gramsci, porém em relacdo a outros dois conceitos

distintos entre si: direcdo e dominacéo.

%08 Aqui se localiza o conceito de “classe dirigente” e “classe dominante™: "uma classe é dirigente das
classes aliadas e é dominante das classe adversérias. Por isso uma classe j& antes de se estabelecer no
poder pode ser 'dirigente’ (e deve sé-l0): quando esta ao poder se torna dominante mas continua a ser
também 'dirigente’. Os moderados continuaram a dirigir o Partido da A¢do inclusive depois de 70 e 0
‘transformismo’ é a expresséo politica desta acdo de direcdo; toda a politica italiana desde 70 até hoje
é caracterizada pelo 'transformismo’, isto é, pela elaboragcdo de uma classe dirigente nos quadros
fixados pelos moderados depois de 48, com a absorcéo dos elementos ativos surgidos nas classes
aliadas e também nas classes inimigas. A direcéo politica se torna um aspecto do dominio, enquanto a
absorcao das elites das classes inimigas leva a decapitacdo desta e a sua impoténcia”. GRAMSCI. A.
Quaderno I, XVI. Primo Quaderno. par. 44. In: QuadernidelCarcere. op. cit. p. 41. A
citacao é bastante ilustrativa do que ocorre no Brasil a partir do surgimento de partidos alinhados com a
perspectiva do "centrdo".

%% GRUPPI, L. op. cit.

0| ACLAU, E.; MOUFLE, C. Hegemonia y estrategia socialista. Madrid:Siglo XXI, 1987.
Disponivel em: http://www.perio.unlp.edu.ar/catedras/system/files/laclau_ernesto_-
_hegemonia_y_estrategia_socialista_pdf.pdf. Acesso em 29/08/2014.
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O principal aspecto a ser observado é que direcdo e a dominagédo sdo duas
espécies do género dominacdo que, por sua vez, integra o conceito de hegemonia.
Dominacdo - ndo confundida com hegemonia - é, portanto, um conceito inicial
fundamental e que vem desenvolvido no inicio dos Quaderni: especificamente,
quando Gramsci estabelece um “critério historico politico sobre o qual é necessario
fundar as proprias pesquisas”. Ou seja, tal qual Gramsci a define quando inicia a
apresentagdo do projeto dos Quaderni®**:"uma classe é dominante de duas formas:
é 'dirigente’ e 'dominante’. E dirigente das classes aliadas. E dominante das
classes adversarias".

Observe-se que essa direcao dos aliados pode ser exercida concomitantemente
ou ndo a dominacdo. Igualmente, Gramsci ndo esta afirmando aqui que a dominagéo
(e as formas como ela se desdobra) ocorre exclusivamente pelo convencimento
intelectual. H4 momentos na histéria em que o uso da forca e do privilégio soldaram
melhor as aliancas do que o convencimento por meio de explicacfes racionais de
mundo (como foi 0 caso dos anos iniciais do rissorgimento).

Os parégrafos seguintes a essas afirmagfes sdo uma descricdo de Varios
momentos historicos em que a dominacdo se desdobrou em formas de dominio (de
grupos ou da classe antagbnica) e direcdo (dos aliados, mas também atraindo
elementos de grupos antagonicos). Daqui Gramsci extrai duas conclusdes: primeira,
uma classe pode ser dirigente antes de assumir o poder (ou seja, sem ser dominante,
como ocorreu nas revolucdes francesa e inglesa). Segunda, uma vez no poder, essa
classe se torna dominante, porém continua a ser também dirigente. Um exemplo de
dominagdo e diregdo é o transformismo italiano. Resultado da reunido dos moderados,
uma de suas expressdes ocorria no Partido da Acdo. Esse transformismo era
caracterizado pela absorcdo das elites dos grupos antagdnicos, o que lhes decapitava
qualquer lideranca e os tornava impotentes. Paralelamente, o transformismo agregava
elementos de pratica de favorecimento tradicional a um discurso liberal.

Esse discurso conseguiu se tornar coerente por meio da atuagdo dos grupos
denominados "moderados”, compostos por intelectuais integrados organicamente na
classe cujo projeto defendiam: "eram intelectuais, organizadores politicos e, ao

mesmo tempo, donos de empresas, grandes proprietarios e administradores de terras,

1 GRAMSCI, A. Primo Quaderno, paragrafo 44, XVI. In: . QuadernidelCarcere. op. cit.
p. 41.
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empreendedores comerciais e industriais®**". Suas figuras de autoridade reforcavam o
discurso liberal e vice versa - ainda que 0 seu sucesso econdmico se devesse a praticas
totalmente alheias a defesa que faziam de principios liberais, como o livre mercado e
a livre concorréncia.

A direcdo politica, portanto, ocorre em dependéncia estrita da presenca de
intelectuais que, por serem reconhecidos como portadores de legitimidade em seu
discurso, absorvem outros grupos de intelectuais existentes na sociedade. Esse poder
de atracdo faz, portanto, com que determinados grupos sociais exer¢cam uma
persuasdo grande sobre outros grupos - ainda que ndo necessariamente pela coeréncia
com a préatica politica de setores aos quais estdo ligados (tal qual o exemplo dos
intelectuais vinculados aos "moderados™ durante o risorgimento).

Gramsci demonstra, na proxima passagem, que o prestigio pessoal é um
elemento determinante para a legitimagdo de um grupo de intelectuais - inclusive na
area juridica - porém ndo € o unico. Essa relacédo intelectuais-prestigio € maior quanto
mais esse setores carecem de argumentos que reunam em torno de suas propostas
grupos sociais inteiros (e ndo algumas liderangas absorvidas dentro das classes
antagbnicas). Vice-versa, 0 prestigio pessoal € menos importante quanto mais

progressistas as propostas em torno das quais esses intelectuais se redinem:

"Revela-se aqui a verdade de um critério de pesquisa historico-
politico: ndo existe uma classe independente de intelectuais, mas
cada classe possui 0s seus intelectuais; porém os intelectuais da
classe historicamente progressista exercem um tal poder de atracéo
que terminam, em ultima andlise, por subordinar a si os intelectuais
das outras classe e em criar o ambiente de uma solidariedade entre
todos os intelectuais com vinculos de carater psicoldgico (vaidade
etc.) e em geral de casta (técnicos-juridicos, corporativos)™>".

Por sua vez, por "progressista” Gramsci define da seguinte forma classes ou grupos:

"Este fendmeno se verifica 'espontaneamente’ nos periodos nos
quais aquela determinada classe é realmente progressista, isto é,
faz avancar a inteira sociedade, satisfazendo suas exigéncias
existenciais, € ndo somente, mas ampliando continuamente seus
quadros para uma continua tomada de posse de novas esferas da

atividade industrial-produtiva™*".

Ha aqui um elemento sociol6gico importante: o carater progressista de uma

*2|dem, ibidem.
3| dem, p. 42.
*Idem, p. 41.
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determinada sociedade se localiza na sua capacidade de absorver grupos
resistentes ou antagénicos. Para isso, € preciso que as instituicbes que representam a
perspectiva mais avancadas estejam abertas a ouvir os argumentos conflitantes e, ao
mesmo tempo, reconhecé-los e incorpora-los ao seu universo ideoldgico ou refuta-los
com explicacBes coerentes, racionais e convincentes. Para Gramsci, as resisténcias
deveriam ser quebradas por uma ac¢édo intensamente racional, que levasse ao extremo,
na esfera do discurso, as razbes antagonistas, de maneira a deixar claras as
contradicdes e os limites da agéo.

Uma classe era compreendida como "dirigente™ justamente em funcdo dessa
capacidade de absorver as classes ou grupos antagonicos. Sua decadéncia estava, por
sua vez, relacionada com o esgotamento de seu projeto de sociedade - dai Gramsci
observar que esse esgotamento das classes dirigentes italianas se traduzia na baixa
capacidade argumentativa e na utilizacdo de argumentos de autoridade,
especificamente no que dizia respeito ao Judiciario. Neste caso, as justificativas de
cunho intelectual-ideoldgico perdem materialmente sua base, e os intelectuais veem
diminuir sua capacidade de absorcdo de outros grupos até o ponto em que o0 que antes
era um movimento de ideias se desfaz e em seu lugar a dominacdo assume carater

policialesco:

"Quando a classe dominante exaure sua funcdo (dirigente), o bloco
ideoldgico tende a se desfazer e agora a 'espontaneidade’ sucede a
‘constricdo’ em formas sempre menos discretas e indiretas, até
alcancar medidas verdadeiras de préprias de politica e a golpes de
Estado®".

Alguns autores - como Mouffe e Laclau®'® - atribuem a essa leitura de
Gramsci a identificacdo de movimentos "hegemonicos” de cunho "fraco". O
risorgimento corresponderia a um momento em que a hegemonia, pela auséncia da
direcdo politica, teria sido exercida de maneira débil, ao contrario do seu aspecto

"forte” - ou seja, quando grupos intelectuais logram ndo apenas a direcdo politica mas

*3|dem. p. 42. E importante mencionar que Gramsci salienta a necessidade desse movimento ser
completado pelo Partido Politico, cuja funcdo na proposicdo de um carater pratico as propostas no
campo ideoldgico sdo fundamentais. Essa falta de articulacdo, inclusive, é um outro elemento
responsavel pelo declinio da direcéo intelectual - tal qual ocorreu com os Moderados em Relagéo ao
Partido de Acdo Italiano: a auséncia de direcdo politica expressa pelos conflitos internos do Partido de
Acdo fizeram com que suas ideias se tornassem retorica e a legitimidade de seus intelectuais reduzidas
as suas posic¢des de prestigio.

% ACLAU, E.; MOUFLE, C. op. cit.
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intelectual, organizando-se em um bloco ideolégico®'’.

E gracas a essa distingdo, inclusive, que os autores mencionados justificam
que seria possivel explicar porque tanto no risorgimento quanto no fascismo houve
aceitacdo por parte das classes subalternas dos dogmas ideoldgicos dos grupos
dominantes: isso sO foi possivel porque as classes dominantes conseguiram
“controlar”, por um misto alternado de persuasdo e forga, as classes subalternas. Em
outras palavras, em ambos os periodos histéricos ocorreram formas "fracas" de
hegemonia.

Essa visdo ndo corresponde ao conceito expresso em Gramsci, para quem 0
que houve foi uma violentissima expropriacdo das classes subalternas primariamente
pelo elemento da forca e do controle diuturno da distribuicdo dos privilégios das
classes dominantes pelos grupos dominantes e seus representantes (os intelectuais)
rurais e urbanos.

As formas de expurgo violento de setores considerados inimigos, associadas
com cassacBes, exilios dentro do préprio pais°'®, aparecem para Gramsci como
consequéncia da revolucdo passiva e ndo do sucesso em estabelecer formas
hegemonia (o que envolveria, inclusive, uma linha de aceitacdo consciente e racional
do fascismo). Além disso, para Laclau e Mouffe haveria um elemento autbnomo nas
hegemonias que permitiria ndo sé a formacdo de "grupos hegeménicos”, mas a
autonomizacao desses grupos em relacdo inclusive as formas institucionais
superestruturais. N&do se nega a especificidade das lutas sociais, porém o que é dificil
compreender € como elas alcancariam um grau de autonomia tdo grande que lhes

permitiria uma fuga para fora das zonas de dominacgéo (em sentido Gramsciano).

"(...) é a expansdo e a determinacdo da ldgica social implicita no
conceito de 'hegemonia’ - em uma direcdo que vai, certamente,
muito mais além de Gramsci - a que nos fornece a base a partir da
qual as lutas sociais contemporaneas sdo pensaveis em sua
especificidade, uma vez que nos permitem buscar uma nova politica
para a esquerda, fundada no projeto de uma radicalizacdo da
democracia"".

Gramsci também defendia uma radicalizacdo da democracia, mas ndo pelos

mesmos motivos. O autor entendia que somente por meio do alargamento do campo

*"Idem, ibidem.

> Como demonstrou Carlo Levi em seu livro-depoimento Cristo si éfermato a Eboli. Torino,
Einaudi. 1971.

% | ACLAU; MOUFLE. op. cit. p. 11(grifos dos autores).
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de participacé@o popular, critica e debate se poderia pensar na constru¢do autbnoma de
outros projetos de classe. O que hoje se denomina"Estado Democréatico de Direito™” e
0 Ruleoflaw eram essenciais - como provava a consolidacdo de projetos liberais-
liberistas avangados, como na Inglaterra e nos Estados Unidos, mas este seria apenas
um momento da histdria, ndo seu termo.

Esses autores aparentemente confundem ideologia com hegemonia — esta
altima um complexo sistema de articulacdo entre as classes sociais tipica dos
processos das revolugdes burguesas modernas, em que a ideia de democracia se
estabelece com a participacdo das classes trabalhadoras, porém ndo se limita a esse
momento. Gramsci construiu seu conceito de hegemonia em relacdo as burguesias
liberais (cujos processos ndo estdo imunes a intensos movimentos de "revolugéo
passiva”, como € o caso do Americanismo-fordismo) e o enxergava em momentos
histéricos muito especificos - a Revolucdo Russa, a Revolucao Francesa (até 1870-71,
com a Comuna de Paris®®
(1918)>2,

A hegemonia é um fendmeno que envolve classes sociais, e esse € um

) e o movimento dos Conselhos Operarios em Turim

elemento importantissimo, e ndo apenas grupos que se articulam em funcdo de
interesses ou objetivos comuns e, para isso, estabelecem determinados tipos de
argumentacoes e justificativas. Em Gramsci, 0 conceito articula-se, ainda, com a ideia
de que sociedade civil pode vir a se organizar de forma separada do Estado até atingir
um grau de independéncia em que esses mesmos grupos se organizem na forma de
um outro Estado.

Além disso, essa perspectiva — ou seja, de que em Gramsci seria possivel falar
em hegemonia forte e fraca - ndo se sustenta nem a partir da leitura do autor e nem
das influéncias inseparaveis de Lénin sobre a revolucdo de 1905. Isso porque a
identificagdo da forma “branda” da hegemonia decorre de uma equivaléncia
equivocada entre as condi¢cdes do risorgimento e aquelas do fascismo. H& uma
confusdo entre revolucdo e revolucdo passiva (presente no fascismo e também no

americanismo-fordismo) que ndo implica nem em debilidade do controle sobre as

520 "N&o s6 a nova classe que luta pelo poder derrota os representantes da velha sociedade que néo
quer confessar-se definitivamente superada, mas derrota também os grupos novissimos que acreditam
ja ultrapassada a nova estrutura surgida da transformagao iniciada em 1789 e demonstra, assim, sua
vitalidade em confronto com o velho e em confronto com o novissimo". GRAMSCI, A. Quaderno 13,
xxX, noterelle sul machiavelli. In: . QuadernidelCarcere. op. cit. p. 1581-2.

°21 PEREIRA, Maria Cristina C. Gramsci e a resisténcia dos conselhos operarios na Italia no limiar
do taylorismo(1918-1910). op. cit.
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classes sociais € muito menos o predominio de formas “fracas” de hegemonia.

As classes dominantes, que se apropriavam dos poderes de Estado italiano a
partir do risorgimento, eram inegavelmente dirigentes e dominantes — mas nao
hegemobnicas. Os discursos ideologicos se sucediam, porém ndo logravam a
incorporacgé@o no universo de explicacGes de mundo da sociedade. O consenso que se
obtinha era provisério e pontual. Bastava um pequeno desequilibrio e novamente se
reiniciava o suceder de instabilidades sociais, manifestacbes, marchas, greves,
avancos e retrocessos. 1sso ndo significa que ndo havia controle ideoldgico, nem que
as ideias ndo eram questionadas sistematicamente - a analise do teatro popular italiano
em Gramsci oferece grandes pistas sobre a forma como o0 senso comum se
encarregava de destruir figuras de forca pela via da ironia.

Com o avanco das formas capitalistas no século XX, Gramsci notava como na
Italia as classes dominantes tradicionais iam cada vez mais se mostrando inviaveis
economicamente. A produtividade da terra, nas méos dos grandes proprietarios, se
reduzia imensamente, se comparada com outros paises que incorporaram 0S
camponeses na vida econémica pela via da reforma agréria. Esses setores, entdo, eram
mantidos basicamente pela transferéncia de renda, proporcionada pelos arranjos em
nivel do governo, assim como passavam a fornecer o pessoal especializado para que o
Estado continuasse a operar as instituicbes como dirigente — ndo do conjunto da
sociedade, mas daqueles grupos dominantes.

Aqui se apresentavam duas caracteristicas fundamentais da revolucdo passiva
italiana durante o periodo do rissorgimento. De um lado, o fato de haver varios
setores das classes dominantes convivendo no mesmo ambiente econdmico
capitalista. Esses setores possuiam graus diferentes de inser¢do na economia — 0 que
significava que, a depender da maneira como lidavam com a concorréncia do mercado
isso implicava em um apego a politicas protecionistas ou mesmo ao financiamento
estatal de suas atividades.

As consequéncias imediatas dessa recusa em adentrar o terreno da livre
concorréncia eram ndo apenas a instrumentalizacdo do Estado (que se transformava
em garantidor do sucesso permanente desses grupos pela via da transferéncia de renda
e diminuicdo da riqueza nacional), mas também a absoluta auséncia de necessidade de
abrir mao de determinadas garantias democraticas para a imensa parcela da populagao
submetida ao seu jugo. A manutencdo dos setores mais retrogrados era também

manifestagdo de um arranjo de forcas em que a livre concorréncia dava lugar ao
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favorecimento desses grupos pela via das benesses estatais e a democracia ndo se
apresentava como uma necessidade as classes dominantes.

As formas de hegemonia inauguradas com as revolugbes burguesas
pressupdem um conceito moderno de democracia. Que necessidade as classes
dominantes tradicionais teriam de abrir mdo de seus privilégios de classe se 0s
mecanismos tipicos de repressdo eram suficientes para garantir ndo so que as classes
populares ndo se rebelassem, mas que também ndo o fizessem organizadamente? A
luta que a burguesia havia travado em paises liberais ndo ocorrera na Italia. Gramsci
passa boa parte de seus escritos jornalisticos denunciando as “meias figuras” da
politica italiana e da vida social: o transformismo era a marca registrada de uma
intelectualidade que se despia das convicgdes “democraticas” mais ferrenhas para se
declarar defensora da incapacidade das classes trabalhadoras de participar da vida
politica italiana pelo fato de serem “ignorantes”.

O que caracterizava 0s setores dominantes, assim, ndo era apenas a auséncia
de um conceito de cidadania universal, mas, principalmente, o fato de que um dos
elementos centrais para o exercicio da cidadania — a existéncia de um conjunto de
normas juridicas universais e distribuidas indistintamente a todos os extratos da
populacdo — era um privilégio, ndo um direito. A hegemonia pressupde um
ambiente minimamente vinculado as liberdades e ao direito burgués, que ndo existia

na Italia. Esse era o pais do transformismo:

“A vida politica italiana sempre esteve em poder dos pequenos
burgueses; meias figuras, meio literatos, meio homens. (...) Nao
possuem 0 senso da universalidade da lei, por isso sd0 macacos.
N&o possuem uma vida moral. Operam movidos por fins imediatos,
particularissimos. Para atingir uma finalidade, sacrificam tudo, a
verdade, a justica, as leis mais profundas e mais intangiveis da
humanidade. Para destruir um adversario sacrificariam todas as
garantias de defesa de todos os cidaddos, as suas proprias
garantias de defesa. Concebem a justica como uma mulher
enraivecida com uma foice erguida. A verdade € uma mulher da
vida, para a qual se auto denominam D ’Artagnans.522 ”

Esses setores também disputavam entre si no plano econémico, politico e
ideologico — e aqui esta um fato fundamental para compreender o conceito de
revolugéo passiva.

Cada um desses setores também possuia sua ideologia, suas doutrinas e sua

%22 GRAMSCI, A. La scimmiagiacobina. In: . Sottola mole. Torino, Einaudi, 1975. p. 340.
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visdo de mundo. Ocorre que Gramsci dira que nos lugares em que o arranjo entre as
forcas dominantes predomina, inclusive através do uso da forca policial, nenhum
desses grupos dominantes necessita reunir a sociedade em torno de suas ideias. A
hegemonia pressupde a possibilidade do estabelecimento de consensos em torno de
pressupostos basicos de convivéncia moral, ética, econémica, politica, social, familiar
etc. que se consolidam como costume e podem ser exigidos de forma livre e
universal.

Prosseguindo na andlise sobre as consequéncias do transformismo, Gramsci
acrescentava que, uma vez que os acordos elaborados pelos grupos dominantes
ndo se sustentavam se essas praticas juridicas, politicas, contratuais, que
envolviam liberdade e igualdade fossem levadas a sério na sociedade, entdo o
discurso ideoldgico, a pregacdo moral ou a doutrina politica ndo encontravam
um ambiente seguro, em que pudessem se fixar sem cair no descrédito.

O Estado adquiria, entdo, um papel suplementar importantissimo: era ele que
garantia, por meio do exército e da forca policial, que os grupos dominantes
precisassem se esforcar pouco para se justificar ideologicamente. Sem o Estado, as
forcas dos grupos dominantes tenderiam a se digladiar — ou as crises se sucederiam, ja
que seria impossivel evitar que constantemente os grupos excluidos socialmente se
organizassem para exigir sua reintegracdo a ordem das benesses.

O Estado aparece, assim, como “prémio do grupo dominante mais forte” e, ao
mesmo tempo, “'dirigente do grupo que deveria ser dirigente' e possa colocar a
disposicao deste um exército e uma forca politico-diplomatica.>*®”

A impossibilidade de se criar um grupo dirigente autdbnomo, portanto,
inviabilizava o exercicio de uma hegemonia que legitimasse uma determinada ordem
frente ao conjunto da sociedade. O “transformismo” dos politicos, caracterizado da
forma acima, ndo era uma forma de “hegemonia”, mas um comportamento nefasto da
burguesia e dos politicos italianos, incapazes de pensar o exercicio da funcdo

legislativa e jurisdicional para além de seus interesses privados®*.

*2Idem, ibidem.

524 J& nesse periodo Gramsci via no nacionalismo — que depois se devenvolveria no fascismo — a grande
“virada” da burguesia nacional em dire¢do a formas modernas de exercicio da hegemonia. O
nacionalismo aparecia para Gramsci como reformismo — a forma possivel de romper com setores
extremamente tacanhos e retrogrados e, ao mesmo tempo, realizar reformas necessarias diante do
avanco dos socialistas: “Os nacionalistas (...) sdo os reformistas da burguesia (...). Sdo os paladinos
dos ‘direitos’ das corporagdes que fazem coincidir, naturalmente, com os direitos da nagdo, assim
como muitos reformistas fazem coincidir todo o proletariado com uma ou outra categoria de
trabalhadores pela qual lutam e buscam obter beneficios”. Observe-se que a saida pelo corporativismo
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O transformismo ndo era uma consequéncia somente de um posicionamento
individual dos politicos ou mesmo das liderancas populares. Era também uma
consequéncia da auséncia de partidos orgénicos na Italia, tal qual Gramsci descreve

nos seus escritos jornalisticos, assim como da impossibilidade de se estruturar uma

burguesia nacionalmente unificada pela sua vanguarda liberal-liberista®®.

“Na Italia ndo existem partidos politicos organizados que
controlem a operacdo dos jornais e dos homens publicos da classe
burguesa: as ideias gerais, 0s programas concretos ndo encontram,
portanto, na sociedade, quem os difunda e os defenda eficazmente.
A democracia italiana é ainda uma ‘demagogia’ porque ndo se
constituiu em organismo hierarquico, porque ndo obedece a uma
disciplina ideal em dependéncia de um programa ao qual aderiu
livremente. (...) 0s jornais substituiram os partidos politicos. (...)
Nao existem partidos politicos organicos, disciplinados ao redor de
um programa vivo porque (os partidos) respondem a interesses
difusos, moral e economicamente; a OposSiCd0 a0 governo se
manifesta como uma revolta; explode de improviso, € recheada de
armadilhas e subentendidos, de ameacas e de promessas; aquieta-
se subitamente. O que ocorre? O trabalho continua nos salGes,
nos escritorios dos bancos ou nas empresas industriais, nas
sacristias e nos corredores parlamentares.>*®”

SO é possivel pensar a hegemonia nas condi¢cBes de existéncia projetos
politicos e partidos organicos associados a um conjunto de instituicdes na sociedade
civil que realize a tarefa de difundir tais projetos, assim como a visdo de mundo
associada a eles. Também devem haver instituicdes capazes de receber as criticas
feitas pela populacdo e retraduzir essas criticas em férmulas aceitaveis e com poucas
contradi¢bes (ou seja, como senso comum). Escola, imprensa, igreja, sindicatos,
cinema, literatura e, como veremos o0s Poderes de Estado, refletem o grau de

liberdades politicas na proporcéo direta do sucesso de uma perspectiva hegemonica

era percebida por Gramsci como uma tentativa orgénica de reunir ideologicamente classes antagénicas.
Aqui Gramsci enxergava uma tentativa de organizacdo da hegemonia de grupos na Itdlia, jamais no
“transformismo”, como quer Mouffe. GRAMSCI, A. Il riformismoborgueses. 5 de dezembro de 1917.
Avanti!. In: . SG, op. cit. p. 138. Aqui, mais uma vez, se apresenta o erro de uma leitura
de Gramsci que leva em conta somente os Cadernos do Carcere. Perde-se 0 sentido historico da
construcdo de muitos conceitos.

%250 termo “liberal-liberista” refere-se a uma concepcdo de Gramsci que distingue as reformas de
carater econdmico (libreristas) das reformas politicas, ideoldgicas e morais vinculadas as liberdades
democraticas (liberais). A expressao aparece com frequéncia em Gramsci. Encontramos, entretanto, um
capitulo sobre a mesma em CROCE, B. Aspectos moraes da vida politica. Ed. Athena, Rio de
Janeiro. s/d. O livro apresenta uma nota escrita por Croce a edicdo brasileira datada de 1935. A
expressdo "Liberismo e liberalismo" é titulo do Capitulo 111 do livro.

%% GRAMSCI, A. La democrazia italiana. 1l GridodelPopolo. 7 de setembro de 1918. In:

SG, op.cit., p. 302. Grifos acrescidos.
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com alto grau de liberdade.

Em uma situacdo em que as ideias mudam de lugar a cada alterac@o nos lucros
e dividendos, em que a politica se associa com 0s interesses privados das grandes
corporacgdes e o Estado ndo passa de um agente de transferéncia da renda nacional
para lucro privado, os programas perdiam a forca e davam lugar ao acaso e ao
privilégio. Este ndo era um terreno em que as hegemonias poderiam ser construidas
de maneira solida — dai o equilibrio social de forgas ser precario e as instabilidades
ocorrerem de maneira frequente.

Em tal ambiente, assiduamente as regras de conduta precisavam ser reforcadas
na forma de restricbes a liberdade de ir e vir, assim como 0s abusos policiais
justificados. Os casos em que entrava em acdo a truculéncia e a forca se ampliavam
imensamente de acordo com a maior ou menor instabilidade politica. Entretanto, em
paises em que o direito se assentava em um terreno politico firme, haveria menos
necessidade de controles burocréaticos e de regras minuciosas sobre 0 comportamento
moral ou criminal.

Observe-se que, nesta leitura, a questdo da formacdo das classes sociais € um
elemento central para a caracterizacdo do bindmio hegemonia/ideologia em Gramsci.
No sentido oposto, entretanto, deve-se mencionar que um conjunto de autores que se
dedicaram nos anos 60 a introduzir a perspectiva Gramsciana no interior do Law
andSociety (como Duncan Kennedy, Benney e Litowitz), passou a compreender a
perspectiva de Gramsci retirando dela o elemento da luta de classes, ja que, no seu
entendimento, esta teria desaparecido na p6s modernidade para dar lugar a lutas por
reconhecimento em esferas locais. Menciona-seLitowtz porque este parece ser, entre
0s autores recentes que pensam sobre Direito e a perspectiva gramsciana, 0 que mais
restricdes apresenta para se pensar inclusive o tema do estabelecimento de formas de
resisténcia em paises periféricos ao capitalismo vinculados as lutas pela afirmacéo de
direito.

Para Litowitz, a hegemonia ndo é um fendmeno de classe, mas de estrutura.
Como a nocgdo de classe foi superada no pos-industrialismo, entdo o que presenciamos
é um anacronismo de algumas teses gramscianas. Para Litowitz, hegemonia existiria
em um meta-nivel autopoiético. O autor admite que € possivel contestar a hegemonia
em niveis micro — porem eles seriam, no limite, irrelevantes. Alids, quanto mais

distantes dos centros de hegemonia do capitalismo, menor a sua significancia.
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“Parece-me que podemos preservar a no¢ao de Gramsci de uma
hegemonia totalizante (overarching) no meta-nivel do sistema legal
como uma totalidade, ao mesmo tempo que também reconhecemos
que hegemonias sdo contestadas no micro-nivel®".

O simples fato de existirem em nivel micro nédo significa que todo e qualquer
fendmeno de resisténcia deva ser levado ao mesmo patamar da resisténcia operada em
paises centrais do capitalismo. Dai o autor criticar, pela irrelevancia, abordagens que
buscam estudar formas de resisténcia a hegemonia “na India, Uganda, Turquia,
Kenia, Caribe e assim por diante. (...) esta linha de pesquisa gera alguns estudos de
caso fascinantes, mas no limite ignora a tarefa de identificar a hegemonia no

presente °2%”

. Finalmente, para Litowitz, os estudos sobre regras de direito é que
conteriam o material fundamental para se observar como a hegemonia se propaga no
dia a dia por meio do aparato juridico-legal.

Com isso, 0 autor acaba por desprezar a propria conceitualizacdo de Gramsci
sobre cultura e ideologia. Além disso, reduz o Judiciario a um poder de Estado
encarregado de reproduzir o modelo legal. Ele é apenas o local em que as
contradi¢cbes econdmicas, morais, politicas, religiosas, vinculadas a liberdade de
expressdo, desaguam. Seu papel € “privilegiado” somente no sentido de sondar de
gue maneira as regras do sistema sdo recepcionadas pela sociedade e retrabalhadas na
forma de argumentos juridicos.

Para Gramsci, o Judiciario é o poder que tem a prerrogativa de confrontar
Legislativo e Executivo e, a partir de interpretacfes ideoldgicas proprias, colocar-se
contra as diretrizes do proprio governo e dos grupos econémicos e ideologicamente
mais fortes.

Ao ndo perceber a sofisticacdo envolvida na andlise de Gramsci sobre o
Judiciario, Litowitz acaba reduzindo este poder a um mero aplicador da lei. Toda a
riqueza e originalidade do pensamento de Gramsci é reduzida, assim, a uma mera

funco acessoria — a saber, a “aplicagdo” dos codigos>>”.

2T ITOWITZ, Douglas, op. cit. P. 345.

28| dem, p. 538.

%29 por sua vez, Benney percebe corretamente que a hegemonia é um processo em construgéo, que se
distingue a0 mesmo tempo em que se vincula as ideologias. Visdes de mundo, ideologias racionais
conferem explicacOes ldgicas as desigualdades e sdo a base sobre a qual a hegemonia € exercida nos
aparelhos ideoldgicos de Estado e chega ao senso comum. Esse, entretanto, ndo é um fenémeno
estatico, mas confrontado o tempo todo com a histdria e a realidade das classes. “O ponto mais
importante a ser destacado é que hegemonia deve ser pensada como um processo; e ideologia é,
sobretudo, o local onde os principios hegemdnicos opostos se confrontam. BENNEY, op. cit. p. 266.
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3.5 Sociedade civil e hegemonia

Nos Cadernos do Cércere, Gramsci desenvolveu a tese da associa¢do entre
instituicOes privadas da sociedade civil e as instituigOes estatais na elaboragéo de um
tipo de dominio hegemdnico baseado na persuasao e no consenso. Se no periodo pre-
carcere ele havia desenvolvido sua teoria sobre as revolugdes burguesas - e o papel
das ideias juridicas gerais no sucesso dos processos revolucionarios - nos Cadernos
ele se dedicou ao estudo dos processos de construcdo da hegemonia em estados
liberais e, em particular, em formacdes nacionalistas, como a Italia.

O conceito de sociedade civil j& se apresentava na obra de Marx e Engels. Para
0s autores, sua esfera compreendia uma base material ou infra-estrutural das relagdes
capitalistas de cunho econdmico, ideoldgico e politico. Na Ideologia Alema

ressaltaram sua importancia ao afirmar que

“a sociedade civil é a verdadeira fonte, o verdadeiro cenario de
toda a historia (...) abrange todo o intercambio material dos
individuos, no interior de uma fase determinada de desenvolvimento
das forcas produtivas>*°.

Diferenca importante entre a perspectiva de Gramsci e a de Marx e Engels é
que a sociedade civil ndo é associada mais exclusivamente a esfera das superestrutura,
mas considerada um momento da base real, em que a politica e a economia se
articulam. A bibliografia marxista tradicional (Marx, Engels, Lénin, Kautsky, entre
outros) vinculava inicialmente a sociedade civil a um conjunto de organismos
privados, que correspondiam a funcdo de hegemonia que um grupo dominante exercia
sobre a sociedade. Essa concepcao estava em linha direta com a associagdo que 0s
marxistas tradicionalmente faziam entre o Estado capitalista moderno e sua funcéo
essencial de aparelho repressivo. Para garantir que as classes trabalhadoras fossem
subordinadas a dominacdo da burguesia e dos grandes proprietarios agricolas, o
Estado agia diretamente por meio de seus poderes institucionais ou, indiretamente,
pela via do controle exercido em instituicGes da sociedade civil (imprensa,
associag0es, igreja) para reprimir quaisquer iniciativas que viessem a questionar ou
confrontar a reproducédo das formas de acumulacéo.

Por meio do conceito de sociedade civil, Gramsci refinou o de hegemonia. Por

% MARX E ENGELS, A ideologia alema. S&o Paulo:Hucitec, 1985. p. 52.
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meio dessa associacdo demonstrou que as classes dominantes asseguram a conquista e
a manutencéo de sua posicao frente a sociedade ndo apenas mediante a coercdo, mas
pelo consentimento: aqueles submetidos ao poder econdmico e subsumidos as suas
limitagfes ndo apenas ndo se rebelariam contra esse poder, mas aprenderiam a
concebé-lo como parte de uma ordem natural de coisas.

Fundamental para essa tarefa era o papel dos intelectuais, que agiriam
diretamente nessas instituicdes civis estabelecendo uma espécie de ponte entre o
discurso elaborado pelos grandes intelectuais das classes dominantes e a massa dos
trabalhadores. A proximidade desses intelectuais junto a populacdo colmava as
diferencas entre os grupos sociais subordinados, assim como “traduzia” o discurso
ideoldgico sofisticado em senso comum.

Gramsci salientava que a auséncia de aliangas com esse grupo de intelectuais
menores era a causa de boa parte dos processos de dominacao terem se estabelecidos
como posicdes de direcdo limitadas — em geral, havia os grandes intelectuais que
elaboravam visdes de mundo com caracteristicas meta-éticas que, entretanto, nao se
consumavam em senso comum. Gramsci afirmou isso em uma carta a Tatiana
Schultz, de 7 de setembro de 1931:

“(...) eu amplio muito a nog¢do de intelectual, ndo me limitando a
nocao corrente que se refere aos grandes intelectuais. Este estudo
leva também a certas determinacfes do conceito de Estado, que
comumente é entendido como sociedade politica (ou ditadura, ou
aparelho coercitivo para amoldar a massa popular ao tipo de
producdo e a economia de dado momento) e ndo como um
equilibrio da sociedade politica com a sociedade civil (ou
hegemonia de um grupo social sobre a sociedade nacional inteira
exercida através das chamadas organizacbes privadas como a
Igreja, os sindicatos, as escolas etc.) e justamente na sociedade civil
em particular operam os intelectuais (Benedetto Croce, por
exemplo, é uma espécie de papa leigo e instrumento eficacissimo de
hegemonia ainda quando vez por outra esteja em desacordo com
este ou aquele governo etc.) 53

Desta associacdo entre intelectuais, coercdo/dominacao exercida diretamente
pelo Estado (a sociedade politica) e a sociedade civil (a esfera das instituicdes civis),
Gramsci dira que o carater das domina¢Ges modernas se alterou profundamente, em
especial a partir dos movimentos de resisténcia que nasceram, exatamente, na

sociedade civil russa, francesa e italiana.

1 GRAMSCI, A. Cartas do Carcere. op. cit. p. 224.

134



A “féormula” liberal para enfrentar as rebelides populares (inevitaveis) e os
conflitos de classe estava em se preparar adequadamente para eles nos tempos de paz
(ou seja, eventualmente quando as condigfes econdmicas do capitalismo permitiam
que as contradicdes na esfera da reproducdo da vida material ndo fossem tdo
profundas a ponto de colocar em xeque o Estado). Aqui se apresentava a “guinada” da

guerra de movimento para a guerra de posicao:

“A guerra de movimento tornava-se cada vez mais guerra de
posi¢ao; e pode-se dizer que um Estado vence uma guerra quando a
prepara de modo minucioso e técnico no tempo de paz. A estrutura
maci¢ca das democracias modernas, seja como organizacgdes
estatais, seja como conjunto de associacdes da vida civil, constitui
para a arte politica algo similar as ‘trincheiras’ e as fortificagoes
permanentes da frente de combate na guerra de posicdo: faz com
que seja apenas ‘parcial’ o elemento do movimento que antes
constituia ‘toda’ a guerra etc.>*”

Gramsci utilizou a expressdo de Lassalle “Estado gendarme” ou “Estado
guarda-noturno” para caracterizar o momento da hegemonia no Estado-ético ou
sociedade civil (ou, ainda, “sociedade regulada”). A fungdo de controle e repressdo
agora davam lugar a funcdo de quem espreita e, a0 mesmo tempo, previne o assalto.
Isso, para ele, s6 era possivel de ser feito se o Estado (e as classes dominantes)
tivessem superado a fase econémico-corporativa, em que Estado e governo se
identificavam e a sociedade civil se confundia com a sociedade politica (porque
sujeita as sua colonizacdo intelectual, suas forcas, sua censura e sua repressao). A
Inglaterra era 0 modelo em que esse estado gendarme tinha tido sucesso absoluto.

Certamente, a impressdo que se pode ter em Gramsci € que diante de um
“Estado ético-liberal”, como o inglés, por exemplo, a hegemonia se realizaria de
forma completa. Gramsci nunca disse isso. Pelo contrario, acreditava que as crises
ciclicas do capitalismo e suas contradicdes inerentes impediam o momento da
hegemonia total.

Portanto, ao se referir a hegemonia nos Estados capitalistas, sempre havera a
tensdo entre a forgca e 0 convencimento ideologico, entre 0 consenso e a violéncia. O
que determina essa equacao €, de um lado, a formacédo das burguesias e a organizagdo
de seus intelectuais. De outro, o tipo de organizacdo que as classes subalternas

lograram criar na sociedade civil.

%2 GRAMSCI, A. Quaderno 13 (noterelle sul Machiavelli). Par. 70. In:
QuadernidelCarcere. op. cit. p. 1566-67.
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No Caderno 19, escrito entre os anos de 1934 e 1935, o tema volta a tona,
revelando a centralidade do conceito de “classes sociais”, ao contrario do que
afirmam autores que entendem que esse tema teria sido eliminado ou alterado

consideravelmente nos anos finais de sua producéo.

“A supremacia de um grupo social se manifesta de dois modos,
como ‘dominio’ e como ‘dire¢do intelectual e moral’. Um grupo
social é dominante em relagdo aos grupos adversario, 0s quais
tende a ‘liquidar’ ou a submeter inclusive com a for¢a armada, e é
dirigente dos grupos afins e aliados. Um grupo social pode e,
inclusive, deve ser dirigente ja antes de conquistar o poder de
governo (e essa é uma das condi¢Bes principais para a propria
conquista do poder); depois, quando exercita o poder e também se o
retém fortemente sob os punhos, torna-se dominante mas deve
continuar a ser também dirigente ™.

Obviamente, os autores que eventualmente “despem” Gramsci de seu
conteudo de classe também estdo, consequentemente, assumindo apenas um aspecto
do conceito de hegemonia. Assim, uma vez despida do conteldo de classe, a
hegemonia vai ser analisada somente do ponto de vista da formacéo das burguesias no
polo mais avancado do capitalismo (onde o modelo liberal-librerista se estabeleceu de
forma plena), assim como a unica “resisténcia” (se € que existe) e que importa
estudar, também é aquela localizada naqueles p6los®*.

No proximo item sera desenvolvida a ideia de que construgdo da hegemonia
estd intimamente vinculada com o Direito. Igualmente, se analisara como o Judiciario
é um poder de Estado de carater extremamente particular, o que envolve a
necessidade de considera-lo uma instituicdo especial da sociedade politica em relacdo

a sociedade civil.

%% GRAMSCI, A. Quaderno 19, par.24. In: . QuadernidelCarcere. op. cit. p. 2010-2011.
%% A leitura de Litowitz amputa o conceito de hegemonia, a0 mesmo tempo em que, exatamente por
reduzir Gramsci a um autor em que hegemonia esta associada a esfera superestrutural (ou seja, a esfera
da sociedade politica), despreza o fato de que mesmo em situagGes em que a hegemonia se aproxima
do conceito de Estado-gendarme a resisténcia (ou o conteldo de classe) € desprezada. Assim, para
aquelas configuracdes em que a hegemonia € irrelevante do ponto de vista da relacdo entre Estado e
sociedade civil (especialmente de paises centrais ao capitalismo), as formas de resisténcia periférias sdo
desprezadas para fins de estudo. LITOWITZ, D. op. cit.
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3.6 O carater especialissimo do Poder Judiciario

A anélise de Gramsci sobre o Direito ocorre em linha de continuidade com
as conclusBes que o autor havia chegado sobre o carater da ruptura das burguesias
com o antigo modelo medieval. Consequentemente, a ideia de legalidade e os limites
e possibilidades da jurisdicionalidade vdo além de mecanismos de reproducdo das
formas econbmicas. Assim, por um lado, o aparato juridico e jurisdicional se
apresentam como foros de reproducdo de praticas patrimonialistas, morais, culturais,
de distincdo de classe, preconceitos sociais e puni¢cdes com tracos medievais as
classes subalternas. Por outro lado, entretanto, o Judiciario também é considerado
como uma instituicdo com poder ndo apenas para construir ideologias proprias, mas
também se voltar contra as classes ou grupos dominantes.

A auséncia de praticas juridicas com caracteristicas abstratas, em que a lei
fosse aplicada de maneira formal e sem “atenuantes” ou “agravantes”, decididas de
acordo com o entendimento moral da policia ou do magistrado, era predominante em
varias partes da Europa. Observe-se 0 exemploda Franca. Dizia Gramsci no Quaderno
16:

“A Franga foi lacerada pelas guerras religiosas com a vitoria
aparente do catolicismo, mas houve uma grande reforma popular
no Setecento com o iluminismo, o volterianismo, a enciclopédia que
precedeu e acompanhou a revolucdo de 1789; tratou-se realmente
de uma grande reforma intelectual e moral do povo francés mais
completa do que aquela luterano-alema, porque abragou também as
grandes massas de camponeses do campo, porque teve um fundo
laico forte e tentou substituir a religido uma ideologia
completamente laica, representada pelo vinculo nacional e
patriético; mas nem mesmo essa teve um florescimento imediato de
alta cultura, a ndo ser pela ciéncia politica, na forma de ciéncia
positiva do direito®® ",

Observe-se que Gramsci faz duas grandes constatacGes neste paragrafo: a
primeira, € a de que a revolucdo francesa “floresceu” na ciéncia positiva do Direito. A
segunda, € que a ciéncia positiva do Direito foi elaborada a partir dos altos
intelectuais vinculados a ciéncia politica. De fato, Gramsci ha havia identificado essa
associacao entre o direito e o iluminismo, pela via da ciéncia politica em outros

artigos, porém no periodo jornalistico pré-carcere.

% GRAMSCI, A. Quaderno 16, par. 9 (12,13). In: . QuadernidelCarcere. op. cit. p. 1895
e 1896.
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O Direito, ao lado da Literatura e da propaganda impressa da critica ao status
quo, organizou a cultura das classes subalternas na revolucdo francesa ao lhe conferir
garantias (a seguranga juridica) e, ao mesmo tempo, limites.

Gramsci afirmava que foi somente no momento em que a revolucdo assumiu a
forma de principios juridicos universais que uma determinada visdo de mundo
dominante p6de ser combatida por outra, que florescia como ideologia e se tornava
consensual. Mesmo que o exercicio politico dos direitos apregoados pela burguesia
revolucionaria estivesse vedado & maioria da populacdo, Gramsci afirmava que eles
adquiriram um significado ideoldgico forte o suficiente para derrubar o ordenamento
feudal e se tornar forca ativa na historia. Essas ideias deram forma pléstica aos fatos e
fizeram da burguesia a classe dominante.

Assim, o Direito aparece em Gramsci como a forma principioldgica assumida
pelos processos revolucionarios. Essa forca ideoldgica do Direito se associou
inicialmente com a atividade de intelectuais que conferiram forma concreta aos

principios, na formacdo de uma weltanschuung coerente e hegeménica:

“As ordens atuais foram suscitadas pela vontade de realizar
totalmente um principio juridico. Os revolucionarios de 1789 nao
previram a ordem capitalista. Queriam realizar os direitos do
homem, queriam que fossem reconhecidos aos componentes, a
coletividade, determinados direitos. Estes (direitos) (...) foram se
concretizando e se tornaram forga operante sobre os fatos, 0s
plasmaram, caracterizaram e desabrochou a civilidade burguesa, a
Unica que poderia desabrochar (...). Realizou-se o principio e deste

floresceram os ordenamentos atuais, as ordens atuais’”>°
Gramsci definitivamente se afastava da ideia de que o Direito estava
inteiramente a servico da superestrutura — e aqui estd um elemento fundamental que
diferencia a sua abordagem inclusive em relacdo a outros autores vinculados a
bibliografia juridica de sua época, de Marx até Stucka. Isso permite afirmar que em
Gramsci, ndo somente a relacdo direta entre economia e sociedade € mediada pelo
Direito (condicdo, como vimos, fundamental para que os principios presentes nas
revolugbes modernas se universalizem, no que se poderia denominar de
“constitucionalizagdo informal" das revolugdes), mas o proprio Direito comporta a

formacéo de processos ideoldgicos contra a propria ordem hegeménica.

%% GRAMSCI, A. Treprincipi, treordini. 11 de fevereiro de 1917. In: . SG, op. cit. p. 74.
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O Direito em Gramsci €, portanto, menos um ambiente que se auto-reproduz e
é operacionalmente fechado e muito mais a expressdo de uma porosidade. Nao
somente as ordens juridicas nacionais modernas foram suscitadas pela vontade de
realizar um principio juridico, mas os principios juridicos também ndo se impuseram
exclusivamente como coercao (ainda que esse elemento esteja presente). Antes, uma
ordem juridica que ndo se estabelece pelo costume, nao se “naturaliza” ao criar
praticas refletidas de convivéncia civil, ndo se universaliza.

Onde as ordens eram, portanto, mais estaveis? justamente nos paises em que
as explicacdes e justificativas sobre a necessidade de determinados comportamentos
se tornaram hegemdnicas, fazendo-se cumprir com naturalidade®®’.

Gramsci entendia que um Direito liberal favoreceria potencialmente as classes
subalternas. Primeiro, porque as retiraria da situacdo de inseguranca que 0s resquicios
medievais utilizavam para amarrar o individuo ao favorecimento pessoal. Segundo,
porque ao permitir identificar exatamente os argumentos utilizados pela via
jurisdicional, estes poderiam ser compreendidos e contra-argumentados.

Ocorre que estes resquicios medievais permaneciam no Direito, especialmente
pela via da utilizacdo de argumentos morais para estabelecer penalizacfes, assim
como distribuir “atenuantes” em processos que, a0 mesmo tempo em que se lancavam
médo de argumentos constitucionais e liberais nas justificativas, no momento da
decisdo acabavam por favorecer grupos sociais tradicionais. Por esse motivo, em um
artigo de 20 de outubro de 1918 Gramsci se valia do diagnéstico de Benedetto
Croce acerca do Judiciario italiano para entabular sua critica.

No artigo, Gramsci referia-se as decisfes judiciais relativas ao movimento
Turinés dos Conselhos de fabrica. Gramsci inicia o artigo citando Croce, em seu livro
“Logica come scienzadelconcetto puro”. Aqui a critica se volta para o fato de que
muitas das decisfes judiciais ndo guardavam vinculo com a logica. Eram decisfes
baseadas em principios, das quais ndo se extraia nenhum vinculo com a realidade, a

ndo ser na forma da justaposicao principio abstrato e fato concreto.

%37 Aqui fazemos uma distingdo importante entre o termo “civilizzazione” e “civiltd”, muitas vezes
ignorado pelos tradutores, porem fundamental para a distingdo entre o ambiente civil formal e o
ambiente da civilidade, ou regras de convivéncia acordadas e aceitas. GRAMSCI, L’individuo e
lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: . SG, p. 376.

% GRAMSCI, A. Belluschesc'edottori! In:Sotto La Mole.op. cit. p. 447. O titulo, em dialeto sardo
(em italiano fiorentino significa "che bel pezzodidottore”, uma expressdao com claro duplo sentido),
remetia a uma peca escrita pelo juiz EmanuelePili. Gramsci se utiliza do titulo da peca para ironizar as
decisdes judiciais cujas justificativas ndo se coadunavam com o conteldo das decisdes finais.
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Neste ponto, Gramsci concordava com Croce quando esse criticava a auséncia
de preocupacdo logica aprofundada nas decisdes judiciais — ou a pratica de
estabelecer raciocinios silogistas superficiais para justificar uma decisdo a partir de
critérios ndo contidos nas premissas maiores. Croce havia publicado, em 1909 um
livro inteiro dedicado a refletir sobre processos judiciais decisorios. Tratava-se de

“Logica come scienzadelconcetto puro™ % .

Especificamente no capitulo "Il
giudizioindividuale™ Croce tratava de demonstrar de que forma Magistrados decidiam
de maneira arbitraria, ainda que se apegando ao que consideravam a "légica formal".
O silogismo, a época, era considerado o método hermenéutico por exceléncia
da “Ciéncia do Direito”, e sua pratica extremamente popular entre os Magistrados. O
grande problema, afirmava Croce, é que entre a premissa maior e a premissa menor
era possivel deduzir e pressupor milhares de outras afirmacbes. Ainda que Croce
continuasse acreditando que o silogismo era um método superior por exceléncia - a
questdo, afirmava ele, é que as verdades "inseridas™ no modelo silogista nem sempre
sdo justificadas (ou sdo justificadas por premissas que ndo correspondem a elas) -
afirmava que o erro ndo estava no metodo, mas na atitude pouco cientifica do

magistrado. Assim, afirmava Croce,

"Da separagdo, indubitavelmente realizada, entre demonstragéo e
definicdo, tém origem algumas doutrinas errbéneas; e,
principalmente, aquela que coloca uma diferenca de grau entre
verdade e razdo da verdade e admite, consequentemente, que se
possa conhecer uma verdade sem que se saiba sua razdo. Porém
uma verdade, da qual ndo se saiba a razdo, ndo é nem mesmo
verdade; ou seja, é verdade somente enquanto preparacdo e em
hipotese™>*.

A citacdo a seguir sucede a reflexdo no livro de Croce, assim como é

reproduzida por Gramsci no artigo de 1918, “BelluSchesc' e dottori®*™":

“Quem possui pratica nos tribunais sabe que muito frequentemente
um magistrado, apds tomada a decisdo e estabelecida a sentenca,
encarrega um colega seu, mais jovem, de ‘justifica-la’, ou seja, de
apor uma aparéncia de justificativa a algo que ndo € intrinseca e
puramente produto de logica, mas é voluntas de um determinado

¥ CROCE, B. Logica come scienzadelconcetto puro. Bari, 1909. p. 89. Disponivel em:
https://archive.org/details/logicacomescienz00croc. Acesso em 09/07/2015.

> dem, p. 89.

> A traducdo a seguir é do original de Croce, ainda que este tenha sido citado pelo Editor das obras de
Gramsci no artigo publicado em 1918. GRAMSCI, A. L'individuo e la legge. In:SG, op. cit. p. 376.
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provimento. Procedendo assim, o uso préprio que faz no circulo
prético ou juridico, o exclui da esfera da légica e da ciéncia™>*.

Croce, por sua vez, conclui, distinguindo em sua terminologia os "conceitos"

dos "pseudoconceitos™:

"Nos pseudoconceitos, portanto, as definicbes se destacam,
verdadeiramente, das demonstragfes: as primeiras ndo nascem das
segundas e ndo estdo unidas com estes; as segundas pressupdem as
primeiras e ndo as produzem. Daquelas definicbes sdo possiveis
infinitas demonstracdes, justamente porque, na verdade, ndo é
possivel nenhuma, sendo infinitas as proprias defini¢des; e, quando
se exige uma demonstracao, isto é feito somente pro forma; € um
lustre para esconder uma comodidade pratica, ou, melhor, € um
raciocinio légico que se adota para clarifica-la. Por isso também,
naquelas demonstragdes, as definices parecem ter sido obtidas
mediante um ato de fé no irracional; e fé significa, portanto, ndo a
confianga do pensamento em si proprio, mas o fazer da virtude
necessidade, aceitando como verdadeiro aquilo que ndo se conhece
como tal®**",

%4 Gramsci tratara de associar essa forma de

Ao contrério de Croce, entretanto
decisdo a um comportamento ideoldgico-cultural em que todos os elementos
presentes na vida politica italiana, e que restringiam o florescimento de um Estado de
direito de tipo liberal, se reuniam: decisdes judiciais resultantes de formula¢des pouco
claras reduzem o campo do dialogo e, consequentemente, se afastam das praticas

liberais e liberistas classicas.

O enfraquecimento de justificativas que se associassem, de maneira
transparente e em todos 0s seus aspectos, ao caso pratico, reforcava ao mesmo tempo
0 estabelecimento de um campo em que outros elementos contribuiam para que a
decisdo judicial se validasse: a retérica, o corporativismo dos tribunais, a
circularidade da argumentacao técnico-juridica, a tradicdo dos "doutores™, a presenca
de juristas que também escreviam literatura de folhetim, de forte conteddo moral
tradicional, além de outros elementos préprios a Italia como a presenca do discurso

religioso moralizante, patriarcalismo, unificagdo tardia etc.

2 GRAMSCI, A. Belluschesc'edottori! In: . Sotto La Mole. op. cit. p. 448. CROCE, B.
Logica come scienzadelconcetto puro. op. cit. p. 89.

3 CROCE, B. op. cit.

> Croce ndo vé um carater politico nessa articulagdo entre conceitos e pseudoconceitos, ainda que
critique veementemente a pratica judicial. Na verdade, ele entende que essa associacdo € natural da
linguagem e ocorre em qualquer forma de expressao, mas ndo deveria acontecer no campo juridico por
se tratar de uma esfera cientifica.
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Observe-se que todos os elementos que obstaculizavam a realizacéo de ideais
liberais democraticos encontravam equivalentes, no campo juridico, a plena obtencéo
de um Estado de Direito.

A relacdo entre o Judiciario e a politica assumia, assim, um carater ideolégico,
porém estava longe de ser mecanico. Igualmente, o Judicidrio aparecia como um
poder permeavel as questdes politicas, porém de formas muito mais sofisticadas do
que o mero favorecimento a determinados grupos ou classes sociais. Tratava-se, aqui,
de uma articulacdo entre elementos estruturais e organicos ou contingentes, ndo uma
mera "colagem" entre o Direito e a Politica.

A ideia de "racionalidade™ é uma das chaves para justificar a proximidade de
Gramsci com Croce®®. De fato, era urgente a separacdo entre moral e direito, o que
fazia com que este Gltimo fosse muito mais um produto de vontades particulares do
gue de uma natureza meta-ética da filosofia da pratica ou, ainda, de escolhas racionais
dos agentes (veja-se, por exemplo, o debate de Croce com Pareto e a critica de
Gramsci a Pareto e Croce ao imputar-lhes reduzir a realidade a formulas, afastando-se
radicalmente de qualquer ideia de dialética e de autonomia da histéria. Igualmente a
critica de Gramsci aos nihilistas italianos, perigosamente reunidos em torno da ideia
de “vontade™)>*®. Para Croce, por sua vez, o direito é forca, aplicada pela observancia
a uma finalidade Util — desta forma, o direito deveria ser amoral no que diz respeito ao
justo ou ao injusto.

No artigo de Gramsci supra mencionado, em que cita Croce, a questdo da
moral é totalmente colocada — porém para demonstrar como a Itélia, assim como a
Franca, possuiam um modelo juridico positivo restritivo, dada a discricionariedade
permitida aos Magistrados. Isso afetava diretamente o exercicio da hegemonia que se
apresentava de maneira incompleta.

O problema da Itéalia, afirmava, ndo era a auséncia de leis, mas o fato do

Judiciario ser um instrumento das classes proprietarias, a servico de valores morais

>3 De fato, as diferencas entre Gramsci e Croce s&o colossais. A despeito de muito o que foi dito sobre
ambos (e alguns estudos que tentam aproxima-los na via liberal), cito um trecho da pretensdo de Croce
exposta no seu Aspectos moraes da vida politica, op. cit. p. 16. “A concep¢do liberal (...) é
metapolitica, supera a theoria formal da politica e, em certo sentido, também a da ethica, e coincide
com uma concepgdo total do mundo e da realidade. (...) com efeito, nella se reflecte toda a
philosophia e a religido da edade moderna, centralizando-se na idéia da dialectica, ou seja, do
desenvolvimento, que, gracas a diversidade e a oposicdo das forcas espirutuaes engrandece e
enobrece continuamente a vida, conferindo-lhe o seu unico e inteiro significado”.

*® GRAMSCI, A. Quaderno 4, XIIl. Appuntidi filosofia I. par. 18 (L& tecnicadelpensare). In:

. QuadernidelCarcere. op. cit. p. 439-440.
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completamente alheios a um Estado moderno. Observe-se que Gramsci percebia que a
maior proximidade do Judicidrio a superestrutura era muito mais uma determinacao

historica do que uma condicéo intrinseca aos poderes de Estado.

“O Estado italiano (...) nunca sequer tentou mascarar a ditadura
impiedosa da classe proprietaria. Pode-se dizer que a Constituicdo
Albertina tenha servido a uma finalidade precisa: vincular
fortemente a sorte da Coroa a sorte da propriedade privada. Os
unicos freios que funcionam na maquina estatal para limitar os
arbitrios do governo dos ministros e do rei sdo aqueles que
interessam a propriedade privada do capital. A constituicdo ndo
criou nenhum instituto que presida ao menos formalmente as
grandes liberdades dos cidaddos: a liberdade individual, a
liberdade de palavra e de imprensa, a liberdade de associagéo e de
reunido. Nos Estados capitalistas que se chamam liberais
democratas, o0 instituto maximo da tomada da liberdade popular é o
poder judiciario; no Estado italiano a justica ndo € um poder, €
uma ordem, é um instrumento da coroa e da classe proprietaria>*’.

E quanto ao Direito nos modelos liberais, como Inglaterra? Este aparece
menos como um fendémeno de forcga, intimamente associado ao Estado, e muito
mais como um ambiente de articulacdo infra e superestrutural, vinculado a
questbes ndo s6 formalmente legais ou técnicas, mas também culturais e
praticas™®.

Enquanto norma (ou “lei”) — isto €, um elemento superestrutural — o direito
estd constantemente “fragilizado” pelo fato de que sua universalidade ndo se deve
tanto ao fato de ser imposto (como moldura “o direito ¢ o maximo de liberdade

549,,

garantivel®”), mas ao fato de que necessita se fixar na sociedade civil como prética

aceita racionalmente. Por sua vez, essa pratica precisa ser minimamente garantida

pelo Estado — do contrario a aplicacdo da lei passa a ser vista como privilégio.

"A classe burguesa saiu vitoriosa da escraviddo feudal afirmando
os direitos do individuo a liberdade e a iniciativa. (...) O
capitalismo se desenvolveu mais ou menos de acordo com as
nacdes. Onde é mais antigo atingiu 0 maximo de producdo e
conseguiu no plano politico a reducdo ao minimo das funcgdes do

T GRAMSCI, A. Lostato italiano. 7 de fevereiro de 1920. In:L’OrdineNuovo. Torino, Einaudi. 1975.
p. 123.

> Sobre a articulagdo entre movimentos organicos (permanentes) e conjunturais (imediatos e
acidentais), e de como dessa articulagédo resulta a possibilidade de elaboragdo de diagndsticos sobre as
relacbes de forca entre as classes sociais, ver BIANCHI, A. Revolugdo passiva, o pretérito do futuro.
In:CriticaMarxista. Sdo Paulo, Ed. Revan, v. 1, no. 23. 2006. p. 34-57.

> GRAMSCI, A. Individualismo e coletivismo. 1l gridodelPopolo. 9 de marco de 1918. In:

. SG. op. cit. p. 188.
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Estado, uma ampla liberdade de reunido, de imprensa, de
propaganda, a seguranca dos cidaddos frente aos poderes, a
difusdo dos ideais de paz e fraternidade internacional. Néo é
preciso acreditar que tais principios se afirmaram por razdes
sentimentais. Eles sdo a necessaria garantia da atividade individual
em regime de livre concorréncia. O individuo necessita, nos seus
negocios, da rapidez administrativa e judiciaria, portanto é
necessario que o Estado renuncie a uma grande parte de seus
atributos em beneficio das autonomias locais que d@o agilidade a
méaquina burocrética e facilitam o controle">*.

Aqui reside uma fragilidade suplementar, porque o ordenamento juridico pode
ser permanentemente desafiado se este deixar de ser “legitimo” — isto é, deixar de ser
reconhecido como justo, correto ou garantivel pela sociedade. A norma — e a ordem
jurisdicional - se encontram, portanto, em permanente estado de “desafio”.

O que permite, entdo, a estabilidade do ordenamento juridico, se a norma pode
ser “desafiada” a qualquer momento?

Para Gramsci, € o0 movimento que ele identifica em paises como a Franca (até o
periodo do terror) e Inglaterra ao estudar os processos de ruptura com a ordem
medieval: os costumes medievais sdo desafiadas por costumes e concepcdes de
mundo de um ou mais grupos que disseminam suas ideias, pela via de seus
intelectuais, para outros grupos. Esses costumes adquirem forma juridica — e se
estabelecem no Estado no momento da revolucdo. No momento seguinte, se
estabilizam como ordem (o que ocorreu na Inglaterra de forma tipica, porém ndo na
Franca tomada pelo Estado Napolednico), novamente retornando a sociedade na
forma de costumes — ou seja, a visdo de mundo e as explicacbes de determinado
grupo se consolidam hegemonicamente (0 que ndo significa que ndo possam ser

desafiadas)®™

. Quem assume essa funcdo intelectual no caso do Judiciario, sdo 0s
préprios magistrados, que realizam a mediacéo entre o edificio legal e as razdes pelas
quais esse edificio se acomoda na sociedade. A adjudicacdo é, assim, 0 momento
fundamental em que o direito se atualiza e explica com argumentos racionais para, em

um momento seguinte, sedimentar-se na sociedade na forma do senso comum.

%1 dem, p. 188.
L A escola, as instituicdes religiosas, a imprensa e o Judiciario tem papel fundamental para a
consolidacdo do costume, como veremos em especial no que diz respeito ao direito.
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“dAs leis (...) sdo inuteis se a elas ndo corresponde o costume; sdo

um equivoco em sentido de classe, porque nao estando o costume
. . . . 552

difundido, se tornam privilégios de categorias’™".

Uma das formas para avaliar se em um determinado ordenamento a lei se
consolidou em costumes é o tamanho da maquina burocrética necessaria para garantir
a sua implementacéo (e, como veremos adiante, essa € uma segunda caracteristica do
direito — seu aspecto de controle burocratico de tipo especial) e, a0 mesmo tempo, se a

burocracia também interiorizou a norma como costume:

“Uma lei é vital se estiver baseada em um solido costume, que a
garanta sem a necessidade de muitos controles burocraticos.
Ocorre, porém, que existem paises em que a lei é estabelecia a
partir de fora, e ndo se fixou no costume: os controles burocréaticos
se acumulam, porém os individuos que os encarnam também estao
alheios ao costume relativo a lei, entdo os controles nao
funcionam™,

Assim, ndo basta que o Direito, enquanto normatividade, exista
formalmente como compéndio escrito. E preciso que ele seja também universal —
ou seja, todos estejam submetidos aos seus designios, independente de origem ou
classe social — e igualmente impessoal: sua aplicacdo deve ser decorrente do
convencimento sobre sua necessidade por parte do aplicador (a maquina burocratica)
de que todos estdo submetidos ao mesmo conjunto de regras a serem aplicadas de
forma semelhante. Além disso, o conjunto de justificativas deve ser absolutamente
coerente: a fragilizacdo do discurso de justificacdo dos Magistrados aparece como
evidéncia de que determinado edificio juridico ainda mantém um predominio de
concepcOes centradas em argumentos que retiram sua forca da autoridade do
magistrado e ndo da racionalidade de suas justificativas sobre 0s argumentos
apresentados no processo.

E importante destacar que para Gramsci a legitimidade do ordenamento
juridico certamente decorre do seu carater “justo”, mas aqui ndo se trata de uma
justica do ponto de vista individual ou egoista: o justo que legitima uma ordem
juridica ndo depende apenas das razGes particulares que movem os individuos (por

exemplo em um processo), mas se articula com o convencimento sobre a necessidade,

2 GRAMSCI, A. Astrattismo e intransigenza. 11 de maio de 1918. In: . ScrittiPolitici,
org. Paolo Spriano. Le ideeeRiuniti. Roma. 1978. P. 127.

¥ GRAMSCI, A. L'individuo e lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: . SG. op. cit. p.
376.
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a universalidade e a impessoalidade da elaboracdo e aplicacdo dessa norma — 0 que se
estende, inclusive, ao intérprete.

Aqui, inclusive, se localizava, para Gramsci, a “fragilidade” do Judiciario:
pelo fato de ser um Poder ao qual podem ser levadas quaisquer demandas, inclusive
contra membros da administracdo publica, figuras de autoridade, membros de
Partidos Politicos, intelectuais tradicionais etc., a administracdo da Justica deve ser
conduzida de maneira a ndo deixar ddvidas sobre os argumentos que levaram a
decisdo judicial: do contrario, é a propria legitimidade do Judiciario que se coloca em

jogo.

"Deve-se notar que, no publico, fica uma impressao desastrosa dos
desvios na administracdo da justica: o aparato hegemonico é mais
sensivel neste setor, para o qual podem ser conduzidos inclusive 0s
arbitros da policia e da administracéo publica®™*".

Um Judiciario pouco afeito a discursos de justificacdo racionais e
consistentes tenderia a expor sua incoeréncia e reduzir-se a um instrumento que
se justifica apenas pela capacidade de fazer cumprir coercitivamente
suasdecisdes. Neste caso, o Judiciario refletiria o que ha de mais atrasado em
relacdo aos modelos de dominacdo ainda baseados em privilégios e em

argumentos de autoridade.

3.7 Norma juridica e aparato burocrético

Ao se observar os escritos de Gramsci, no Carcere, especialmente entre 1930 e
1932, vé-se que surge com forga a distingdo entre as fung¢des da “norma juridica”, do
“aparato burocratico” e do Direito como discurso ético moral.

Duas passagens de Gramsci, nos Cadernos (organizadas sob a rubrica
“miscelanea”), demonstram isso. A primeira (e aqui estdo invertidas na ordem
cronoldgica em que elas aparecem), associa a ordem juridica com a exclusdo forcada
de parcelas da populagdo da propria sociabilidade. Observe-se que aqui Gramsci ndo
estd se referindo a criminalidade, mas a possibilidade de que setores das classes
subalternas ndo estejam satisfeitas com os “direitos de propriedade” ou de venda de

sua forca de trabalho consignados na lei e, diante disso, se recusem a seguir tal

> GRAMSCI, A. Quaderno 6 (VIII), par. 81. In: . Quadernidelcarcere. op. cit. p. 752.
Na leitura que fizemos ndo entendemos a “administragdo da justica” do ponto de vista da administragédo
financeira do Poder Judiciario — mas como distribuicdo da justica.
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normatividade. Gramsci afirma que neste sentido, o direito impde ou a aceitacdo da
norma (e, consequentemente, a negacdo do que se considera o correto, 0 justo) ou
uma penalidade (que exclui o individuo ou o grupo do acesso a bens, por exemplo,
pela imposi¢do de multas ou mesmo a restricdo a liberdade).

Sob esse primeiro aspecto, 0 Direito possui um “ntcleo duro” que esta longe
de ser uma expressao de toda a sociedade: Antes, é aqui que reside a identificacdo do

direito com uma classe proprietaria e com um modo de producdo dominante:

"ndo existem ‘seres antissociais por natureza’, ou ‘minorias
psicopatas’, mas a classe dirigente que ‘impoe’ a toda a sociedade
aquelas normas de conduta que sdo mais vinculadas a sua razéo de
ser e ao seu desenvolvimento®”.

O segundo aspecto do Direito seria um nucleo que chamamos de “flexivel”.
Aqui se localizariam as regras juridicas mais maleaveis, que estdo sujeitas a mudancas

frequentes tendo em vista a alteracdo dos habitos sociais. Assim, a “expressao de toda

a sociedade” ndo estaria nas normas, mas nas regras:

“Supde-se que o direito seja a expressao integral da totalidade da
sociedade, o que é falso: ao contrario, a expressao mais aderente
da sociedade sdo aquelas regras de conduta que os juristas
chamam de “‘juridicamente indiferentes’, cuja zona muda com 0S
tempos e com a extensdo da intervencdo estatal na vida dos
cidadaos™®”.

Observe-se que Gramsci afirma que essa zona flexivel pode recuar a
proporcao que a sociedade se “autorregula”, ou seja, introjeta as regras € as normas
como costume. Por ser flexivel, entretanto, esta zona também pode se ampliar. Isto
ocorre quando as desigualdades aumentam e € necessario controlar com rigor o
surgimento de demandas de carater juridico que atinjam o “ndcleo duro” das normas
juridicas - ou seja, questionamentos envolvendo especialmente questdes patrimoniais.

“é com 0 nascimento e o desenvolvimento das desigualdades que o carater
obrigatorio do direito aumentou, assim como aumentou a zona de intervencao
do estado e da obrigacdo juridica. Porém, nessa segunda fase, ainda que

afirmando que o conformismo deve ser livre e espontaneo, se trata de outra

coisa: se trata de reprimir e sufocar um direito nascente, e ndo de modela-
|0557n.

® GRAMSCI, A. Miscellanea. Par. 98. In: . QuadernidelCarcere. op. cit. p. 773.
**Idem, ibidem.
*"Idem, ibidem.
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As ordens burguesas classicas (Inglaterra, Franca e Alemanha >*

) se
desenvolveram exatamente a partir de praticas informais, que ndao foram devidamente
contestadas (por incapacidade historica das classes sociais dominantes), e se
ampliaram como costume (assumindo o carater de regras), e, posteriormente,

organizando-se como normas juridicas

“Alguma coisa de verdadeiro existe na opinido de que o costume
deve preceder o direito: de fato, nas revolugdes contra os Estados
absolutos, existia j& como costume (e como aspira¢cdo) uma grande
parte daquilo que, posteriormente, se tornou direito obrigatério™>*°.

Observe-se que se instala um mecanismo pendular aqui: quanto mais as
normas sao aceitas, menos as regras impostas pelo Estado sdo necessérias. Quanto
mais surgem praticas e costumes contrarios a norma, mais regras de conduta s&o
impostas pelo Estado para adequar o0s insurgentes a norma — e evitar que se forme um

novo costume.

Ocorre, entretanto, que em sociedades em que a desigualdade entre os
individuos aumenta excessivamente, ou determinadas praticas rivalizam com as
normas de maneira organizada, € preciso uma acdo mais tépica. Assim, afirma
Gramsci, 0 Direito “modula” a aplicacdo do rigor da lei de acordo com os grupos
sociais. Quanto menos ddceis e mais propensos a organizar sua sociabilidade como

costume, maior o rigor.

“Certas classes subalternas devem sofrer um longo periodo de
intervencdo juridica, que depois € atenuado, diferentemente das
outras. H& diferenca também nos modos: para certas classes, a
expansividade nunca cessa, até a absorcdo completa da sociedade;
para outras, o primeiro periodo de expansdo sucede um periodo de
repressao. Este carater educativo, criativo, formativo do direito foi
pouco analisado por certas correntes intelectuais: trata-se de um
residuo do espontaneismo, do racionalismo abstrato, que se baseia
sobre um conceito da ‘natureza humana’ abstratamente otimista e
superficial™®.

Chega-se, enfim, ao “problema ético” do Direito. Viu-se como Gramsci

articula um ndcleo duro do Direito (uma normatividade que contém aspectos

%58 Gramsci elabora a teoria das trés ordens burguesas classicas em um artigo seminal denominado

“Tréprincipi, tréordini”. 11 de fevereiro de 1917. In: . SG. op. cit. p. 78. No artigo o
autor também desenvolve os conceitos de liberismo e liberalismo.
% GRAMSCI, A. Miscellanea. Par. 98. In: . QuadernidalCarcere. op. cit. p. 773.

01 dem, ibidem.
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imprescindiveis ao funcionamento de um determinado modo de distribuicdo de bens,
patrimonio, forca de trabalho etc.) e a presenca de regras que, de acordo com a
receptividade social, tem seu rigor abrandado ou acentuado conforme as resisténcias
identificadas nos diversos grupos e classes sociais. De que maneira, entretanto, o

conformismo se solidifica em determinadas sociedades?

Sem duvida, a “modulacdao” do rigor da lei de acordo com a resisténcia
imposta pelos grupos sociais é um fator decisivo. Tal modulagdo, porém, ndo ocorre
apenas por meio de “regras”, mas também pela via da atividade jurisdicional. O
carater poroso do Direito vai se ampliando: aqui Gramsci volta a observar como nao
apenas 0s juizes, mas toda a burocracia do Judiciario desempenha um papel
fundamental para que essa regulacdo ocorra. Se o Legislativo e o Executivo se
aproximam da sociedade privilegiadamente no momento do voto, o Judiciario
recepciona as demandas que ndo puderam ser resolvidas fora do Estado. Ele aparece,
assim, como um ambiente que recepciona os conflitos sociais, mas especialmente
reflete uma busca de justificativas sobre a forma como determinados direitos séo

distribuidos em sociedade.

“A atividade geral do direito (que é mais ampla do que a atividade
puramente estatal e governativa e inclui também a atividade
diretiva da sociedade civil, naquela zona que os técnicos do direito
chamam de ‘indiferenga juridica’, isto é, na moralidade e no
costume em género), serve para compreender melhor,
concretamente, o problema ético, que na pratica é a
correspondéncia ‘espontdnea e livremente aceita’ entre os atos e
omissdes de cada individuo, entre a conduta de cada individuo e 0s
fins que a sociedade se coloca como necessarios, correspondéncia
que é coativa na esfera do direito positivo tecnicamente
entendido,(e € espontanea e livre em uma zona mais estritamente
ética) naquela zona na qual a ‘coag¢do’ ndo é estatal, mas de
opinido publica, de ambiente moral etc.®

O Judiciario ¢ um poder fundamental para a recepcdo, conhecimento e
avaliacdo de como as forcas sociais interagem e reagem a forma como as classes
dominantes se articulam e modelam o edificio normativo. Dai a importancia de que o
modelo juridico adotado nos paises em que a disputa hegemdnica se pretenda

pacificada, seja flexivel e ndo rigido:

%! GRAMSCI, A. Quaderno 6 (VIII), par. 84, "passato e presente". In:
QuadernidelCarcere. op. cit. p. 757.
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“A continuidade ‘juridica’ do centro organizativo ndo deve ser do
tipo bizantino-napole6nico, isto é, de acordo com um codigo
concebido como perpétuo, mas romano-anglo-saxdo, isto €, cuja
caracteristica essencial consiste no método, realistico, sempre
aderente a vida concreta em perpétuo desenvolvimento. Esta
continuidade organica requer um bom arquivo, bem organizado e
de facil consulta, no qual toda a atividade passada seja facilmente
encontravel e ‘criticavel’. As manifestagoes mais importantes desta
atividade ndo sdo tanto as ‘decisées orgdnicas’, quanto as
circulares explicativas e arrazoadas (educativas) "°%.

O Judiciario se apresenta, assim, em uma complexa articulacdo com o Estado
e a sociedade. Produz e absorve intelectuais, elabora explicacdes de carater
ideoldgico, também desempenha a funcéo de educador. Entretanto, e esse € um ponto
fundamental, pode se comportar de maneira extremamente conservadora, servindo
inclusive como um elemento de resisténcia a novas formas de sociabilidade,
associando-se com o Estado-governo em sua funco repressiva. E isso que Gramsci
aponta em relacdo ao Judiciario italiano (e, neste sentido, avanca em relagdo a Croce,
para quem tudo derivava de uma questdo de método, de vontade e da existéncia de
intelectuais "certos" e dotados de “espirito cientifico” para aplicar a doutrina
correta™®).
O Judiciario, neste sentido, pode representar determinadas visdes de mundo
"saturadas", isto é, que ndo conseguem mais assimilar toda a sociedade. Com isso,
afasta-se da sociedade civil, emitindo decisdes cujas justificativas ndo guardam sequer
coeréncia com as premissas a que se apegam. Esse hiato produz consequéncias
praticas, e uma delas é que podem acabar por favorecer determinados interesses ou
grupos muito mais por concordéancia com os fins do que por compromisso com a

coeréncia de suas justificativas ético-ideoldgicas.

"O Estado e a concepcdo do direito. A revolugao trazida pela classe
burguesa na concepcéo do direito e, portanto, na funcéo do Estado,

%62 Circulares explicativas sdo justificativas e esclarecimentos acerca de Leis ou decretos emanadas do
Poder Executivo Italiano. Atualmente, outros poderes também podem utilizer o recurso, como o
Conselho Nacional de Justica. Essas circulares justificam e orientam as decisfes dos tribunais acerca
da aplicabilidade das leis. Uma das criticas feitas a esse instrumento é que muitas vezes eles ndo s6
contrariam o escopo original da lei, mas infringem inclusive a Constituicdo. Em geral, as circulares se
baseiam nos debates que precederam as leis, de onde se extrai 0 seu sentido. A respeito da critica a
circular explicativa em um caso concreto, ver La nova circolareesplicativadel decreto ‘campolibero’
ovvero: como modificare una leggecon una circolare. Disponivel em: http://www.pieronuciari.it/wp/la-
nuova-circolare-esplicativa-del-decreto-campolibero-ovvero-come-modificare-una-legge-con-una-
circolare/ Acesso em 12 de marco de 2015.

%3 A respeito da concepcéo croceana de intelectuais, ver DIAS, E. Crocianismo e sorelianismo 'de’/'em’
Gramsci. In:Democracia Operéria. Vol. 1. op. cit. p. 54-59.
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consiste especialmente na vontade de conformismo (portanto,
eticidade do direito e do Estado). As classes dominantes
precedentes eram essencialmente conservadoras no sentido de que
ndo tendiam a elaborar uma passagem organica das outras classes
a sua, a alargar a sua esfera de classe 'técnica e ideologicamente.
(Era) uma concepcdo de casta fechada. A classe burguesa se
apresenta como um organismo em continuo movimento, capaz de
absorver toda a sociedade, assimilando-a ao seu nivel cultural e
econdmico: toda a func@o do Estado é transformada: o Estado se
torna 'educador’etc. Uma vez que ocorra um retrocesso e se volte a
concepcao do Estado como pura forca (...) a classe burguesa se
'satura’: ndo sO6 ndo se difunde, mas se desagrega: ndo sO nao
assimila novos elementos, mas desassimila uma parte de si mesma
(ou ao menos as desassimilacdes sdo enormemente mais numerosas
do que as assimilacbes). Uma classe que se coloque como passivel
de assimilar toda a sociedade e seja a0 mesmo tempo realmente
capaz de exprimir esse processo, leva a perfei¢ao esta concepgao de
Estado e de direito"*®,

E importante observar, e é importante reforca-lo, que a hegemonia ndo se
constitui um conceito instrumental ou pronto. Ela também néo é uma relacdo de mao
Unica entre o grupo dominante e a sociedade, em que a ideologia se incorpora como
passivizacdo. Ao contrario. A hegemonia implica na construcdo de uma visdo de
mundo prépria de uma classe ou seus setores , e que se inicia antes da consolidacéo
dessa classe na forma do Estado (a “tomada do poder”) e que continua. O mais
correto, para a compreensdo do sentido de disputa que a hegemonia esta imbuida,
seria falar em “campo hegemdnico™.

Dos poderes de Estado, entretanto, o Judiciario possui papel importantissimo
ndo apenas para sondar as formas como as regras e as normas estdo sendo recebidas,
mas para, caso necessario, possa inclusive agir no sentido de se opor aos outros
poderes de Estado, apresentando as demandas dos que se encontram massacrados pelo
aspecto mecanico do sistema, como plausiveis e justas.

Portanto, ndo é possivel concordar com a visdo apassivadora apresentada por
autores como Litowitz de que a hegemonia consiste em uma visdo de mundo
avassaladora, contra a qual ndo existe escapatoria — pelo menos, essa visdo ndo pode

ser atribuida a Gramsci. Litowitz Confunde hegemonia com dire¢do e dominag&o:

“Foi nos Cadernos do Carcere que Gramsci desenvolveu o conceito
de hegemonia para descrever uma condi¢do na qual a supremacia

%4 GRAMSCI, A. Quaderno 8, XXVIII, Miscellanea. par. 2. In: . QuadernidelCarcere. op.
cit. p. 937(grifos do autor).
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de um grupo social é atingida ndo apenas pela forca fisica (que
Gramsci denominava ‘dominag¢do’ ou ‘comando’), mas também
através da submissdo consensual das proprias pessoas que eram
dominadas (um fenémeno que Gramsci de forma variada
denominou ‘lideranca’, ‘direcdo’ ou ‘hegemonia ’)565
A lideranca, direcdo e hegemonia se tornam sinénimos para Litowitz, que
atribui ao Direito moderno uma funcéo que rivaliza com a hegemonia: o autor afirma
que o Direito se associou a tal ponto com a sociedade que sua funcédo €, agora, a de

fornecer uma "ontologia social” a hegemonia:

"Meu argumento em particular é que o sistema legal € hegemdnico
em sentido gramsciano porque ele induz as pessoas a obedecer um
conjunto dominante de préaticas e instituicbes sem a ameaca da
forca fisica. Essa hegemonia é dominante porque engloba pessoas
de diversas racas, classes e géneros. O direito induz a obediéncia
passiva em larga medida através de sua fungdes como constituidor
de uma ontologia social - ele fornece regras ara a adequada
construcdo de instituicdes autorizadas e atividades aprovadas, tais
como o estabelecimento de corporacBGes, compra e venda de
propriedades, testamentos, contratacdo de empregados e assim por
diante; € um codigo hegemonico que replica a ontologia social de
maneira muito semelhante ao que um cddigo genético replica o
organismo bioldgico®".

Consequentemente, o autor ndo atenta para a complexidade com que o
Judiciario se apresenta e entende que, em um mundo dominado pelo convencimento,
a funcdo do Judiciario é a de manter o equilibrio do sistema social. Nada mais distante
do pensamento gramsciano, para quem a hegemonia €, a0 mesmo tempo, 0 apice
seguro do dominio de uma classe sobre outras e, a0 mesmo tempo, o seu ponto fraco:
as explicacbes sdo permanentemente confrontadas pela realidade, e precisam se
reformular, atualizar e justificar permanentemente para sobreviver. Esse aspecto
dinamico da hegemonia é descartado por Litowitz>®". Daf o autor se recusar a admitir
que a hegemonia ocorra de forma localizada ou que o proprio exercicio de ideias
hegeménicas ndo esteja o tempo todo sendo confrontado inclusive por conjuntos de

ideias que, pela sua organicidade e capacidade de fornecerem explicacdes logicas,

5 LITOWITZ, D. op. cit. p. 518.

%%61dem, p. 517.

*7|_jtowitz também confunde hegemonia - que é um processo politico amplo, que envolve aspectos
associados com ordenamentos histdricos, ou seja, movimento organico e movimento de conjuntura da
estrutura - com ideologia. Assim, enxerga hegemonia no conceito de "casamento™ entre pessoas do
mesmo sexo - quando o correto seria falar em termos de concepces culturais ou ideolégicas. Sobre a
diferenca entre movimentos conjunturais e permanentes, ver GRAMSCI, A. Quaderno 13, (XXX),
Noterelle sul Machiavelli. par. 17. In: . QuadernidelCarcere. op. cit. p. 1582.
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racionais e que partam de concepg¢des de mundo proprias, se situam em um campo
ideoldgico oposto ao das ideias hegemonicas. Finalmente, Litowitz reduz
definitivamente o conceito de hegemonia para associa-lo a um "cddigo" que, na pés
modernidade, se sustenta acima das classes sociais (conceito que ele também reputa
como ultrapassado)®®®.

Gramsci passou boa parte do periodo do L’OrdineNuovo analisando como os
conselhos operérios de Turim ultrapassaram o aspecto da defesa sécio-econdmica
para se tornarem organizagOes culturais, que promoviam o debate de ideias e a
circulacdo de novas concepgdes de mundo e explicacBes sobre os fatos, radicalmente
opostos aqueles divulgados, por exemplo, pelos meios de comunicagdo da época (em
especial os jornais). Sobre os conselhos, inclusive, Gramsci chegou a falar na
“organizacdo de um novo Direito”, tipicamente identificado com os objetivos
propostos pela classe operéria.

Ao deixar de lado esses aspectos da producdo de Gramsci, inclusive prévios
aos Cadernos, em que o autor identificava os movimentos especificos de quebra de
hegemonia, Litowitz amarra o autor em uma gaiola de ferro e reduz o conceito de
hegemonia até aprisiona-lo a ideia de "dominacao definitiva" de uma classe sobre a
outra.

Ao contrario, Gramsci € um autor ndo ortodoxo na bibliografia Marxista
justamente porque pensa 0s processos revolucionarios como ndo exclusivamente
econdbmicos e muito menos como exclusivamente promovidos pela forca. Neste
sentido, ele se afasta da dicotomia superestrutura—infraestrutura para propor uma
leitura muito mais aberta desses processos.

Como demonstra a analise de Gramsci sobre o papel do Direito (e também do
Poder Judiciario), sem levar em conta 0 nexo entre a construcdo de uma visdo de
mundo de determinada classe (ou agrupamentos de classe) e as contradi¢cBes que
surgem o tempo todo na sociedade — e que precisam ser consideradas no plano

ideoldgico geral - a hegemonia se torna um conceito vazio, um mecanismo contra o

%8 "Hegemonia, portanto, consiste largamente em canalizar os comportamentos em direcdo a
instituicbes e praticas oficialmente reconhecidas, ndo lhes oferecendo nenhuma alternativa.
Hegemonia também ¢ assegurada pelo ‘fechamento’, um termo que se refere a forma como o sistema
legal forma um universo limitado de possibilidades, uma fronteira, um paradigma, um esquema
conceitual. Os advogados gostam muito de dizer que a lei forma uma "totalidade irretocavel”, o que é
uma maneira educada de dizer que a lei forma uma totalidade internamente consistente, um mapa que
se alonga por todo territério possivel". LITOWITZ, op. cit. p. 547. Observa-se que ao reduzir, ao final
do seu texto, o conceito de hegemonia a uma completude irretocavel, Litowitz no minimo demonstra
um conhecimento limitado do conceito, a0 menos da forma utilizada por Gramsci.
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qual ndo ha como lutar. O proprio Direito e o Judiciario apareceriam como
instituicdes servis, cuja finalidade seria legitimar uma classe e reprimir outra, e cujo
papel se resumiria a subserviéncia aos outros poderes de Estado. N&o s6 isso ndo
corresponde a realidade, mas ndo foi isso o que Gramsci afirmou. DIAS ilustra bem

essa dinamica presente nos escritos Gramscianos:

“A vida social pode e deve ser entendida a partir da existéncia de
duas formas de estruturacdo. Uma que Gramsci chama de organica
e a outra de conjuntura. Na vida social, e isto € uma distin¢do a
nivel metodoldgico, existe uma estrutura que se atualiza em
conjunturas — entendidas como o conjunto articulado e
sobredeterminado das contradicdes existentes em um dado
momento. Lembremos, contudo, que a estrutura ndo é um ente
estatico. Por isso, falamos em estrutura e em estruturacio
permanente. As leis da sociedade sdo tendenciais. Em um dado
momento, essas formas estruturantes/estruturadas configuram o
campo de possibilidades a ser escrito/reescrito pela intervengéo das
classes sociais, das forcas sociais, enfim, pela vontade humana
historicamente concretizada. Estamos longe de pensar a estrutura
como uma esséncia oculta, como um deus exmachina, ou como um
conjunto de constantes que se revelaria desde que, como querem oS
empiristas, sejam eliminados os elementos circunstanciais que dao
a forma especifica (atual) de um dado fenémeno.>**”

E fundamental, portanto, falar em disputa entre projetos hegeménicos em
Gramsci. Tal disputa se apresentard como confronto quando as contradi¢cBes —
principalmente no terreno econémico, mas ndo s6 — se apresentarem de maneira
aguda. Periodos de consenso estdo associados com horizontes de grande estabilidade
social, em que a critica a hegemonia predominante encontra dificuldades imensas para
se propagar. Fator preponderante é a adesdo dos intelectuais aquele horizonte
ideoldgico - do qual o Estado liberal-liberista-democratico é o apice. Isso, entretanto,
ndo significa de forma alguma a inviabilizacdo da critica ou a possibilidade de
organizacdo de formas contra-hegeménicas que assumem, inicialmente, carater
ideoldgico. Talvez aqui se encontre o erro dos autores que tomam a hegemonia em
Gramsci como uma via de mao Unica ou que confundam hegemonia com ideologia.

Abre-se um parénteses para uma observacdo sobre a leitura dos escritos de
Gramsci. Essa percepcdo do “agravamento” das condi¢des sociais de forma a

obstaculizar o surgimento de uma critica a perspectiva hegeménica do capitalismo s

%9 DIAS, Edmundo. Hegemonia: racionalidade que se faz histéria. In: (org.). O outro
Gramsci. Xama, 1996. p. 12 (grifos do autor).
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é percebida em toda a sua dimensdo quando realizamos uma leitura cronologica da
obra de Gramsci — no caso especifico, dos Cadernos do Carcere, onde a tematica
aparece. Uma leitura tematica tem levado autores a um equivoco, que é tomar a
producdo de Gramsci como linear — ou seja, ndo impactada pelos acontecimentos da
época.

Observou-se acima que Gramsci considerava a possibilidade de um projeto
hegemadnico se tornar tdo assentado culturalmente que as criticas a ele se tornassem
extremamente enfraquecidas. Aqui, entretanto, residia a forca e a fraqueza de
qualquer ordem social. De fato, afirmava que as criticas as ideologias devem levar em
conta “que toda cultura tem seu momento especulativo ou religioso, que coincide com
o periodo de completa hegemonia do grupo social que exprime®’®. Se por um lado
isso demonstra que entre os intelectuais uma determinada visdo de mundo “se
aperfeicoou dogmaticamente, tornou-se uma ¢’ transcendental®™*”, por outro sugere
que essa seguranca intelectual pode descurar do vinculo que deve estabelecer com
outros grupos subalternos da sociedade.

Por isso mesmo, certas perspectivas ideoldgicas, ao se tornarem hegemonicas,
adquiririam um carater tdo consensual que propiciariam uma tendéncia de seus
intelectuais de se desagregarem da sociedade civil. Para que uma perspectiva
hegemonica percorra todos os estratos da sociedade é preciso que ela se “traduza”
permanentemente em senso comum — que é um “resumo” ideolégico da cultura®’ .

Assim, para manter-se hegemonicamente € preciso ndo sé produzir as
explicagbes logico-formais e ético-morais, mas absorver e traduzir essas
sobredeterminacdes em termos féceis, de forma que se incorporem em senso comum.
Da mesma forma, a ruptura com as formas ideolégicas hegemdnicas também passa
pela tradugdo da “critica” na forma de senso comum. Neste sentido, as instituigdes
gue mais se aproximam da populacdo sdo exatamente as que precisam atuar no
esforgo de convencer, pela via de seus intelectuais, as camadas sociais mais distantes -
ou setores da sociedade civil que se encontram mais isolados ou sdo mais arredios a
prépria ordem. Para isso, € preciso ndo negar o conflito, mas recepciona-lo e aprecia-
lo racionalmente, pela via de discursos ideoldgicos coerentes de justificacéo.

Em Gramsci o Judiciario é tido como um poder especial. Sua proximidade

% GRAMSCI, A. Quaderno I, XVIII. Introduzionealla filosofia. Paragrafo 53. In:
QuadernidelCarcere. op. cit. p. 1481.

*"!dem, ibidem.

2 DIAS, E. Op. cit, p. 17.
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com a sociedade e a receptividade de suas demandas, a obrigacdo de seguir
determinados rituais processuais e o perfil burocratico de seus funcionarios fazem
desse poder ndo s6 legitimo, mas imprescindivel na mediacdo dos conflitos. Ali,
inclusive, podem surgir decisOes que contrariem as diretrizes econdmicas dominantes,
assim como a vontade politica do governo.

Essas decisbes, por precisarem ser fundamentadas, podem fazer com que
o0 Judiciério, ainda que seja um poder de Estado, estabeleca visdes de mundo
proprias, que se consolidam como jurisprudéncia, sobre a vida, aspectos
vinculados a propriedade e ao trabalho.

O que era aparente contradi¢cdo em Gramsci se explica: se a fun¢do maxima do
Direito, em um estado liberal democratico é mediar a irremediavel desigualdade entre
opostos, e reduzi-la a uma desigualdade “transitdria”, entre distintos®’, isso significa,
por outro lado, que o Direito € um ambiente em que essas mesmas contradi¢cdes se
apresentam de forma extremamente aguda e sdo analisadas por um poder de Estado
com capacidade de contrapor-se ndo s6 ao grupo dominante, mas ao discurso
hegemdnico. E justamente essa capacidade que torna o Direito um poder tdo especial
— € na sua natureza de superestrutura aberta e receptiva as contradi¢cGes que encontram
espaco para se justificar que ele se torna, entre os poderes, 0 mais aberto para
absorver e regular as diferencas sociais e oferecer garantias aos desmandos privados.

Nos proximos capitulos a teoria gramscianasobre o Direito serd confrontada
com um estudo de caso. O objeto de analise sera a Justica do Trabalho e o objetivo,
verificar como o 6rgdo maximo do Judiciario trabalhista brasileiro, o TST, tem

decidido sobre casos envolvendo lesdes a trabalhadores do setor de frigorifico.

* De fato, essa é a grande discussdo de Gramsci com Croce acerca do significado da dialética. Croce
entendia 0 momento de “nega¢do” da dialética, como um momento de oposi¢do entre distintos — e ndo
entre contrarios. Desta forma, a antitese ndo era mais antagdnica, mas poderia inclusive, ser
identificada com a possibilidade de “superacdo” pela via da diminuicdo das diferengas. Ver, a esse
respeito, SEMERARO, G. O marxismo de Gramsci. s/d, disponivel em
http://www.artnet.com.br/gramsci/arquivi44.htm. Acesso em 19 de mar¢o de 2015. Igualmente, v.
GRAMSCI, A. Quaderno 10, par. 40. In: . Quaderni del Carcere. Idem p. 1322.
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CAPITULO 4

4.1 Consideracgdes metodologicas aos dados sobre o setor de frigorificos no Brasil

Este capitulo serd dedicado ao exame das caracteristicas do setor de
frigorificos no Brasil®®®. Trata-se de um esforco para situar o leitor em relacéo aos
temas que serdo objeto de acGes judiciais, a serem analisados no ultimo capitulo.
Procederemos a uma exposi¢do detalhada dos dados disponiveis sobre o setor e as
violagdes a que se encontram sujeitos aqueles trabalhadores.

Antes de adentrar o tema propriamente dito, é importante advertir o leitor que
os dados apresentados a partir deste ponto sdo bastante contundentes no que diz
respeito a situacdo de precariedade em que se encontram os trabalhadores do setor e
que se reflete em cortes, amputacgdes, leses graves que comprometem a capacidade
de locomocéo e a integridade fisica e biopsiquica desses homens e mulheres que se
dedicam ao setor. A eles se soma, como sera mencionado adiante, inUmeras situacdes
de irregularidades nas plantas que operam muitas vezes de maneira precaria,
colocando sob risco constante os trabalhadores ali instalados.

H& inumeras dendncias resultantes de acdes fiscalizatorias do Ministério
Pablico do Trabalho que revelam que a letalidade se concentra no interior dos
Estados: Jardim (Mato Grosso do Sul), Porto Murtinho (MS), Navirai (MS), Hulha
Negra (RS), Caxias do Sul (RS), Farroupilha (RS), Triunfo (RS), Poco das Antas
(RS), Westfalia (RS) Arroio do Meio (RS) Encantado (RS) Santo Angelo (RS), Santa
Rosa (RS)®®, Nova Veneza (SC), Criciima (SC), Presidente Getdlio (SC), Pamplona
(SC)®". Como se observara ao longo desse capitulo, é justamente nas unidades
distantes e relativamente isoladas que o impacto do descumprimento das normas de
salde e seguranca do trabalho se traduzem em elevacdo das situacBes de

acidentalidade e adoecimento.

8% Neste capitulo a expressao "frio" sera usada como sinénimo de "frigorifico".

6% Uma das listas dos municipios e empresas pode ser encontrada em http://mpt-
prt4.jusbrasil.com.br/noticias/327006584/frigorifico-marfrig-bage-negocia-tac-com-o-mpt-em-pelotas.

Acesso em janeiro de 2016.

697Tratam-se de cidades de pequeno porte, em que estdo instalados os grandes frigorificos, gerando
impacto social entre a populagdo. A titulo de exemplo, Jardim, em MS, possui 35 mil ha. Triunfo, 25
mil ha., Encantado (RS), 20 mil ha., Presidente Getulio (SC), 16 mil ha., Nova Veneza (SC), 8 mil ha.
Pamplona (SC), 8 mil ha.
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Inicialmente, é preciso fazer algumas observagdes sobre a classificagcdo
“acidente de trabalho” e “doenca do trabalho” que sera utilizada neste capitulo.

O acidente de trabalho vem caracterizado no artigo 19 da Lei no. 8.213/91°%,
a Lei da Previdéncia Social. Por “acidente” compreende-se qualquer infortdnio que
ocorra pelo exercicio de um determinado tipo de trabalho, a servi¢o de empresa ou do
empregador doméstico®®. Esse acidente deve provocar lesdo corporal ou perturbaco
funcional, causando morte e/ou perda ou reducdo — permanente ou temporéria — da

capacidade para o trabalho. O artigo 20 do mesmo dispositivo enumera as “entidades

morbidas”, considerando-se 0 género acidente do trabalho:

“l. Doenga profissional, assim entendida a adquirida ou
desencadeada em funcdo de trabalho peculiar a determinada
atividade e constante da respectiva relagdo elaborada pelo MTPS;
Il. Doenca do trabalho, assim entendida a adquirida ou
desencadeada em funcé@o de condicdes especiais em que o trabalho
é realizado e com ele se relacione diretamente”™™

O mesmo dispositivo salienta que ndo sdo consideradas como doencas do
trabalno a doenca degenerativa, a inerente a grupo etario, a que nao produza
incapacidade laborativa e a doenga endémica — exceto se houver nexo de causalidade

entre o desenvolvimento da doenca e a atividade laborativa.

O artigo 21, por sua vez, enumera uma série de hipdteses que se equiparam ao
acidente de trabalho, entre elas acidentes que, embora ndo sejam a causa Unica,
contribuam para a morte do segurado, a reducéo ou perda de sua capacidade, acidente
em horério e local de trabalho por agressdo, sabotagem, ofensa fisica, ato de
imprudéncia, negligencia ou impericia de terceiros, desabamento, inundacao e outros
casos fortuitos e de forca maior, doenga proveniente de contaminhacdo acidental,
entre outras.

O acidente tipico de trabalho (acidente in genere) é diverso da enfermidade (a
doenca ocupacional). Isto porque se o primeiro ocorre por um fato subito e externo ao
trabalhador, o segundo se instala por vezes vagarosamente, manifestando-se de
maneira cada vez mais grave. Segundo Optiz, acidente e doenca diferenciam-se uma

Vez que

%% BRASIL, Lei 8.213/91. Dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e d& outras
providéncias. Alterado pela Lei Complementar 150 de 2015.
%% Estao abrangidos também os segurados constantes do rol do inciso V11 do art. 11 da referida Lei.
700
Idem.
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“Distinguem-se sob dois aspectos: etiolégico e cronoldgico.
Caracteriza-se, em regra, o0 acidente pela subitaneidade e a
violéncia, (...). Ao passo que, na doenca, iSSo ndo ocorre, porque é
um processo que tem certa duracdo, embora se desencadeie num
momento certo, provocando a lesdo corporal ou a perturbacéo
funcional e até mesmo a morte. Pode-se acrescentar, ainda, mais
um elemento diferenciador, qual seja sua causa, que no acidente-
tipo é externa quando, quase sempre, na doenca, ela se apresenta
internamente devido ao processo silencioso peculiar a toda moléstia
organica do homem ~70

Assim, pode-se afirmar que a Lei 8.213 de 1991 trata do “acidente tipico” e
exige o nexo de causalidade entre a atividade do empregado e o sinistro, além da
demonstragcdo do dano (uma perda, lesdo, depressdo, incapacidade laboral devido ao
sinistro).

As doencas ocupacionais, por sua Vvez, subdividem-se em doencas
profissionais e doencas do trabalho " . As doencas profissionais, também
denominadas de “doencas profissionais tipicas”, tecnopatias ou ergopatias, sao
decorréncia do exercicio de determinadas profissdes cujo desenho de producéo, pelas
caracteristicas proprias, favorecem o aparecimento de determinadas lesdes. E nessas
profissbes que medidas profilaticas, no sentido de minimizar ou eliminar
artificialmente o desenvolvimento dessas doencas devem ser tomadas, como pausas
frequentes, exercicios laborais, atendimento médico especializado e afastamento
temporario, entre outras. Obviamente que, sob condi¢bes nas quais a prejudicialidade
estd associada intimamente ao trabalho desempenhado, se os processos de trabalho
ndo forem devidamente ajustados e ainda ocorrerem em condi¢fes insalubres,
perigosas, sob regime de producdo que leve a exaustdo do trabalhador ou cujo
ambiente esteja em desconformidade com o0s preceitos de higiene e seguranca do
trabalho, a situacdo se agravard. Além disso, em ocorrendo tal situacdo, havera
presuncdo absoluta (jure et de jure) de ocorréncia de nexo causal entre a doenca e 0
trabalho.

As doengas do trabalho por sua vez, sdo conhecidas também por “mesopatias”
ou “moléstias profissionais atipicas”. Neste caso, elas ndo estdo vinculadas

especialmente a uma profissdo, ainda que 0 nexo seja evidente no caso de

lOpPTIZ, Oswaldo e OPTIZ, Silvia. Acidentes e Doencas Profissionais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1988, p. 22.

2BRANDAO, Claudio. Acidente de Trabalho e Responsabilidade Civil do Empregador. Sdo
Paulo: LTr, 2006.
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trabalhadores que se dedicaram por anos de sua vida laboral a trabalhar no mesmo
ramo de atividades.

O grupo das atividades classificadas por LER/DORT (as Lesbes por Esforco
Repetitivo) sdo um exemplo tipico de doenca do trabalho, j& que podem estar ligadas
a muitos tipos de atividade desenvolvidas.

Até 2007, entretanto, o Regulamento da Previdéncia Social

estabelecia que
caberia a0 médico do INSS declarar se a doenga poderia ser classificada em
ocupacional ou ndo. A configuracdo do nexo causal entre as condicdes de trabalho e o
surgimento da anomalia ocorria com grande gravame ao trabalhador. Ndo havia dados
macro-epidemiologicos que pudessem oferecer uma associacdo entre aquela doenca,
sua ocorréncia em nivel nacional e o setor produtivo especifico. O Unico critério, de
acordo com o Nexo Técnico Previdenciario (NTP) envolvia uma associacdo direta
entre diagnostico da doenca, estabelecido no CID — Classificacdo Internacional de
Doenca - e a descricdo das ocupactes do trabalhador na empresa, realizada por laudo
pericial.

Em geral, quando a empresa emitia a CAT, o INSS reconhecia de oficio o
NTP e considerava a doencga ocupacional. Caso, entretanto, a emissdo da CAT fosse
realizada pelo sindicato de categoria, 0 nexo era descartado e a doenca desenvolvida
era considerada ndo associada ao trabalho. O impacto sobre o beneficio
previdenciario era evidente: além de ndo ter direito & estabilidade no emprego™, o
trabalhador sé usufruiria dos beneficios tipicos de acidentados no trabalho caso
ingressasse na Justica, devendo provar o nexo de sua doenca com a atividade
exercida. Somente apos estabelecido esse nexo causal, com o 6nus da prova recaindo
sobre o trabalhador, poderia entdo requerer a conversao do beneficio de “auxilio-
doenga” (c6d. B-31) para “auxilio-doenca acidentario” (cod. B-91).

A Lei 11.430/06™ estabeleceu um critério que modificou a percepcéo acerca
da relacdo entre o sinistro e o trabalho desenvolvido. O Ministério da Previdéncia ja
vinha cruzando, por meio de algoritmos, a ocupacdo do trabalhador na empresa, 0
diagnostico médico enquadrado na CID (Classificacdo Internacional de Doencas) e a

incidéncia de ambos dentro de um quadro nacional mais amplo.

%8 BRASIL, Decreto 3.048/1999. Regulamento da Previdéncia Social — RPS.
%4 prevista no art. 118 da Lei 8.213/1991.
%5 BRASIL, Lei 11.430/2006. Lei da Previdéncia.

160



Esse tratamento estatistico, que deu origem ao CNAE (Classificacdo Nacional
de Atividade), permitiu que se estabelecessem fundamentos cientificos para que o
critério epidemioldgico se baseasse ndo mais na natureza individual da lesdo, mas
agregasse também a atividade da empresa. Isso permitiu cruzar o adoecimento e a
acidentalidade com as empresas individualmente e com suas espécies e subespécies
de atividades. O sistema de prova do acidente do trabalho foi aprimorado, assim, com

a criacdo do Nexo Técnico Epidemiologico (NTEP).

“Art. 21-A.: A pericia médica do INSS considerara caracterizada a
natureza acidentéria da incapacidade quando constatar ocorréncia
de nexo técnico epidemiolégico entre o trabalho e o agravo,
decorrente da relagdo entre a atividade da empresa e a entidade
modrbida motivadora da incapacidade elencada na Classificacéo
Internacional de Doencas — CID, em conformidade com o que
dispuser o regulamento. §1°. A pericia médica do INSS deixara de
aplicar o disposto neste artigo quando demonstrada a inexisténcia
do nexo de que trata o caput deste artigo; §2°. A empresa podera
requerer a nao aplicacdo do nexo técnico epidemioldgico, de cuja
decisdo cabera recurso com efeitos suspensivo, da empresa ou do
segurando, ao Conselho de Recursos da Previdéncia’® ”.

O NTEP considera inicialmente o NTP e o dimensiona em relagdo a
incidéncia no CNAE. O CNAE, por sua vez, faz uma classificacdo propria,
distinguindo “acidentes de trabalho” de “adoecimentos”. Os acidentes sdo, por sua
vez, divididos em “tipicos” e “de trajeto”. Ao distinguir o acidente de trajeto do
acidente tipico e do adoecimento é possivel chegar a panorama bastante fidedigno
acerca do quanto o manejo das condi¢bes e do ambiente de trabalho interferem
diretamente na saude e seguranca do trabalhador e que tipo de consequéncias provoca
em termos de sinistralidade. Com isso, inclusive, alterou-se a listagem de notificac6es

acidentarias e sua previsdo na Listagem B do anexo Il do Decreto no. 6.042/20077%".

"%®Idem, ibidem.

7 |gualmente, a IN INSS/PRES no. 16/2007, ainda que seu carater seja ndo exaustivo. A presungéo da
doenga, em relacdo ao NTEP & relativa (juris tantum), porém, além da inversdo do 6nus da prova em
favor do empregado, a empregadora devera demonstrar, segundo DELLAGRAVE NETO, “culpa
exclusiva do empregado, fato de terceiro ou forga maior” — esta Ultima que tende a reduzir a fixagéo
pela metade, aplicado o art. 501 da CLT analogicamente. DELLAGRAVE NETO, José A. Nexo
técnico epidemioldgico e seus efeitos sobre a acdo trabalhista indenizatéria. Rev. Trib. Reg. Trab. 32
Regido, Belo Horizonte, v. 46, p. 143-153, jul/dez. 2007. p. 143. Por sua vez, o Regulamento da
Previdéncia Social, em atencao ao art. 22., II, ‘c’ da Lei 8.212 de 24 de julho de 1991, considera a
atividade preponderante exercida em frigorifico para abate de animais como de risco grave para
ocasionar incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais do trabalho (anexo V do Decreto
no. 3.048, de 6 de maio de 1999, com redacdo do Decreto 6.957, de 9 de setembro de 2009).
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De fato, uma vez de posse de dados estatisticos macro, o pesquisador ou o
jurista podem, de fato, assumir a presuncao de que certos setores sdo mais propensos
a determinados tipos de acidente, devendo necessariamente ser envidados esforgos
para reduzir a0 maximo ou zerar essas ocorréncias através da intervencéo sobre o
modelo produtivo escolhido para operar naquele setor.

A evidéncia da tendéncia a acidentalidade e ao adoecimento em determinado
setor produtivo ndo beneficia 0 empregador, mas o onera. Este, sabedor das lesdes
naturalmente provocadas ao trabalhador naquelas atividades, arca também com
medidas extras de prevencdo de acidentes, em uma aplicacdo extensiva do principio
da alteridade.

Diante disso, as estatisticas disponibilizadas através do CNAE estdo divididas
por acidente (tipico e de trajeto) e doencas com o intuito de estabelecer os vinculos
entre as atividades e os tipos de sinistralidade. Para fins deste trabalho, optou-se por
seguir a terminologia do Ministério da Previdéncia e segmentar 0s
acidentes/adoecimentos de acordo com o praticado pelo CNAE.

Os dados coletados e apresentados neste capitulo se encontravam parcialmente
disponiveis até o inicio de 2015. Até entdo, eles basicamente estavam reunidos na

RAIS (Relacdo Anual de Informacges Sociais™®

) e no CNAE, porém, neste ultimo
caso, somente até 2012 e, parcialmente, 2013. Pelos dados, ndo era possivel
estabelecer nem os seus focos geogréficos principais ao longo dos anos, nem a sua
distribuicdo por tipo (acidente tipico, de trajeto ou adoecimento) ou mesmo nomear as
empresas responsaveis pelos maiores indices. Distinguir as cooperativas, como foi
feito em item especifico deste capitulo, era impossivel.

Uma segunda fonte disponivel eram os dados coletados pelo DIEESE
(Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-Econdmicos’). Estes
foram elaborados apenas para os anos de 2011 e 2012, com informagdes sobre 2013
em menor proporcao.

No inicio de 2015, entretanto, a Agéncia de noticias APublica™®

obteve, por
meio da Lei de Acesso a Informacdo, os dados relativos a acidentalidade e

adoecimento no setor de frigorifico junto ao Ministério da Previdéncia Social "**.

%8 RAIS. http://www.rais.gov.br/sitio/index.jsf

% DIEESE. http://www.dieese.org.br/. Acesso em agosto de 2015.

"Ohttp://apublica.org/da-redacao/ Acesso em junho de 2015.

"1 FRIBOI A CAMPEA NACIONAL EM ACIDENTES http://apublica.org/2015/06/friboi-a-campea-
nacional-em-acidentes/
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Agora - com informacdes colhidas e agregadas por Estado, empresa, tipo de acidente
e adoecimento em um periodo relativamente longo - 2012 a 2014 - foi possivel tracar
um perfil mais completo do setor de frio.

Este perfil é o tema desse capitulo, e seu objetivo é verificar ndo apenas como
ocorre o fendmeno no Brasil, mas também observar até que ponto ele ndo apenas se
evidencia em algumas empresas de maneira mais aguda, mas também como seu
crescimento e formas de ampliacdo tém sido um fendmeno que parece ser sistematico
nas regides do Brasil onde se instalou a concorréncia entre as empresas vinculadas ao
ramo.

Sobre a JBS, ocorreu uma alteracdo importante na forma como a empresa
vinha tratando as ac¢0es trabalhistas: no final de 2015 ela retirou cerca de 10% das
causas em tramitacdo no TST em que aparecia no polo passivo’*2. Em uma alteracdo
de sua politica de sistematicamente descumprir normas trabalhistas elementares, a
empresa assumiu parte das acdes ap0s inaugurar uma politica de compliance.

O fato demonstra dois elementos importantes: o primeiro, que a empresa
reconheceu falhas graves. O segundo, que o fato de ser reconhecida como "camped de
acidentes" no setor estava abalando sua imagem publica. Inegavelmente, as acdes do
Ministério Publico do Trabalho, da propria agéncia Apublica, os relatorios sobre o
tema e a filmografia,”*® que denunciou a situacéo dos frigorificos, surtiram efeito.

Entretanto, e este capitulo demonstrard isso, o fato da JBS ter assumido
parcela das acOes e as retirado da pauta do TST é uma gota d'agua no oceano se
observarmos o perfil da sinistralidade. Com isso, ndo se pretende nem minimizar a
responsabilidade da empresa, nem supervalorizar sua iniciativa: ha inimeras outras
empresas em situacao igual ou semelhante.

Esse aspecto universal da acidentalidade e adoecimento atinge igualmente
cooperativas, que deveriam preservar pela salde de seus cooperados e trabalhadores,
e empresas privadas. Os dados parecem apontar firmemente para a tese de que em um

ambiente de forte concorréncia entre as empresas, se universaliza a tendéncia de

12)BS DESISTE DOS PROCESSOS
http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/negocios/20150624/jbs-desiste-dos-processos-tribunal-
superior-trabalho/273457

3 Em especial, CARNE E OSSO. Documentario. 2013. Dire¢do Caio Cavechini e Carlos Juliano
Barros. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=imKw_sbfaf0. Acesso em abril de 2013. A
mesma constatagdo aparece no documentério "Carne e Osso". Ver também MOENDO GENTE.
Documentario. 2012. Disponivel em: http://moendogente.org.br/#lat=-23.378341326108416&Ing=-
49.881663489746245&z00m=5&p=74. Acesso em abril de 2013.
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reduzir os custos relativos ao trabalho vivo através da eliminacdo ou reducdo de
gastos nas areas de prevencao, seguranca e saude dos trabalhadores.

A reducdo de custos em saude e seguranca pode ser aferida de duas maneiras.
Uma delas, é o que vem fazendo o Ministério Publico do Trabalho, em agdo com o
Ministério do Trabalho e os Sindicatos da categoria: a denlncia e inspe¢do

sistematica dentro das empresas.

"A primeira rodada de inspec6es, sempre juntos o MPT, 0o MTE e 0
Sindicato -, revelou que todas elas tinham problemas sérios de
seguranca nas maquinas e instalacdes. Havia plataformas, escadas
e perimetros sem guarda-corpo, vaos abertos no chao, instalacoes
elétricas com fios vivos e expostos, portas de taneis de
congelamento sem macanetas internas, partes moveis de maquinas

sem protecdo, dispositivos de parada de emergéncia inoperantes ou

sem redundancia’**".

A segunda é por via macro da analise e cruzamento dos dados de
acidentalidade que, em seu resultado, evidenciam viola¢Ges sistematicas a pauta de
protecdo ao trabalhador, sua vida, saude e seguranca, que vém se consolidando a
partir da Constituicdo Federal de 1988.

Nos dois casos, parece existir um eixo comum, que é a precariedade das
condicBes de salde e seguranca que implicam ndo apenas em uma vantagem
competitiva entre as empresas, obtida artificialmente pela diminuicédo dos custos
de um dos meios de producéo (a forca de trabalho), mas principalmente em um
desprezo a condicdo humana que estd por tras desse meio de producdo. A
dissociacdo entre a condicao de reprodutor da forga de trabalho e sua caracteristica de
“Ser'™” em sentido especialissimo, tem justificado, em muitos casos, a leviandade
com gue os trabalhadores sdo tratados e descartados pelas empresas.

A manutencdo das maquinas e a ado¢do de medidas ergonémicas, de fato,
levam tempo e geram impactos imediatos no ritmo da producgé@o. Reparos envolvem
dias sem as maquinas funcionarem - visto que muitas das pecas sdo importadas ou
ndo possuem disponibilidade imediata local, especialmente porque a maioria das
unidades de producdo se encontra afastada de centros urbanos acima de 130.000
habitantes.

4 MINUTA DE ACORDO. http:/frigorificoscaxias.blogspot.com.br/2010/03/minuta-de-acordo-
padrao.html. Acesso em abril de 2013.

> Optou-se por manter aqui a énfase grafica na ideia do “Ser humano™ ontologicamente orientado,
analisada no Capitulo 2desta tese, a partir da abordagem de cariz hegeliano e marxista.

164


http://frigorificoscaxias.blogspot.com.br/2010/03/minuta-de-acordo-padrao.html
http://frigorificoscaxias.blogspot.com.br/2010/03/minuta-de-acordo-padrao.html

"Desde a primeira visita, quase todas as norias e todas as
passarelas, escadas e dutos de transporte com rosca sem fim foram
interditados. (...) Essas interdigdes duravam um ou dois dias, pois
as empresas precisaram buscar no mercado varejista 0S
dispositivos necessarios’*®".

Obviamente, apenas alguns dias com maquinério parado envolvem perdas
financeiras substanciais, que muitas empresas ndo estdo dispostas a "suportar” em
nome da garantia dos altos lucros obtidos com a carne animal morta, cortada,
embalada e pronta para ser consumida. A "carne viva", no entanto, - os trabalhadores
que deveriam ser respeitados ndo s6 em sua individualidade, mas como parte de um
conjunto dotado de caracteristicas racionais, sociais e humanas - tem sido substancial
e sistematicamente colocada em segundo plano.

Outra questdo relacionada a acidentalidade tipica e ao adoecimento diz
respeito aos problemas ergondmicos, agravados em ambientes artificialmente frios. A
pratica das empresas de reduzir as temperaturas das linhas de producdo (que, na
realidade, sdo grandes camaras frias e imidas, como constatado pela bibliografia™’),
inclusive abaixo do limite de tolerancia humana e por periodos prolongados, foi
observada como uma das grandes causas de ocorréncia de adoecimentos. Além disso,

0 ndo cumprimento de pausas para recuperacdo térmica’*®

(em muitas empresas
transformadas em "horas extras” no final da jornada), agrava a situacdo de saude e
seguranca dos trabalhadores. Associadas a isso, as longas jornadas constatadas como
pratica sistematica servem para evitar, inclusive, a contratacdo de mais empregados, o
que pode ser verificado na constatacdo do DIEESE de que o setor apresenta
sistematica elevacdo de produtividade sem que a forca de trabalho seja aumentada
proporcionalmente. Os dados estatisticos demonstram que ela é tendencialmente
reposta anualmente, com baixo crescimento.

Assim, parece se confirmar um quadro duplo, em que ocorrem danos sociais
sistematicos - a saude e seguranca de contingentes de trabalhadores, atestados pela

elevacdo de ritmo de trabalho, além de condicdes precarissimas de operacdo das

"Idem, Ibidem.

T Em especial, ver MARRA, Gabriela Chaves et al. Biosseguranca no trabalho em frigorificos: da
margem de lucro a margem de seguranca. Ciénc. saude coletiva.vol.18 no.11 Rio de Janeiro Nov.
2013. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232013001100016. Acesso em janeiro de 2016.

™8 O intervalo é o previsto na CLT, art. 253 (20 minutos a cada 1:40h trabalhados), alterado pela NR36
em 2013. Tais constatacdes serdo abordadas neste capitulo, mais adiante. BRASIL, MINISTERIO DO
TRABALHO E DO EMPREGO. Norma Regulamentadora no. 26/2013 (Regulamentada pela Portaria
MTE 555/2013).
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unidades — em um ambiente no qual a concorréncia entre as empresas esta
diretamente relacionada com a exploracdo maxima do trabalhador. Enquanto a
elevacdo dos numeros de acidentalidade e adoecimento é constante em algumas
empresas ha anos (como é o caso da JBS-Friboi e da Marfrig), outras, especialmente
se observadas as cooperativas, parecem realizar um verdadeiro “rodizio da
acidentalidade e do adoecimento”, alternando em alguns periodos nenhum ou poucos
acidentes com altissimos indices no periodo seguinte.

Essa manutencdo da acidentalidade possui um duplo carater: h4 empresas em
que a pratica € prolongada (mais de 2 anos), crescente e sistematica (sdo lesdes e
adoecimentos com caracteristicas semelhantes) — portanto, evidenciado o carater
contumaz - , e ha um outro grupo que permanece em uma espécie de “rodizio da
acidentalidade”, ou seja, um conjunto de empresas em que se alternam momentos de
baixa acidentalidade (em geral menos de 20 comunicados por ano), para, logo em
seguida exsurgir em niveis semelhantes as das maiores empresas. Fato incontroverso,
pela analise dos dados que se seguem, € a préatica sistematica, assim como a elevacgéo
dos indices de acidentalidade e adoecimento em empresas de todos 0s tamanhos.

Tais fatos demonstram que ndo se trata de excecdo, mas de padrdo de
comportamento no setor. Permanecer dentro dos limites do ambiente juridico legal
significa perder uma vantagem competitiva grande — dai a reducdo das garantias de
salde e seguranca do trabalho terem se tornado pratica corriqueira e sistematica.
Trata-se de um setor para o qual riscos, mesmo infligidos a vida dos trabalhadores,
suas familias, seu bem estar, sua vida publica etc., “compensam” pelas vantagens
financeiras que proporcionam. Aqui, questdes ético-morais sdo suplantadas pelas
decisdes financeiras em busca do lucro.

A forca de trabalho humana é s6 um meio de produgdo negociada no mercado,
ainda que sujeita a um trade off perverso, como ja identificava Marx: a vida, a
dignidade, a sociabilidade s&o negligenciadas em nome do lucro apropriado pelo
capitalista. N&o se trata, entretanto, de um efeito sobre o qual ndo havia intencdo de
produzir os resultados: a atitude empresarial no ramo ndo se caracteriza pela
eventualidade. Trata-se de pratica reiterada, com sonegacdo de CATSs para evitar o
vinculo entre o sinistro e a auséncia de condi¢fes técnicas de operacdo das maquinas
e ferramentas, de pausas laborativas, rodizio entre tarefas, de cuidado com a saude
desses trabalhadores e enfrentamento dos indices elevadissimos de acidente e

adoecimento, que oneram direta e indiretamente a sociedade, sobrecarregam o sistema
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judicial — para onde os trabalhadores se voltam para salvaguardar seus direitos - e,

obviamente, o sistema previdenciario.

4.2 Perfil dos trabalhadores em frigorificos no Brasil

A partir dos anos 2002 o Brasil passou a estimular ativamente o setor de
frigorificos com investimentos na area e isencdes fiscais'*®. Atualmente (2015), o pais
é 0 maior exportador de carne de frango do mundo. E o segundo em producio de
carne, porém recentes aquisi¢cdes pela JBS-FRIBOI de empresas situadas na "trilha

das galinhas”, o chickentrail "

americano (que comporta produtores de frango
situados na costa sul e oeste dos EUA), apontam o Brasil como o lider tanto da
producdo quanto da exportacao.

A exportacdo de carne suina também possui participacdo grande na balanca
comercial brasileira, ainda que menor do que as exportacdes de frango (uma receita
cambial de U$1,438 contra U$8,253 em 2012)"%,

A carne bovina é, talvez, a que tenha sofrido um maior impacto negativo nos
altimos 4 anos (2012-2015). Vaérios paises embargaram o produto devido a
"Encefalopatia Espongiforme Bovina™ (EEB) que atacou o gado no Parana no final de
2012"%,

Conforme demonstrado na Tabela 1, houve uma evolugdo do nimero de
trabalhadores no setor em todo o Brasil, se considerado o intervalo entre 2006 e 2013

(dados de 2012 ndo disponiveis).

™% CNAES 10.11-2 (abate de reses, exceto suinos); 10.12-1 (abate de suinos, aves e outros pequenos
animais); 10.13-9 (fabricacdo de produtos de carne). Dados sobre crescimento em exportacdo podem
ser encontrados em EXPORTACAO POR ANO. hitp://www.abiec.com.br/41_exportacao_ano.asp.
Acesso em janeiro de 2016.

20 A expressdo foi cunhada por Kathleen C. Schwartzman. Em seu livro, a autora alerta para o fato de
que a concorréncia entre os produtores do setor de frigorificos vem se ampliando desde a década de 80.
A solugdo encontrada pelas empresas tem sido a de recorrer inicialmente & méo de obra pobre e negra
e, posteriormente, aos imigrantes ilegais. A sonegac¢éo dos direitos desses trabalhadores tem sido uma
constante. A questdo, como veremos ao longo desse capitulo, envolve um desequilibrio perigoso em
termos de direitos dos trabalhadores e suas garantias de salde e seguranca do trabalho.
SCHWARTZMAN, Kathleen C. The chicken trail: following workers, migrants and corporations
across the Americas. ILR Press — Cornell University, 2013.

2t RELATORIO ANUAL - SERIE HISTORICA UBAV. http://abpa-
br.com.br/files/publicacoes/732e67e¢684103de4a2117dda9ddd280a.pdf

22 USDA: RELATORIO ANUAL NO BRASIL. hitp://www.beefpoint.com.br/cadeia-produtiva/giro-
do-boi/usda-relatorio-anual-do-setor-pecuario-do-brasil/. Acesso em julho de 2015.
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GRAFICO 1 - NUMERO DE TRABALHADORES NO SETOR DE
FRIGORIFICOS (2006-2013)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; Elaboracéo propria

Observe-se, entretanto, que o crescimento do nimero absoluto de empregados,
se confrontado com a Tabela 2, mostra que existe uma rotatividade bastante
expressiva no setor, de maneira que em alguns meses, sequer a taxa de admissao
atinge a taxa de demissdes/desligamentos. Um outro fator importantissimo coletado
entre 0s anos de 2012 e 2013, reside no fato de que o salario de trabalhadores
admitidos é em média 7% menor do que o salario dos desligados - 0 que demonstra
que a proporcdo que novos trabalhadores sdo incorporados, seu salario tende a
representar, descontada a inflagdo do periodo, um valor inferior ao do conjunto de

trabalhadores que ocupava 0s mesmos postos nos periodos imediatamente anteriores.
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TABELA 3 - VARIACAO ENTRE SALARIOS DE ADMISSAO E
DESLIGAMENTO (2012-2013)

Més Admitidos | Salario Desligados | Salario Saldo Sal.
admisséo desligamento Admitidos
(R$) X
desligados
(%)

Jan/2012 | 22.264 801,82 20,609 846,95 1.655 94,7%
Fev/2012 | 21.612 788,78 20,443 867,98 1.169 90,9%
Mar/12 22.315 790,43 20,555 855,57 1.760 92,4%
Abril/12 | 20.603 816,12 19,356 873,32 1.247 95,5%
Maio/12 | 21.176 818,82 20,609 868,65 567 94,3%
Jun/12 21.687 829,29 19,149 891,79 2.538 93,0%
Julho/12 | 21.772 827,14 20,204 882,40 1.568 93,7%
Agosto/12 | 21.297 830,65 21,252 896,49 45 92,7%
Set./12 18.258 841,01 18,656 913,35 -398 92,1%
Out/12 20.619 847,79 18,946 921,35 1.673 92,0%
Nov/12 20.263 851,08 17,716 915,96 2.547 92,9%
Dez/12 16.641 863,34 19,063 911,78 -2.422 | 94,7%
Jan/13 23.087 856,33 22,212 909,55 875 94,1%
Fev/13 22.794 846,92 19,282 927,52 3.512 91,3%
Marco/13 | 22.264 873,77 20,075 951,80 2.189 91,8%
Abril/13 | 24.066 892,32 21,762 947,16 2304 | 94.2%
Maio/13 | 21.546 905,02 20,542 967,36 1.004 | 93,6%
Total 362.264 | R$840,06 | 340,431 | 902,77 21.833 | 93,1%

Fonte: DIEESE, SETOR DE FRIO NO BRASIL. 2013. Tratamento estatistico dos dados é de
responsabilidade da autora.

Com relacdo a remuneracdo no setor, em 2011 o salario médio de um

trabalhador em frio era de R$1.176,41, com grandes variacfes entre as regides

brasileiras. Como serd demonstrado adiante, quanto mais isoladas as unidades, menor

0 ganho e maior a diferenca entre o salario percebido pelas mulheres e pelos homens.

Com relagédo a participacdo no total de empregados, 26,9% se concentravam no abate

de reses, exceto suinos, 60,8% em suinos, aves e outros pequenos animais e 12,3% na

fabricac@o de produtos de carne. A variacdo da remuneracdo demonstrada pela analise
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da RAIS expde que a maior remuneracdo media foi dos trabalhadores em fabricacao
de produtos de carne (com R$1.225,47).

TABELA 4 - DISTRIBUIE;AO DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA DA
CARNE E REMUNERACAO MEDIA (DEZEMBRO DE 2011 E DEZEMBRO DE

2013)

Cnae/setor | 2011 2013

no. de part. rem. média | no. de part. | rem. média

trabalhadores | no. dez. trabalhadores | no. dez.

total total

abate de 111.044 26.90% | R$1.210,95 | 128.916 29% | R$1.447,63
reses exceto
suinos
abate de 251.633 60.80% | R$1.151,25 | 252.824 57% | R$1.329,04
suinos, aves
e outros
pequenos
animais
fabricacdo | 50.863 12.30% | R$1.225,47 | 58.410 14% | R$1.448,95
de produtos
de carne
Total 413.540 100% | R$1.176,41 | 440.150 100% | R$1.379,69

Fonte: RAIS. Elaboragéo propria.

Quando confrontados os trabalhos realizados por mulheres e homens, as
disparidades salariais se acentuam muito. Ocorre aqui uma desigualdade violenta de
género - que tende a se agravar caso se admita que mulheres e homens ndo se
encontram em posicdo fisica equivalente para realizar trabalhos com altissima

repeticdo de movimentos e exposicdo ao frio’>

. As mulheres sofrem lesGes que se
agravam pela sua natureza bioldgica. Apesar disso, elas tendem a ficar mais tempo em
tarefas de "chdo de fabrica", enquanto os do sexo masculino sdo promovidos
rapidamente a atividades de supervisdo. Um “talento” natural feminino possivelmente
explica o fato dos salarios femininos serem sistematicamente mais baixos do que 0s

masculinos: por causa de sua destreza superior em realizar atividades repetitivas, elas

723 A respeito dos critérios técnicos, utilizado na Engenharia de Producéo para aferi¢do do impacto do
trabalho no corpo feminino e masculino, ver DEFANI, Junior C. Avaliacéo do perfil antropométrico
e andlise dinamomeétrica dos trabalhadores da agroindistria do setor de frigorificos e
abatedouros: o caso da Perdigdo — Carambei. Dissertacdo de Mestrado em Engenharia. Universidade
Tecnolodgica Federal do Parana. Ponta Grossa. 2007. Disponivel em:
http://www.pg.utfpr.edu.br/dirppa/ppgep/dissertacoes/arquivos/52/Dissertacao.pdf. Acesso em maio de
2015.
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ndo sdo promovidas. A tabela a seguir reproduz a situacdo em 2011, quando o salario
percebido pelas mulheres correspondia a 73% do salario pago aos homens.
Infelizmente, os dados ndo foram disponibilizados para os anos seguintes. O que
podemos perceber, também, é que no periodo houve um ligeiro aumento do ndmero

de mulheres trabalhadoras no setor.

TABELAS
DISTRIBUICAO POR GENERO E POR SALARIO (2011-2013)
sexo 2011 2013

trabalhador

no. de part. | rem. média | no.de part. rem. média

trabalhadores | no. dez. trabalhadores | no. dez.

Total total

masculino | 243.828 59% | R$1.320,50 | 258.36 58.70% | n/c
feminino 169.712 41% | 969,34 181.64 41.30% | n/c
Total 413.540 100% | R$1.176,41 | 440.150 100% | R$1.379,69

Fonte: CNAES, DIEESE. Elaboracéo propria

E importante notar que ha uma grande variacdo entre as unidades da
Federacdo em termos de salario pago aos trabalhadores. Observe-se que, a partir de
2011, com dados refletidos em 2012, o Parana ultrapassou Sdo Paulo em termos do
numero de trabalhadores contratados. Isso continuou em 2013. E possivel aventar a
hipétese de que os valores pagos a titulo de salarios (mais altos em Sao Paulo)

atrairam o setor para o Parana, como se demonstra na Tabela no. 6.

171




TABELA 6 - TRABALHADORES NO SETOR DE FRIGORIFICOS POR UF

(2011-2012)

2011 2012

UF N % remun. N % remun.
média média

Parana 66.627 16.1% R$1.115,59 | 76.375 17.3% R$1.289,64
Séo Paulo 65.807 15.9% R$1.362,56 | 63.399 14.4% R$1.620,85
Santa Catarina 57.544 13.9% R$1.308,34 | 58.875 12.9% R$1.507,23
Rio Grande do | 52.089 12.6% R$1.168,03 | 54.187 12.3% R$1.401,79
Sul
Mato Grosso 30.066 7.3% R$1.242,32 | 36.481 8.3% R$1.401,60
Minas Gerais 37.862 9.2% R$1.023,58 | 34.630 7.9% R$1.166,10
Goias 27.319 6.6% R$1.109,01 | 33.227 7.5% R$1.359,55
Mato Grosso do | 21.565 5.2% R$1.82,08 | 24.092 5.5% R$1.330,48
Sul
Rondbnia 8.293 2.0% R$1.63,06 | 10.023 2.3% R$1.279,41
Rio de Janeiro 9.387 2.3% R$1.101,45 | 8.425 1.9% R$1.262,03
Para 6.938 1.7% R$1.060,98 | 8.410 1.9% R$1.273,68
Bahia 6.476 1.6% R$952,29 | 6.767 1.5% R$1.137,55
Espirito Santo 4.566 1.1% R$1.064,60 | 5.557 1.2% R$1.232,34
Tocantins 3.922 0.9% R$1.032,61 | 4.751 1.1% R$1.268,31
Pernambuco 3.663 0.9% R$1.067,86 | 4.367 1.0% R$1.259,53
DF 3.900 0.9% R$1.087,72 | 3.898 0.9% R$1.179,90
Ceara 1.194 0.3% R$788,88 | 1.640 0.4% R$1.077,76
Maranhdo 1.273 0.3% R$950,52 | 1.491 0.3% R$1.158,27
Paraiba 1.040 0.3% R$822,39 | 1.385 0.3% R$1.018,90
Acre 1.368 0.3% R$1.368,00 | 1.185 0.3% R$1.150,85
Rio Grande do | 788 0.2% R$850,17 | 774 0.2% R$1.029,80
Norte
Piaui 511 0.1% R$916,94 | 627 0.1% R$1.063,49
Roraima 233 0.1% R$1.776,13 | 473 0.1% R$1.568,11
Amazonas 474 0.1% R$1.047,19 | 413 0.1% R$1.231,03
Sergipe 321 0.1% R$770,55 | 311 0.1% R$928,04
Alagoas 258 0.1% R$727,99 | 277 0.1% R$943,43
Amapa 56 0.0% R$710,75 |50 0.0% R$917,91
Total 413.540 | 100% R$1.176,41 | 440.150 | 100% R$1.379,69

Fonte: RAIS 2012, 2013. Elaboracgéo propria.

Apesar de apresentar unidades em todos os Estados da Federagédo, essa

industria tende a se concentrar em quatro Estados: Parana (com um incremento de

quase 10 mil trabalhadores em apenas 2 anos — 2011-2013), S&o Paulo, Santa Catarina

e Rio Grande do Sul. No comparativo de salarios, entretanto, o Parana é o Estado que

menos paga os trabalhadores, em média 8% a menos que o Rio Grande do Sul. Os

172




indices de reajuste pagos pelo Parana aos empregados do setor também foi um dos

menores do Brasil, o que sugere baixo poder de barganha dos sindicatos locais.

Registre-se também a situacdo do Mato Grosso, cuja pauta na Justica do Trabalho é

ocupada na proporcao de duas agOes a cada posto de trabalho no Estado pelo setor de

frigorificos. Esse tema do congestionamento da Justica pelo setor néo foi tratado nesta

tese, mas é um importante assunto a ser investigado

724

TABELA 7 - CONCENTRACAO DE TRABALHADORES E REMUNERACAO

MEDIA (2011-2012)

2011 2012

UF N % remun. N % remun.

média média
Parana 66.627 16.1% R$1.115,59 | 76.375 17.3% R$1.289,64
Sao Paulo 65.807 15.9% R$1.362,56 | 63.399 14.4% R$1.620,85
Santa Catarina 57.544 13.9% R$1.308,34 | 58.875 12.9% R$1.507,23
Rio Grandedo | 52.089 | 12.6% R$1.168,03 | 54.187 12.3% R$1.401,79
Sul

FONTE: RAIS/MTE,

DIEESE. Elaboracéo prépria

A rotatividade no setor é bastante alta. Esse € um fator que, reconhecidamente,

propicia a reducdo de salérios a longo prazo, assim como de beneficios, ja que sujeita

os trabalhadores nédo apenas a novas condi¢cdes de negociacdo, mas também a novos

contratos de trabalho e regulamentos de empresa.

% SETOR

DE FRIGORIFICOS

http://www.florestanet.com.br/geral/id-

RESPONDE

POR

ATE

40% DAS

ACOES.

174848/setor_de frigorificos responde por ate 40 das acoes Acesso em novembro de 2015.
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TABELA 8 - TRABALHADORES EM FRIGORIFICOS POR FAIXA ETARIA

(2011-2012)

faixa etaria 2011 2012
no. trab. part. % no | no. trab. part. % no
total total
até 17 anos 2.268 0.55% 0.7%
de 18 a 24 anos 101.207 24.27% 23.4%
de 25 a 29 anos 81.873 19.80% 18.4%
de 30 a 39 anos 123.631 29.90% 30.1%
de 40 a 49 anos 74.622 18.04% 18.7%
mais de 50 anos 29.939 7.24% 8.6%
total 413.540 100% 440.150 100%

FONTE: RAIS/MTE, DIEESE. Elaboragao propria

Quanto a faixa etaria, observa-se um predominio de trabalhadores de meia

idade, com aumento daqueles abaixo de 17 anos e maior concentracdo a partir de 30

até 49 anos. Nota-se também uma afluéncia dos trabalhadores com mais de 50 anos.

Em 2013, 41,3% dos trabalhadores era do sexo feminino, contra 58,7% do sexo

masculino.

Com relacdo a escolaridade, houve uma pequena melhora entre os anos de
2011 e 2013. Em 2011, 63,66% nédo haviam concluido o ensino médio. Em 2013 esse
total reduziu-se para 61.3%, conforme dados do DIEESE.

TABELA 9 - TRABALHADORES EM FRIGORIFICOS POR ESCOLARIDADE

(2011-2012)

GRAU DE ESCOLARIDADE 2011 2012
analfabeto n/d 0.9%
fundamental incompleto 35.7% 32.4%
fundamental completo 15.4% 14.9%
médio incompleto 12.6% 13.1%
médio completo 30.0% 31.9%
superior incompleto 2.8% 2.7%
superior completo 3.6% 4.1%

Fonte: RAIS/MTE, DIEESE, elaboracéo propria
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4.3 Acidentalidade e adoecimento no trabalho no setor de frigorificos

Por qualquer angulo que se observe, a acidentalidade e adoecimento no setor
de frigorificos vem crescendo no Brasil. Ainda que, em alguns anos (2012 e 2013),
tenha havido uma reducdo no numero de casos, é evidente que os trabalhadores desse
setor encontram-se desprotegidos. Deve-se levantar a hipdtese de que os acidentes
provocados por descaso das empresas no que tange as providéncias minimas em
relacdo a salde e seguranca dos trabalhadores "compensam®”. Isto é, ndo apenas sao
punidos de forma insuficiente, mas sua manutencao é mais barata do que o dispéndio
financeiro na sua eliminacdo. Tome-se a série completa dos acidentes
disponibilizados pelo MTE por CNAE.

Agrupados os CNAES 10.11, 10.12 e 10.13, observa-se que o setor de abate e
processamento de carnes apresentou elevacdo em todas as faixas entre os anos de
2011 e 2013 com CAT registrada. Houve uma ligeira diminuicdo nas doencas do
trabalho observadas no periodo, entretanto, observe-se que o nimero de acidentes sem
CAT registrada é bastante elevado. Em nimeros absolutos, houve uma elevacdo dos
acidentes tipicos’®.

TABELA 10— ACIDENTES COM CAT (2011-2013)

QUANTIDADE DE ACIDENTES
DO TRABALHO NO SETOR COM
CAT REGISTRADA
CNAE
Total
2011 2012 2013

1011 6.231 6.192 6.652
1012 10.779 10.090 10.386
1013 2.534 1.944 2.055
subtotal 19.544 18.226 19.093

fonte: MTE. Elaboragdo prépria

2 N3o serdo tratados nesta tese dos acidentes de trajeto. E importante notar, entretanto, que eles
tiveram uma queda em nameros absolutos da ordem de 15% em 2012 para voltarem a subir novamente
em 2013. Ver Tabela 12.
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TABELA 11 - QUANTIDADE DE ACIDENTES DE TRABALHO NO
SETOR SEM CAT REGISTRADA (2011-2013)

Sem CAT
Registrada
CNAE | 2011 2012 2013
1011 | 1.213 1.097 1.232
1012 | 2.683 2.327 2.323
1013 410 389 415
Total | 4.306 3.813 3.970

Fonte: MTE. Elaboracéo prépria
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TABELA 12 - ACIDENTES DE TRABALHO COM CAT REGISTRADA (2011-2013)

Total — Mo_tivo
Tipico Trajeto Doenca do Trabalho
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
5.018 5.095 5.420 4.496 4.645 4.878 336 307 387 186 143 155
8.096 7.763 8.063 6.760 6.652 6.804 795 630 696 541 481 563
2.124 1.555 1.640 1.826 1.277 1.373 171 154 163 127 124 104
15.238 14.413 15.123 13.082 12.574 13.055 1.302 1.091 1.246 854 748 822

Fonte: MTE. Elaborac&o propria
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As quatro tabelas abaixo apresentam um quadro da acidentalidade (tipica e por
trajeto) e adoecimento em todos os Estados brasileiros. Os anos levantados foram
2011, 2012, 2013 e 2014.

TABELA 13 - ACIDENTES E DOENCAS POR UF(2011)

Acidentes por UF em
2011 Tipos

Total
Estado Doenca | Tipico | Trajeto | Ignorado | Geral
SP 115 2450 188 1 2754
RS 212 1732 184 2128
PR 45 1646 165 1856
MT 49 1648 108 1805
MG 33 1459 144 1636
SC 176 1210 202 1588
MS 136 777 111 1 1025
GO 30 798 66 894
RO 20 303 28 351
PA 7 208 8 223
RJ 6 154 16 176
BA 1 135 23 159
ES 3 128 15 146
AC 83 10 93
PE 3 42 13 58
DF 4 40 4 48
TO 1 36 7 44
CE 19 13 32
PB 8 2 10
AM 10 10
MA 5 2 7
Pl 5 2 7
AL 2 2
RN 1 1 2
RR 1 1
Total Geral 841 12900 | 1312 2 15055

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; Elaboragéo propria
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TABELA 14 - ACIDENTES E DOENCAS POR UF (2012)

Acidentes por UF em
2012 Tipos

Total
Estado Doenca | Tipico | Trajeto | Geral
SP 88 1897 213 2198
RS 227 1761 118 2106
MG 24 1698 116 1838
PR 55 1568 166 1789
MT 25 1525 131 1681
SC 163 1046 128 1337
MS 41 835 53 929
GO 16 747 30 793
RO 12 357 28 397
PA 228 9 237
ES 2 140 25 167
BA 6 131 11 148
RJ 2 125 8 135
DF 2 69 5 76
AC 53 1 54
TO 37 7 44
CE 36 6 42
PE 28 7 35
MA 14 1 15
RN 2 6 1 9
Pl 5 1 6
AM 1 4 5
PB 3 1 4
AL 2 1 3
Total Geral 666 12315 | 1067 | 14048

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE;

Elaboracdo propria
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TABELA 15 - ACIDENTES E DOENCAS POR UF (2013)

Acidentes por Estado
em 2013 Tipos

Total
Estado Doenca | Tipico | Trajeto | Geral
RS 262 1908 143 2313
SP 82 1940 186 2208
PR 91 1877 180 2148
MG 17 1626 142 1785
MT 29 1538 133 1700
SC 259 1048 131 1438
MS 48 806 75 929
GO 18 787 80 885
RO 7 303 42 352
PA 1 266 14 281
ES 143 29 172
RJ 5 125 9 139
CE 3 93 16 112
BA 84 12 96
TO 76 8 84
DF 51 3 54
PE 31 15 46
MA 15 1 16
PB 13 2 15
AC 14 1 15
Pl 1 5 6
AM 1 3 4
RR 2 2
AL 1 1 2
AP 1 1
SE 1 1
RN 1 1
Total Geral 824 12753 | 1228 | 14805

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE;

Elaboracdo propria
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TABELA 16 - ACIDENTES E DOENCAS POR UF (2014)

Acidentes por UF em
2014 Tipos

Total
Estado Doenca | Tipico | Trajeto | Geral
PR 313 2207 198 2718
RS 203 2249 234 2686
SP 85 2008 186 2279
MT 36 1554 124 1714
MG 54 1506 129 1689
SC 221 1211 158 1590
MS 81 705 68 854
GO 20 750 47 817
RO 13 327 39 379
PA 1 314 38 353
ES 6 282 43 331
RJ 7 144 12 163
BA 1 114 15 130
TO 1 77 12 90
DF 1 46 1 48
PE 40 7 47
CE 31 15 46
AC 27 7 34
MA 25 7 32
PB 7 4 11
AL 6 6
Pl 2 2 4
AM 4 4
RR 3 1 4
RN 3 1 4
Total Geral 1046 | 13640 | 1347 | 16033

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; Elaboragéo propria

Observe-se que no quadriénio 2011-2014 manteve-se uma evelada incidéncia
de acidentes e adoecimentos relacionados ao trabalho tanto quando se observa o
universo total quanto quando o foco sdo alguns Estados com reconhecida frequéncia
elevada dessas ocorréncias. Um aspecto interessante foi o comportamento de Sao
Paulo, Rio Grande do Sul e Parané ao longo do periodo. Ainda que as taxas tenham se
alterado, os trés Estados ndo apresentaram reducdo significativa nos indices de

acidentes e adoecimentos no trabalho de frigorificos.
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GRAFICO 2 - EVOLUGCAO POR ACIDENTES TiPICO, TRAJETO E DOENCA
(2011-2014)

4 )
——TIPICOS
== TRAJETO -
=#—=DOENCAS

. J

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

O grafico abaixo mostra os nimeros totais da acidentalidade e adoecimento no
quadriénio.

GRAFICO 3 - TOTAIS DE ACIDENTALIDADE (TIPICA/TRAJETO) E
ADOECIMENTO POR UF (2011-2014)

\.
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboragédo prdpria

Desmembradas acidentalidade tipica, acidentalidade no trajeto e doencas, 0
que se observa, inicialmente, é uma elevada incidéncia de problemas no trajeto desses

empregados até os seus locais de trabalho.
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GRAFICO 4 - ACIDENTALIDADE NO TRAJETO POR UF (2011-2014)
4 N

- J
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo prépria

A acidentalidade tipica também é elevada nesses mesmos Estados
GRAFICO 5 - ACIDENTALIDADE TIPICA POR UF (2011-2014)

-
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

Finalmente, a acidentalidade por doenca manteve-se elevadissima, porém com
uma ligeira inversdo na ordem: Parand é o Estado com saltos alarmantes de
adoecimento, em especial em 2014, seguido de Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Ou seja, tais Estados combinam altos indices de doencas tipicas com elevadissimas e
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continuas taxas de adoecimento, além de trabalhadores com menor escolaridade e

menores salarios.

GRAFICO 6 - ADOECIMENTO POR UF (2011-2014)

-
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

Observe-se, portanto, que hd uma tendéncia no quadriénio (2011-2014) para
um aumento ou manutencdo da acidentalidade (tipica ou de trajeto) e também do
adoecimento tanto no Paranad quanto no Rio Grande do Sul - e, mais recentemente,
uma explosédo de adoecimentos em Santa Catarina. Ainda que acidentalidade e
adoecimento tenham aumentado em todos os outros Estados, ela se acentua
gravemente nos maiores produtores. Nao se é de desconsiderar que esses Estados,
através de suas praticas de elevar a produtividade dos seus trabalhadores,
praticamente obriguem outros produtores a replicar a mesma politica danosa de
elevacao dos ritmos de trabalho, reducédo de pausas etc., do contrario ndo conseguirao
concorrer com as empresas com alto grau de produtividade.

A hipo6tese que se comprova é que nesse setor ocorre uma "difusdo" de
praticas danosas aos trabalhadores, em um movimento de adesdo, por parte de
empresas pequenas, ao ritmo imposto pelas grandes. O "adoecimento" parece ser uma
consequéncia comum, e que deve ser objeto de atencdo por parte do Ministério do
Trabalho e Emprego e do Ministério Pablico do Trabalho como um fenémeno macro,

e ndo apenas relacionado a condicGes particulares de algumas empresas.

184



4.4 A situacao das cooperativas

A situacdo dos trabalhadores do setor revela-se particularmente grave nas

1% tenha estabelecido

cooperativas. Ainda que a Lei das Cooperativas de 197
autonomia para estas definirem estatutariamente as formas de seu funcionamento,
estudos recentes demonstram que muitos produtores associados se tornaram mao de
obra precarizada a servigo das cooperativas. A centralizagdo do poder decisério nas
mé&os de um Comité Executivo e do Conselho Fiscal, que se perpetua na direcdo das
cooperativas é largamente identificada pela bibliografia da &rea de cooperativismo®®,
como fator de reducéo e limitacdo do poder decisério dos cooperados.

Um breve histdrico das cooperativas merece ser destacado aqui, até para que a
elevacdo dos acidentes de trabalho e adoecimento neste ramo do setor de frio.

A partir da grave crise de emprego que se abateu sobre o Brasil em meados da
década de 1990 ampliou-se o numero de familias com membros fora do mercado de
trabalho formal. O fendmeno foi identificado por varios autores da area da sociologia
e implicou, entre outras coisas, em uma mudanga nos eixos estruturantes do Sistema
Brasileiro de Protecdo Social (SBPS)®’. O SBPS, surgido na Era Vargas, visava a
proteger as populacdes carentes dos danos causados pela pobreza extrema ou pela
exclusdo do mercado de trabalho formal. Sua estrutura foi redefinida a partir da
Constituicdo de 1988 e passou a centrar-se em 4 eixos:

805 N&o é escopo desta tese tratar das cooperativas, porém é mister observar que sua funcdo e criagio
foi resultado de um embate entre interesses politicos e locais diversos. A partir da Lei 5.764, de
dezembro de 1971, as cooperativas foram apresentadas pelo governo militar como uma maneira de
atender reivindicagdes do movimento operario e, a0 mesmo tempo, retirar de si qualquer carater
"politico” (art. 40, inc. IX). Ao longo das alteracfes sofridas pela Lei (com a Constituicdo Federal de
1988 e também Lei Complementar 130 de 2009, Lei 13.097 de 2015, Lei 6.981 de 1982.

806 CRUZIO, Helnon. Por que as cooperativas agropecuarias e agroindustriais brasileiras estéo falindo?
In: Rev. adm. empres. vol.39 no.2 S&o Paulo abr./jun. 1999.

87 CARDOSO JUNIOR, José C. P. Mundo do trabalho e (des)protego social no Brasil: ensaios de
interpretacdo da historia recente. Tese de Doutorado. Unicamp, Instituto de Economia. 2013. p. 198.
Disponivel em: http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/document/?code=000902209. Acesso em maio
de 2015.
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TABELA 17 - EIXOS ESTRUTURANTES DO SBPS E POLITICAS SOCIAIS

Eixos estruturantes Principais Politicas Sociais

Emprego e trabalho e Previdéncia social basica (Regime Geral da
Previdéncia social urbano e rural);

e Previdéncia e Beneficios a servidores da Unido
(militares e estatutarios);

e Politicas de apoio ao trabalhador;

e QOrganizacdo agraria e politica fundiaria.

Assisténcia social e combate | ¢ Assisténcia social;

a pobreza . « .
e Alimentacgdo e nutricéo;

e AcOes de combate a pobreza/Transferéncia de
renda.

Direitos Incondicionais de | e Salde;

Cidadania Social
e Ensino fundamental.

Infraestrutura Social e Habitacdo;

e Saneamento.

Quadro elaborado a partir de Cardoso Janior sobre dados do IPEA.

Historicamente, as politicas organizadas a partir do vinculo de emprego
predominaram até a década de 1990, quando passaram a ser paulatinamente
substituidas por a¢6es que tinham por objetivo estimular dois mecanismos de insercao
precaria no mercado de trabalho: as empresas terceirizadas e a cooperativizacao
fraudulenta. Ndo é objetivo dessa tese tratar dessas duas questdes como tema
especifico, porém é importante salientar que, no que diz respeito aos trabalhadores em
frigorificos, ainda que ndo estejam disponiveis dados sobre a terceirizacdo, é possivel
verificar os efeitos das cooperativas de trabalho do ponto de vista da saude e
seguranca dos trabalhadores.

De fato, ao isolar-se o0s dados referentes as cooperativas e
acidentalidade/doencas no trabalho relativos ao quadriénio 2011-2014, a situacdo
encontrada foi alarmante.

A distribuicdo de acidentes em cooperativas pode ser representada ao longo do
quadriénio pela tabela e grafico abaixo. A tabela estabelece as cooperativas por nome
e o grafico permite a visualizagdo da evolugdo dos acidentes no periodo. Cem por
cento delas, da mesma forma que as grandes empresas, encontram-se instaladas no

interior dos Estados.
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TABELA 18 - ACIDENTALIDADE E ADOECIMENTO POR ANO EM
COOPERATIVAS (2011-2014)

2011| 2012] 2013 2014
COOPERATIVA CENTRAL OESTE
CATARINENSE 662 499| 113 0
COOPAVEL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL | 255| 271| 249 149
FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 166| 244 391| 320
COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
CONSOLATA 140| 102 90 57
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 97 91| 122 140
I-1DOS SDO M N MATOGROSSENSE LTDA -
SOC COOPERATIVA 96 97 47 0
C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 55 44 39 34
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE
ENCANTADO LTDA 48 57| 107| 251
SUINCO - COOPERATIVA DE SUINOCULTORES
LTDA 42 61 75 51
COOP REGIONAL SANANDUVA DE CARNES E
DERIVADOS LTDA 26 70 55 76
COOPERATIVA PECUARIA HOLAMBRA 24 29 21 28
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 21 81 48| 165
COOPERATIVA DOS GRANJEIROS DO OESTE
DE MINAS LTDA 21 23 36 42
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL | 19 12 30| 100
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA. 14 16 24 46
COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO
LTDA 12 10 9 10
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA 12 5 4 5
COOPERATIVA DE PRODUCAO
AGROPECUARIA DE ITATIBA 9 19 16 18
COOPERATIVA CENTRAL AURORA
ALIMENTOS 0 62| 621| 816
COTRIJUI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL 0 21 16 25
COOPERATIVA TRITICOLA DE GETULIO
VARGAS LTDA 0 7 13 3
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAl
SUPERIOR 0 4 1 7
COOPERATIVA AGRO PECUARIA ALTO
URUGUAI LTDA 0 4 2 0
COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA 0 3| 122 20
C AGROINDUSTRIAL REGIONAL DE
AVICULTORES - COOPERAVES 0 2 1 0
COOPERATIVA AGRARIA XANXERE 0 2 2 6
P B COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE
PRODUTORES DE CARNES 0 1 0 0
COOPERATIVA TRITICOLA FREDERICO 0 1 0 0
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WESTPHALEN LTDA

UNITA COOPERATIVA CENTRAL 0 0 10 52
COCARI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E

INDUSTRIAL 0 0 8 27
COOPERATIVA DOS ACOUGUEIROS DE UNAI

LTDA 0 0 3 1
TOTAL 3730 3850 4288 4463

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracdo prépria

GRAFICO 7 - COOPERATIVAS: EVOLUCAO DE
ACIDENTALIDADE/ADOECIMENTO (2011-2014)

—

- J
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

Se esses dados forem observados mais atentamente, observar-se-a que a
situacdo € ainda mais grave do que sugerem. A tabela 18, abaixo, lista as cooperativas
ativas no Brasil na area de frigorificos, no ano de 2011, e que formalizaram

Comunicado de Acidente de Trabalho ou doenca.
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TABELA 19 — ACIDENTALIDADE/DOENGCA POR COOPERATIVA (2011)

ACIDENTALIDADE/DOENCA POR COOPERATIVA | ANO2011 | LOCAL
COOPERATIVA CENTRAL OESTE CATARINENSE | 662 PR
COOPAVEL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 255 PR
FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 166 PR
COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR
CONSOLATA 140
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 97 PR
I-1DOS S DO MN MATOGROSSENSE LTDA - MT
SOC COOPERATIVA 96

C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 55 PR
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE RS
ENCANTADO LTDA 48

SUINCO - COOPERATIVA DE SUINOCULTORES MG
LTDA 42

COOP REGIONAL SANANDUVA DE CARNES E RS
DERIVADOS LTDA 26
COOPERATIVA PECUARIA HOLAMBRA 24 SP
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 21 PR
COOPERATIVA DOS GRANJEIROS DO OESTE DE MG
MINAS LTDA 21
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 19 PR
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA. 14 RS
COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA | 12 RS
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA 12 RS
COOPERTIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA SP
DE ITATIBA 9

TOTAL 1719

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboragdo propria

Observe-se também que tais ocorréncias concentravam-se exclusivamente em

5 Estados: Parana, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Sao Paulo.

Ressalte-se que no Parand o indice de acidentalidade e doencas em 5 cooperativas

(1320) representava 73% do total da acidentalidade e adoecimentos de empresas

como a JBS, no mesmo ano (n=1800), o que é bastante elevado quando se pondera

que cooperativas, em tese, deveriam apresentar uma gestdo de preservacdo dos

cooperados/trabalhadores.
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GRAFICO 8 - ACIDENTALIDADE/DOENGCA EM COOPERATIVAS POR UF

(2011)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboragéo prépria

GRAFICO 9 - COOPERATIVAS COM SERIE ENTRE 20 E 662
ACIDENTES/DOENCAS (2011)

NS J
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

Como demonstra o grafico acima, ndo s6 o numero de acidentes em uma
mesma cooperativa é elevado, mas o nimero de cooperativas que apresentavam
nimero de acidentados/adoecimento proximo a 20 também era representativo. No
grafico abaixo, observa-se as empresas cooperadas, por denominacdo, nos dez
primeiros lugares em adoecimento e acidentalidade no ano de 2011. Ressalte-se que
se 0 pico, representado por poucas cooperativas, era alto, a acidentalidade na maior
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parte das cooperativas era baixa, ndo chegando a 20 acidentados por ano - e em muita
delas com valor >ou=1. Assim, poucas cooperativas concentravam indices de
acidentalidade (e adoecimento) altos, inclusive em relagdo a empresas privadas. Esse
dado reforca a tese de que algumas cooperativas presentes no setor ha alguns anos, e
que subitamente apresentam ‘“‘saltos” de acidentalidade posteriores, adotaram uma
politica de competicdo agressiva no mercado a partir do modelo ja consagrado no
setor: o de sacrificio das condi¢Oes de salde e seguranca dos trabalhadores.

De fato, nos anos seguintes, essa situacdo se agravou ainda mais, acrescida de
algumas particularidades.
TABELA 20 - ACIDENTALIDADE/DOENCA POR COOPERATIVA E UF (2012)

LOCAL
COOPERATIVA CENTRAL OESTE
CATARINENSE®® 499 | PR
COOPAVEL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 271 | PR
FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 244 | PR
COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
CONSOLATA 102 | PR
|- 1DOS S DO M N MATOGROSSENSE LTDA -
SOC COOPERATIVA 97 | MT
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 91 | PR
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 81 | PR
COOP REGIONAL SANANDUVA DE CARNES E
DERIVADOS LTDA 70 | RS

MS

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS 62 | SC(28) | (34)
SUINCO - COOPERATIVA DE SUINOCULTORES
LTDA 61 | MG
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE
ENCANTADO LTDA 57 | RS
C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 44 | PR
COOPERATIVA PECUARIA HOLAMBRA 29 | SP
COOPERATIVA DOS GRANJEIROS DO OESTE DE
MINAS LTDA 23 | MG
COTRIJUI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL 21 | RS
COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA
DE ITATIBA 19 | SP
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA. 16 | RS
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 12 | PR
COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO
LTDA 10 | RS

%98 Frigorifico Aurora.
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COOPERATIVA TRITICOLA DE GETULIO

VARGAS LTDA 7| RS
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA 5| RS
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAl

SUPERIOR 4 | RS
COOPERATIVA AGRO PECUARIA ALTO

URUGUAI LTDA 4 | RS
COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA 3| RS
C AGROINDUSTRIAL REGIONAL DE

AVICULTORES - COOPERAVES 2| PR
COOPERATIVA AGRARIA XANXERE 2| SC
P B COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DE

PRODUTORES DE CARNES 1| PR
COOPERATIVA TRITICOLA FREDERICO

WESTPHALEN LTDA 1|RS
UNITA COOPERATIVA CENTRAL 0
COCARI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E

INDUSTRIAL 0
COOPERATIVA DOS ACOUGUEIROS DE UNAI

LTDA 0
TOTAL EM 2012 1838

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

A primeira observacao de destaque é um aumento de aproximadamente 7% no

namero de cooperativas que encaminharam CATS relatando acidentes ou doencas.

A segunda observacdo é ampliagdo do numero de Estados com reporte de

acidentes e adoecimento no trabalho em frigorificos vinculados a cooperativas. E de

se ressaltar que o Estado do Mato Grosso do Sul, com 34 comunicados, s6 aparece no

mapa por causa da atuacdo de uma Unica cooperativa: a Cooperativa Central Aurora -

que compartilha suas atividades (e comunicados de acidente do Trabalho) em mais

um Estado: Santa Catarina. Assim, a Aurora foi responsavel ndo somente por 62

comunicados, mas também esses comunicados inauguraram uma elevacdo subita de

acidentalidade no Estado de Mato Grosso do Sul.
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GRAFICO 10 - ACIDENTALIDADE/ADOECIMENTO EM COOPERATIVAS
POR UF (2012)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

GRAFICO 11 - COOPERATIVAS COM SERIE ENTRE 20 E 662
ACIDENTES/DOENCAS (2012)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria
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GRAFICO 12 - COOPERATIVAS COM MAIOR NUMERO DE
ACIDENTES/DOENCAS (2012)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

A primeira observacdo de destaque sobre 2013 é um aumento de
aproximadamente 20% (1838, em 2012 para 2275, em 2013) no ndmero de
cooperativas que encaminharam CATS relatando acidentes ou doencas em relacdo ao
ano de 2012.

A segunda constatacdo € que se 0 numero maximo de acidentes e
adoecimentos reduziu-se para a ordem de 500 (contra 700 dos dois anos anteriores), 0
nimero minimo aumentou. Ou seja, enquanto as grandes cooperativas responsaveis
pelos nimeros mais elevados reduziram seus acidentes/adoecimentos, as cooperativas
que até entdo apresentavam numeros de acidentalidade até 20 trabalhadores por ano,
elevaram essa média. Em outras palavras, baixou-se o teto, mas elevou-se 0 piso, 0
que € um indicativo forte de que as cooperativas passaram a reproduzir um modelo de
reducdo de custos da forca de trabalho, ja identificado nas empresas privadas, baseado
no descaso com a saude e seguranca do trabalhador.

Em 2013, o nimero de cooperativas com comunicacdo de CAT manteve-se
praticamente no mesmo patamar. Entretanto, esses mesmos indicadores passaram a se
concentrar em poucas empresas: uma nova cooperativa "camped" se sobressaiu, com
uma elevagdo de mais de mil por cento em acidentes e adoecimentos: trata-se da

Cooperativa Central Aurora Alimentos. A tabela abaixo demonstra essa evolucéo:
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TABELA 21 - ACIDENTALIDADE/DOENCA POR COOPERATIVA (2013)

COOPERATIVA CENTRAL AURORA ALIMENTOS | 621

FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 391
COOPAVEL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 249
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 122
COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA 122

COOPERATIVA CENTRAL OESTE CATARINENSE | 113
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE

ENCANTADO LTDA 107
COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
CONSOLATA 90
SUINCO - COOPERATIVA DE SUINOCULTORES
LTDA 75
COOP REGIONAL SANANDUVA DE CARNES E
DERIVADOS LTDA 55
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 48
-1 DOS S DO MN MATOGROSSENSE LTDA - SOC
COOPERATIVA 47
C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 39
COOPERATIVA DOS GRANJEIROS DO OESTE DE
MINAS LTDA 36
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 30
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA. 24
COOPERATIVA PECUARIA HOLAMBRA 21
COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA

DE ITATIBA 16
COTRNUI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL 16
COOPERATIVA  TRITICOLA DE  GETULIO
VARGAS LTDA 13
UNITA COOPERATIVA CENTRAL 10

COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA |9
COCARI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E

INDUSTRIAL 8
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA 4
COOPERATIVA DOS ACOUGUEIROS DE UNAI
LTDA 3
COOPERATIVA  AGRO PECUARIA  ALTO
URUGUAI LTDA 2
COOPERATIVA AGRARIA XANXERE 2
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAl
SUPERIOR 1
C AGROINDUSTRIAL REGIONAL DE
AVICULTORES — COOPERAVES 1
Total 2013 2275

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria
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O grafico abaixo demonstra que, novamente, o teto de uma mesma
cooperativa superou 0s 600 acidentes/adoecimentos. Por sua vez, o piso, igualmente,
elevou-se, atingindo quase 100 acidentes por unidade entre as 10 cooperativas com

maior comunicacdes de acidente de trabalho no ano.

GRAFICO 13 - COOPERATIVAS ACIMA DE 20 ADOECIMENTOS (2013)

(" )

=—C00..

\

e NI

- J
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

GRAFICO 14 - COOPERATIVAS COM MAIOR NUMERO DE
ACIDENTES/DOENCAS (2013)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria
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Observe-se, agora, a relacdo entre a localizacdo das cooperativas e a
distribuicdo de acidentes/adoecimentos para 0 ano de 2013. Saliente-se que ha uma
diminuicdo da representatividade do Estado do Parand, enquanto outros Estados que
ndo apareciam na lista se apresentam.

Estados tradicionais, por sua vez, apresentaram decréscimo. No momento,
entretanto, em que se incluem as cooperativas, hd claramente uma expansao
horizontal do fenbmeno em algumas delas. Tome-se, novamente, 0 caso
paradigmatico, a saber a Cooperativa Aurora.

A cooperativa ndo somente aumentou seu nimero de CATs, mas também
avancou na tendéncia anterior de "dividir" acidentes entre Estados diversos. Apesar
disso, a concentracdo dos CATSs refletiu no Estado de Santa Catarina: 478 contra 28
no ano anterior. No Mato Grosso do Sul também houve aumento dos CATS, ainda que
em menor proporcdo: 84. Neste ano de 2013, entretanto, a intensificacdo das
atividades parece ter refletido também em outro Estado: Rio grande do Sul. A
cooperativa, que ndo possuia nenhum acidente ou adoecimento sobe de zero a 59 no
Rio Grande do Sul entre 2012 e 2013. Assim, a distribuicdo de CATs, se olhada
isoladamente, pareceu equilibrada ao longo de 2013. Entretanto, se observado o
desempenho de perto, conclui-se que a acidentalidade eleva-se a0 mesmo tempo em

que se distribui nos Estados e se concentrou em algumas unidades.

GRAFICO 15 - ACIDENTALIDADE/ADOECIMENTO EM COOPERATIVAS
POR UF (2013)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboragdo prépria
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Finalmente, chegamos aos dados de 2014. Houve, de fato, uma diminuicéo de
acidentes e doencas (na ordem de 7%). Entretanto, ocorreu igualmente uma
concentracdo desses eventos em algumas empresas. Essa trajetdria do setor, reforca as
hipdteses anteriormente tracadas sobre as cooperativas terem adotado uma politica tdo
danosa a saude e seguranca dos proprios cooperados quanto as empresas privadas

609

tradicionais no setor” . Observe-se a tabela de acidentes/ adoecimentos por CAT:

809 A esse respeito é interessante observar as declaragdes de “principios cooperativistas" publicadas
pela Aurora que, recentemente, adquiriu uma das cooperativas igualmente responsavel por indices
alarmantes de CAT: a "Cooperativa Central do Oeste Catarinense"”. A aquisi¢do foi utilizada como peca
de marketing e € uma das bandeiras da empresa até hoje (conforme identificacdo no site, com a
utilizagdo do  tenista  "Guga" como  garoto  propaganda. COOPERATIVISMO.
http://www.auroraalimentos.com.br/sobre/cooperativismo. Acesso em janeiro de 2016.
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TABELA 22 - ACIDENTALIDADE/DOENCA POR COOPERATIVA (2014)

COOPERATIVA CENTRAL AURORA MS/
ALIMENTOS 816 | 65 RS/106 | SC/645
FRIMESA COOPERATIVA CENTRAL 320 | PR
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE

ENCANTADO LTDA 251 | RS
COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 165 | PR
COOPAVEL COOPERATIVA

AGROINDUSTRIAL 149 | PR
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR 140 | PR
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL 100 | PR
COOP REGIONAL SANANDUVA DE CARNES E

DERIVADOS LTDA 76 | RS
COPACOL-COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

CONSOLATA 57 | PR
UNITA COOPERATIVA CENTRAL 52 | PR
SUINCO - COOPERATIVA DE

SUINOCULTORES LTDA 51 | MG
COOPERATIVA LANGUIRU LTDA. 46 | RS
COOPERATIVA DOS GRANJEIROS DO OESTE

DE MINAS LTDA 42 | MG
C.VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 34 | PR
COOPERATIVA PECUARIA HOLAMBRA 28 | SP
COCARI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E

INDUSTRIAL 27 | PR
COTRNUI - COOPERATIVA AGROPECUARIA E

INDUSTRIAL 25 | RS
COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA 20 | RS
COOPERATIVA DE PRODUCAO

AGROPECUARIA DE ITATIBA 18 | SP
COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO

LTDA 10 | RS
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAl

SUPERIOR 7| RS
COOPERATIVA AGRARIA XANXERE 6|SC
COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA 5| RS
COOPERATIVA TRITICOLA DE GETULIO

VARGAS LTDA 3| RS
COOPERATIVA DOS ACOUGUEIROS DE UNAI

LTDA 1| MG
Total/2014 2449

FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria
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A escalada dos acidentes, demonstrada no grafico, revela a préatica sistematica
das cooperativas de frio, que também passaram a concorre entre si no volume de

acidentes e adoecimento dos trabalhadores®°.

GRAFICO 16 - MAIORES COOPERATIVAS EM ACIDENTALIDADE E
ADOECIMENTO (2014)

- J
FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracéo propria

610 Até 2014 a Cooperativa Aurora havia recrutado e empregado 390 haitianos no Acre e 0s
transportado para unidades da cooperativa em Santa Catarina. Com escassez local de méo de obra, os
haitianos, na maioria jovens, sdo encaminhados especialmente para o setor de desossa de coxa e
sobrecoxa de franco. Importante destacar que o frigorifico cogitou instalar maquinas automaticas,
porém elas ndo faziam o trabalho com a mesma perfeigdo humana (as coxas e sobrecoxas cortadas
eram sistematicamente rejeitadas no mercado japonés, bastante exigente quanto ao corte). Além disso,
0 custo de uma maquina é elevado: uma maquina substitui 6 operarios ao custo fixo de um milhdo de
reais. Esse valor, entretanto, leva em média dez anos para ser pago. Ja um trabalhador haitiano custa
mil e quinhentos Reais, esta isolado de sua familia e se submete a condi¢des de trabalho precérias.
SEM MAO DE OBRA. http://veja.abril.com.br/noticia/brasil/sem-mao-de-obra-santa-catarina-importa-
haitianos. Acesso em dezembro de 2014.
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GRAFICO 17 - ACIMA DE 20 ACIDENTES/DOENGCAS (2014)
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FONTE: RAIS/MTE; DIEESE; MPS; Agéncia Apublica. Elaboracdo prdpria

Os dados estatisticos demonstram ndo somente que as cooperativas sdo
espacos de intensa precarizacdo, mas também que a evolucdo dos acidentes ndo pode
ser tomada como um fendmeno localizado. A ascenséo dos numeros de CATS reforca
a constatacdo de que a precarizacdo das condicGes de saude e seguranca desses
cooperados — assim como do resto dos trabalhadores do setor de frigorificos - sé pode
ser compreendida a partir do ponto de vista de uma politica nacional e sistematica do
setor de assumir a forca de trabalho como uma mercadoria ordinaria, cujo valor
humano esta abaixo de seu “valor de mercado”.

Esta tendéncia, puxada certamente pelas empresas privadas, vem sendo
adotada de maneira sistematica e crescente por cooperativas, em uma multiplicacdo
dos efeitos nocivos de uma politica setorial ndo explicitada formalmente, porém

denunciada pela gravidade dos nameros relativos a acidentalidade e adoecimento.

4.5 Acdes publicas para o combate a precarizacao

A situacdo de agravamento das condicOes de saude e seguranca do trabalho
ndo passaram despercebidas aos sindicatos da categoria, ao Ministério Publico do
Trabalho e ao Ministério do Trabalho e do Emprego.

Entre 2007 e 2009 uma grande acdo fiscalizatoria flagrou inimeros casos de
desobediéncia de normas de salde e seguranca do trabalho em especial em
frigorificos avicolas da regido de Caxias do Sul. Em 2010, entretanto, véarias das
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irregularidades apontadas nos anos anteriores ndo haviam sido sanadas. Além disso,
comecaram também a ser identificados problemas ergonémicos decorrentes do
ambiente artificialmente frio, a exposicdo extrema a umidade, o esforco fisico
exaustivo, excessiva repeticdo de movimentos, entre outros, em todas as empresas

avicolas.

"a gravidade do problema é tdo grande que, entendemos, viola os
direitos fundamentais e ndo apenas os trabalhistas. H& diversos
aspectos que interessam o direito penal e a conduta das empresas é
de dumping social, com interesse inclusive das concorrentes
localizadas no mercado importador. Sindicato e MPT
posicionaram-se com firmeza no sentido de obter providéncias
imediatas, sob pena do ajuizamento das acbes civis e
encaminhamentos das representacdes criminais, comerciais e

administrativas, dirigidas as instituicdes nacionais e estrangeiras,

cada qual dentro de suas atribuicdes e prerrogativas'®:.

Houve disposicdo apenas de algumas empresas em firmar TAC. Outras,
entretanto, foram inspecionadas e autuadas sistematicamente, sem que 0s problemas
detectados fossem sanados.

O caso da Marfrig foi um dos mais relevantes, tendo em vista a gravidade dos
ilicitos praticados®*?. Tomando apenas os trabalhadores do setor de aves, a empresa
foi condenada as seguintes obrigacdes de fazer, sob multa de R$ 500.000,00 diarios
por empregado: inclusdo do adicional de insalubridade na base de calculo do
adicional noturno paga aos seus empregados; inclusdo dos adicionais de insalubridade
e noturno na base de célculo das horas extras; reflexos das horas extras nos repousos
semanais remunerados; abster-se de exigir ou solicitar cumprimento de jornada
superior a dez horas diarias, incluindo-se os termos do artigo 61 da CLT (horas
extras); integral cumprimento as normas insculpidas nos artigos 8o. e 90. da Lei

605/49, ou seja, abstengdo de trabalho em feriados e dias religiosos e, caso nao

811 BRASIL, MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO. PROCESSO PA N° 000018.2009.04.006/8.
Em sentido semelhante, PROCESSO IC N° (000004.2006.04.006/6; PROCESSO IC N°
0000103.2007.04.006/0 (antigo IC 156/07); PROCESSO IC N° 000101.2007.04.006/8.

®12 Em 2009-2010 a Mafrig apresentava-se com o seguinte quadro de funcionarios: 20.494
trabalhadores ligados a area de bovinos em 2010, contra 15.714, em 2009. Na érea de bovinos (dados
exclusivamente nacionais) havia 36.435 trabalhadores, contra 14.366 em 2009. Fonte: MARFRIG.
http://ri.marfrig.com.br/RAO/2010/port/ra/11.htm
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possivel, seu pagamento em dobro e concessdo de intervalo do periodo minimo de
onze horas para descanso entre duas jornadas de trabalho®.

Observe-se que esses direitos elencados acima sdo direitos fundamentais dos
trabalhadores e sua violacdo sistemaética sé reforca, na definicdo de Ricardo Antunes,
a clara tendéncia de “uma ldgica societal onde o capital vale e a forca humana de
trabalho sé conta enquanto parcela imprescindivel para a reproducdo desse mesmo
capital (...). Pode diminuir o trabalho vivo, mas néo elimina-lo. Pode precariza-lo e
desempregar parcelas imensas, mas ndo pode extingui-lo”**.

A acentuacdo da precarizacdo, generalizada e sistematica no setor de
frigorificos, parece apontar para o fato de que, se por um lado substituir o trabalho
realizado por individuos humanos por méaquinas é inviadvel (a0 menos no atual
momento de desenvolvimento das forgcas produtivas), precariza-lo ¢ a solugdo
encontrada para reduzir os custos com a mdo de obra. Em um setor em franca
expansdo mundial, a integracdo internacional da inddstria nacional se faz pela via do
comprometimento da forga de trabalho, com amplas consequéncias sociais.

N&o € preciso, aqui, a evidéncia do nexo causal individual que, alis, ndo se
exclui para identificar lesdes e danos individuais (abrigados pelo sistema normativo
brasileiro): a identificacdo da amplitude e sistematicidade das violacdes a direitos
fundamentais dos trabalhadores ja é eloquente para caracterizar seu carater de lesdo
social.

Admitida ao nosso ordenamento juridico a partir de um conjunto de importantes
inovacOes juridicas que se iniciaram com a Constituicdo de 1988, passando pelo
Codigo de Defesa do Consumidor e a Emenda Constitucional 45, o art. 19 da Lei no.
7.347/85, Lei Complementar no. 75/73%", o tratamento a partir de pressupostos meta
individuais de danos causados a coletividades sociais inteiras sO muito recentemente
incorporou-se de maneira definitiva ao nosso ordenamento juridico.Sem duvida a

incorporacdo dessa perspectiva veio juntar-se a recepcdo ao dano moral coletivo de

613 Tais faltas levam inevitavelmente também & sonegacdo dos Depésitos do FGTS, conforme
estabelecido no art. 253 da CLT.

814 Grifos do autor. ANTUNES, R. Adeus ao trabalho?op. cit. p. 177

815 CF, art. 129. "S&o funcBes institucionais do Ministério Publico: 111 - promover o inquérito civil e a
acdo civil pablica, para a protecdo do patriménio publico e social, do mesmo ambiente e de outros
interesses difusos e coletivos." (grifo nosso). LEl COMPLEMENTAR no. 75/93 (LEI ORGANICA
DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO), ART. 83, Ill. "Compete ao Ministério Plblico do
Trabalho o exercicio das seguintes atribuicdes junto aos érgdos da Justica do Trabalho: HI -
promover a acéo civil ptblica no &mbito da Justi¢a do Trabalho, para defesa de interesses coletivos,
quando desrespeitados os direitos sociais constitucionalmente garantidos".
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amaneira efetiva no nosso ordenamento juridico, como aponta Othon de Azevedo
Lopes, ao estabelecer as referéncias historicas e o embasamento tedrico que
possibilitou uma mudanca bastante significativa no que diz respeito ao
estabelecimento de sangGes.

"outra funcdo relevante para compreender o sentido do
sancionamento dos direitos imateriais estd na funcdo preventiva
das sances. ndo exatamente na prevencdo especial, isto é, em
evitar que o autor do dano cometa um ilicito semelhante, ou na
prevencdo intimidatdria, em que se busca desestimular que
terceiros imitem a conduta proibida, mas acima de tudo, na
prevencdo geral didatica ou fiduciaria. A prevencdo geral ndo se
fundamenta apenas no medo e na intimidacdo de uma ameaca
concreta, mas também por possibilitar um aprendizado social no
que se refere ao respeito a bens juridicos e por manter a confianca
na vigéncia do direito. O estabelecimento de sangdes para
determinadas ofensas a direitos permite reforcar e moldar a
consciéncia coletiva, mostrando quais sdo 0s deveres caros para a
manutencdo da ordem social. Essas san¢des passam a ser um meio
para pedagogicamente induzir os individuos a compreender e
respeitar o0s seus deveres, aderindo voluntariamente a sua
observancia, e também para o reconhecimento normativo que lhes
permite & sociedade"®®.

Essa nova abordagem, que rompeu com a dinamica estritamente individual e
personalissima dos conflitos de direito, passou a incorporar novas situacdes faticas
decorrentes de violagbes no mundo do trabalho. Um efeito notavel foi o fato de que
que um novo conjunto de diplomas legais ofereceu outras possibilidades de
interpretacdo: os artigos 81 e 82 do CDC conferiram nova dimensdo aos pleitos, ndo
vistos mais como somatorio de demandas individuais.

O ordenamento pds Constituicdo Federal veio trazer as lesGes até entdo
limitadamente enquadradas como “individuais" ou "coletivas" um novo carater.
Assim afirma o art. 81 do CDC, claramente distinguindo os tipos legais e a
competéncia (ainda que nao s6) do Ministério Publico do Trabalho:

"art. 81. A defesa dos interesses e direitos dos consumidores e das vitimas
poderd ser exercida em juizo individualmente ou a titulo coletivo;

Par. Unico: a defesa coletiva sera exercida quando se trate de:

| - interesses ou direito difusos, assim entendidos, para efeitos deste Codigo, 0s
transindividuais, de natureza indivisivel, de que sejam titulares pessoas
indeterminadas e ligadas por circunstancias de fato;

616[,OPES, Othon de Azevedo. Dano moral individual e coletivo no Estado Democratico de Direito:
Reflexdo a partir da jurisprudéncia civel e trabalhista. In: DELGADO, Gabriela Neves. Direito
Constitucional do Trabalho. Sao Paulo: LTr. 2015. p. 274.
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Il - interesses ou direitos coletivos, assim entendidos, para efeitos deste Codigo,
os transindividuais de natureza indivisivel de que seja titular grupo, categoria
ou classe de pessoas, ligadas entre si ou com a parte contréria por uma relacao
juridica base;

1l - interesses ou direitos individuais homogéneos, assim entendidos 0s

decorrentes de origem comum™®’,

O problema subjacente é: as penalizacbes atribuidas as empresas tém se
revelado suficientes para impedir o dano — o que pode ser medido na manutencgéo das
taxas elevadas de acidentalidade? De que forma o TST tem argumentado no sentido
de acolher ou nao argumentos que reforcam o carater “exemplar” da penalidade a
empresas em um ramo que sistematicamente vem burlando a legislacdo trabalhista de
salude e seguranca dos trabalhadores, como é o setor de frio? Nas decisdes, a
condenagéo guarda relagdo com os argumentos utilizados quando s&o reconhecidas as
praticas nefastas efetuadas pelas empresas? Quais 0s argumentos utilizados para

denegar ou atribuir penalizaces?

17 BRASIL. Lei 8.078/1990. Dispde sobre a protecdo do consumidor e d& outras providéncias (CDC).

205



CAPITULO 5

5.1 O Judiciario trabalhista brasileiro em uma perspectiva gramsciana

A permeabilidade do Judiciario aos dramas vividos pelos trabalhadores
brasileiros foi reforcada pela Constituicdo Federal de 1988. Ao afirmar um rol ndo
exaustivo de direitos fundamentais, o Texto Constitucional permitiu que a ordem
econdbmica se abrisse a imperativos diversos daqueles vinculados aos interesses
estritamente patrimoniais. As lutas politico-sociais, de afirmacdo de direitos,
legitimaram um horizonte de protecdo ao trabalho, a vida, a salde e segurancga do
trabalhador e a sua dignidade que passaram a ser definidos em um ambiente
institucional em que o Estado Democratico de Direito se consolidava como referéncia
paradigmatica.

Um corpo valorativo humanista ganhou espagco hegeménico na Constituicéo
Federal. Atores politicos importantes - partidos politicos, sindicatos, associacdes de
servidores publicos, movimentos de donas de casa, sem teto, favelados, trabalhadores
expulsos do campo, desempregados, estudantes, entre outros setores da sociedade
civil -, exigiram que, ao lado dos valores constitucionais fundamentais, também
houvesse uma estrutura organizacional das competéncias e poderes do
Estadoquerecepcionasse as lutas por reconhecimento da dignidade de grupos em
condicdo de precariedade. O movimento que Se seguiu, a judicializacdo ®2,
assumiu, neste contexto, o anseio da sociedade civil em trazer as promessas da

Constituicdo para o cotidiano da sociedade sob a mediacéo dos Tribunais.

818 O conceito de judicializagdo ainda se encontra em construgdo dentro da bibliografia de Ciéncias
Sociais. Destacam-se trés perspectivas recentes. A primeira, representada por Adalberto Cardoso,
observa o fendBmeno de um ponto de vista da elevagdo do nimero de ac¢Bes individuais na justica do
trabalho. Afirma que esse processo foi decorréncia de uma desregulamentacdo de vérios direitos,
principalmente nos anos correspondentes ao Governo Fernando Henrique Cardoso, e que o Judiciério
representou uma alternativa aos trabalhadores em um ambiente de forte desaceleracdo econémica.
Outros autores, representados aqui por José Rodrigo Rodrigues, observam o fenémeno sob uma 6tica
constitucional. A judicializagdo teria representado um avango no sentido de conferir exigibilidade as
promessas constantes na plataforma de 1988. Uma terceira perspectiva é a que analisa 0 movimento de
judicializacdo dentro do Servigo Publico Federal no ambito da reforma administrativa de 1995.
Representado por Maria Cristina C. Pereira, a perspectiva é critica com relagdo a morosidade do STF
em afirmar a pauta constitucional dos servidores, principalmente no que dizia respeito ao direito de
greve e recuperacdo de perdas salarias. A esse respeito, ver CARDOSO, Adalberto M. A década
neoliberal. S&o Paulo, Boitempo. 2003. RODRIGUES, José Rodrigo. Como decidem as cortes? Rio
de Janeiro, Editora FGV. 2013. PEREIRA, Maria Cristina C. Servidores, sim. Trabalhadores, néo.
Os direitos dos servidores publicos federais reescritos pelo Judiciario (1995-2002). Tese de
Doutorado em Ciéncias Sociais. IFCH, Unicamp. Campinas. 2008.
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De fato, e como observava Gramsci, de nada adiantaria afirmar um Direito
moderno, baseado em garantias fundamentais, se ndo lhe fossem asseguradas
condigdes de efetividade. Além disso, como também afirmava o autor italiano, a
construcdo de um projeto de Estado que se pretenda hegemdnico pressupde um
permanente embate entre posicdes ideologicas diversas, que irdo disputar
publicamente a partir de seus teloi — suas posi¢cdes ideologicas proprias —
reconhecimento pablico®*®.

Em um Estado Democrético de Direito, ndo s6é a formulacdo desses teloi
concorrentes deve ser estimulada, mas a solucdo das disputas entre narrativas
divergentes e que buscam reconhecimento — para assim afirmarem-se como
portadoras de verdades — ocorre em varias frentes, entre elas o Judiciario. Ali, as
normas, inclusive as constitucionais, serdo o tempo todo testadas nos seus limites,
assim como a coeréncia entre principios gerais e sua aplicacdo préatica serdo colocados
a prova.

De que maneira, entretanto, a afirmacdo de principios de defesa da vida, da
integridade, das liberdades e suas garantias, pode ser mitigada na préatica
jurisdicional?

Gramsci constatava que em muitos estados declaradamente “liberais” o
problema se localizava em um reduzido grau de argumentacao por parte do Judiciario,
que acabava comprometendo ndo s6 a compreensdo dos pontos de vista jurisdicionais,
mas principalmente sugeria a impressdo de que a decisao judicial deveu-se mais a um
entendimento pré-concebido do magistrado — que “adaptou” o caso concreto a
determinada perspectiva do que lhe pareca uma visdo de mundo correta — do que
efetivamente a uma subsuncdo realizada por critérios légico formais e hermenéuticos
solidos®®.

Neste caso, a escolha aprioristica por uma determinada opcdo deciséria
correria o risco de ser assumida como uma visédo de mundo resultado muito mais do
arbitrio jurisdicional ou mesmo da incapacidade de estabelecer um parametro ndo
aleatério, do que de uma justificativa racional, cujos critérios, inclusive,

estabelecessem um didlogo com os argumentos contrarios.

819 A esse respeito, vide o Capitulo 3, acerca da leitura gramsciana do campo juridico.
60 GRAMSCI, A. Quaderno 8, XXVIII, Miscellanea, 8§2. In:
QuadernidelCarcere.Torino: Einaudi, 1975-77. p. 937.
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Dialogando com Benedeto Croce®”, Gramsci afirmava que também o jurista
italiano detectava um desvio a hermenéutica silogistica tradicional na Italia. Em
muitas decisdes, ndo s se construia um hiato entre a justificativa e a decisdo (o
obiterdictum e a ratiodecidendi), mas esse hiato, no interior de um mesmo processo,
fazia com que o resultado esvaziasse a argumentacdo que o fundamentava— ou, em
sentido contrario, que a argumentacdo ndo guardasse coeréncia com a deciséo final.
Por tras desses dois fendmenos, tanto Gramsci quanto Croce identificavam lacunas a
serem superadas: a incoeréncia das argumentacdes e sua baixa racionalidade.

Ao estabelecer um silogismo vulgar, em que para se chegar a uma decisdo
argumentos ndo ponderaveis, intuitivos ou previamente estabelecidos eram associados
com os fatos do processo, o Judiciério tornava-se hermético, sonegando a sociedade a
compreensdo de suas préprias razGes ideoldgicas — o0 conjunto de argumentos que
conferem sentido as proposicdes gerais construido pelo conjunto de intelectuais que
compdem a magistratura — em especial a sua mais alta Corte.

Gramsci, entretanto, ia mais além. Para o autor, esse comportamento vindo de
um Poder de Estado, ndo s6 revelava a fragilidade do binémio liberalismo/librerismo,
em que o discurso liberal do Estado de Direito ndo encontra coeréncia com as praticas
econémicas e patrimoniais, mas também revelava uma tradicdo de comportamento
tipica de Estados em que o Direito ndo se firmou como ator importante nos processos
de recepcdo de argumentos ideoldgicos contrarios ao status quo.

Tal como foi demonstrado no Capitulo 3, para que o Estado de Direito
predominasse com relacdo as formas tradicionais e patrimonialistas, que o tempo todo
assediavam o Estado na busca de recuperacéo de benesses baseadas no privileggio —a
distribuicdo da lei a partir de critérios privados e ndo publicos -, era preciso que este
recorresse menos a forca e mais ao estabelecimento de consensos ideoldgicos. O
Judiciario, nesse sentido, seria um Poder importante, porque ele funcionaria como um
portal permanentemente aberto para a disputa de argumentos. Como Poder de Estado,
sua funcdo também era a de recepcionar e enunciar o Direito a partir da absor¢do das
narrativas e sua retradugcdo em argumentos de justificacdo para a decisdo final. A
construgdo de teloiprdprios, racionais, com critérios claros e verificaveis faria do
Judiciario um Poder comprometido com a perspectiva hegemoénica de um Estado
Democratico de Direito, a0 mesmo tempo que ganharia em legitimidade ao néo ceder

821 [dem. Belluschesc’edottori! In: . Sottola mole. 1916-1920. Torino: Einaudi Ed, 1975.
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ao apelo das forgas sociais desejosas da sua associagdo com um modelo de Estado ndo
democratico.

Neste sentido, Gramsci®? afirmava a necessidade de um Judiciério cuidadoso
e coerente na administracdo da Justica, que pudesse traduzir posi¢des hegemonicas
em discursos ideologicos, atribundo-Ihesconcreticidade. Os discursos sobre o Estado
de Direito, liberdades civis, democracia, distribuicdo de renda, subsuncdo da
propriedade a sua funcdo social deveriam se materializar na interferéncia real do
Judiciario sobre a propriedade e a efetivacdo das liberdades e garantias, do contrério a
lei cairia no vazio e somente a forca das lutas sociais poderia levar ao seu

cumprimento.

5.2 Processos judiciais como narrativas

Um setor da producdo nacional em que a judicializacdo se associa com a luta
por reconhecimento de seus direitos e de sua dignidade é, como demostrado nesta
tese, o setor de frigorifico. A produtividade elevada do setor nos ultimos 5 anos
(2006-2016) foi acompanhada de uma intensa precarizacdo das relagdes de trabalho.
Conforme apresentado no capitulo 4, este € um setor no qual, se por um lado a
mecanizacdo e padrdes de higiene estdo entre os mais altos do mundo, por outro seus
trabalhadores séo sistematicamente afetados em sua integridade biopsiquica.

A precariedade das condi¢cdes de trabalho faz parte de uma dimensdo
existencial desse grupo de trabalhadores, tornando-se regra, em seu dia-a-dia, a
exaustdo, a dor, o adoecimento, 0 uso sistematico de medicacdes analgésicas, 0
convivio com o frio, acidentes provocados pelos “cortes de vizinhanga” (em que as
laminas afiadas dos trabalhadores espremidos na linha de producédo as vezes atingem
os colegas), adoecimento e mortes.

Sujeitos a um ambiente de trabalho massacrante, a alta competitividade do
setor de frigorificos parece “drenar” as empresas para o lugar comum do
descumprimento sistematico de normas trabalhistas que imp&em limites a exploracéo
méxima da forca de trabalho.

Além dessa dimenséo interna as empresas, os trabalhadores de frigorificos séo

mal remunerados, sujeitos a intensa rotatividade e discrepancias salariais regionais. E

822 GRAMSCI, A. L’individuo e lalegge. Avanti! 24 de abril de 1918. In: . SG. Op. cit. p.
376.
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um setor em que as diferencas de remuneracgéo entre géneros é evidente, impondo as
mulheres um duplo 6nus: o de operar em condi¢Oes precarias de trabalho e ganhar em
média 25% a menos do que os homens. Igualmente, € um setor com ritmos exaustivos
impostos aos trabalhadores, que se dedicam a realizar tarefas repetitivas, com grande
frequéncia de movimentos, em ambiente artificialmente frio. A consequéncia esta
estampada nos dados do Ministério da Saude e da Previdéncia: o setor estd entre 0s
trés em que mais casos de acidentes tipicos e adoecimentos ocupacionais ocorrem no
Brasil (perdendo para o setor de corte e processamento de cana)®®.

Tais condi¢cOes foram retratadas na forma de dendncias graves, na imprensa e
também na filmografia. Artigos académicos igualmente apontaram para a
precariedade sistémica no setor®®. Fora isso, e como se demonstrou no capitulo 4
desta Tese, ja se encontra em curso uma rejeicdo dos trabalhadores brasileiros em
assumir empregos diretamente vinculados a linha de producédo da inddstria de frio — o
que tem obrigado o setor a aprofundar a precariedade contratando trabalhadores
haitianos e senegaleses®®.

As estatisticas oficiais conferem uma narrativa aos trabalhadores desse setor a
partir de sua degradacéo fisica, da precariedade de sua salde e seguranca no trabalho.

626 por sua vez, permitem ver seus rostos e ouvir parte de

A imprensa e a filmografia
seus dramas, que afetam e desequilibram suas relacGes familiares e sociais. Sao
homens e mulheres antes ativos, que ap6s poucos anos se dedicando ao trabalho no
setor se encontram com restricdes de movimento e de autonomia, em decorréncia dos
danos provocados pela atividade laboral.

Sé&o trabalhadores e trabalhadoras que procuram a Justica do Trabalho para
tentar encontrar um reequilibrio perdido entre 0 mundo trabalho e 0 mundo da vida,
enquanto valores protegidos constitucionalmente. De fato, em um ambiente como o

narrado nesta tese, ha um conflito muito profundo entre aquilo que as empresas

623 Fonte: www.cnae.ibge.gov.br. Consulta em 12 de novembro de 2015,

824 MARRA, Gabriela Chaves et al. Biosseguranca no trabalho em frigorificos: da margem de lucro &
margem de seguranga. Ciénc. Salde Coletiva. Vol. 18, no. 11. Rio de Janeiro. Nov. 2013. Disponivel
em:  http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1413-81232013001100016&script=sci_abstract&ting=pt.
Acesso em janeiro de 2016.

625 MAMED, Leticia Helena. Trabalho e migrag&o: o recrutamento de haitianos na Amazonia pela
agroindustria de carne no centro sul brasileiro. Anais do IX Seminério do Trabalho, 16 a 24 de maio de
2014. Unicamp.

626 Uma relacdo de artigos jornalisticos, filmes e documentéarios foi anexada a bibliografia deste
trabalho.
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infligem aos trabalhadores e aquilo que o ordenamento juridico estabelece como
tratamento digno.

Tais conflitos desaguam no Poder Judiciario Trabalhista. N&o se trata apenas
de uma busca por indenizacdo. Essa pode ser uma das dimensdes (legitimas) dos
pedidos. Ao se solicitar, entretanto, o pronunciamento do Poder Judiciaio, remete-se 0
conflito a sua esfera também para verificar até que ponto aqueles direitos abstratos,
protetivos, encontram efetividade quando cotejados com as praticas tipicas das

empresas.

5.3 Da escolha do TST e da metodologia de sele¢ao de casos

O carater jurisprudencial desta pesquisa buscou indagar de que maneira um
setor altamente submetido a precarizacdo das condicdes de trabalho, que é o de frio (o
que foi constatado no capitulo 4), vem sendo recepcionado no TST.

Uma segunda ordem de questbes dizia respeito a verificacdo quanto a
coeréncia entre o discurso apresentado e a decisdo final. Essa segunda ordem de
questdes foi investigada por meio da verificacdo se, uma vez acolhida a pauta
constitucional, esta se traduzia em um quantum indenizat6rio também mediado pelos
critérios que ressaltavam a gravidade da ofensa e do dano provocado.

A escolha do TST deveu-se, primeiramente, por se tratar de uma Corte de
Uniformizacdo da interpretacdo da jurisprudéncia trabalhista brasileira.

Um segundo motivo da escolha do TST estd no fato de que a Emenda
Constitucional no. 45, de 2004, p6s fim as duvidas que pairavam sobre a competéncia
para julgamento de danos morais e materiais decorrentes de acidentes de trabalho,
doencas ocupacionais e condi¢Ges de trabalho em geral (e ndo sé aquelas com
evidente vinculo de emprego) pela Justica do Trabalho®®’. Além disso, a Emenda
alterou a composicdo do TST, ampliando o numero de Ministros da Corte de 17 para
27. A elevagdo do nimero de Ministros tem sido assinalada como sinal de oxigenacéo

do TST, assim como possibilitou o enriquecimento das discussdes presentes no

27 BRASIL, TST. Stmula 392 cuja Gltima alteragdo foi em 27 de outubro de 2015. Ver também o
Julgamento do Conflito de Competéncia no. 7.204/MG pelo SBDI-1
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Tribunal 6%

. Essa oxigenacdo, no presente caso, poderia implicar em uma nova
dindmica interna ao TST no recepcionamento de questdes que dizem respeito a
violagbes contumazes a direitos fundamentais dos trabalhadores. Buscou-se
identificar indicios que permitissem estabelecer um vinculo entre tal renovacdo e
decisdes envolvendo o setor de frigorificos, como observado no Capitulo 1.

Para a consecucdo da pesquisa jurisprudencial acerca da recepcdo da pauta
constitucional no TST, especificamente no setor de frio, definiu-se que os argumentos
de pesquisa no site do Tribunal, para uma triagem preliminar, seriam “doenga”,

829 Foram identificados 611 processos para “doenca” e

“acidente” e “frigorifico
“frigorifico” e 618 para “acidente” e “frigorifico”. Tais processos se encontravam
distribuidos entre 2010 e 2015, em uma demonstracdo de que a elevacdo de acidentes
e adoecimentos do trabalho no setor também impactou a pauta do TST.

A tabela abaixo demonstra o crescimento ao longo dos anos das entradas

“acidente” e “doenga” no TST.

GRAFICO 18 - NUMERO DE PROCESSOS POR ANO E POR ENTRADA
“DOENCA”; “ACIDENTE”, “FRIGORIFICO” — TST (2010-2015)

4 )

i doenga

i acidente

[ I
- J
Fonte: TST. Elaboragdo prdpria

828Consultar, a esse respeito, DELGADO, Mauricio Godinho e DELGADO, Gabriela Neves. Tratado
jurisprudencial de direito constitucional do trabalho. Vol. 1. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2013.

829 Ao contrério da distingdo feita pela Previdéncia entre doenca, acidente tipico e acidente do trabalho,
com a finalidade de classificar a ocorréncia, o Direito do Trabalho considera o acidente de trabalho
uma espécie do género doenga. A Lei 8.213/91, por sua vez, define doenca profissional como aquela
“produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a determinada atividade e constante
da respectiva relagdo elaborada pelo Ministério do Trabalho e da Previdéncia social”. Art. 20, inc. 1,
enquanto o acidente de trabalho é “0 que ocorre pelo exercicio do trabalho a servigo da empresa ou
pelo exercicio do trabalho dos segurados referidos no inciso VII do art. 11 desta Lei, provocando
lesdo corporal ou perturbagdo funcional que cause a morte ou a perda ou reducdo permanente ou
temporaria, da capacidade para o trabalho”.
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Uma vez que somente da leitura total do universo de “acidentes” poderia se
verificar se tratavam-se de acidentes de trajeto ou tipicos, e que muitos das doencas,
quando da elaboracdo de laudos ou mesmo tendo em vista a sua tipicidade, eram
equiparadas aos acidentes®®, optou-se por considerar como universo da pesquisa
jurisprudencial apenas o0s processos relativos as doencgas e acidentes tipicos do
trabalho.

A partir desse numero foi realizada uma segunda triagem que descartou todos
0s processos em que o tema do adoecimento era tangencial (ou seja, ndo era o objeto
da disputa, mas era usado como parte da argumentacdo para reforcar a precarizacao
do trabalho na industria) ou aparecia em causas envolvendo convengdes coletivas em
que ndo se discutiam medidas de reducdo de acidentalidade. Também foram
descartadas decisGes interlocutorias, além de recursos e agravos versando sobre
direito a estabilidade proviséria decorrente de acidente de trabalho, discussdo sobre
risco de acidente e percep¢do do “adicional faca® e seu carater compensatério”,

2
663

ofensa sumaria a Simula 126°°“, suspensao da relagdo de trabalho no gozo de auxilio

doenca e continuidade do pagamento de plano de satide®®.

830 Cf. Art. 20 da Lei 8.213/91, a doenca profissional, se produzida ou desencadeada pelo exercicio de
trabalho tipico de determinada atividade equipara-se a acidente de trabalho. Além disso, a existéncia de
concausa em relacdo a doenca profissional é bastante para a concessdo de dano moral, ja que se trata de
um bem constitucional tutelado (art. 5°, X da CF).

831 O “adicional faca” aparece nos processos até 2011. Tratava-se de um adicional salarial no valor de
10% que constava de muitas convengdes coletivas para os que laborassem em frigorificos no trabalho
de corte com uso de faca. A justificativa para o adicional residia no fato de que as empresas, ao
aumentar o nimero de trabalhadores por metro linear ao longo das esteiras, facilitavam a ocorréncia de
“cortes de vizinhanga”. Estes aconteciam, em geral, quando os operarios amolavam as facas nas chairas
e inadvertidamente feriam um trabalhador vizinho de esteira. Em todos os casos 0 TST o rejeitou
quando questionado em juizo, entendendo que j& havia previsdo de adicionais de insalubridade e
periculosidade para os que trabalhavam em situacdo de risco. BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO. Processo: RODC - 678437-92.2000.5.04.5555 Data de Julgamento: 27/09/2001, Relator
Ministro: Vantuil Abdala, Secdo Especializada em Dissidios Coletivos, Data de Publicacdo: DJ
15/02/2002.

832 BRASIL, TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Stimula 126. Incabivel RR em embargos para
reexame de fatos ou provas.

633 Também foram excluidos os pedidos de reconhecimento de doenca/acidente profissional e/ou dano
moral denegados por violagdo a Simula 402 do TST (inclusdo de documentos existentes anteriormente
ao pedido), quando da ocorréncia de auséncia de nexo de causalidade entre a doenca e as atividades
desenvolvidas, “arestos inespecificos” (Sumula no. 296), assim como processos movidos anteriormente
a EC 45 e/ou anteriores ao Codigo Civil de 2001, que se encontravam prescritos. Igualmente fora do
universo apreciado na pesquisa, 0s que nao haviam preenchido os requisitos de admissibilidade formal
do Recurso de Revista e/ou Agravo de Instrumento. Idem quando o termo “frigorifico” foi usado como
sinénimo de “camera frigorifica” — quando o processo dizia respeito a qualquer ramo de alimentacéo
que ndo o de “frigorifico” (conforme classificagio CNAES).
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Aplicado esse filtro inicial, optou-se, em seguida, por cruzar 0s casos restantes
de “doenca/acidente” (cerca de 360) com o “dano moral”. Chegou-se a um universo
de 130 processos.

A escolha do “dano moral” deveu-se ao fato de vincular-se diretamente a
plataforma da dignidade da pessoa humana, a qual foi atribuida, pela Constituicdo de
1988, o status de fundamento do Estado Democratico de Direito. Ao fazé-lo, a
Constituicdo Federal produziu uma associagdoentre o contedo da dignidade — o
direito a honra, a imagem, ao nome, a intimidade, & privacidade ou qualquer outro
direito da personalidade — e a sua reparacdo. Com isto, as violacGes a esse valor
fundamental puderam encontrar um amparo no proprio Texto Constitucional. Selava-
se, assim, a associagdo entre um conjunto de direitos fundamentais (cujo rol
constitucional ndo € exaustivo, mas envolve também a liberdade, a capacidade de
escolha, a honestidade e o trabalho como valor republicano) e a reparacdo decorrente
de sua violacao.

A previsdo constitucional de valoriza¢do da dignidade, ao lado do valor social
do trabalho, ndo representou, entretanto, uma trégua em relacdo as violacdes
sistematicas contra os direitos de varios grupos sociais. Também nédo encerrou formas
de indignidade decorrentes das relacdes de trabalho. Trabalho infantil, analogo ao
escravo, condicdes de trabalho degradantes (auséncia/restricbes ao uso de banheiro,
péssimas condicdes sanitarias no desempenho das atividades laborativas, exigéncia de
realizacdo do trabalho em condicdes exaustivas e penosas, com sobrecarga superior
ao limite suportado pelo corpo, pagamento de salarios aviltantes com descontos de
toda ordem), sdo situacfes dramaticas que sistematicamente se apresentam nos
processos judiciais na Justica do Trabalho.

Ainda que a Emenda Constitucional no. 45 tenha vindo dirimir as questdes
relativas a competéncia da Justica do Trabalho em apreciar os casos de dano moral
decorrentes da relagdo de trabalho, as violagdes ndo esmoreceram, mas se
especializaram em setores produtivos.

Esta constatacdo ocorre quando se cruzam os dados previdenciarios com 0s
processos na Justica do Trabalho: no Capitulo 4, foi demonstrado como o setor de
frigorificos praticamente universalizou a conduta antijuridica e antiética de submeter
crescentemente seus trabalhadores de linha de producdo a uma deterioracdo
generalizada das condicdes de saude e seguranca. Analisados os dados da Justica do

Trabalho, apenas no TST, percebe-se que nem a mais alta Corte Trabalhista brasileira
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escapou da elevacdo do numero de processos envolvendo o setor de frigorificos e as
acusacdes de graves violagdes a dignidade dos trabalhadores.

Do total de 130 processos atribuiu-se mais um filtro: foram selecionados os
que se utilizavam de argumentos constitucionais para avaliar o dano moral e
descartados os que se pautavam exclusivamente por questdes vinculadas a zona de
confluéncia entre o Direito do Trabalho e o Direito Civil, com menc¢bes apenas
tangenciais a pauta de protecdo ao trabalhador presente na Constituicdo de 1988 ou
ndo contivessem referéncias expressas a ofensa a dignidade da pessoa humana.
Chegou-se, entdo, a um conjunto de 15 processos, entre individuais e coletivos,

enumerados na tabela abaixo, todos referentes ao setor de frigorificos.

TABELA 23 — ROL DE PROCESSOS ANALISADOS

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo no.E-RR-625/2006-
052-18-00.6. Rel. Min. Rosa Maria Weber Candiota da Rosa, Data de Julgamento:
2/4/2009, Subsecdo | Especializada em Dissidios Individuais, Data de Publicacéo:
17/04/20009.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo no. TST-RR-182900-
34.2005.5.04.0811. Data de julgamento: 07/04/2010. Relator Ministro Vieira de Mello
Filho. 12 Turma. Data de publicacdo: DEJT 16/04/2010.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 9954100-
40.2006.5.09.0678. Data de Julgamento: 24/03/2010, Relator Ministro: Emmanoel
Pereira, 52 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 09/04/2010

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 1301-
75.2010.5.12.0000. Data de Julgamento: 27/10/2010, Relatora Ministra: Maria Cristina
IrigoyenPeduzzi, 8 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 05/11/2010.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 64600-
97.2009.5.04.0771 Data de Julgamento: 31/08/2011, Relatora Ministra: Maria de Assis
Calsing, 42 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 09/09/2011.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 1703-
59.2010.5.12.0000 Data de Julgamento: 12/10/2012, Relator Ministro: Alberto Luiz
Bresciani de Fontan Pereira, 3° Turma, Data de Publica¢do: DEJT 24/11/2011.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 57-
94.2011.5.14.0041 Data de Julgamento: 12/12/2012, Relator Ministro: Alberto Luiz
Bresciani de Fontan Pereira, 32 Turma, Data de Publica¢do: DEJT 14/12/2012.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 1755-
87.2010.5.18.0000 Data de Julgamento: 17/10/2012, Relator Ministro: Mauricio
Godinho Delgado, 32 Turma, Data de Publicagdo: DEJT 19/10/2012.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 1467-
86.2010.5.04.0661 Data de Julgamento: 27/11/2013, Relator Ministro: Mauricio
Godinho Delgado, 32 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 29/11/2013.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 897-
51.2011.5.12.0012 Data de Julgamento: 06/11/2013, Relatora Ministra: Delaide
Miranda Arantes, 72 Turma, Data de Publica¢do: DEJT 14/11/2013.
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BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 238900-
24.2009.5.18.0003 Data de Julgamento: 30/10/2013, Relatora Ministra: Dora Maria da
Costa, 82 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 05/11/2013.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 466-
37.2011.5.04.0821 Data de Julgamento: 25/09/2013, Relator Ministro: José Roberto
Freire Pimenta, 22 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 04/10/2013.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 664-
83.2011.5.24.0056 Data de Julgamento: 13/11/2013, Relatora Ministra: Maria de Assis
Calsing, 4% Turma, Data de Publica¢do: DEJT 22/11/2013.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 183900-
16.2007.5.12.0055 Data de Julgamento: 19/11/2014, Relator Ministro: Alexandre de
Souza Agra Belmonte, 3% Turma, Data de Publicagdo: DEJT 21/11/2014.

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 184-
20.2013.5.04.0662 Data de Julgamento: 10/12/2014, Relator Ministro: Mauricio
Godinho Delgado, 32 Turma, Data de Publicacdo: DEJT 12/12/2014.

O objetivo, como ja declinado nesse capitulo, era verificar a presenca dos
argumentos constitucionais nos processos e, a0 mesmo tempo, identificar de que
maneira a forga desses argumentos era mantida no momento de defini¢cdo do quantum
indenizatério®*. Os 15 processos foram, assim, analisados qualitativamente com
relacdo a forma como as Turmas associavam a violacdo a dignidade da pessoa
humana com a tematica da negacédo do valor social do trabalho.

E importante, neste momento, fazer uma observagéo sobre o desenvolvimento
da pesquisa. Como se sabe, uma tese de doutorado, ainda que seja planejada e conte
com o olhar rigoroso da orientacdo, ndo € uma narrativa teleoldgica. Desta forma, ha
elementos que permeiam o objeto de pesquisa que sdo inesperados e imprevisiveis.

Nesta pesquisa, a surpresa foi encontrar nos processos que tratavam de
associar as violagcbes crescentes no setor de frigorificos a pauta constitucional,
um espaco cada vez maior conferido as narrativas dos trabalhadores sobre suas
condicdes de trabalho.

Tais narrativas foram encontradas justamente nos acérdaos em que a dimenséo
constitucional se apresentava associada com as violacdes a integridade biopsiquica
dos trabalhadores em frigorificos. Em outras palavras, algumas Turmas do TST
iniciaram a construcdo de discursos de argumentacao inovadores, em que se associava
a pauta constitucional de 1988 com a voz dos trabalhadores sobre o sofrimento no

cotidiano laboral.

%% Uma outra triagem foi necesséria quando se constatou que Varios dos processos apresentavam 0s
argumentos constitucionais sob uma ética exclusivamente técnico-doutrinaria. Ainda que uma pesquisa
que vise avaliar o tipo de doutrina escolhida nas decisdes seja fundamental, julgou-se que indagar a
doutrina envolveria uma outra pesquisa, com teor diverso ao escopo inicial da tese.
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Diante da riqueza de material encontrado na leitura dos acordaos,
decidiu-se, ao invés de apresentar uma analise detalhada sobre cada um dos 15
processos selecionados ap6s aplicados todos os filtros, trilhar um outro caminho:
permitir que os processos “falassem” e estabelecessem seus marcos narrativos.

O préximo item investigara esse cruzamento entre a pauta constitucional nos
processos e a ampliacdo do espaco conferido as narrativas de trabalhadores e
trabalhadoras. Serdo analisadas a¢des individuais e a¢des civis publicas. A questdo do
valor atribuido a indenizacdo por danos morais coletivos sera objeto de item proprio,

neste capitulo.

5.4 A ampliacdo da narrativa: da pauta constitucional a voz dos trabalhadores

Diante do fato de que narrativas acerca do sofrimento dos trabalhadores
ganhavam espaco dentro de todo o universo de acérddos que se remetiam diretamente
a questdo constitucional, decidiu-se, nesse item, permitir que os processos falassem.

Procurou-se evidenciar, assim, aquilo que Gramsci afirmava ser o Poder
Judiciario: uma porta de entrada de dramas concretos, de carater social,
envolvendo lutas cotidianas e que procuram acolhida e reconhecimento®®. A
expectativa inicial de que os processos contivessem elementos predominantemente
formais ou de competéncia eminentemente técnica, acrecentou-se um rico conjunto
narrativo em que se atribuia voz as vitimas.

A anélise dos processos a seguir demonstra essa nova dimensdo incorporada
nos TST: a pauta constitucional, em que se atribui valor social ao trabalho e a
dignidade,é retraduzida na compreenséo de que sua violacao equivale a ofensa a
um direito da personalidade. A ela se associam o0s relatos vivos em que a
indignidade € imposta através do sofrimento sistematico.

A preocupacdo de se conferir voz ao cotidiano laboral que evidencia o
sofrimento, a perda do sentido do valor do trabalho e a dimenséo da precarizacdo séo
elementos importantes que ganham forca ao longo dos anos a partir de 2010. A
analise de decisdes no plano individual revela que, mesmo quando o Tribunal reluta
em se pronunciar definitivamente sobre determinada questdo (evocando,

principalmente, a Sumula 126), é possivel identificar o espaco aberto em alguns

83 Gramsci se refere ao carater “educativo, criativo, formativo do direito”. GRAMSCI, A. Miscellanea.
898. In: . QuadernidelCarcere. Op. cit. p. 773.
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acorddos as narrativas dos trabalhadores - ainda que mediadas pelas falas dos TRT’s
ou pela opgéo da reproducéo do conteudo técnico dos laudos periciais.

Portanto, hd uma sensibilizacdo no TST sobre o fato de que as narrativas
individuais compdem um quadro coletivo. O espaco privado da empresa comeca a ser
mediado pelo olhar em direcdo aos efeitos sociais que a precarizacdo do trabalho
provoca. E muito claro que o TST considera ndo s6 que as empresas tém
responsabilidade sobre a salde ocupacional dos trabalhadores — ja que as condigdes
de trabalho sdo totalmente controladas por elas -, mas que a salde e seguranga ndo
fazem parte de suas prioridades, ja que esse setor produtivo vinha adotando condutas
em que os direitos dos trabalhadores em frio eram erodidos de maneira a ofender a
pauta estabelecida pela Constituicdo Federal.

Ainda que o primeiro indicador de alteracdo de uma tendéncia “técnica” para a
incorporacdo de uma pauta diferenciada tenha sido identificado inicialmente na
jurisprudéncia firmada pela SBDI-1 acerca do dano moral, em 2009, a associa¢do dos
acidentes e adoecimentos aos aspectos constitutivos da dignidade humana comeca a
aparecer nos argumentos das Turmas, de fato, a partir do ano de 2010°%%°. A
velocidade da noria, o ritmo de trabalho exaustivo, a insuficiéncia do rodizio de
atividades e da ginastica laboral sdo condi¢cGes comuns a todos os trabalhadores e essa
é uma constatacdo que assume cada vez mais espaco nas narrativas dos acordaos,
ainda que os processos sejam individuais.

Em um dos processos analisados®’ ¢ feita expressa vinculagdo entre a
Constituicdo de 1988 e a tese de que o principio da norma mais benéfica, estabelecido
no caput do art. 7° da CF, deve ser norteador do direito do trabalho. A Constituicdo
Federal de 1988 permitiu, segundo o ac6rddo, que se chegasse a um sistema de
responsabilidade mais favoravel ao trabalhador, ja que ele se apresenta como a parte
fraca do sistema, cuja alternativa ao trabalho seria renunciar a prépria

subsisténcia®®®”.

8% No acérddo se afirma que este entendimento ja estava estabelecido dentro do préprio TST desde
2009, pela SEDI-1. acérddo citado: BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. E-RR-
625/2006-052-18-00.6. Rel. Min. Rosa Maria Weber Candiota da Rosa, Data de Julgamento: 2/4/2009,
Subsecéo | Especializada em Dissidios Individuais, Data de Publicagdo: 17/04/2009.

$’BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo no. processo no. TST-RR-182900-
34.2005.5.04.0811. Data de julgamento: 07/04/2010. Relator Ministro Vieira de Mello Filho. 12 Turma.
Data de publicacdo: DEJT 16/04/2010.

%% BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo no. TST-RR-182900-
34.2005.5.04.0811. op. cit. fl.2. (temos um) ‘sistema de responsabilidade mais favordavel ao
empregado, mormente se considerarmos o trabalhador, premido pela necessidade de auferir meios
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O acoérdao invocava, ainda, a necessidade de se conferir “plena eficacia ao
principio constitucional solidarista, segundo o qual a reparacéo da vitima afigura-se
mais importante do que a individualizag&o de um culpado pelo evento danoso®*®”.

Um outro aspecto importante observado foi a triangulagdo entre Direito do
Trabalho, aspectos constitucionais relativos a dignidade da pessoa humana, e 0

Cédigo de Defesa do Consumidor®*

. Ao associar a hipossuficiéncia do trabalhador e
o controle total da empresa sobre todos 0s aspectos vinculados a operacao do trabalho
(incluindo-se os associados a salde e a segurancga), ampliou-se a nogdo constitucional
de protecdo ao trabalhador, expressa no art. 7°., XXVIII, ao estabelecer que a

Constituicao Federal

“ndo exclui a criacdo de outro sistema, ainda que fora da
legislacdo diretamente ligada ao direito do trabalho, como mais
favoravel aos empregados. Conclusdo diversa ensejaria o0
vilipéndio ao principio da prevaléncia da norma mais benéfica,
segundo o qual, caracterizado o conflito entre espécies normativas,
prevalecera aquela que for mais benéfica ao empregado, qualquer
que seja a sua hierarquia™®*.

A nocdo de que a disparidade de poder entre as partes é intrinseca a
quaisquer relacdes de trabalho aparece com forca no mesmo acérddo. Ao
diagnosticar que, na sociedade capitalista, o trabalhador foi reduzido a um
provedor de forca de trabalho,obrigado a se submeter a condigdes que podem se
revelar insustentaveis moral e juridicamente, afirma a necessidade de que a
relacdo de trabalho deva ser primeiramente observada a partir da constatacao

da existéncia de uma profunda desigualdade entre patrdes e empregados.

para a sua sobrevivéncia, apresenta-se, em relacdo ao seu empregador, na posi¢cdo mais desigual
dentre aquelas que se pode conceber nas interagées humanas”.

%1 dem.

840 Afirma o acorddo: “(...) um dos negociadores detém posicéo privilegiada em relacdo ao outro (seja
por ser o detentor dos meios de producdo — situacdo existente na relacdo entre empregado e
empregador, seja por possuir as informacdes relativas ao produto ou servi¢o fornecido a outra parte —
0 que se afigura tipico nas relagdes de consumo). Tal superioridade permite-lhe formular, quase que
unilateralmente, as clausulas que disciplinardo o contrato a ser firmado, ndo restando a parte fraca
da avenga outra alternativa, sendo a de aderir ao proposto”. A interpretacdo de que em uma sociedade
capitalista de massas determinadas atividades contém em si a capacidade de provocar dano também
esta estabelecida no acérddo: “em uma sociedade de massas, em que 0s bens necessarios a
sobrevivéncia do corpo social sdo produzidos em escala industrial, a aludida determinacdo nem
sempre afigura-se possivel. Isso porque o constante aperfeigoamento do processo mencionado, com a
utilizacdo cada vez maior de maquinas sofisticadas em substituicdo ao trabalho humano, ndo permite,
na maioria dos casos, que se impute o ato lesivo ao comportamento culposo do homem. O dano, nessa
situacdo, passa a ser oriundo de determinada atividade, ndo podendo ser atribuido, caso se utilize o
pardmetro subjetivo ou responsabilidade civil, a acdo humana”. Idem, fls. 8 e 12, respectivamente.
*11dem, fls. 16 e 17.
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“o presente ramo do direito destina-Se a reger a mais desigual
dentre as relacdes que podem ser travadas pelos seres humanos.
Isso porque o trabalhador, premido pela necessidade de auferir
meios para 0 seu sustento, ndo se encontra em condi¢des de
negociar com plena liberdade as clausulas que disciplinardo o
ajuste firmado com o empregador. Assim, qualquer interpretacéo
acerca de institutos incidentes sobre a relagcdo em comento deve-se
nortear por essa premissa®*”.

Observa-se, portanto, uma tese importante desenvolvida no TST: a de ponderar,
para a apreciacdo individual do dano, a esfera da ofensa sistematica a outros
trabalhadores. Isso possibilita que se entenda a condigdo de subordinacdo do
trabalhador como uma condigdo existencial, intrinseca a relacdo de trabalho.
Consequentemente, e no sentido de reequilibrar essa relacdo, a aplicacdo do principio
da norma mais benéfica se daria em sentido amplo — inclusive com énfase nos direitos
previstos no CDC. A dimensdo formal da responsabilidade se submete, assim, a
constatacdo da imprescindibilidade da reparacdo do dano, uma vez estabelecido o
nexo causal e reconhecidas as vitimas e 0s responsaveis.

Outro dos processos analisados®

tratava da seguinte questdo: o laudo pericial
ndo fora conclusivo para o estabelecimento do nexo causal entre as atividades da
trabalhadora na empresa e a doenca desenvolvida. Diante da situacdo, o TRT aceitou
as testemunhas de ambas as partes para formar sua conviccdo. A empresa recorreu,
alegando ndo estar caracterizado o nexo causal, especialmente tendo em vista a
auséncia do laudo. O acérddo do TST, entdo, se organiza em trés partes: cita quatro
testemunhas, se manifesta sobre as condicdes de precarizagdo impostas pela
reclamada e discorre sobre a necessidade de uma ofensa tdo grave a dignidade da
reclamante ser sanada pela via do dano moral.

A voz conferida as testemunhas muda a narrativa do processo e as transforma
de coadjuvantes em vitimas. Vai-se ampliando, assim, a nocéo de que a precariedade,
a dor, o sofrimento, a conduta desleal da empresa em suprimir pausas, descansos e
ginastica laboral em prol das metas de produtividade sdo regra. O acorddo reforca,
assim, a tendéncia ja assinalada anteriormente: a de que a precariedade é condigdo

endémica do setor, nédo topica.

2| dem, fl. 18.

3 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 9954100-40.2006.5.09.0678.
Data de Julgamento: 24/03/2010, Relator Ministro: Emmanoel Pereira, 5% Turma, Data de Publicagéo:
DEJT 09/04/2010.
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Testemunha 1, indicada pela reclamante. “(...) trabalha na
reclamada desde 1994. “A reclamante trabalhava no pré-refile,
retirando cartilagem; a autora tinha 07min. de intervalo pela
manhd, 01.12min de intervalo para almogo e mais 07 min. de
intervalo a tarde e as vezes esses intervalos nao eram usufruidos,
porque o servico ficava acumulado na linha de servico; as vezes
tinha ginastica laboral, as vezes, ndo. Quatro pessoas trabalhavam
no preé-refile, existindo dois mil porcos diarios, o que equivalia a
quatro mil paletas; varias pessoas que trabalhavam no mesmo setor
da reclamante reclamavam de dores; o depoente trabalhava na
mesma linha de produgdo com servigos variados(...)"**.

Testemunha 2, indicada pela reclamante. “(...) trabalha na
reclamada desde 1991, estando afastada h& uns quatro anos; a
depoente trabalhava no refile de pernil; a reclamante trabalhava no
refile de paleta; as vezes tinha ginastica laboral, e quando apurava,
ndo tinha; as vezes a autora tirava intervalo de 07min. de manhd e
a tarde, se o servigo ndo tivesse atrasado; reclamavam de dores ao
trabalhar; a depoente esta afastada por acidente de trabalho sendo
que teve lesdo muscular nas duas maos; (...) o problema que tem é
devido ao trabalho; varias pessoas tiveram problema como o da
depoente; (...) a ginastica era duas vezes por dia, ndo sabe precisar
quantas vezes o intervalo ndo era gozado de forma integral (...).***”

Testemunha 3, indicada pela reclamada.“Trabalhava na
reclamada desde 1999, antes no frigorifico e hoje no prato pronto;
trabalhava no pré refile da paleta por quatro anos; todo mundo
reclamava de dor no setor; havia intervalo de 01h15 para almoco e
mais dois intervalos de 15 min. Efetivamente gozados; tinha
ginastica duas vezes por dia; soube de uns dois casos de pessoas
que tiveram problema de doenca por trabalhar no setor; a depoente
ndo teve problema (...) quem reclamava de dor era encaminhado
para o médico (...) sempre os intervalos eram usufruidos”.

Ao analisar os depoimentos, 0 acérddo assumiu o discurso em terceira pessoa

para narrar o cotidiano dos trabalhadores. Acentuou ocarater universal do

sofrimento biopsiquico sentido pelos trabalhadores como uma regra, nao

excecao:

“A atividade da reclamante consistia na retirada de cartilagens de
porcos, uma quantidade média de duas mil paletas por dia para um
grupo de cinco ou seis empregados, 0 que implicava em atividade
intensa e repetitiva. Nesse cenario de labor exaustivo, verificou-se,
ainda, que as normas de protecdo, como pausas, rodizios e

®41dem, fl. 04.
1dem, fl. 5.
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ginasticas laborais, ndo eram observadas corretamente pela
reclamada. (...) portanto, o descarte do laudo pericial somente foi
feito mediante a existéncia de farta prova testemunhal®®”,

Ao final, definiu o valor da indenizagdo por danos morais, em R$80.000,00.

“a doenca provocou sua precoce aposentadoria aos 30 anos de
idade, com incapacidade laboral e para fazer as coisas mais
rotineiras do dia-a-dia, como lavar loucas, escrever, limpar a casa
e outras simples atividades rotineiras no seu lar. Assim,
considerando a gravidade da lesdo e o fato de que ndo houve
concorréncia de culpa da empregada para o dano, deve-se
preservar o valor da condenacao, para prestigiar o carater didatico
e a capacidade econdmica das partes envolvidas®*".

No final de 2010 j& havia se fixado uma tendéncia de se enfatizar o
sofrimento na sua dimensdo coletiva, ndo mais apenas como uma decorréncia das
condicdes em que o trabalho vinha sendo realizado individualmente. A narrativa,
mesmo transferida para os peritos, era contundente no estabelecimento da exaustéo a
que os contingentes de trabalhadores vinham expostos. Os corpos, sem tempo para

recuperacdo bioldgica, eram massacrado nas esteiras de producéo.

“os movimentos repetidos sem o tempo adequado de recuperagdo
sdo responsaveis pela inflamacdo e edema do tdnel do carpo.
Demonstrou-se que mais de oito ou nove repeticbes por minuto
impedem o punho de ter tempo suficiente para produzir o fluido
lubrificante da articulacdo. O atrito subsequente, na auséncia de
lubrificacdo, causa edema e lesdes. O tecido lesado e edemaciado
passa a exercer pressdo sobre o nervo mediano do tunel do
carpo®®”,

As narrativas sobre as condicbes em que o trabalho feminino era

desempenhado também aparecem nas paginas processuais:

%1dem, p.9.

*7Idem, l. 10.

88 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 1301-75.2010.5.12.0000.
Data de Julgamento: 27/10/2010, Relatora Ministra: Maria Cristina IrigoyenPeduzzi, 8% Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 05/11/2010. Apesar da sensibilizacdo expressa no processo, a Turma, entretanto,
houve por bem, e de maneira excepcional, reduzir o0 montante indenizatério de R$150.000,00 para
R$15.000,00 sob o argumento de que “a ré foi condenada a pagar a titulo de indenizagdo por danos
morais, 0 montante de R$150.994,80, fixado de forma excessiva se consideradas as peculiaridades do
caso concreto. O autor exercia funcdo de ajudante de frigorifico e o valor arbitrado pelo Eg. TST
equivale a 300 vezes o ultimo salario percebido. Conforme se observa no acérdao regional, ao Autor
ja foi deferida indenizacdo de R$173.902,52 a titulo de reparacao civil por danos materiais. Ademais,
h& noticia nos autos de que a incapacidade do reclamante é parcial e o tempo de servigos prestados a
recorrente foi de 5 anos. Ante ao exposto, dou provimento ao Recurso de Revista para reduzir a
aludida indenizagdo para R$15.000,00”. Idem,. F1.13.
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“a reclamante aduz que cientificou a empresa, principalmente
quando da realizacdo do exame pré-natal, momento em que foi
diagnosticada infeccdo urinéria e recomendado pelo seu médico,
que ndo trabalhasse em ambiente frio na primeira metade da
gestacado. Afirma que a reclamada desconsiderou a recomendacao
médica, mantendo a reclamante no mesmo posto de trabalho,
agravando seu quadro clinico resultando na interrupcdo da
gravidez com a morte do bebé em 10 de dezembro de 2008 049

Narrativas semelhantes se apresentam em outros processos:

“SGG. (...) durante a gravidez, em um episodio em que estava com
dor e teve vazamento de liquido da placenta, foi até o ambulatério
da empresa e falou com a enfermeira J. E a mesma falou que era
impossivel haver vazamento de liquido no quinto més gestacional e
mandou voltar para a linha de producéo; (...) O Dr. M. Disse que
sO afastaria do trabalho se estivesse com sangramento; (...) do sexto
més em diante tomou quase que diariamente soro no Hospital S&o
José para assegurar a gestacao®™®”.

Um aspecto importante, identificado na pesquisa, diz respeito a ampliacdo dos
efeitos deletérios provocados pelas empresas a dignidade da pessoa humana. O TST
passou a entender que, ao provocar sistematicamente prejuizos que reduziam a
capacidade fisica, a habilidade motora, a locomocédo, a qualidade de vida, o usufruto
da plena autonomia, entre outros direitos sociais, as empresas violavam ndo apenas
umbem téo fundamental quanto adignidade humana pela via da sonegacédo de
uma perspectiva de valor social ao trabalho: comprometia-se também a
liberdade do trabalhador.

A indignidade, nesta nova tese, se assemelhava a uma prisdo, em que o0 ser
humano € restringido a partir da imposicdo de danos sofridos em seu ambiente
de trabalho que limitam sua capacidade biopsiquica, geram dor, sofrimento,
desconforto com sua imagem fisica, tolhem os movimentos, restringem o
usufruto da vida.

O trabalho, nesta perspectiva, aproximava-se daquilo que Marx criticava na
nogdo de Adam Smith: embrutece, desumaniza, desqualifica, reduz o trabalhador a

9 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 64600-97.2009.5.04.0771
Data de Julgamento: 31/08/2011, Relatora Ministra: Maria de Assis Calsing, 4% Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 09/09/2011.

%0 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 183900-16.2007.5.12.0055
Data de Julgamento: 19/11/2014, Relator Ministro: Alexandre de Souza Agra Belmonte, 3% Turma,
Data de Publicacdo: DEJT 21/11/2014. fl. 23.
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uma sombra de humanidade. O trabalho torna-se “tripalium”, o instrumento de tortura

ao qual a atividade laborativa era associada em Roma®*’.

“Desbravar o principio da dignidade da pessoa humana, em face
dos contornos juridicos que envolvem a reponsabilidade pela
reparacao, configura atividade essencial para que se compreenda o
perfeito alcance do conceito de dano juridicamente relevante. A
dignidade consiste na percepcao intrinseca de cada ser humano a
respeito dos direitos e obrigacfes inerentes a convivéncia em
sociedade, sempre sob o foco da condi¢bes existenciais minimas
para uma participacdo saudavel e ativa dos destinos escolhidos. E
indispensavel atribuir a pessoa humana o direito de desenhar os
contornos de sua participagdo na humanidade, desde que
respeitadas as regras soberanas da democracia e das liberdades
individuais. (...) A realizacdo dessas escolhas atrai outro pilar da
dignidade da pessoa humana: a liberdade. E mediante a liberdade
que o homem promove suas escolhas, adota posturas, sonha,
persegue projetos e concretiza opinides. Contudo, o espectro de
abrangéncia das liberdades individuais encontra limitacdo em
outros direitos fundamentais, tais como a honra, a vida privada, a
intimidade, a imagem. Em uma sociedade que se pretende livre,
justa e solidaria (CF, art. 3°, 1), incumbe ao empregador diligente,
sob a premissa da dignidade da pessoa humana (CF, art. 1°, 111),
promover 0 meio ambiente do trabalho saudavel, para que o
trabalhador possa executar as suas atividades com liberdade, sob
a geréncia da responsabilidade social. Sobreleva notar que essas
garantias, erigidas a categoria de direitos fundamentais, subsistem,
no ordenamento juridico brasileiro, como conquista da
humanidade, razdo pela qual auferiram protecdo especial,
consistente em indenizacdo por dano moral decorrente de sua
violagdo. Assim dispde os incisos V e X do art. 5°. Da Carta
Magna™

A gravidade da situacdo dos frigorificos é, inclusive, percebida nos acordaos:
0 congestionamento da Justica do Trabalho, a existéncia de inquéritos civis para
investigar as dendncias perante as Procuradorias Regionais do Trabalho e as
fiscalizacOes das Delegacias Regionais do Trabalho aparecem a partir do ano de 2012
para compor um quadro de extrema precariedade do setor e reforcar a tese da perda da
liberdade.

%1 Citado por Gorz, o tripalium era um instrumento de tortura dotado de trés estacas afiadas fincadas
no chdo como uma pirdmide e que, acionado, torturava o trabalhador que se encontrava deitado sobre
as estacas. GORZ, A. Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro: Forense, 1987.

%2 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 57-94.2011.5.14.0041
Data de Julgamento: 12/12/2012, Relator Ministro: Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, 3%
Turma, Data de Publicagdo: DEJT 14/12/2012. f1.35 (grifos acrescidos).
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Observe-se que, ao final de 2012, ocorre um ponto de inflexdo na
argumentacao das empresas: algumas, de fato, comecaram a implantar procedimentos
de ginastica laboral e pausas. Entretanto, ainda assim, o nimero de fatalidades pouco
cedeu, conforme se demonstrou no capitulo 4. Entretanto, da leitura dos processos se
deduz que, para as empresas, essa alteracdo no cotidiano laboral teria produzido
efeitos “inovadores”: a possibilidade de “inversdo” da responsabilidade pelos
acidentes e adoecimentos.

As teses das empresas sofrem, assim, uma alteragdo. Se antes tratava-se de
minimizar o dano, agora se defende abertamente que, tendo em vista a implementacéo
de politicas de "prevencdo™/compliance, adoecimentos e acidentes sdo decorréncias
de conduta do empregado ou de suas caracteristicas pessoais, ndo da negligéncia ou
culpa da empresa. E importante mencionar que esta tese identificou a altergio no
discurso das empresas no sentido de subverter a sua propria responsabilidade de duas
maneiras bastante concretas e que ja se refletem em reclamacgdes na Justica do
trabalho®3. A primeira consiste em estabelecer "pactos” morais que, por meio do
discurso de valorizacdo abstrata da "vida" e defesa do "trabalho", transferem ao
empregado a responsabilidade sobre a sua propria supervisao, a de seus colegas e da
verificacdo da observancia das condicdes de salde e seguranca a que se encontram
submetidos.

Esse "pacto™ assume formas vérias, mas talvez a mais frequente seja pela via
do "codigo de ética da empresa” que, em alguns casos, exige inclusive um
compromisso formal de adesdo por parte dos empregados. Os "comités de ética",
formados exclusivamente por membros da direcdo da empresa, submetem os
trabalhadores a restricbes que podem, na hip6tese de violacdo, implicar em
"desligamentos” - inclusive sem a previsdo de nenhuma instancia recursal
internamente a empresa. Sem a possibilidade de dendncias serem encaminhadas de

maneira andnima, a autoria das denuncias torna-se de conhecimento da propria

653 A respeito das reclamagdes trabalhistas contra empresas do ramo de frigorifico que exigem
atestados criminais de bons antecedentes, ver IRREGULARIDADE EM FRIGORIFICO GERA
ACAO. Disponivel em: http://reporterbrasil.org.br/2008/10/irregularidade-em-frigorifico-gera-acao-de-
r-3-mi-contra-marfrig/. Acesso em marco de 2016. Sobre a matéria o TST manifestou-se no
PROCESSO NO. TST-RR-3993-30.2010.5.12.0038. Rel. Min. Aloysio Correa da Veiga, Data de
Julgamento: 4 de setembro de 2013. 6a. Turma, Data de Publicacdo: 16 de setembro de 2013.
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empresa, auto-eleita o organismo "neutro” e maximo de solucdo de disputas
internas®*,

Uma segunda pratica identificada nesta tese, que se apresenta como um campo
vasto para a pesquisa académica, consiste no fato de que algumas empresas tém
estabelecido campos de ilagdes morais sobre os trabalhadores e, a partir destas,
tomado atitudes no sentido de solicitar documentos e atestados - em especial o de
antecedentes criminais - para a contratacdo no setor de frigorificos.

Argumentos desta natureza j& foram exaustivamente analisados pela
bibliografia de sociologia do trabalho®®. Trata-se do pressuposto de que, tendo em
vista o carater hipossuficiente e 0 empobrecimento material dos trabalhadores, isso
implicaria também em uma tendéncia a conduta transgressora. Tendo em vista esse
"perigo latente”, se justificariam medidas "profilaticas” no sentido de dispensar os
elementos mais "perigosos” e aceitar no convivio 0s individuos com indoles
"pacificas". O critério para a definicdo dos "bons" ou dos "perigosos” tem sido
definido pelas indUstrias como necessario, especialmente tendo em vista o fato de que
tais individuos "perigosos"” teriam acesso a facas e serras. Entretanto, cabe perguntar:
0 numero elevado de acidentes com instrumentos pérfuro-contundentes se deve a
agressividade dos trabalhadores ou ao fato de que as esteiras de producdo estdo

abarrotadas de trabalhadores que se espremem ao longo da esteira e da néria e acabam

654 \/er, a esse respeito, o CODIGO DE ETICA - MarfrigGroup. Disponivel em:
http://www.marfrig.com.br/pt/marfrig-global-foods/codigo-de-etica, em especial o item 2.5,
"seguranga”, em que se detém sobre o compartilhamento de responsabilidades com os empregados -
ainda que, de fato, esses s6 se vinculem ao Comité de Etica na condigdo de "denunciantes”
identificados, ndo de participes da defini¢do dos critérios éticos. O Manual de Etica da JBS é mais
explicito ainda: afirma em primeira pessoa, "tenha certeza de que entendeu seu conteddo e as
consequéncias de ndo observa-lo". Além disso, exorta 0 empregado a se utilizar do "senso comum e
julgamento ao aplicar os principios ao seu trabalho", de maneira que a ética aparece para a empresa
como um dado imanente de alguns individuos - e, obviamente, intrinseco a empresa. Diante do fato de
que é impossivel prever todas as situacdes que dizem respeito a violagdo de padrfes de conduta ética,
citando inclusive outras "circunstancias imaginaveis”, o documento mais ameaca do que esclarece.
Cada empregado é obrigado a assinar um protocolo de recebimento do manual de ética da JBS "que
ficara arquivado em seu prontudrio”, assim como é advertido por escrito que "se falharmos no
cumprimento das leis, regras, politicas, regulamentos, padrdes e procedimentos aplicaveis, existe o
risco da aplicacdo de medidas disciplinares ou da rescisdo de contrato. Se desobedecermos as leis,
podemos ser pessoalmente responsabilizados. Também somos responsaveis por informar
irregularidades. Se uma lei ou politica da empresa tiver sido desobedecida, informe imediatamente sua
chefia ou outro representante da empresa”, em uma evidente transferéncia e compartilhamento de
responsabilidades tipicas (algumas delas imponderaveis) da empresa com seus funciondrios.
MANUAL DE CONDUTA ETICA JBS. Disponivel em: www.slidesshare.net/beefPoint/jbs-manual-
de-conduta-tica. Acesso em janeiro de 2016.

655Uma das primeiras obras a destacar a associagdo entre trabalhadores e populacdes carentes e o fato
destas serem tomadas como um "perigo" social em potencial, ver a obra seminal de Alberto Passos
Guimardes, As classes perigosas: banditismo urbano e rural. Rio de Janeiro, Editora da UFRJ. 2014.
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se ferindo no que se denominam "cortes de vizinhan¢a"? E ndo bastaria reduzir a
velocidade da ndria para que menos individuos se ferissem tendo em vista a rapidez
com que empunham e manipulam as facas e chairas - e ndo o fato de que séo
naturalmente agressivos? Neste caso, 0 atestado de antecedentes criminais parece
servir muito mais para que a violéncia imposta coletivamente pelas empresas do ramo
de frigorifico seja minimizada e as responsabilidades "compartilhadas™ com os
trabalhadores, "naturalmente propensos” a agressdo. A exigéncia de atestados de
antecedentes criminais se justificaria, assim, como uma iniciativa da empresa para
minimizar riscos trazidos ao ambiente de trabalho por caracteristicas pessoais e
individuais dos trabalhadores - e ndo pelo desprezo sistematicamente demonstrado as
normas de saude e seguranca do trabalho.

b®°® se estabeleceu no

A base da ideia de segregagéo, segundo Sidney Chalhou
Brasil desde o império, especialmente tendo em vista a construcdo de barreiras
sanitarias contra as doencas transmitidas pelos pobres, negros e encorticados. Mais
recentemente, Guy Standing, sem seu livro "O precariado: a nova classe perigosa"®’,
logra demonstrar de que maneira a precarizacdo extremada das relagfes de trabalho
tem provocado o surgimento de um conjunto de individuos cujos vinculos de
identidade com as classes trabalhadores tradicionais é desafiado pela crescente
instabilidade no trabalho. Com isso, o estigma social sobre esses grupos assume a
dimens&o de um medo irracional e generalizado, aléem de um superdimensionamento
de seu potencial "espontaneo™ e "agressivo".

Essa relacdo de causa e efeito, profundamente criticada dentro da propria
ciéncia do Direito e que tem como pressuposto uma perspectiva preconceituosa e
equivocada sobre a origeme condicaosocio-econdmica do trabalhador tem servido de
conteudo para os discursos de justificacdo na indudstria de frigorificos que defendem a
exigéncia de "bons" antecedentes criminais.

Neste caso, o atestado ndo reflete a exigéncia de uma capacitacdo ou
qualificacdo especifica (art. 93 da Lei 8.213/91 e Decreto 3/298/99), mas desrespeita

nitidamente o artigo 10. da Lei 9.029 de 1995, que estabelece:

"Fica proibida a adogdo de qualquer pratica discriminatoria e
limitativa para efeito de acesso a relacdo de emprego, ou sua

%¥CHALHOUB, Sidney. Cidade febril: corticos e epidemias na corte imperial. Sio Paulo: Companhia
das Letras, 1996.
%7STANDING, Guy. O precariado: a nova classe perigosa. S&o Paulo: Auténtica. 2013.
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manutencdo, por motivo de sexo, origem, raga, cor, estado civil,
situacdo familiar ou idade, ressalvadas neste caso, as hipoteses de
protecdo ao menor previstas no inciso XXXIII do art. 70. da
Constituicdo Federal"®®.

Observe-se que a pratica discriminatoria dessa natureza atenta contra o
principio filosofico que identifica 0 Ser como categoria ontoldgica, mas agride a
prépria dignidade da pessoa humana que se assenta, como afirma o Professor Augusto

César Leite de Carvalho, em um status proprio ao homem.

"se a dignidade é uma qualifcagdo comum a todos 0s seres
humanos, a sua realizacdo normativa tera sempre a igualdade
como um pressuposto. As pessoas seriam igualmente dignas. 1sso
nos remeteria a uma concepcdo de igualdade material bastante
afinada com o ideario da llustracdo e aparentemente estranha a
uma evolucéo dos estudos filosoficos que vem resultando no resgate
do sujeito®®"

A reducdo das questdes coletivas a esfera individual, entretanto, ndo se esgota
nos exemplos apontados.

Em uma tentativa de minimizar o risco epidemiolégico, as empresas passaram
a atribuir a responsabilidade pelos “infortiinios™ acidentarios a fatores individuais dos
trabalhadores®®,

A resposta do acorddo, que se segue, foi no sentido de fazer prevalecer o
entendimento de que, ainda que a empresa cumpra com suas obrigacdes no tocante a
prevencdo de riscos no ambiente de trabalho, ainda que ndo restrinja o uso de
banheiros e bebedouros (como a empresa salienta), aplique ginastica laboral e pausas,

%8| ei 9.029 de 1995. No mesmo sentido, art. 10. da Convencdo no. 111 da OIT que conceitua
discriminacdo como "distin¢do, excluséo ou preferéncia fundada em raca, cor, sexo, religido, opinido
politica, ascendéncia nacional, origem social ou outra distin¢éo, exclusdo ou preferéncia especificada
pelo Estado-membro interessado, qualquer que seja sua origem juridica ou prética e que tenha por fim
anular ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento no emprego ou profissdo".
$¥CARVALHO, Augusto César Leite de. A dignidade (da pessoa) humana. Revista Evocati. Revista
no. 32/2008. Disponivel em: http:www.evocati.com.br/evocati/artigos/wsp?tmp_codartigo=271.
Acesso em maio de 2016.

%%0 550 exemplos de argumentos das empresas neste sentido: “(...) a inicial muito fala em culpa, mas,
em momento algum aponta objetivamente qual atitude ou omissdo da reclamada seria reprovavel do
ponto de vista da legislacdo ou em comparacdo com a conduta esperada do empregador que zela
adequadamente pela salde e seguranca de seus empregados. O mero diagnostico da doenca
ocupacional de que é portadora a reclamante, ao reverso do sustentado na inicial, ndo coloca em
evidéncia nenhuma atitude culposa ou negligente da empresa, pois o acometimento de doencas
decorre de varios fatores, muitas vezes de ordem pessoal, e ndo necessaria e exclusivamente ligados a
fatores externos”. BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 1755-
87.2010.5.18.0000 Data de Julgamento: 17/10/2012, Relator Ministro: Mauricio Godinho Delgado, 32
Turma, Data de Publicacdo: DEJT 19/10/2012. fI.16.
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isso ndo elimina o risco epidemiologico associado a atividade profissional. Portanto, o
trabalhador continua a ser a parte mais fraca. Ainda que 0s riscos estejam
minimizados, o0 acorddo atenta para uma perspectiva “macro” da acidentalidade e
adoecimento no setor, conforme se constata da narrativa adotada no processo, assim
como o fato de que a amenizacdo das condi¢des de trabalho ndo exime a empresa da

ofensa a dignidade do trabalhador:

“Ocorre que a fun¢do desenvolvida pela reclamante, por forca do
seu contrato de trabalho, atrai a aplicacdo da responsabilidade
civil objetiva ao empregador, porque resulta em exposi¢cdo do
empregado a risco exacerbado. Observe-se que o Regulamento da
Previdéncia social, em atencdo ao art. 22, II, “c”, da Lei 8.212, de
24 de julho de 1991, considera a atividade preponderante exercida
em frigorifico para abate de animais como de risco grave para
ocasionar incapacidade laborativa decorrente dos riscos
ambientais do trabalho (anexo V do Decreto no. 3.048, de 6 de
maio de 1999, com a redacdo do Decreto 6.957, de 9 de setembro
de 2009). Ressalte-se, ainda, que o proprio acordao regional relata
a existéncia de outras demandas em que se buscava apurar a
responsabilidade da empresa em razdo de doenca ocupacional por
esforgo repetitivo na atividade desempenhada, a existéncia de
denuncias perante a Procuradoria Regional do Trabalho de lesdes
ocorridas principalmente no setor de corte de aves e no setor de
processamento de linguicas, bem como a circunstancia de ter sido
instaurado inquérito civil com a finalidade de apurar possiveis
irregularidades no ambiente de trabalho da empresa, assim como
de ter se realizado fiscalizacéo pela DRT. Assim, a reclamada deve
responder pelos prejuizos sofridos pela empregada no desempenho
de suas funcdes, a despeito de todo o esforco para oferecer aos
empregados um ambiente de trabalho adequado. (...) Pontue-se que
a higidez fisica como a mental, inclusive emocional, do ser
humano sé@o bens fundamentais de sua vida, privada e publica, de
sua intimidade, de sua autoestima e afirmacgdo social. S&o bens,
portanto, inquestionavelmente tutelados, regra geral, pela
Constituigdo (art. 5° V e X). Agredidos em face de circunstancias
laborativas, passam a merecer tutela ainda mais forte e especifica
da Carta Magna, que se agrega a genérica anterior (art. 7°.
XXVIII, CF/88)%%1»,

%1dem, p. 21. Grifos acrescidos. Outra tese desenvolvida pelas empresas a partir de 2012, e rejeitada
por algumas turmas do TST, é a de que o uso de EPI e pausas serviriam para, além de elidir riscos
fisicos e quimicos, afastar também os riscos ergondmicos. Trata-se da mesma tese que utilizou-se
contra o “adicional faca”. Veja-se, por exemplo, BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO.
Processo: AIRR - 1467-86.2010.5.04.0661 Data de Julgamento: 27/11/2013, Relator Ministro:
Mauricio Godinho Delgado, 3% Turma, Data de Publicagdo: DEJT 29/11/2013 e também BRASIL.
TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 664-83.2011.5.24.0056 Data de
Julgamento: 13/11/2013, Relatora Ministra: Maria de Assis Calsing, 4% Turma, Data de Publicacéo:
DEJT 22/11/2013.
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Nos anos seguintes, de 2013 e 2014, destaca-se o fato de que as narrativas
produzidas nos acorddos continuam a reforcar a dimensao do sofrimento imposto aos
trabalhadores. Nas paginas dos processos também sdo recorrentes as mengdes ao
descaso com manutencdo dos Equipamentos de Protecédo Individual (EPI),

“infere-se do acordao recorrido que restou comprovada a culpa da
reclamada no surgimento da enfermidade, tendo em vista que o0s
protetores auriculares oferecidos pela reclamada, embora
apresentassem atenuacao de ruido suficiente, ndo duravam mais do
que 6 ou 12 meses sem perda de atenuacdo, havendo sido
constatado que em dois grandes periodos ndo houve a substituicdo
de tais equipamentos, indicando falha na protecéo ao ruido®®%”.

Saliente-se que essas sdo algumas das situagdes presentes nos processos
analisados. Foram encontradas também narrativas de auséncia de protecdo para 0s
trabalhadores que operam em andaimes para retalhar bois ou suinos inteiros, com
desenvolvimento de sequelas incapacitantes, relatadas nos laudos dos peritos®®®. Além
disso, a leniéncia na realizacdo de exames periddicos de salde e ndo implementacéao
de Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional®®, o impedimento para
concessdo de uso dos sanitarios fora dos horarios de entrada e saida, foram outros
eventos que traduzem um quadro preocupante.

Ainda que a tese abracada por varias Turmas do Tribunal tenha sido a de
associar a violagdo ao principio da dignidade humana com o cerceamento da
liberdade do individuo, ao ser-lhe imposto tamanho sofrimento fisico, moral,
imagético, psicoldgico, social, decorrente das condicdes de trabalho no setor de
frigorificos, nem a imposicdo de condenacdes por dano moral tem coibido a industria

de frigorifico no Brasil de seguir adiante com violagGes contra os trabalhadores.

%2 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 238900-24.2009.5.18.0003
Data de Julgamento: 30/10/2013, Relatora Ministra: Dora Maria da Costa, 8% Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 05/11/2013.

%3 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 466-37.2011.5.04.0821
Data de Julgamento: 25/09/2013, Relator Ministro: José Roberto Freire Pimenta, 22 Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 04/10/2013.

84 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: AIRR - 184-20.2013.5.04.0662
Data de Julgamento: 10/12/2014, Relator Ministro: Mauricio Godinho Delgado, 3* Turma, Data de
Publicacdo: DEJT 12/12/2014. O Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional (PCMSO)
tornou-se obrigatdrio a partir da NR7, Portaria 3.214/78, que estabelece que “é parte integrante do
conjunto mais amplo de iniciativas da empresa no campo da salde dos trabalhadores, devendo estar
articulado com o disposto nas demais NR’s”, devendo ao empregador “garantir a elaboracéo efetiva e
implementacé@o do PCMSO, bem como zelar pela sua eficiéncia”.

230



5.5 A acao civil publica

A narrativa interposta nas agfes civis publicas segue 0 mesmo padrdo de
precariedade e denuncia da gravidade das situacfes a que os trabalhadores em
frigorificos estdo expostos. Aqui também a linguagem e retdrica dos intérpretes do
Direito divide espaco com a voz das vitimas: essas destoam da rigidez do discurso
juridico para introduzir a sua prépria argumentacdo l6gico-narrativa®®. Desta vez,
porém, as histérias pessoais se agregam e complementam: estabelecem, assim, um
roteiro narrativo proprio em que a constatacdo sobre o adoecimento se associa a
impoténcia contra a imposi¢do do ritmo de trabalho, a denuncia da indiferenca das
empresas e a humilhagdo do tratamento conferido as queixas da dor fisica.

Dor, frio, indiferenca, medo, velocidade, limite, cansaco, loucura, injustica,
excesso, pressdo nao sdo apenas palavras no discurso, mas passaram a Ser
atributos existenciais desses trabalhadores. Compbéem uma gramatica do
sofrimento que permeia 0s processos judiciais e confere as suas vidas uma
dimenséo de indignidade, sujeicdo e aprisionamento que, muitas vezes, escapa ao

profissional do Direito.

“ASF: (...) a temperatura estava muito baixa e que chegamos no
limite e avisamos ao MI (controle de temperatura e supervisor), e
que fazia semanas que estava muito frio e que chegou ao ponto de
ndo aguentarmos mais e que fomos tentar conversar e ndo nos
deixaram nem explicar, sendo que disseram que era abandono de
emprego”.

NBGS: “acho que eles foram injustos conosco, mas o frio ndo dava
mais para suportar, congelava a méo e o pé (do joelho para baixo
doia demais, quase congelava); (...) aqueciam as maos numa bacia
de dgua quente providenciada pelas proprias empregadas. Falavam
para o0 supervisor que a temperatura estava baixa demais, mas a
empresa ndo tomava medidas; o gerente nem quis mais ouvir
explicagdes e demitiu de pronto as depoentes®® .

RVR: “(..) a temperatura do peito (produto) estava muito baixa e
que a gente comunicou a empresa e ninguém tomou iniciativa e nos
resolvemos nos aquecer na rua, por menos de cinco minutos e ai
fomos demitidas. (...) em uma oportunidade o supervisor (Sr. G)

85 As falas foram reproduzidas a partir dos processos. Apenas as iniciais dos nomes dos depoentes
foram mantidas. Todos os casos correspondem ao setor de frigorificos.

%% BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 183900-16.2007.5.12.0055
Data de Julgamento: 19/11/2014, Relator Ministro: Alexandre de Souza Agra Belmonte, 3% Turma,
Data de Publicacdo: DEJT 21/11/2014, f.20.
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chegou a mostrar para R. e L. (testemunhas) que a temperatura do
produto estava a 3 graus”

NPS: “sempre trabalhou muito sobre pressdo;, mesmo que ndo
conseguia tinha que dar conta da producéo, porque a cobranca era
demais; a empresa ndo respeitava se o empregado est4 com dor ou
ndo; (...) em menos de um ano e meio de trabalho ja adquiriu a
lesdo na mdo esquerda, ja tendo feito sete cirurgias; (...) alguns
médicos consultados indicaram a amputacdo do dedo, diante da
gravidade da lesdo; (...) era muito frio o local de trabalho; (...)
apesar da empresa conceder luvas, por vezes a mao congelava,
tendo que colocar a mao dentro de uma bacia de agua quente; tinha
momentos que ndo dava de resistir ao frio e apesar de avisar 0s
supervisores nada era feito; (...) o ambulatério da empresa é
sempre lotado, que as vezes tinha alguma dor e eles marcavam o
atendimento para até uma semana depois, como se a dor pudesse
esperar, (...) na oportunidade em gue esmagou o dedo, foi até o
ambulatério da empresa, e que naquele momento ndo tinha médico,
e foi atendida por uma enfermeira que lhe deu um remédio para dor
e mandou retornar ao trabalho; (...) o horario de banheiro era
determinado pela empresa; (...) trabalhou com dor durante pelo
menos oito meses; (...) 0 trabalho € realizado de pé e eventualmente
usam um banco para cada dez empregados; (...) trabalhava no setor
de corte de peito; (...) a velocidade da esteira quando chegava visita
(os grandao la de fora, os japoneses e os fiscais) era diminuida;
chegou a fazer oito peitos por minuto, sendo que tinha que fazer;
(...) o ritmo do trabalho é muito excessivo, que a cobranca é demais
e a jornada também era muito longa®’ .

Quando se permite a reproducéo das falas dos trabalhadores, o que se sobressai

ndo é apenas a consciéncia que os trabalhadores possuem de que estdo adoecendo,

mas que ha algo muito errado no ambiente de trabalho, que os esta fazendo chegar ao

limite de sua capacidade fisica de suportar a dor. A percepcdo de que o tratamento

conferido pela empresa € indigno - e isso agrava o sofrimento fisico — é evidente.

LJS: “trabalhava na expedigdo, virava caixa de frango de 18 a
20kg. (..) um dia caiu no ch&o, foi o Dr. M. (médico da empresa),
que disse para tomar ‘voltarem’. (..) ndo foi afastado e nem
conseguia mais levantar o peso; o médico chamou de vadio e
receitou mais ‘voltarem’; teve que ir em outro médico que disse que
0 negocio é sério; o INSS reconheceu tudo; voltou ao trabalho (com
dor), trabalhou 40 minutos e o0 E. (supervisor) disse que ndo deveria
ter ido a outro meédico e foi demitido; foi demitido as 10:45 da
noite, disse que ndo tinha transporte e o E. disse que néo se
importava; (...) chegou em casa a 1:15 da manh&, com dor e
demitido; por pressédo do sindicato foi readmitido, mas a empresa

7 1dem. fl. 21.
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ndo reconhece a doenca do trabalho (...) quando os clientes
japoneses vao na empresa eles diminuem o ritmo, mudam o cenario
da empresa, aumentam a temperatura e a técnica de seguranga
ajeita as coisas 668,

Outro dado importante ¢ que muitos empregados acreditam estar “trabalhando
direito” até adoecerem. Eles confiam na empresa. Muitos demonstram surpresa
quando, ap6s muita dedicagdo e esforco pessoal, adoecem e sdo descartados. A fala
do trabalhador, reproduzida abaixo, expbe uma sobreposi¢do de narrativas: a do
empregado, que reclama do ritmo de trabalho, e a do setor médico da empresa, que
inverte a gramatica da narrativa para atribuir ao “excesso de jornada” e ao “ritmo
acelerado” a responsabilidade pelo adoecimento do operario. Porém, quem impGe

eSSe excesso e esse ritmo?

Sem definir quem € o sujeito opressor e quem é o objeto oprimido, a narrativa
da empresa, reproduzida nas palavras do trabalhador, atribui ao empregado um poder
que ele ndo possui: o de controlar o excesso e o ritmo, o de ter voz contra os abusos, 0

de aceitar ou ndo os padrdes de operagéo.

“SAC: tem muita dor nas mdos, punho, antebrag¢o, ombro e
cervical, em funcdo do trabalho na empresa S.(nome da empresa);
trabalhava na sala de corte (de asa); cortava e fazia tudo
direitinho; ultimamente ndo estava mais aguentando a dor; o Dr.
M. (médico da empresa) s6 mandava tomar remédio para dor e
relaxante muscular; (...) tem problemas nas maos (...) o Dr. M. Nao
quis me afastar, (...) acha que o problema é questdo do excesso de
trabalho, excesso de jornada e ritmo acelerado®®”.

N&o é uma opcéo do trabalhador participar de um ambiente do trabalho nocivo,
que provoca danos biopsiquicos irreparaveis. Ndo é uma questdo de escolha entre
trabalhar em um ritmo modesto, ganhando menos, ou em um ritmo acelerado, com
ganhos de produtividade. Em um ambiente em que o produtivismo € a regra, 0 dano a
integridade e a vida do trabalhador é uma imposic¢do do empregador ao empregado.

Outra constatacdo que exsurge da fala dos empregados é o fato de que as
pausas e rodizios sdo um obstaculo a composicdo salarial. Uma vez que parte do
salario ¢ “complementado” por metas de produtividade, se o empregado ndo se dedica
a somente um tipo de atividade — a pratica o torna rapido em executar 0s mesmos

movimentos em ritmo acelerado, como ja apontavam Babbage, Bentham e Adam

%81 dem, fl. 23.
91 dem, fl. 22.
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Smith®™, analisados no Primeiro Capitulo dessa tese, - os rodizios ndo agregam os
“ganhos de produtividade” ao saldrio. Antes, sdo uma ameaca ao trabalhador.

Ao deixar claro que os “rodizios de fungdo” sdo apenas “sugeridos”, Nnao
obrigatdrios, a empresa fornece um recado aos trabalhadores: “sua produtividade esta
em suas maos”. Ao cumprir o rodizio, havera um impacto no salario ao final do més.
Ocorre que o rodizio esta la, presente nas narrativas dos reclamados: os trabalhadores
é que ndo optam por ele. Ora, se 0s rodizios sdo cumpridos as custas da
produtividade, que impactard o salario dos operarios, a empresa nao estaria
fomentando o trabalho continuado e incessante na mesma posi¢cdo e com 0S mesmos
movimentos?

Rodizio e trabalho ndo aparecem como atividades complementares, mas
condi¢des excludentes. Colocado de outra forma, quando se oferece a “escolha” entre
“rodizio” ou “ndo rodizio”, também se esta atribuindo a parte economicamente mais
fraca uma “opcdo” entre a prevencdo ocupacional (que s6 ocorre a longo prazo,
especialmente se considerado o ambiente de trabalho hostil) ou um rendimento maior
no final do més. A pauta constitucional, entretanto, ndo admite que a empresa traduza
como “op¢ao” renunciar a saude (a recomposi¢ao da forca de trabalho através da

mudanca do tipo de trabalho) em troca de um pagamento maior no final do més®"*.

“SAAD: entrou na empresa sd e agora jd esta com cisto, tendinite,
artrite cronica e sente dor; (...) ndo fazia rodizio sendo néo atingia
a meta de producdo fixada pela empresa; (...) segundo a empresa o
rodizio atrapalhava a produc&o®’?” .

“CP: em razdo do trabalho ja teve que fazer uma cirurgia no
ombro (...); a empresa se recusou a emitir CAT e teve que ir ao
sindicato procurar ajuda; (...) apos a operacao voltou a trabalhar,
sendo que um més depois ja comecou a sentir dores novamente, em

SO BABBAGE, C. On the economy of machinery and manufactures. London: J. Murray, 1846.
BENTHAM J. Uma introdugdo aos principios da moral e da legislacdo. In:Os pensadores. S&o Paulo:
Abril Cultural, 1984. SMITH, A. A riqueza das nagdes. In: Os pensadores. S&do Paulo, Abril Cultural.
1984.

¢! Direitos indisponiveis dos trabalhadores sequer podem ser objeto de transacéo, daf a recusa de parte
da bibliografia, inclusive, em admitir TACs quando se diz respeito a direitos individuais homogéneos.
Segundo Pedro Lenza, “muito embora possam possam ser caracterizadas as vitimas e individualizados
os danos individualmente sofridos (cindibilidade do objeto), em se tratando de ofensa coletiva,
incompativel a transacdo na medida em que os legitimados ativos do art. 82 do CDC nao podem, em
nome proprio, dispor de interesses alheios, no caso, ‘acidentalmente’ coletivos, decorrentes de origem
comum (de fato ou de direito) e dotados do requisito da homogeneidade, no sentido de haver
prevaléncia das questdes comuns sobre as individuais”. LENZA, Pedro. Teoria geral da acdo civil
publica. S&o Paulo, Revista dos Tribunais, 2008. p. 85. A esse respeito, ver arts. 9°., 444 e 468 da
CLT, sobre irrenunciabilidade e indisponibilidade dos direitos trabalhistas.

%I dem, fl.22
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razao do trabalho exigir forca dos ombros; (...) a rapidez no servico
e as metas impostas deveriam ser cumpridas (...); no seu setor tinha
rodizio em que nada mudava, ja que tinha que fazer os mesmos
movimentos e muito rapido; que tinha horario determinado para ir
ao banheiro ",

A imperatividade do movimento das maquinas retira dos trabalhadores
qualquer escolha sobre participar ou ndo do cumprimento de metas. A proxima
narrativa demonstra que os trabalhadores se encontravam totalmente subordinados aos
movimentos frenéticos e aparentemente autdmatos, porém controlados diretamente
por gerentes que, por sua vez, se submetem as metas de producédo estabelecidas pela
direcdo da empresa. A integridade biopsiquica dos trabalhadores se subordina
completamente ao imperativo da “produtividade” — esta figura abstrata que determina
aos trabalhadores quando parar, quais movimentos fazer, quando ir ao banheiro, sentir
frio ou aquecer-se ou 0 momento de procurar o departamento médico, desde que em
horario previamente agendado, em uma subsuncdo completa dos trabalhadores ao

ritmo do capital.

“PAC: (..) A velocidade da néria é muito alta e que o0s
trabalhadores ndo podem sequer limpar os 6culos; (...) as vezes a
empresa ndo concede intervalo para banheiro porque a produgdo
precisa continuar e que eventuais faltas sdo posteriormente ‘pagas’
com aumento do ritmo de produc&o e horas extras®’*”.

Por fim, o acordao cita o documento institucional “A empresa na visao dos

Empregados”, no qual se 1€ um depoimento dos trabalhadores:

“os trabalhadores é que estdo sendo desossados, ndo os frangos, o
frio 14 dentro da sala de cortes ta um absurdo e a noria néo gira,
ela voa, nos trabalhamos dobrado por isso tem pessoas com dores e
doentes e eles ndo querem nem saber eles querem producdo; tratam
as galinhas melhor que os funcionérios; eles sé querem producéo,
ndo importa se vocé esta doente; o ritmo de trabalho esta uma
loucura, parece que cada dia aumenta mais 075

3| dem.

"1dem, fl. 23.

6> BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo no. TST-RR-182900-
34.2005.5.04.0811. Data de julgamento: 07/04/2010. Relator Ministro Vieira de Mello Filho. 12 Turma.
Data de publicagdo: DEJT 16/04/2010.fl. 24.
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A ideia marxista®”® de que o trabalho é um elemento essencial & existéncia — e
que a degradacdo do trabalho é também uma degradacdo daquilo que o ser humano
possui de mais fundamental em termos de suas potencialidades existenciais -, esta
claramente colocada nas narrativas: a consciéncia de que o tratamento conferido pelas
empresas desumanizou de tal forma o trabalhador, que ele € menos importante do que
o animal morto: “tratam as galinhas melhor”.

As narrativas também aparecem pela via indireta — mas ndo menos dramética —
dos laudos periciais, outra rica fonte sobre o cotidiano dos trabalhadores. Observe-se
que, se o registro da narrativa se altera (as frases sdo mais curtas, com utilizacédo de
dados cientificos e linguagem formal), a gravidade das situacdes narradas néo escapa
a comunicacdo. Sobrepdem-se uma sucessdo de expressdes e descricbes em que
predomina o ritmo da noria, a necessidade de se preencher velozmente as esteiras com
as carcacas dos frangos, o cansaco dos trabalhadores, o ritmo como imperativo
exogeno. A gramatica dos trabalhadores — a dor, o sofrimento, o risco, 0 medo etc. —

continua toda ali, na descri¢ao “técnica” dos laudos:

“Auto de Infra¢do no. 1627244-7°"": Em 15/05/2008, de acordo
com dados fornecidos pela propria empresa em epigrafe,
encontravam-se afastados hd mais de 15 dias por doencas com
presuncdo de nexo causal com a atividade e 450 por doencas do
sistema nervoso. Entre janeiro de 2005 e novembro de 2007 foram
emitidas 154 CAT’s em decorréncia de doencas no sistema nervoso
e 40 por doencas osteomusculares. Em inspecdo a empresa no
periodo de 12 a 15 de maio de 2008, visitou-se a linha de producao
para reconhecimento das condi¢cdes de trabalho. Constatou-se a
existéncia de trabalho com posturas inadequadas dos membros
superiores, tais como: elevacdo dos ombros (pendura de aves);
flexdo, extensdo, abducao dos cotovelos (grande nimero de tarefas,
sala de cortes); flexdo, extensdo e desvios cubito-radiais dos punhos
(sala de cortes). Foi observado, de forma generalizada, o trabalho
estatico dos membros superiores e inferiores, como: sustentacdo de
bracos e antebracos contra a gravidade, uso continuo de facas e
outras ferramentas manuais, manutencdo da postura em pé, bem
como o trabalho com exigéncia de forga no manuseio de produtos
e/ou no uso de ferramentas. Quase todas as atividades realizadas
pelos empregados no abate e industrializacdo do frango
caracterizam-se como trabalho monotono pela acumulagdo de

876 A formula classica do trabalho como protoforma da atividade humana esta especialmente destacada
em MARX, K. O capital. Vol. I, Livro Primeiro. In: . Os Economistas. Sao Paulo: Abril,
1983. Especialmente a partir da pagina 150.

%7 0 nome da empresa foi omitido.
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operagdes repetitivas e desinteressantes, aten%éo visual de forma
permanente e limitacdo dos contatos humanos.®’®”

O laudo também avaliou aleatoriamente 0s prontuarios medicos dos
trabalhadores da mesma empresa, evidenciando o descaso patronal com relagdo ao

registro de ocorréncias médicas/ambulatoriais no interior da unidade fabril:

“Constatou-se, generalizadamente, uma pobreza na descricdo da
anamnese e exame fisico clinico nos registros médicos-
ocupacionais analisados, sendo que em 08 ndo havia sequer
descricdo de sintomas, e em 16 faltava descricdo de exame
ﬁ'sico”679.

Em uma das acdes civis publicas, a ré ndo apenas reconhecia o0 risco, mas
afirmava ndo ter um plano de prevencdo. A inépcia em atender o art. 7°., XXII da
Constituicdo Federal, que determina redugdo dos riscos inerentes ao trabalho “por
meio de normas de salde, higiene e seguranga” ainda assim nao significou um
obstaculo a empresa, uma das maiores do ramo no Brasil, em prosseguir operando em
situacdo de ameaca aos seus trabalhadores. Também nesse caso, houve reprovacdo da
Turma do TST, como de resto em todos os casos analisados:

“Veé-se, com toda evidéncia, que os documentos entdo apreciados
demonstram, ao menos em cognicdo sumaria, a conduta
recalcitrante da Empresa, que, deixando de cumprir as normas de
seguranca e saude do trabalho, contribuiu para que os acidentes
ocorressem. A inércia empresarial, no caso presente, além de
provocar sérias consequéncias para a saude fisica e mental dos
trabalhadores, atingiu, sobremaneira, o meio ambiente de trabalho.
Em uma sociedade que se pretende livre, justa e solidaria (CF, art.
3%, 1), incumbe ao empregador diligente, sob a premissa da
dignidade da pessoa humana (CF, art. 1°, Ill), promover meio
ambiente de trabalho saudavel, para que o trabalhador possa
execggtoar as suas atividades em local que néo lhe ceifem saude e
vida™”.

Diante desse quadro desolador, cabe perguntar até que ponto uma ponderacao
mais rigorosa sobre a quantificagdo dos critérios indenizatorios revela-se como a
Unica possibilidade para estancar o descaso do setor em relagdo aos principios que se
pretendem hegemonicos, presentes na Constituicdo Federal. Ainda que a interpretacdo

constitucional do TST tenha avancado, no sentido de enxergar no entrecruzamento do

®781dem, fl. 35.
5%1dem, fl. 34.
801dem, fl. 37.
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dano a dignidade da pessoa humana com a ofensa ao valor social do trabalho
uma violacdo a liberdade, um exilio do homem em relacdo a uma dimensao

ontolégica do Ser®®

, tal interpretagé@o precisa alcancar efetividade. Neste sentido, se
vislumbra como solugdo possivel um rigor maior na aplicagdo do quantum

indenizatdrio, especialmente a titulo de dano moral coletivo.

5.6 O estabelecimento do quantum indenizatorio

Este item serd dedicado a analisar, a titulo de estudo de caso, a construcdo dos
critérios de justificagdo no TST para reforcar a condenacdo de uma das maiores
empresas do setor de frigorifico no Brasil por violagbes contra os trabalhadores.

Antes de adentrarmos o caso propriamente dito é importante salientar que a
analise é prospectiva, ndo esgota o tema, porém lanca luzes sobre a coeréncia entre o
discurso acerca das violagdes constitucionais e sua efetividade no plano indenizatorio.
O processo® constitui-se em uma oportunidade exemplar de verificar ndo apenas a
abertura do TST a pauta constitucional, mas também o fato de que a questdo da
fixacdo de critérios indenizatorios ultrapassa os limites individuais dos processos para
dizer respeito a escolhas decisorias em que a condenagdo pecunidria ndo reflete o
padrdo de argumentagdo coerente com a reprimenda ao dano provocado. Antes, a
fixacdo do quantum indenizatério ainda estd eivada de elementos intuitivos, que
fragilizam o avanco no sentido de que comportamentos anticonstitucionais sejam
radicalmente reprimidos, como sera demonstrado.

A propositura da ACP, objeto do acorddo em analise, ocorreu posteriormente a
varias acGes com vistas a coibir préaticas sistematicas de lesdes aos trabalhadores da
industria de frigorificos do Estado de Santa Catarina, com atuacdo conjunta da Policia
Federal, Ministério do Trabalho e do Emprego. Apds tentativas de dialogo e
conscientizacdo com os empregadores e infrutiferas imposicfes de autos de infracdo

com posterior estabelecimento de multas, o Ministério Publico do Trabalho decidiu

%! HEGEL, G.W.F. Fenomenologia do espirito. v. 2. Rio de Janeiro: Vozes, 1992.

%2 BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo: RR - 183900-16.2007.5.12.0055
Data de Julgamento: 19/11/2014, Relator Ministro: Alexandre de Souza Agra Belmonte, 3% Turma,
Data de Publicacdo: DEJT 21/11/2014.
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por mover uma acgéo civil publica contra o setor de frigorificos, em Santa Catarina, no
ano de 2010°®. O processo foi autuado no TST em 2013 e julgado em 2014.
O TST reconheceu, em sua argumentacéo, a gravidade da situagdo vivida pelos

trabalhadores e fartamente provada na acéo civil pablica que originou o processo ora

684

analisado Para isso, reproduz trechos do processo original no qual ficam

demonstradas as praticas lesivas que resultaram na condenacdo da empresa em danos

morais coletivos.

“mesmo submetidos a temperaturas abaixo de 10°C (dez graus
centigrados), aos empregados da ré ndo eram concedidas as pausas
previstas no artigo 253 da CLT; a empresa impedia que oS
empregados fossem ao banheiro fora dos horéarios preestabelecidos,
compelindo-os em caso de premente necessidade, a justificar na
presenca dos demais empregados as razdes do pedido; rejeicdo de
atestados medicos assinados por médicos que nado estavam ligados
a prépria empresa, desconsiderando os exames realizados e o
tratamento prescrito; os empregados estavam submetidos a um
ritmo de trabalho frenético, fato que desencadeava o surgimento de
doencas ocupacionais; ndo emissdo de CAT (Comunicacdo de
Acidente de Trabalho), e, em casos extremos, propondo aos
empregados que comparecessem a empresa apenas para registra o
ponto’*®>

Na sequéncia da argumentagdo, procurou-se estabelecer “pardmetros para
avaliar a proporcionalidade dos danos morais coletivos no caso em espécie”. Foram
dois os “parametros” estabelecidos. O primeiro deles, a natureza do bem juridico

atingido:

“Ai se encontra, portanto, o primeiro parametro para a avaliacio
da proporcionalidade dos danos morais coletivos no caso em
espécie, que visam compensar aviolacdo de direitos
metaindividuais da coletividade: a natureza do bem juridico
atingido (saude dos trabalhadores pelo trabalho em condigdes
insalubres, penosas e extenuantes, com risco e casos comprovados
de incapacitacdo permanente afetando a integridade fisica para o
exercicio de qualquer ocupacdo, o tempo de vida e a integridade
emocional para um convivio familiar e social saudavel), que esta no
mais alto patamar, s6 superado pela vida. Lembro que a
inabilitacdo do trabalhador, além de influir na sua capacidade
produtiva e na sua vida particular e social, causa prejuizos

%3 O Ministério Publico do Trabalho também atuou via Coordenadoria dos Interesses Difusos e
Coletivos por meio da abertura de procedimentos preparatdrios (PP), instauracdo de Inquéritos Civis e
propds agdes civis pablicas.

4| dem.

%1dem, fl. 27.
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econdmicos ao regime de previdéncia, em prejuizo da propria
sociedade®®®”,

Houve, portanto, ofensa ndo somente aquele conjunto de trabalhadores
submetidos as condicGes aviltantes de trabalho, mas também reducdo de suas
capacidades laborativas, agressdo a sua integridade fisica, reducdo de seu tempo de
vida, de sua convivéncia societaria, com prejuizo a sua liberdade fisica e intelectual.

Como se observa, a descricdo do parametro é cabal e invoca principios
constitucionais irrenunciaveis, de dimensdo coletiva e social, ao estabelecer que a
conduta da empresa ofendeu direitos relacionados a prépria vida.

O segundo parametro residiu na avaliagdo da conduta da empresa, tal qual

apurado pelo Regional:

“E se o acorddo regional revela, segundo as provas colhidas, que
havia ritmo frenético de trabalho, sem pausas regulamentares, em
condicbes  climaticas  absolutamente  desfavoraveis, resta
demonstrado que ndo houve descuido e sim intencdo deliberada
quanto ao modo de desenvolver a atividade, sem preocupagio com
as consequéncias, ou seja, com o sofrimento imposto e com as
inabilitacbes da capacidade de trabalho decorrentes, no Unico
intuito de obteng¢do de maior produtividade 087

Conclui-se, entdo, que os requisitos para atribuicdo do valor dos danos morais

coletivos estdo estabelecidos:

“Assim, o valor a ser arbitrado para efeitos compensatorios, deve considerar a
natureza do bem juridico violado, o universo de pessoas atingidas, o altissimo
grau de culpa da empresa e as consequéncias nefastas de sua conduta, ou seja,
deve ser, segundo a dimensdo dos fatos e o poder ofensivo, fixado em
proporcéo para efeito compensatério da coletividade.®®®

Por se tratar de fixar um valor para “efeito compensatério da coletividade” e
tendo em vista se tratarem de ofensas a direitos “meta-individuais da coletividade”,
anunciou-se a necessidade de se ponderar o valor da indenizagéo:

“num exame de equidade que envolve o poder economico da empresa ofensora,
para que, segundo a dimensdo dos fatos, se possa atribuir valor que sirva ao
carater pedagdgico preventivo e exemplar da medida, ou seja, em valor
suficiente a penalizar a conduta, sensibilizar a alteracdo das normas
organizacionais internas, inibir novas investidas e servir de exemplo social as

demais empresas que agirem de forma ofensiva "*%.

88 Grifos acrescidos. Idem, fl. 27.
7| dem, fl. 28.

88 Grifo do autor. Idem, fl. 28.
891 dem. fl. 28. Grifos nossos.
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Foi acatada a revisdo do valor da indenizacao, reduzindo-a em mais de 50%,
em uma decisdo em que a maxima reprovacdo a conduta da empresa (a lesdo
provocada, conforme ponderagdo do relator, s perde em gravidade para uma ofensa
direta a vida) resulta em uma revisdo sumaria do valor arbitrado. Trata-se de uma
decisdo em que, se por um lado a condenacdo é ponderada a partir de critérios
constitucionais, por outro, o rigor da lesdo acaba reduzido pela interpretacdo do artigo
944 do Cddigo Civil e pela invocacdo da capacidade discricionaria do Magistrado
para estabelecer o valor indenizatorio.

Surgiu, assim, um ultimo e final critério que determinou a reducdo do
quantum indenizatério de R$25.000.000,00, (vinte e cinco milhdes de reais) para
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

O indice considerado razoavel correspondeu a 2,5% do valor do capital social
da empresa, em maio de 2014, subscrito e integralizado (de R$4.061.478.051,00,
quatro bilhdes, sessenta e um milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e cinquenta e

um reais).

“tudo considerado penso que a quantia de R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), equivalente a cerca de 2,5% do capital social da
empresa € a que, fundada em parametro objetivo, que considera a
capacidade econbmica da empresa € a que atende ao principio da
razoabilidade. Pelo que a quantia fixada pelo Regional, de
R$25.000.00,00 (sic) (vinte e cinco milhGes de reais) &
excessiva®™ ",

Ainda que em toda a ponderacdo da Turma, através de seu Relator, tenha sido
reiteradamente apontada a necessidade de que a condenagdo contivesse um carater
pedago6gico, no sentido de inibir exemplarmente as praticas dentro do ramo de
negocios, ao final a decisdo afirma que o valor ¢ “moédico em relagdo ao capital da
empresa”. Além disso, sugere que o critério utilizado para chegar aos 2,5% contraria a
prépria ponderacdo anterior de que o valor fixado ndo pode ser um mero “somatdrio
das ofensas individuais (que) pode levar a um valor insignificante por trabalhador®®*”
ao afirmar que “tanto € assim que o valor fixado, divido por 2.500 trabalhadores

resultaria em R$4.000,00 (quatro mil reais) por trabalhador®®.

01dem, fl. 29.
%1dem, fl. 28.
921dem, fl. 29.
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Consequentemente, o critério para se chegar ao valor da imposicdo de uma
penalizacdo (2,5%) a um dano coletivo de tamanha gravidade foi reduzido tendo em
vista a divisdo do valor da penalidade pelo universo de trabalhadores da unidade
fabril. Porém, ndo s6: no ultimo paragrafo, o acérddo reconhece que o valor atribuido
€ minimo, e ndo passa de uma leve admoestacdo a empresa ndo servindo nem como

exemplo as demais empresas e nem exercendo funcao pedagogica.

“Verifique-se, por fim, que as astreintes ndo compensam o0
sofrimento imposto aos trabalhadores e as consequéncias de seu
comportamento lesivo. E simples medida de admoestamento, que
ndo tem carater pedagdgico e nem serve de exemplo as demais
empresas®®”,

Evidentemente esse é um caso exemplar de um tipo de argumentacdo em que
se defende extensamente, com rigueza de argumentos e provas uma determinada
perspectiva (a ratiodecidendi) e, ao final, o voto (o obiterdictium) é em sentido
cabalmente contrario aos principios exaustivamente elencados na pega processual.

Observe-se que a tentativa de justificacdo se baseia em uma interpretacdo da
Constituicdo em que o voto reforca a dimensdo fundamental dos principios
constitucionais nas relagdes de trabalho e emprego. Afirma a necessidade de
efetivacdo do valor social do trabalho, previsto no art. 1°., IV da Constituicdo Federal,
critica a precarizacao das relacdes de trabalho desenvolvidas no @mbito da ré, defende
a protecado ao trabalhador e reconhece a extensdo moral e meta-individual do dano.

Entretanto, ao final, a gravidade da lesdo constitucional acaba por ceder lugar
a outros argumentos, tornando-se a condenacdo pecunidria indcua, ndo servindo
sequer como ‘“admoesta¢do” a uma das gigantes do setor de frigorificos. Os
parametros elencados anteriormente (a natureza do bem juridico atingido, a avaliacao
da conduta da empresa), assim como os critérios para a definicdo do quantum (ndo
tomar o universo dos trabalhadores ofendidos pelo simples somatério das ofensas

299

individuais” e “rejeitar um valor ‘individual e coletivamente exorbitante’”) sdo
confrontados e reduzidos a um valor justificado por critérios intuitivos e por adjetivos
genericos (“justo”, “razoavel”) do que pelo carater de punicdo exemplar a violagoes
cuja gravidade foi intensamente refor¢ada no acordao.

Observa-se, assim, que ainda que tal decisdo componha jurisprudéncia da

Corte Maxima do Trabalho, o entendimento sobre a préopria prevaléncia de principios

931dem, fl. 30.
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constitucionais, quando aplicados ao caso concreto, ndo se harmoniza com o valor
indenizatério. O acdrddo, ainda que tenha largamente se debrucado sobre a
Constituicdo, com uma dura adverténcia moral a empresa, ao final estabeleceu uma
prevaléncia da perspectiva simbdlicado valor atribuido ao dano moralcoletivo.

Certamente a admoestacdo foi importante, porém foi suficiente para
consolidar uma perspectiva de valorizacdo da Constituicdo Federal no que diz respeito
a integridade do trabalhador, ao valor social do trabalho, ao respeito a vida humana e
a liberdade?

As conclustes estabelecidas no Capitulo 4 desta tese demonstram que nao.

Os dados constantes sobre acidentalidade e adoecimento no setor de
frigorificos reforcam a necessidade de que haja um empenho efetivo para que as
empresas do setor sejam obrigadas a respeitar os valores constitucionais.

A sucessdo de processos individuais e coletivos na Justica do Trabalho
demonstra que o caminho da Justica tem cada vez mais se apresentado como uma via
de solucéo de conflitos muito importante. Trata-se da judicializacdo das relagdes do
trabalho que vem exigindo das Cortes um posicionamento claro sobre a pauta
estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 e ampliada a partir da Emenda
Constitucional 45.

Diante deste quadro, o Judiciario Trabalhista rompe uma tradicdo de longos
anos no Direito brasileiro e se coloca no centro de disputas acerca de argumentos de
racionalidade.

Na posicédo de intérprete e aplicador da Constituicdo, os Tribunais ndo podem
ser furtar as argumentacfes coerentes e que guardem relacdo de causalidade com a
ampla protecédo constitucional. Também ndo € possivel fugir ao debate de definir, com
clareza e sem rodeios, quais condutas sao intoleraveis em uma sociedade democratica.
Identificar essas condutas com clareza ¢ parte do trabalho de criacdo de interpretacdes
ideoldgicasque, ao associar um caso concreto a perspectiva constitucional,
estabelecem limites racionalmente justificveis a acdo humana. Afinal, o discurso tem
como fulcro avaliar o que ndo se pode admitir em um Estado de Direito que se
pretenda hegemdnico. Porém, um passo a mais deve ser dado: o que fazer, uma vez
identificadas essas condutas intoleraveis? O que ha de se levar em consideracdo ao
proceder a penalizacdo dos réus/reclamados?

Caso prevaleca uma argumentacdo juridica que ndo leve até o limite a pauta

constitucional, havera cada vez mais condutas lesivas aos trabalhadores ampliadas a
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mais empresas do mesmo setor, com penalidades que sequer servem como

admoestacao.

5.7 Ponderac0es sobre a indenizacao e seus parametros

Este dltimo item visa a avaliar alternativas para as principais preocupacoes
externadas pelo TST com relacdo a fixacdo (ou reducdo) do quantum indenizatorio,
tendo em vista o universo de ac¢des analisadas. Objetiva-se, particularmente, reunir os
principais argumentos trazidos a baila nos acérdéos e, a partir do discurso produzido
pela propria Corte Trabalhista, sugerir outras possibilidades de leitura que poderiam,
ao invés de reduzir, elevar as astreintesou alterar o seu célculo.

Demonstramos nos itens anteriores deste capitulo que a atividade jurisdicional
da Corte Trabalhista vem incorporando a pauta constitucional presente a partir de
1988, especialmente ao estabelecer novas interpretacdes acerca da vinculacdo entre o
dano, sua dimenséo coletiva e meta-individual e o entendimento de que se trata de
uma ofensa a dignidade que atinge também a liberdade dos individuos -
especialmente porque lhes retira direitos pertencentes a esfera do trabalho em uma
dimenséo existencial. Ofende-se o Ser, em sentido humano, sua base ontoldgica, e
ndo apenas a sua dimens&o individual. Essa perspectiva reforga a aquela externada por
correntes filosoficas de base iluminista, de que ha uma dimensdo filoséfica da
existéncia humana que ndo pode ser mitigada em termos de sua utilidade ou
subsuncdo a interesses instrumentais.

Os discursos de justificacdo da Cortetrabalhista apresentam importantes
adverténcias ao alternar as narrativas dos trabalhadores com a perspectiva critica as
empresas. Isso permite atribuir uma expressividade as condenacdes, de maneira que a
pauta constitucional assume uma dimensdo simbdlica que compBde um telos: uma
leitura a na qual a perspectiva ideoldgica esta presente de um ponto de vista filoséfico

e ético-moral®®.

894 Aqui utiliza-se o sentido conferido por Antonio Gramsci a filosofia, que coincide com uma

PeNsPACiiva ©NOKICH oemCO gUIEsIefon X @)E STRMOI A @ EXIJE BxSHA BPIOXK N ACES Co M asfara da iiee kogms s
"Cada filosofo é e ndo pode deixar de estar convicto de exprimir a unidade do espirito humano, isto é,
a unidade da histéria e da natureza: do contrario, os homens nao operariam, nao acreditariam em
uma nova historia, isto é, as filosofias ndo poderiam se tornar ‘ideologias', ndo poderiam na pratica
assumir a granitica compactacao fanatica das 'crencas populares’ que possuem o valor de ‘forca
material”. GRAMSCI, A. Quaderno 4, par. 45. Appuntidi filosofia. In: GRAMSCI, A.
QuadernidelCarcere. Torino, Einaudi. 1975. p. 472. A cita¢éo foi objeto de reflexdo no Capitulo 3
desta tese, item 3.2.
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Na maioria dos acorddos hd a constatacdo de que a reiteracdo do dano
praticado pelas empresas ultrapassa a dimensdo do trabalhador singularmente
identificado para assumir as caracteristicas de “dano relevante”, sobre bens
juridicamente tutelados, “assim compreendido o conjunto de atributos patrimoniais ou

morais de uma pessoa®®®”

, de maneira a ofender direitos fundamentais da propria
humanidade que foram protegidos de maneira especial pela Constituicdo Federal de
1988.

Observe-se, assim, que h&d uma preocupacao por parte da Corte trabalhista em
justificar suas decisdes a partir de uma concepgéo filosofica de fundo em que se leva
em conta ndo somente o tipo de violacdo perpetrada pelas empresas, mas também a
sua gravidade. O discurso de justificacdo presente nos acorddos analisados se
apresenta, portanto, permeado por uma preocupacdo em estabelecer critérios gerais a
partir dos quais o ser humano seja, antes de mais nada, identificado na sua unidade.
Trata-se, sem duvida, de uma perspectiva de ruptura com a visdo de que as questes
vinculadas ao mundo do trabalho se remetem a pessoa individual do trabalhador e do
empregador. H& uma efetiva preocupacdo em conferir uma dimensdo humana a
prépria existéncia, da qual se extraem as bases ontologicas do ser — manifestas nos
conceitos de dignidade e liberdade.

H4, entretanto, uma dimensdo que ndo pode ser ignorada: a de que apesar de a
Corte trabalhista ter avancado no sentido de ndo tolerar as praticas que ofendem a
integridade dos trabalhadores, estas continuam presentes de maneira reiterada. Se é
certo, portanto, que o TST avanc¢ou na identificacdo e reconhecimento da dimensao
dos danos perpetrados, a reducdo das praticas por parte do setor de frio nédo
corresponde aquela constatacao.

Tendo em vista esse descompasso entre a extensdo da reprimenda e o fato de
que empiricamente ha poucos indicios de reducdo efetiva da violagdo constitucional,
deve-se perguntar se 0 TST, tanto em ac¢des individuais quanto em ACPs, néo estaria
alheio ao fato de que o quantum indenizatério ndo tem correspondido, efetivamente, a

finalidade a que se destina, a saber, a repressdo da prética danosa®®.

% RS TRIB UL SUPTRIOR" DO TRAB® " PAItESH ATRR " 1703137 20103 12,6000
Data de Julgamento: 12/10/2012, Relator Ministro: Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, 3?
Turma, Data de Publicacdo: DEJT 24/11/2011.

8% A esse respeito, consultar LOPES, Othon de Azevedo. Dano moral individual e coletivo no Estado
Democréatico de Direito: Reflexdo a partir da jurisprudéncia civel e trabalhista. In: DELGADO,
Gabriela Neves. Direito Constitucional do Trabalho. S&o Paulo: LTr. 2015.
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Questiona-se, portanto, se estaria ocorrendo um descompasso entre o discurso
produzido para o reconhecimento do dano e sua extensdo e a justificativa da escolha
da reprimenda — no caso, de valor econdmico, ao reclamado®”.

O elemento que aparece em todos 0s processos, sem excecao, diz respeito ao
temor de que uma dosagem “clevada” do quantum indenizatorio poderia significar a
imposicdo de uma condenacdo a empresa que a penalizaria economicamente de
maneira a comprometer sua atividade empresarial.

Ou seja, € preciso que o TST atente para o fato de que as argumentacoes, ao
estabelecerem o contato entre a plataforma constitucional e a legislacdo
processual e material do trabalho, devem levar em consideracéo a efetividade da
acao jurisdicional em relagdo tanto aos direitos fundamentais que o Poder
Judiciario deve garantir quanto em relagdo as praticas que pretenda coibir.

O socorro interdisciplinar a Sociologia, neste sentido, é fundamental, tanto
para o estabelecimento de uma atencdo maior a forma como o discurso é proferido, -
sua racionalidade e coeréncia interna que definem o seu telos - quanto para garantir
que a prética jurisdicional tenha uma funcéo efetiva em relacéo a realidade fatica.

Um exemplo se localiza no fato de que as empresas do setor de frigorificos
adotaram, como restou demonstrado nesta tese, uma estratégia de fixacdo em locais
onde a situagdo de vulnerabilidade dos trabalhadores ou j& se encontrava instalada, ou
se apresentou agravada apdés a migracdo das empresas. Tratam-se de comunidades
interioranas, pequenas, carentes, tradicionalmente rurais, com baixa escolaridade,
renda até dois salarios minimos e pouca ou nenhuma tradicdo sindical, conforme
descrito nos Capitulos 1 e 4 desta tese.

Ao dosar 0 quantum indenizatorio, uma das limitacGes evocadas pelo TST
localiza-se no fato de que é preciso ponderar o fato de que, em geral, os ilicitos
tendem a se circunscrever a algumas das plantas produtivas das empresas. Desta
forma, considera-se, geralmente, para efeitos da fixacdo do valor pago a titulo de dano
moral coletivo, o universo dos trabalhadores atingidos - limitado ao numero de
trabalhadores das localidades envolvidas com vinculo de emprego no momento da
decisdo da lide. Evoca-se, para tanto, principalmente os arts. 128 e 460 do CPC de

1973 que estabelecem, respectivamente, que o Magistrado decidira a lide “nos limites

%7 0s diplomas invocados para ponderar, nos casos abordados, o quantum indenizatério, s&o, como
regra geral, os seguintes: arts. 128 e 460 do CPC, art. 944 do CC, art. 404 do Codigo Civil, arts. 128 e
460 do CPC e art. 852-B da CLT.
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em que foi proposta”, sendo-lhe defeso conhecer de questdes ndo suscitadas, com
relacdo as quais a lei exige a iniciativa da parte; ou proferir sentenca, a favor do autor,
de natureza diversa da pedida, bem como condenar o réu em quantidade superior ou
em objeto diverso do que lhe foi demandado.

Também é evocado o art. 944 do Cddigo Civil, que estabelece que a
“indenizagdo mede-se pela extensao do dano” e que ‘“se houver excessiva
despropor¢do entre a gravidade da culpa e o dano, podera o juiz reduzir,
equitativamente, a indeniza¢do”. Em sede de ACPs, em especial evoca-se a SUmula
130 da SDI-2, que estabelece os limites regionais dos efeitos da decisdo (o0 que se
aplica analogamente a extensdo da reparacdo). Com relacdo a essa uUltima, o TST,
entretanto, tem entendido que a reparacao a extensdo do dano também deve cingir-se
a esfera regional, ainda que a préatica de violagdo sistemética da lei trabalhista e da
Constituicdo seja tipica da empresa em termos nacionais.

Regra geral, os diplomas apresentados tendem a servir de argumento
especialmente para a reducdo do quantum indenizatério no TST nas acles levadas
individual ou coletivamente a sua apreciacdo. Observe-se, entretanto, que tais
diplomas poderiam ser interpretados em sentido diametralmente oposto, na direcdo de
se elevar a indenizacdo. Ha respaldo legal para isso, em harmonia com o0s preceitos
constitucionais e a legislacdo ordinaria, assim como h& dados empiricos que
corroboram a dimensé&o de que os danos produzidos tendem a se agravar quanto
menor a localidade em que s&o praticados®®.

O que se sugere é que o fator regional, presente nas decisdes, deve ser levado
em consideracdo, porém sob uma perspectiva constitucional e valorizadora da
liberdade e da dignidade do ser humano. Em especial, deve-se considerar que é pela
regionalizacdo das violagbes ao ordenamento legal que se disseminam capilarmente
as praticas lesivas aos trabalhadores e as comunidades. Tratar-se-ia, assim, de
ponderar o dano de acordo ndo s6 com a capacidade da empresa, mas também tendo
em vista 0 agravamento das condi¢Ges de vulnerabilidade dos trabalhadores afetados,
produzido pela empresa.

Ao se observar 0 movimento executado pelo setor de frigorificos nos anos de
2011 a 2014, depreende-se que houve tanto uma expansdo fora do eixo-sul/sudeste
(com o setor ampliando-se horizontalmente para outros Estados da Federacédo, ainda

%% \/ide, especialmente, a bibliografia mencionada nesta tese nas areas de Medicina e Psicologia do
Trabalho, assim como os dados quantitativos levantados.
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que de maneira lenta), quanto uma migracdo e ampliacdo relevante das empresas ja
existentes no setor para os Estados de Santa Catarina e Parana (e, em menor
dimensdo, Mato Grosso do Sul). Os dados estatisticos demonstram ndo apenas uma
situacdo de ampliacdo do numero de acidentes e adoecimentos, mas a consolidacéo de
um tratamento a forca de trabalho que associa salarios mais baixos em termos
nacionais, reajustes salariais menores e uma intensa precarizacdo das condicdes de
trabalho — com especial relevancia a satde e seguranca dos trabalhadores.

Em outras palavras, hA uma tendéncia da industria de frigorificos
(incluidas ai as cooperativas), em se instalar ou ampliar suas atividades em
localidades nas quais a populacdo trabalhadora apresenta tracos mais relevantes
de hipossuficiéncia.

Este ndo é um dado casual, e precisa ser levado em conta ao se ponderar o fato
de que a industria também se movimenta no sentido de buscar extrair da forca de
trabalno o méaximo de lucratividade justamente aonde ela se apresenta mais
fragilizada.

A prevalecer o entendimento de que a indenizagdo por dano moral coletivo
deve ser limitada regionalmente, entdo é urgente que se leve em consideracdo,
igualmente, o grau de exploracdo e fragilidade que uma determinada populagédo
trabalhadora se encontra na comparagdo em termos nacionais, assim como o grau de
aprofundamento da precarizacdo dessa mesma populacdo pela acdo ou omissédo do
ente econémico.

Por isso, a precarizacdo aplicada a regides ja vulneraveis deveria ser
considerada como condicdo de agravante, acarretanto, consequentemente, a
elevacdo do quantum indenizatdrio, ndo sua reducéo.

Um outro elemento importante diz respeito a constatacdo de que as empresas
do setor parecem “alternar” entre si as condi¢cdes de precarizagdio — 0 que foi
demonstrado através da analise do comportamento das empresas em termos de
acidentalidade e adoecimento dos trabalhadores. Observou-se, no Capitulo 4, que
empresas que nao apareciam nas estatisticas de acidentalidade em anos anteriores
passaram a alternar as primeiras posi¢des nas estatisticas com empresas tradicionais
no setor de frigorificos. Esse movimento foi denominado, nesta tese, de “rodiziodo
adoecimento e da acidentalidade”.

Ao levar em consideracdo limita¢Ges regionais para reduzir a penalizacdo das

empresas, as decisdes do TST podem acabar por reforcar comportamentos predatorios
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que tém se apresentado no setor de frigorificos. E preciso que se considere que a
precarizacdo ¢ um fenémeno ampliado, que se manifesta localmente com maior
intensidade.

Constatada tanto em gigantes do setor quanto em cooperativas, a se prolongar
a restricdo regional da penalizacdo, o revezamento da precarizacdo entre as empresas
tendera a se ampliar em um futuro préximo. Sua presenca, entretanto, s podera ser
constatada posfestum, ou seja, depois que a situagdo de adoecimento e acidentalidade
ja se encontrarem instaladas no setor na forma de um “rodizio geogréafico da
precarizacdo”.

Especialmente se a manutencdo do padrdo de precarizagdo for uma rotina
sistematicamente aplicada por empresas de maneira desigual — ou seja, a precarizagdo
é tanto maior quanto mais hipossuficiente a base social em que estdo inseridos os
trabalhadores — e combinada, ja que se trata de uma politica do setor em que esta
presente a estratégia da alterndncia das praticas da precarizacdo e mitigacdo de
direitos de saude e seguranca do trabalho entre as empresas e dentro do mesmo
grupo econdmico, entdo limitar o alcance da indenizagdo a “regides geograficas”
significa fazer equivaler o dano a um “fato isolado”, em detrimento do que se
apresenta como uma pratica sistematica do setor econdémico.

No inicio deste item mencionou-se a preocupacdo do TST sobre os efeitos que
uma condenacdo econdmica substancial poderia vir a causar as empresas
individualmente consideradas e aos grupos econémicos direta ou indiretamente
ligados a sua atividade. A questdo, portanto, também aponta para o impacto das
penalizagdes impostas ao setor dentro da cadeia produtiva.

O caso escolhido para ilustrar o entendimento da Corte trabalhista em uma
acdo civil publica demonstrou que ha uma preocupacdo em estabelecer critérios
ponderaveis para a definicdo de valores econémicos a partir dos quais foram definidas
as penalidades. No caso em tela, a opgdo da Corte foi estipular um valor a titulo de
base a partir do qual a indenizacdo por dano moral foi calculada. A base de calculo
escolhida foi o valor do capital subscrito e integralizado em maio de 2014.

Certamente o valor do capital social da empresa é um elemento mais fidedigno
a situacdo financeira de uma empresa do que, por exemplo, o seu resultado econémico
(lucro). Ocorre que, assim considerado, ele & um valor muito aquém da realidade —

inclusive observado que, do ponto de vista contabil, é possivel entender que uma
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empresa sofreu prejuizo contabeis - quando na verdade seu EBITDA®® pode ter sido
da ordem centenas de milhdes de dolares.

A depreciacdo contabil de investimentos, por exemplo, cujo lancamento e
desconto é permitido no demonstrativo anual de resultados (depreciacdo esta que na
verdade ndo &€ um desembolso real de caixa e sim um provisionamento para a
reposicdo de um bem no futuro apés varios anos) pode mascarar o lucro. Outra
estratégia € diversificar suas atividades de maneira a evitar a caracterizacdo de
lucratividade, com o que haveria consequéncias do ponto de vista do lucro tributado.

A marca de shampoos “OX” foi recentemente adquiria por uma empresa de
frigorificos que estabeleceu uma estratégia de aproveitamento lucrativo do que antes
era vendido como refugo (sebo animal). Essa mesma empresa passou a investir no
setor de producdo de EPIs que também utiliza restos da producdo de carne. Assim,
observar apenas o lucro liquido contabil declarado é considerar a empresa pela via
obscura, uma “mascara” de seu real poder econémico e de geragdo de caixa livre. A
utilizacdo de outros critérios, como o EBITDA atual e proje¢des de resultados futuros
associado com o patrimonio liquido declarado e integralizado seria uma maneira
muito mais fidedigna de verificar o potencial econémico da empresa e seu valor de
mercado efetivo. Desta forma, ao se observar apenas o capital social subscrito e
integralizado, opta-se por calcular um valor indenizatorio a partir de um critério que
corresponde a uma “fotografia antiga” da empresa, ndo necessariamente a forma

como se apresenta a empresa do ponto de vista de sua real capacidade financeira’®.

90 EBITDA (EarnsBeforelnterests, Taxes DiscountsandAmortizations) é o lucro operacional antes do
desconto de Impostos, depreciacdes, amortizacoes e juros. Corresponde a geracdo de caixa da empresas
e reflete 0 seu poder operacional real, muito usado por avaliadores de fusGes e aquisicbes. EBITDA. A
esse respeito, consultar http://www.infomoney.com.br/educacao/guias/noticia/318552/ebitda-entenda-
conceito-calculo-desse-importante-indicador-desempenho. Acesso em julho de 2015.

"00T3l qual afirmava Edelman, é preciso olhar as relages sociais, econdmicas, juridicas para além das
aparéncias. “O que move as marionettes encontra-se sempre nos bastidores”. EDELMAN, B.O direito
captado pela fotografia. Centelha: Coimbra, 1978. p. 37.
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CONCLUSAO

Uma das preocupagdes centrais que permeiam as producgdes de Hegel, Marx e
Gramsci se localiza na afirmacdo de uma base comum aos homens que os distingue
em suas capacidades racionais e humanas. O fundamento iluminista comum aponta
para a direcdo da impossibilidade de se admitir relaces em que, a titulo da liberdade
de contratar ou comercializar a forca de trabalho, privem os trabalhadores de sua
condicdo humana.

Ao enfrentar o problema da condi¢do humana, entretanto, o Direito em geral, e
o Poder Judiciario em particular, foram abordados de maneiras bastante diversas pelos
mesmos autores. Enquanto Hegel entendia que a esfera do Direito poderia guardar um
ideal de emancipacdo somente se determinados valores fossem resguardados, entre
eles a capacidade de transformacdo do real a partir da atividade racional e a ideia da
dignidade do ser humano em uma perspectiva Unica, Marx se debatia com a radical
subsuncao fisica e mental imposta pela doutrina utilitarista.

Ao se opor a fatalidade da existéncia humana “cindida”, imposta pelas formas
mais degradantes de trabalho, Marx observava uma fun¢do comum entre os poderes
na esfera do Estado: tratava-se de sua subsuncdo completa as formas do capitalismo
do século XVIII, que exigiam que a esfera da desigualdade se apresentasse como uma
naturalizacdo das condi¢des de exploracdo. O Direito, assim como a funcdo dos
tribunais, se uniam em Marx para configurar a esfera da superestrutura, a qual s
poderia ser desafiada pela vanguarda dos trabalhadores, unidos pelos ideais de
emancipacgdo. A esfera juridica, portanto, se localizaria em um ambiente em que se
procurava conferir uma aparéncia de legitimidade e legalidade as praticas mais abjetas
nas relacdes de trabalho, ocultas sob o manto da liberdade abstrata e dos valores
morais do comércio.

Gramsci, entretanto, representou uma outra possibilidade de leitura do Poder
Judiciario, centrada no seu papel politico nas sociedades liberais modernas. Para o
autor italiano, o Direito deveria ser compreendido a partir do seu potencial criador de
universais abstratos (normas genéricas de liberdade, igualdade ou livre associacdo — a
fraternidade, por exemplo) em torno dos quais, e em momentos histdricos distintos,
foram construidos consensos sobre a propria existéncia humana. Uma vez

estabilizadas as ordens politicas, ao Direito caberia uma dupla fungdo importante:
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primeiro, estabelecer limites de inviolabilidade daqueles universais abstratos;
Segundo, formular discursos coerentes, de maneira a conferir narrativas racionais as
disputas, de maneira a construir, por meio da func¢&o jurisdicional, varias justificativas
ideoldgicas. Essas justificativas, para Gramsci, eram fundamentais tanto para absorver
as tensdes sociais quanto para fornecer explicacdes coerentes a realidade.

O ambiente jurisdicional aparecia, para o autor italiano, como um locus
especial em que ndo apenas os confrontos sociais eram expostos na forma de
narrativas, mas também o Poder Judiciario estava investido da capacidade de produzir
justificativas as decisdes em que o0 aspecto ideoldgico — ou seja, a visdo de mundo e
de sociedade, contida em determinados teloi - era indissocidvel das justificativas
jurisdicionais

Com isso, queria dizer que a justificagdo produzida pelo poder judiciario
deveria ser um objeto importante de investigacdo, ja que ela conteria 0s elementos
para se perceber até que ponto determinadas pautas liberais democraticas eram
absorvidas na forma do dever ser juridico. Para analisar a receptividade daquele Poder
tanto ao costume, quanto ao préprio ideério liberal, Gramsci destacava as incoeréncias
internas aos discursos juridicos de justificacdo que apontavam para o fato de que
muitas decisdes eram estabelecidas previamente na forma de visdes de mundo que,
posteriormente, eram “adaptadas” ao caso concreto.

Para o autor, um padrdo decisério em que o discurso jurisdicional guardava
uma incoeréncia interna implicava em um risco politico, especialmente se o0 objetivo,
em determinado ordenamento social, era a consolidacdo de um capitalismo de tipo
liberal. Gramsci estava especialmente preocupado com padrdes decisionais que se
utilizavam de uma pauta “de fundo”, porém decidiam em sentido a mitigar essa
mesma pauta.

Para proceder a essa operacdo em que a racionalidade e coeréncia interna do
discurso eram interrompidos ou ndo se complementavam, era preciso inserir um
elemento de “tradicdo” na justificativa, que consistia em invocar a autoridade
jurisdicional. Ao fazé-lo, continuava Gramsci, se operava uma cisdo: o modelo liberal
de Estado necessita estabelecer determinados consensos racionais para se efetivar.
Note-se que o Judicidrio € responsavel por parcelas do estabelecimento desse
consenso, porém para isso, deve pautar-se, a depender do modelo de liberalismo
escolhido, por padrbes de inclusdo de pautas sociais e democréaticas e de coercdo

exemplar a violagfes nessa mesma pauta. Se o Judiciario afirma em sua justificativa a
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necessidade de respeito a essa pauta, porém no momento de sancionar tais violagdes o
faz de maneira timida, a contradicdo se estabelece: afinal, a incoeréncia do discurso,
por melhor justificado do ponto de vista da técnica juridica, acabara por provocar um
desequilibrio entre a defesa do ordenamento e a sua efetividade que ndo passara
despercebido a sociedade em geral e aqueles grupos sociais ofendidos em seus
direitos elementares.

Tendo em vista este quadro tedrico, o que se procurou fazer nessa tese foi
verificar a permeabilidade do Poder Judiciario Trabalhista brasileiro a uma pauta de
cariz humanista, assim como identificar até que ponto, em seus discursos de
justificacdo, ha uma coeréncia entre a argumentacéo escolhida e a decisao final.

Escolheu-se, metodologicamente, por definir teoricamente as preocupacdes de
fundo, a partir de uma leitura imanente dos autores escolhidos para, a seguir, por meio
de estudo de caso, apreciar as decisGes do Tribunal Superior do Trabalho acerca dos
trabalhadores em frigorifico.

E importante destacar que a perspectiva da interdisciplinaridade norteou essa
tese. Isso porque entendeu-se que o grau de efetividade das decisdes ndo poderia ser
mensurado apenas pela coeréncia interna da decisdo ou sua correspondéncia estrita
com os diplomas legais, mas deveria também ser identificado a partir do cotejamento
com suas consequéncias do ponto de vista da efetividade com relacdo a realidade.
Buscou-se, entdo, verificar até que ponto ndo apenas as decisbes geravam 0
ajustamento dos comportamentos ilicitos identificados nos processos — ou sua
eliminacao.

O quadro que se apresentou na sequéncia revelou, em primeiro lugar, que, nos
processos analisados, o TST estabeleceu um padrdo de interpretacdo de direitos
sociais aplicados aos trabalhadores bastante moderno e liberal, centrado na
preocupacdo em organizar um discurso ético-moral a partir de uma matriz filosofica
de cunho iluminista. Dignidade da pessoa humana, humanidade, valor social do
trabalho e liberdade passaram a se articular em discursos de justificagdo que se
debrugavam sobre inumeros processos cuja temdtica central era a violagdo
sistematica, por parte de empresas do setor de frigorifico, das garantias de saude e
seguranca de seus trabalhadores. A pauta estabelecida a partir da Constituicéo
Federal de 1988 foi enriquecida por interpretacdes proprias construidas pela
Corte.
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Ao lado dessa inovacgdo, 0s processos apresentaram também um elemento
bastante original: a reproducédo dos depoimentos dos trabalhadores de maneira a
fornecer narrativas coerentes, marcadas pelo detalhamento acerca da maneira
como as violagbes eram perpetradas. As narrativas apresentaram-se com uma
gramatica propria, em que a dor, o sofrimento, o0 medo, o adoecimento, a fadiga
assumiam o papel de elementos centrais dos discursos. Ao seu lado, a presenca das
narrativas técnicas, que descreveram de maneira relevante de que forma a gramatica
da dor se apropriava dos corpos, produzindo o sofrimento biopsiquico de contingentes
imensos de trabalhadores.

Por fim, as interpretagdes das Turmas do TST, que passaram a manifestar,
com cada vez mais frequéncia, ndo sé a indignacdo e repugnancia que os discursos
provocam, mas principalmente a percepcdo de que se tratavam de violagdes a direitos
irrenunciaveis porque vinculados a propria existéncia desses trabalhadores, a sua
prépria vida. Mitiga-los, portanto, implicava em priva-los de parcelas de sua
existéncia, de sua autonomia, reduzir seu tempo de vida, enfim, ceifar sua liberdade.

Pode-se, afirmar, portanto, que os discursos de justificacdo da Corte maxima
do trabalho, nas amostras analisadas, se apresentan com grande coeréncia interna e
inovacdo com relacdo a interpretacdao da base constitucional, de maneira a estabelecer
varios teloi que confirmaram a perspectiva da indignidade presente nas relacdes de
trabalho do setor de frigorificos.

Ocorre que, no momento da definicdo do quantum indenizatorio, essa
perspectiva foi mitigada. Uma pauta estritamente reduzida passou a ser invocada a
partir de diplomas legais que poderiam ser interpretados de maneira mais ampla,
também em perspectiva constitucional. A escolha de valores a partir dos quais foram
calculados o quantum indenizatério também se apresentou como bastante intuitiva e
conservadora, sem que outras possibilidades fossem consideradas.

Ademais, parece que a Corte desconsidera o fato que as violagdes seguem um
padrdo de comportamento bastante sofisticado, em que as empresas deliberadamente
escolhem fixar-se em regiGes ja precarizadas, atuando de maneira a aprofundar
situagdes j& existentes de risco pela via da alterndncia da precarizacdo entre as
empresas — 0 que fica evidente quando se analisam unidades de um mesmo grupo
econdmico.

Desta forma, o que se observa € que, por qualquer ponto de vista, a reducéo do

guantum indenizatério tendo em vista a soma dos trabalhadores atingidos apenas na
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localidade ndo se coaduna com a gravidade das lesbes que s@o reconhecidas nos
proprios processos.

Esta tese procurou associar novas informagdes acerca do padrdo de
comportamento da industria de frigorifico com uma teoria sobre o comportamento do
Judiciario. Afirmou-se longamente que o judiciario, segundo uma perspectiva
gramsciana (e, em especial o Judiciario Trabalhista), € uma porta de entrada dos
conflitos sociais, das contradicbes que se abatem sobre setores especificos da
populacdo trabalhadora tendo em vista o entendimento equivocada, por parte de
alguns entes do setor produtivo, de que a liberdade de mercado significa também
liberdade de dispor da vida, da satde, da liberdade alheia.

A composicdo e a estrutura das narrativas processuais analisadas permitem
concluir que o Judiciéario Trabalhista passou a atribuir um significado proprio, dentro
da plataforma constitucional, a situacdo dos trabalhadores em frigorificos em
particular. E bastante claro que também dentro do Judiciério estar-se-ia construindo
um Viés interpretativo em que a violagdo a dignidade humana em um ambiente de
desvalorizagdo social do trabalho implicaria muito mais do que perdas sociais, mas
atingiria a liberdade do trabalhador. Entretanto, é preciso que o Judiciario Trabalhista
estabeleca rigorosamente os limites a essas transgressdes, inclusive se apoiando em
andlises interdisciplinares, sob o risco de que seu discurso de justificacdo seja
nulificado pela inconsisténcia das penalizagdes impostas contra violagdes inaceitaveis
do ponto de vista humano e existencial, consubstanciadas na plataforma

constitucional de 1988
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