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Resumo

A presente tese tem por objetivo analisar a institucionalizacdo da interdisciplinaridade no
Brasil e no mundo, considerando a sua conceituacdo e a efetivacdo de sua pratica em
universidades e programas de pos-graduacdo. O foco deste estudo sd@o os programas multi e
interdisciplinares registrados na Capes com a temética sustentabilidade, meio ambiente e
sociedade. Como estudo de caso, adotou-se o Programa de Pds-Graduacdo em
Desenvolvimento Sustentavel do Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de
Brasilia (CDS-UnB). Os resultados encontrados no CDS-UnB foram comparados com 0s dos
programas do Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais da Universidade de Campinas
(NEPAM-Unicamp) e do Ndcleo de Altos Estudos Amazonicos da Universidade Federal do
Para (NAEA-UFPA). Como grupo de controle, foi também estudado o Instituto Nacional de
Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCTI), que ndo tem proposta interdisciplinar e tem o
maior conceito no sistema de avaliagdo pela Capes (sete). Buscou-se compreender o atual
estado da arte destes programas, os diversos modelos e proposic@es interdisciplinares e ainda
propor a criagdo de indicadores para sua avaliagdo. Esta pesquisa sugere que a
interdisciplinaridade em programas de pos-graduacdo é uma construcdo que se da em quatro
dimensdes: Concepcdo, Processos, Praticas e Produtos. Para a avaliacdo dos programas, foi
proposto que essas dimensfes sejam ponderadas por meio dos Indicadores de Maturidade
Interdisciplinar, apresentados no estudo. Estes indicadores se configuram em cinco niveis de
Maturidade: Inexistente; Inicial; Estruturada; Ampla e Plena, que podem ser aplicados em
cada uma das dimensdes da construcdo interdisciplinar. O estudo se aprofundou na dimenséo
Produtos, que se refere a producdo cientifica, na forma de artigos, livros e capitulos de livros.
Para essa dimenséo, foi proposto o Indicador de Interdisciplinaridade de Produtos, apurado a
partir da Matriz de Coautoria Interdisciplinar, criada para mensurar o numero de
relacionamentos interdisciplinares estabelecidos entre docentes e seus colaboradores,
associando-0s aos niveis de maturidade. Foram mapeadas as redes de relacionamentos de
coautorias estabelecidas entre eles e identificamos suas areas de formacdes e de interesses,
chegando, ao final, a um indicador de interdisciplinaridade para a producdo cientifica. A
metodologia aplicada nesta tese inclui pesquisa bibliografica, pesquisa em sites especializados
e periddicos indexados, além de pesquisa de campo, com o emprego das ferramentas
ScriptLattes e Andlise de Redes Sociais. Os resultados comparativos mostraram que 0
Nepam-Unicamp e 0 NAEA-UFPA possuem uma Maturidade Interdisciplinar Estruturada e o
CDS-UnB apresentou uma Maturidade Interdisciplinar Ampla. O IMPA-MCTI tem um nivel
de Maturidade Interdisciplinar Inicial (quase inexistente), compativel com seu perfil
disciplinar. Estes dados mostram que, no tocante a producdo cientifica, as unidades
académicas interdisciplinares aqui estudadas tém encontrado bons resultados em sua busca
pelo estabelecimento de uma Ciéncia mais integrada.

Palavras-Chaves:
Interdisciplinaridade. Universidades. Programas de Pds-Graduagdo. Analise de Redes
Sociais. Sustentabilidade. Meio Ambiente e Sociedade.



Abstract

This thesis aims to analyze the institutionalization of interdisciplinarity in Brazil and in other
countries in the world, regarding the issue of its conceptualization and the realization of its
practice in universities and postgraduate programs. The focuses of this study are the multi and
interdisciplinary programs registered in the National System of Accreditation and Evaluation
— (Capes) — under the subject of sustainability, environment and society. As a case study, |
adopted the Postgraduate Program in Sustainable Development at the Center for Sustainable
Development at the University of Brasilia (CDS/UNB). The results of were compared with
the programs of the Center for Environmental Studies and Research of the University of
Campinas (NEPAM/Unicamp) and the Center for Advanced Amazonian Studies of the
Federal University of Para (NAEA/UFPA). As a control group, | also studied the National
Institute of Pure and Applied Mathematics (IMPA-MCTI), which has an disciplinary
approach and has the highest grade (seven) in the Capes evaluation system. | sought to
understand the current state of the art of these programs, the adopton of models and
interdisciplinary proposals and, also, propose the creation of indicators for evaluation. This
research suggests that interdisciplinarity in postgraduate programs is a construction that
occurs in four dimensions: Design, Processes, Practices and Products. For program
evaluation, we propose that these dimensions are weighted by the Interdisciplinary Maturity
indicators presented in the study. These indicators are configured into five levels of maturity:
Nonexistent; Initial; Structured; Broad, which can be applied in each of the dimensions of the
interdisciplinary construction. The study delved deeper in the dimension of Products, which
refers to scientific production in the form of articles, books and chapters in books. For this
dimension, | propose the Interdisciplinarity of Products indicator, calculated from the
Interdisciplinary Co-authoring Matrix designed to measure the number of interdisciplinary
relationships established between faculty and their collaborators, relating them to maturity
levels. | also mapped the networks of co-authorship relationships established between them
and identified their academic background and interests, attaining, in the end, an indicator of
interdisciplinarity for scientific production. The methodology used in this thesis includes
literature review, research in specialized journals and websites and indexed journals in
addition to data collection and analysis, with the use of the ScriptLattes and Social Network
Analysis tools. The comparative results have shown that IMPA-MCTI has an Initial level of
Interdisciplinary Maturity (almost non-existent). Nepam/Unicamp and NAEA/UFPa have a
Structured Interdisciplinary Maturity. CDS/UNB presented a Broad Interdisciplinary
Maturity. These data show that, in relation to scientific production, the interdisciplinary
academic units studied here have reached good results in their quest for the establishment of a
more integrated Science.

Keywords:
Interdisciplinarity. Universities. Postgraduate Programs. Social Network Analysis.

Sustainability. Environment and Society.



Résumé

La présente thése a pour objectif d’analyser I’institutionnalisation de 1’interdisciplinarité¢ au
Brésil et dans le monde, compte tenu des problématique de sa conceptualisation et de la mise
en ceuvre de sa pratique au sein des universités et des programmes de Master et Doctorat.
Cette étude s’intéresse aux programmes multidisciplinaires et interdisciplinaires enregistrés a
la Capes sous les thématiques du développement durable et de I’environnement et société. Le
Programme en Développement Durable du Centre de Développement Durable de I’Université
de Brasilia (CDS/UnB) a été choisi pour une étude de cas. Les résultats rencontrés au
CDS/UnB ont été comparés a deux autres programmes : celui du Centre d’Etudes et de
Recherches Environnementales de 1’Université de Campinas (NEPAM/Unicamp) et celui du
Centre d’Etudes Supérieures Amazoniennes de I’Université Fédérale du Pard (NAEA/UFPA).
L’Institut National de Mathématique Pure et Appliquée (IMPA-MCTI) a également été étudié
en tant que groupe témoin ; en effet, celui-ci n’a pas de proposition interdisciplinaire et a
obtenu la meilleure note (sept) auprés du systéme d’évaluation de la Capes. Le but était de
comprendre I’état de I’art actuel de ces programmes, de connaitre les divers modeles et
propositions interdisciplinaires, et de proposer la mise en place d’indicateurs destinés a leur
évaluation. Cette recherche suggére que I’interdisciplinarité, au sein de programmes de
Master et Doctorat, est une construction qui s’exprime sous quatre dimensions : la
Conception, le Processus, les Pratiques et les Produits. Afin d’évaluer ces programmes, nous
proposons d’appréhender ces dimensions au moyen d’Indicateurs de Maturité
Interdisciplinaire, présentés au sein de cette étude. Ces indicateurs se distribuent sur cing
niveaux de Maturité : Inexistante ; Primaire ; Structurée ; Large et Plaine. Ceux-ci peuvent
étre appliqués dans chacune des dimensions de la construction interdisciplinaire. L’étude
approfondit notamment la dimension Produits — autrement dit, la production scientifique, sous
forme d’articles, livres et de chapitres d’ouvrage. Pour cette dimension, nous proposons un
Indicateur d’Interdisciplinarité de Produits, établi a partir de la Matrice d’Interdisciplinarité en
Co-auteur ; celle-ci a été créée afin de mesurer la quantité de relations interdisciplinaires
établies entre les enseignants et leurs collaborateurs, en associant ceux-ci aux niveaux de
maturité. Nous avons également établis les réseaux de relations de co-auteurs entre ces mémes
enseignants et ses collaborateurs, identifiant ainsi leur domaine de formations et d’intéréts ;
ceci nous a permit de parvenir a un indicateur d’interdisciplinarité en matiére de production
scientifique. La méthodologie appliquée dans cette thése inclut une recherche
bibliographique, une enquéte sur des sites web spécialisés et dans des revues indexées, sans
compter une recherche menée sur le terrain (prélevement de donnés), a I’aide des outils
ScriptLattes et Analyse de Réseaux Sociaux. Les résultats comparatifs ont montré que
I’IMPA-MCT]I présente un niveau de Maturité interdisciplinaire Primire (quasi inexistant). Le
Nepam/Unicamp et le NAEA/UFPA ont atteint un niveau Structuré de Maturité
interdisciplinaire. Le CDS/UnB a atteint un niveau de Maturité interdisciplinaire Ample. Pour
ce qui concerne la production scientifique, ces données révélent que les unités universitaires
interdisciplinaires étudiées ici expriment de bons resultats dans leur quéte pour une science
plus intégrée.

Mots-clés :
Interdisciplinarité. Universités. Programmes de troisiéme cycle. Analyse de Réseaux
Sociaux. Durabilité. Environnement et Société.
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A espessura das evidéncias foi destruida,

a tranquilidade das ignorancias foi abalada,

as alternativas ordinarias perderam seu carater absoluto,

outras alternativas se desenham;

a partir disso, o0 que a autoridade ocultou, ignorou, rejeitou, sai da sombra,
enguanto o que parecia o pedestal do conhecimento se quebra.

Edgar Morin
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INTRODUCAO - REFLEXOES INICIAIS

Quem se aventura a estudar o tema da interdisciplinaridade, de imediato encontra um vasto
quadro de ideias encantadoras e fascinantes. A proposicdo de uma ciéncia integrada e
integradora € o ideal daqueles cientistas que buscam, a partir de sua especializacéo,
compreender e estudar o mundo como um todo. Fazer uma ciéncia que relna oS
conhecimentos gerados tem sido um sonho, uma utopia que vem encantando e seduzindo ha
bastante tempo. Por estar no campo daqueles ideais ainda incompletos e irrealizados, a
integracdo da ciéncia e alguns de seus meios, a multi, a inter e a transdisciplinaridade, tém
sido temas de pesquisas e tentativas de praticas, cada vez mais instigantes. Tanto o
pesquisador entusiasmado, como 0 mais pragmatico, se deparam com um campo pleno de

brechas e lacunas que suscitam interesse e &nimo para a busca de novas perspectivas.

No entanto, de pronto, um dos primeiros desafios do estudioso da interdisciplinaridade é o
confrontar-se com tantas (in)definicGes, conceitos e interpretacGes relativas as diversas
maneiras de se reintegrar o conhecimento. Dentre as muitas formas adotadas, as mais
recorrentes sdo: a multi, a inter e a transdisciplinaridade, mas essas ndo sdo as Unicas
expressdes adotadas para a tentativa de estabelecer ligacdes entre conhecimentos

fragmentados em disciplinas, tampouco os Unicos desafios.

Grande parte dos estudos que aplicam a ideia de uma reintegracdo das disciplinas utiliza
variadas interpretacdes e conceitos. Algumas vezes uma mesma terminologia possui varias
conceituacdes, ou uma mesma interpretacio é usada para variados termos. E comum
encontrarmos o0s conceitos de inter e transdisciplinaridade, os mais destacados na atualidade,
como praticamente sinbnimos, dependendo de quem usa o termo. Conforme quem aplica,
inter e transdisciplinaridade podem ter a mesma abrangéncia e serem a meta final para um ou
outro tipo de pesquisador ou gestor. O fato é que entre as duas ideias, € possivel perceber

varios sombreamentos e sobreposi¢des de defini¢Ges.

Soma-se a essa gama de indefini¢es o problema da aplicabilidade do conhecimento integrado
em um mundo completamente disciplinar. Comentando desafios e criticas a
interdisciplinaridade Heemann (2004) se refere as boas inten¢des do discurso edificante, mas
se refere também a um tipo de discurso que serve para 0s “congressos, para os domingos e
feriados intelectuais, quando depois, todos voltam satisfeitos para 0s seus redutos

disciplinares, para as suas torres, ali permanecendo incomunicaveis”. Exageros a parte, o fato
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é que ainda nos defrontamos com o desafio da conceituacdo e da pratica de uma ciéncia
integrada.

E comum encontrar em diversas literaturas a aplicacio das expressoes inter ou transdisciplinar
para definir acdes e praticas muitas vezes multidisciplinares, sendo propriamente,
disciplinares. As vezes, no afd de inovar e trazer elementos novos para as suas pesquisas ou
projetos, o autor, o pesquisador ou o gestor adota uma das terminologias, sendo ambas,
apontadas em sua teoria, porém sua pratica ainda ocorre nos moldes disciplinares. O fato é
que o desafio de se chegar a uma abordagem integrativa ainda € muito grande, ja que nosso
pensamento e vivéncia ainda estdo enraizados no modelo e na cultura disciplinar. Assim,
apesar da busca pelo conjunto tedrico inter e transdisciplinar, ainda ndo chegamos a uma

plena praxis integrativa.

Percebe-se que grande parte do que é estudado, assinalado ou destacado na teoria em voga, se
refere a critica de um modelo histérico que levou a construcdo do paradigma disciplinar e a
critica da especializacdo e da fragmentacdo do conhecimento, e a consequente crise da
Ciéncia. Os passos para a construcdo de uma Ciéncia da Integracdo, nos moldes propostos por
Bammer (2011, 2012), ainda sdo incipientes, devido, principalmente, a uma certa auséncia de
ousadia dos meios académicos. Porém, por entre as brechas do sistema, ja se verificam
estudos que remetem ao exercicio, a pratica e ao fazer interdisciplinar, apesar de ainda serem
embrionarios e pouco aplicados. No Brasil, ¢ importante destacar a fertilidade de propostas
interdisciplinares que vém surgindo, especialmente em programas de pés-graduacdo, o que
demonstra uma vitalidade deste tipo de abordagem e uma resposta criativa da sociedade para

a limitacdo e as amarras de uma ciéncia em (des ou re)construcéo.

O interessante, no que se refere ao tema interdisciplinaridade, e talvez por isso ela ser tdo
instigante, € que muito ainda estd por ser construido. Além de seu campo ser o da
experimentacdo e da pratica “intuitiva”. Ou seja, sua modelagem vai surgindo conforme as

“brechas” do sistema e as ousadias de seus praticantes permitem.

A ascensdo de um novo campo da ciéncia, como o da sustentabilidade, tem gerado muitas
reflexdes sobre a aplicagcdo de conceitos da integracdo do conhecimento. Para a solucgédo de
problemas complexos que hoje atingem a humanidade ndo bastam recursos de uma ou outra
area ou campo do conhecimento. Sao necessarias varias respostas, observadas por diversos
angulos e campos de visdo, com o proposito de gerar um quadro completo e multidimensional
que podem criar uma chave mais completa e integrada para a resolugédo dos problemas atuais.
Essa tem sido a proposta de estudos, pesquisas e praticas associadas ao desenvolvimento
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sustentavel ou a sustentabilidade, termo mais sintético, que engloba as diversas dimens@es de

um novo campo: as Ciéncias da Sustentabilidade e a integragdo do conhecimento.

De acordo com Andersson et al. (2008) as Ciéncias da Sustentabilidade sdo um campo de
pesquisa emergente que busca promover futuros sustentaveis, desenvolvendo uma maior
compreensdo das interagbes complexas entre sistemas humanos e naturais. A necessidade
deste tipo de abordagem ha muito é demonstrada pelas dificuldades existentes em promover
um desenvolvimento sustentavel - amplamente definido como a pratica de realgar o bem-estar
humano, preservando ao mesmo tempo sistemas ecologicos. O conceito de sustentabilidade
como meta politica vem influenciando as agendas oficiais de governos e estratégias
empresariais por todo o mundo, entretanto, ndo h& ainda consenso amplo sobre o melhor

caminho para atender a este desafio.

Uma estratégia para alcancar os objetivos aparentemente conflitantes das metas da
sustentabilidade e do desenvolvimento pode ser fundamentada, por exemplo, em uma melhor
compreensdo das relacBes existentes entre sistemas sociais e ecoldgicos. O proposito central
das Ciéncias da Sustentabilidade é, portanto, usar méetodos cientificos rigorosos para melhor
entender estas relacdes, mas com o proposito normativo subjacente de promover um futuro
sustentavel. Para realizar esta meta, estas novas areas precisam tomar emprestado conceitos
tedricos e metodologias de uma grande variedade de campos estabelecidos; entretanto, elas
sdo mais do que a soma de suas partes disciplinares (ANDERSSON ET AL, 2008).

Se as Ciéncias da Sustentabilidade ndo sdo meramente uma colecdo de programas de
pesquisas estabelecidos relacionados as interacbes humanas com o meio ambiente, entdo o
que sdo elas? E como as empregariamos atualmente? Ainda conforme Andersson et al. (2008)
um campo cientifico, antes de tudo, € largamente definido pelas suas “pecas de quebra-
cabecas” que o buscam explicar. As questfes centrais que tem sido propostas nas Ciéncias de
Sustentabilidade mostram uma paisagem rica e complexa de investigacdes. E o caso recente
do aquecimento global e das mudancas climéticas, evento que se origina no modelo de
desenvolvimento adotado desde meados século 19 e que tem consequéncias em diversos
campos da vida humana: ambiental, social, politico e econémico. Tomando-se quaisquer
pecas destes quebra-cabecas, ou seja destes campos, percebe-se a exigéncia e 0s esforgos
necessarios para a solucdo deste megaproblema, que transcende disciplinas e exige 0 emprego

de multiplas metodologias.

Adotamos no titulo desta tese a metafora do mosaico para significar a construgdo
multidisciplinar: séo as pegas que se encaixam, como no quebra cabeca. Nesta visdo temos
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um quadro definido e definitivo, como o surgimento de uma nova disciplina. Enquanto a
imagem do caleidoscdpio remete a uma constante mudanga. A cada nova imagem que se
forma no constante movimento, as pecas e a sua hierarquia mudam de posicdo. Nunca se
chega a uma imagem definitiva. Esta seria a interdisciplinaridade, ou como outros autores

preferem, a transdisciplinaridade.

A presente tese tem como propoésito central prover uma dire¢cdo ou um comego pratico em
uma das imagens deste caleidoscopio: a interdisciplinaridade que, como um dos campos
tedricos que compdem as Ciéncias da Sustentabilidade, vem esbo¢cando um conjunto de
conhecimentos com 0s quais seus cientistas devem estar cada vez mais familiarizados. Para
iSso propomos a criacdo de um conjunto de indicadores de interdisciplinaridade que possam

ser aplicados em programas de pds-graduacao interdisciplinares.

Diante da complexidade do tema e dos distintos pontos em foco, ha outros itens que seréo

tratados na tese e que complementam o quadro do estudo, os quais estdo listados a seguir:
Perguntas Associadas a Pesquisa

1. O que é interdisciplinaridade? Como sdo definidos os meios de integracéo da ciéncia?

2. Qual a identidade dos programas e cursos de pos-graduacdo multi e interdisciplinares
existentes no Brasil? Como a Capes os classifica?

Como “mensurar” interdisciplinaridade em programas de pos-graduacgéo.

4. E possivel avaliar interdisciplinaridade, a partir de produtos cientificos, como:
publicacOes, artigos, livros, teses e dissertacdes?

5. A partir formacdo e areas de interesse dos autores e daqueles com quem eles
compartilham conhecimento, podemos mapear interdisciplinaridade?

Assim, esta tese tem por objetivo verificar os diversos meios de integracdo da ciéncia, como a
multi, inter e a transdisciplinaridade, sua institucionalizagdo no mundo e no Brasil e nos
programas de pds-graduacdo interdisciplinares registrados na Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), propondo ao final a criacdo de
indicadores para sua avaliagdo. A metodologia aplicada inclui pesquisa bibliografica, pesquisa
em sites especializados e periodicos indexados. Além de pesquisa de campo, com emprego da

ferramenta ScriptLattes e da metodologia Andlise de Redes Sociais

Como estudo de caso, adotamos o Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel (PPGCDS) do Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de
Brasilia, (CDS-UnB). Os resultados encontrados do CDS-UnB foram comparados com os dos
programas do Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCT]I); Nucleo de
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Estudos e Pesquisas Ambientais da Universidade de Campinas (NEPAM-Unicamp) e do
Nicleo de Altos Estudos Amazonicos da Universidade Federal do Pard (NAEA-UFPA). E
importante destacar que o IMPA-MCTI foi adotado como grupo de controle, por nao ter
proposta interdisciplinar e ter o maior conceito no sistema de avaliacao pela Capes (sete). Esta
pesquisa propde a ideia de que a interdisciplinaridade em programas de p6s-graduagdo é uma
construcdo que se da nas quatro dimensdes: concepcdo, processos, praticas e produtos.’ Para
avaliar programas de pds-graduacédo interdisciplinares, sugerimos que essas dimensdes sejam
consideradas e avaliadas por meio dos Indicadores de Maturidade Interdisciplinar, também
propostos por esta pesquisa, 0s quais se configuram, em cinco niveis: Maturidade Inexistente;
Maturidade Inicial; Maturidade Estruturada; Maturidade Ampla e Maturidade Plena. Esta
tese propde a criacdo de uma ferramenta de avaliacdo para as quatro dimensfes da construcédo
interdisciplinar. No entanto, aplicamos o0s indicadores apenas na dimensdo Produtos,
mapeando a relagdo de coautoria em publicagdes cientificas estabelecida entre docentes e
colaboradores, mapeando suas formag@es e suas areas de interesses. E importante destacar
gue ndo nos propomos a verificar o contetdo das publicacdes, tampouco o peso cientifico,
como pontuacdo Qualis, que as publicacbes pudessem conter. também Assinalamos que as
coautorias s6 puderam ser mapeadas para aqueles que possuem Curriculum Vitae na

Plataforma Lattes, que foi nosso campo de pesquisa

A rede de publicacdes cientificas escritas em coautoria foi levantada pela ferramenta
Scriptlattes, que extrai dados dos curriculos constantes na Plataforma Lattes e gera relatorios
contendo informagbes, como o das publicacbes cientificas de seus cadastrados. Para o

mapeamento da rede de colaboracgdo cientifica, utilizou-se a metodologia de Analise de Redes
Sociais, por meio dos programas Ucinet, NetDraw e Gephi.
A tese esta dividida da seguinte forma:

Introducéo na qual apresentamos o problema, os objetivos, a justificativa, a metodologia, 0s
procedimentos, os instrumentos de registro e coleta de dados, e 0 que esperamos com a tese e

suas conclusoes.

PARTE I — Entendendo a Interdisciplinaridade

Sendo a concepgdo, base epistemoldgica, conceitual e teérica em que o programa se baseia. Processos, conjunto
de acbes que institucionalizam a interdisciplinaridade. Praticas, conjunto de acdes que consolidam a
interdisciplinaridade e produtos conjunto de produtos resultantes da pratica, como publicacdes.

23



O primeiro capitulo, Conhecimento Cientifico, contextualiza e debate o conhecimento
cientifico sob a otica do fendbmeno da complexidade; o problema da fragmentacdo do
conhecimento e suas consequéncias na construcdo da sociedade moderna; a questdo da
disciplinarizacdo do conhecimento e seus desdobramentos nas estruturas educacionais e
apresenta 0s conceitos e propostas de reintegragdo do conhecimento com suas distin¢Ges e
diferentes aplicabilidades. Por fim, aprofunda a conceituacdo de interdisciplinaridade,

explicando a adocao do termo no estudo.

O segundo capitulo, Universidades, contextualiza e apresenta as origens das instituicGes de
ensino superior e a historia da universidade na sociedade antiga e moderna; os modelos
interdisciplinares adotados nas diversas realidades europeia, americana e outros; e apresenta
breve historia da universidade publica no Brasil, crise e desafios atuais. Apresenta por fim a

historia e proposta inicial da Universidade de Brasilia, sob a ética da interdisciplinaridade.

O terceiro capitulo, Multi e Interdisciplinaridade na Pds-Graduacdo Brasileira,
contextualiza, apresenta e debate como a interdisciplinaridade se institucionaliza nos
programas de poés-graduacdo avaliados pela Capes e analisa seus modelos de avaliacgdo.
Também contextualiza, apresenta e define as bases epistemoldgicas e tedricas que podem
sustentar programas interdisciplinares; o conjunto de processos exigidos para a
institucionalizacdo dos programas; o conjunto de praticas de docéncia ou de pesquisa que
reGnem docentes e discentes de vérias origens disciplinares; os produtos da préatica

interdisciplinar: artigos, livros, trabalhos, eventos, extensao, programas e projetos.

O quarto capitulo, Redes de Colaboracdo Cientifica, contextualiza, apresenta e define as
redes de colaboracgéo cientifica; as redes sociais € 0s seus componentes; quanto a ferramenta
Analise de Redes Sociais, descreve os seus elementos, indicadores, metodologia e analise e
propGe para analise as dimensdes e os indicadores da rede de (compartilhamento de

conhecimento e colaboracgdo) a serem analisados.
PARTE Il — Estudo de Caso: Centro de Desenvolvimento Sustentavel da UnB

O quinto capitulo Universidade de Brasilia — Interdisciplinar em suas origens? apresenta
breve historia da UnB e as propostas interdisciplinares e inovadoras que foram apresentadas
em seus primordios e interrompidas na década de 1960, pela instauracdo da ditadura militar
no pais. Expbe também seu processo de redemocratizacdo nos anos 1980 e 1990 e a criacdo
de novos espacos multi e interdisciplinares no interior da universidade, entre eles o Centro de

Desenvolvimento Sustentavel.
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O sexto capitulo Centro de Desenvolvimento Sustentavel — UnB trata das origens do
programa de pos-graduacdo em desenvolvimento sustentdvel e apresenta como a

interdisciplinaridade vem sendo discutida e como ela vem se consolidando internamente.

O sétimo capitulo Analise de Redes Sociais: Mapeando a Interdisciplinaridade mostra os
resultados encontrados com a aplicacdo das ferramentas ScriptLattes e Anélise de Redes
Sociais na rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB e das outras unidades académicas
deste estudo: Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCTI), Nucleo de
Estudos e Pesquisas Ambientais da Universidade de Campinas (Nepam-Unicamp) e Nucleo
de Altos Estudos Amaz6nicos da Universidade Federal do Para (NAEA-UFPA). O capitulo
analisa a rede de conhecimento entre os docentes e seus colaboradores fazendo o mapeamento

de suas redes de colaboracao e compartilhamento de conhecimento.

O oitavo capitulo Indicadores de ARS e Interdisciplinaridade mostra os resultados
encontrados com a aplicacdo da ferramenta Anélise de Redes Sociais e com a aplicacdo de

uma matriz interdisciplinar aos programas em estudo.

A tese se encerra com as Consideracgdes Finais que apresentam os resultados da pesquisa,
recomendacdes, conclusdes, bem como desdobramentos e 0s proximos passos na perspectiva

da pesquisa.
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1 CONHECIMENTO CIENTIFICO

Ha trés séculos, o conhecimento cientifico vem acelerando a grande aventura da descoberta
do universo, da vida e do ser humano. A partir do século 20, a Ciéncia trouxe de forma ainda
mais singular um fabuloso progresso ao saber humano, permitindo conquistas em diversos
campos que vdo desde a construcdo de equipamentos que conseguem vislumbrar as mais

distantes regides do universo, até os minimos campos das particulas subatémicas.

A Ciéncia tem sido a principal marca de nossa civilizagdo: ela tem sido elucidativa,
enriquecedora, conquistadora e triunfante (MORIN, 2005). Também tem reduzido
preconceitos, crendices e supersticGes, além de enfrentar ideias e teorias que, por ventura,
preguem intolerancias, extremismos, intransigéncias e outras espécies de discriminagdo, como
a étnica, a social, a cultural, a religiosa e a de género. Além disso, por meio da Ciéncia tem
sido possivel encontrar equilibrio e dose de opinides adversas, demonstrando dualidades,

diversidades de pensamentos, visdes de mundo e diferentes filosofias.

Entretanto, paradoxalmente, essa mesma Ciéncia que possibilitou a libertagdo de dogmas
religiosos arraigados; expandiu a expectativa da vida humana; debelou doencgas e encurtou as
distancias, possibilitando a integracdo de culturas e nacdes em um planeta cada vez mais
globalizado - é a mesma Ciéncia que fornece subsidios para a criacdo de armas de destruicdo
em massa; experimentos genéticos equivocados e sectarios; alimentos transgénicos e a
proliferacdo de um tipo de consumo que gera desnivelamentos socioambientais e ainda causa
macroimpactos como o aquecimento global e as decorrentes mudancas climaticas. A mesma
ciéncia que redime e liberta, quando mal aplicada possibilita a subjugacéo de povos e nacdes

e traz em si a ameaga de aniquilamento da propria humanidade.

Para que se possa resolver, ou ao menos compreender o problema de nossa época, é
necessario perceber a ambivaléncia ou a complexidade intrinseca a Ciéncia, nos moldes
apresentados por Edgar Morin e Basarab Nicolescu, Erich Jantsch, Manuel Castells, Fritjof
Capra, Julie Klein, Manfred Max-Neef. Sdo importantes também outros autores adotados
nesse estudo: Marcel Bursztyn, Dimas Floriani, Gabriele Bammer, Cristovam Buarque,

Enrique Leff, e muitos outros que servem de referéncia a esta tese.
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1.1 Primérdios da Ciéncia

A ideia de Ciéncia vem do latim scientia, cujo significado é conhecimento, saber, ciéncia,
arte, habilidade, prenda.? Apesar de se “fazer” Ciéncia, como hoje a concebemos, desde a
Antiguidade, o termo “cientista” foi utilizado pela primeira vez por William Whewell®, no
século 19. Até aquele momento, as pessoas que investigavam a natureza, eram denominadas
filosofos naturais (SIMOES, s/d).

No entanto, é possivel encontrar sinais de que o ser humano “fazia ciéncia” desde os tempos
mais primitivos. Na pré-historia, o conhecimento era passado de uma geracdo a outra pela
tradicdo oral e durante muito tempo essa foi a forma estabelecida de transmissdo da
experiéncia e vivéncia do ser humano sobre o0 mundo. Ainda hoje, em diversas culturas, ha a
tradicdo de se passar o conhecimento adquirido pela familia ou comunidade por meio do

“contar” de historias ou por outras formas de transmissao de conhecimento oral.

Pela oralidade, transmitia-se de forma sistematizada, conhecimento Gtil a sobrevivéncia, como
0 uso de plantas para alimentacao e cura de doencas; a construcdo de habitacdes; técnicas de
cultivo e plantio e criacdo de animais. Nesses ricos coldquios transmitia-se ndo apenas o que
era pragmatico ou “Util” para a sobrevivéncia, mas também o que servia para o deleite e 0

prazer, como a arte, a musica e as histérias ficcionais.

Esse aperfeicoamento permitiu o desenvolvimento da escrita, possibilitando o registro mais
fidedigno do conhecimento e sua comunicacdo através das geracdes. A escrita, combinada
com outros desenvolvimentos, como da agricultura e da pecuéria, permitiu que as civilizacdes
antigas iniciassem uma visao sistematizada sobre o0 mundo que os cercava, criando em alguns
casos, civilizagcdes muito avangadas em conhecimentos, como as da Grécia e de Roma, além
daquelas ainda mais antigas como Egito, Mesopotamia, Suméria, Babil6nia, india e as pré-
colombianas nas Américas. Muitas destas civilizagcBes antigas conheciam Astronomia de
forma sistematizada, ou por meio da observacgéo a olho nu ou pelo uso de mecanismos, alguns
simples e outros bastante sofisticados, e que ainda hoje sdo adotados em estudos avangados.
Tinham também observacdes sobre fauna e flora e conhecimentos sobre anatomia e o
funcionamento do corpo humano e técnicas de cultivo e criagdo muito avancadas. Em

algumas culturas antigas j& havia, portanto, uma espécie de sistematizacdo do conhecimento,

2 Dicionério Houaiss On line Acesso em http://houaiss.uol.com.br/busca.jhtm?verbete=ci%EAncia&stype=k

3 William Whewell é conhecido por ter criado o neologismo "cientista”, para se referir aos que antes eram
conhecidos como "filésofos naturais”. Ainda hoje se utiliza o termo inglés Ph.D. Doctor of Philosophy. In:
Sim@es, Ana. O historiador das ciéncias. Departamento de Fisica Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa. Em http://cosmo.fis.fc.ul.pt/~crawford/aulas/HistoriadorC2.html (acesso em 10/06/2013).
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que permitia ndo apenas a sua transmissdo, mas também a sua replicacdo, sem depender

necessariamente da oralidade.

1.2 Academia de Platéo

No entanto, o embrido do conhecimento cientifico, como hoje é concebido, surgiu na Grécia
Antiga, aproximadamente no século 4 a.C, a partir da Academia de Platdo. Fundada em
Atenas por esse filésofo, a Academia transmitia especialmente os ensinamentos de Socrates.
Os moldes das atuais universidades foram forjados na Academia grega, onde se estudava por
quase a vida toda, em uma aprendizagem escalonada. Na Academia pela primeira vez o
conhecimento foi agrupado em ramos distintos, que foram a base das posteriores disciplinas.
A escola de Platdo era dedicada aos chamados estudos superiores. Ndo havia carreiras,
exames ou cursos. O objetivo da educacdo platénica era formar um conjunto qualificado de
pensadores, capaz de agir com eficacia em tarefas de responsabilidade em toda a sociedade

classica.

1.3 Idade média

No periodo da ldade Média, logo apds a queda do Império Romano, ainda circulava pela
Europa ocidental alguns escritos gregos e romanos sobre os fundamentos filosoficos
estabelecidos por essas duas culturas. Com o passar dos séculos e com as invasdes dos povos
barbaros e o isolamento do restante do mundo, o conhecimento gerado na Antiguidade
Classica perdeu-se. A Europa ficou mergulhada em um universo de conhecimento
obscurantista e dogmatico, regido especialmente pela visdo da Igreja Cat6lica, que ampliara

sua influéncia por todo o continente.

Nesse periodo, 0 conhecimento passa a ser detido pela Igreja, principal instituicdo a se manter
coesa e com poder. Além de estabelecer a interpretacdo sobre o mundo, ela advertia e
suprimia ideias contrarias as suas. Os dogmas religiosos inquestionaveis. Algumas tentativas
de esclarecimento cientifico podiam ter como resultado o julgamento dos seus proponentes
pela Santa Inquisi¢do. Em geral, isso culminava em uma retratagcdo por parte de quem ousava

guestionar ou, na pior das hipoteses, na fogueira.

Enquanto a Europa estava mergulhada nas ideias catolicas da Idade Média, que pregavam um
conhecimento atrelado aos dogmas da Igreja, o conhecimento desenvolvido pelos filésofos

gregos disseminava-se pelo mundo oriental, fazendo com que o crescesse e evoluisse a
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riqueza intelectual do Isla. “A partir dos séculos 12 e 13, periodo das guerras santas,
conhecida como as Cruzadas, houve um consequente contato com as culturas orientais,
surgindo nesse periodo na Europa, traducbes das obras classicas gregas, o que permitiu um
novo avango em conhecimentos como a Astronomia, a Matematica e a Medicina, que se

tornariam o gérmen da evolucéo intelectual europeia dos séculos seguintes.

Parte deste movimento fez com fossem criadas as universidades de Bologna (1088) (Figura
1), Paris (1150) e Oxford (1167). Até o ano de 1500 a Europa ja teria mais de setenta
universidades, 0 que proporcionou 0 nascimento da era moderna e o periodo conhecido como
Renascimento. Nessa época surge o conjunto de ideias e visdo de mundo que serdo a base da

ciéncia moderna e da organizacdo do conhecimento humano.

Figura 1. Selo da Universidade de Bolonha,
criada em 1088.

1.4 Ciéncia moderna e o fenbmeno da complexidade

A ciéncia moderna tem sido vista como o conjunto de conhecimentos empirico, tedrico e
pratico sobre a natureza e a sociedade, produzido por uma comunidade de pesquisadores que
adota determinados métodos cientificos, que enfatizam a observacdo, a explicacdo e a
predicdo de fendbmenos do mundo, por meio de experimentos e reflexdes. Essa nocéo de
Ciéncia tem como base especialmente os preceitos de Galileu Galilei (1564-1642), Francis
Bacon (1561-1626) e René Descartes (1596-1650), que juntos estabeleceram a estrutura do

pensamento cientifico adotado nos ultimos séculos.

* Destacamos também a contribuigdo judaica, que durante a idade média ficou confinada a guetos na Europa e
gue bem interagiu e conviveu com o Isld no oriente e na Espanha, até que os reis catolicos baniram ambos, no
século 15 (Marcel Bursztyn, Comunicagao Oral).
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Esses trés grandes cientistas ajudaram a construir o fundamento do atual conhecimento
cientifico, que veio a ser o paradigma e o paradoxo dominante da modernidade. No entanto,
ao mesmo tempo em que ele trouxe consigo grandes possibilidades, também criou grandes
perdas e prejuizos, tornando-se cada vez mais necessario dispor de um conjunto de
pensamentos que busque compreender a ambivaléncia e complexidade inerentes ao mundo e

ao préprio cerne da Ciéncia.

O conhecimento cientifico, como hoje ainda o concebemos, tem afirmado para si mesmo a
missao de dissipar a aparente complexidade dos fenémenos a fim de revelar uma ordem a que
eles pertencem ou obedecem (MORIN, 2007). Entretanto, os modos simplificadores do
conhecimento, nos moldes preconizados pela Ciéncia dos séculos 18 e 19, podem ter mais
mutilado do que revelado as realidades a que pretendem analisar ou explicar, causando muitas
vezes mais distor¢des do que elucidacdes. A Ciéncia ainda vive sob a légica da disjuncéo,
reducdo e abstracdo, conjunto denominado por Morin (2007, p. 11) como o “paradigma da
simplificagcdo”, que para este autor e outros, tem sido o causador dos principais atuais
impasses que a humanidade precisa resolver.

A ciéncia ndo controla sua propria estrutura de pensamento. O conhecimento

cientifico € um conhecimento que ndo se conhece. Essa ciéncia, que desenvolveu

metodologias tdo surpreendentes e habeis para apreender todos os objetos a ela

externos, nao dispde de nenhum método para se conhecer e se pensar. (MORIN,
2005, p. 20)

Para Morin (2005, p. 16), a Ciéncia comporta uma série de “tracos negativos” que ja sdo bem
conhecidos, mas que em geral tém sido vistos como “inconvenientes secundarios” ou
“subprodutos menores”, quando de fato eles sdo problemas maiores e questdes de grande

porte, responsaveis talvez pela maioria dos problemas atuais da humanidade.

Essas questes, vistas pela propria Ciéncia como menores, sdo, no entanto, questdes maiores e

de fundo e podem ser vistas da seguinte maneira (MORIN, 2005):

Disciplinarizagdo do conhecimento, que surge com a necessidade de se compreender o
mundo por partes, 0 que contribuiu entre tantas coisas, para dividir melhor o trabalho e as
responsabilidades de cientistas e pesquisadores. No entanto, com isso criou-se uma
superespecializacdo e um enclausuramento ou fragmentagdo do saber. Os conceitos molares,
como Homem, individuo e sociedade ficaram dilacerados nas diversas disciplinas sem que se

consiga reconstitui-los nas tentativas interdisciplinares.
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Separacdo das ciéncias naturais das ciéncias humanas, que causa uma incapacidade das
ciéncias naturais de verem o espirito e a cultura produzidos pelos humanos e, vice-versa, a

incapacidade das ciéncias humanas de perceberem o ser humano biologicamente constituido.

Fragmentacdo, disjuncdo e esoterizacdo do saber cientifico, que faz com que o
conhecimento destine-se a acumulacdo em banco de dados, podendo ser computado, analisado
e utilizado pelo Estado e/ou pelas empresas, que podem fazer uso destas informacdes de
forma positiva, mas nao tem sido raro assistirmos seu uso com o propdésito de dominacao ou
exterminacéo, por exemplo, de um povo pelo outro ou de uma espécie por outra. Dentre estas

questdes de fundo é possivel verificar algumas origens, causas e consequéncias.

1.5 Fragmentacao do conhecimento — o big bang disciplinar

O conhecimento e a ciéncia, como hoje conhecemos, estdo sob a égide dos principios da
“disjuncédo, da reducédo e da abstracdo”, cujo conjunto Morin (2007, p.11) denomina de o
“paradigma da simplifica¢@o”, 0 qual se tornou dominante no Ocidente, desde os meados do
século 17. A esséncia da formulagdo cientifica atual reside na separa¢ao do “sujeito pensante
(ego cogitans) e coisa entendida (res extensa)”. Uma das consequéncias desta visdo de mundo
foi uma hiperespecializacdo do conhecimento que além de despedacar e fragmentar o tecido
complexo das realidades fez crer que “o corte arbitrario operado no real era o préprio real”
(MORIN, 2007).

O pensamento simplificador é incapaz de conceber a conjuncédo do uno e do maltiplo (unitat
multiplex). Ou ele unifica abstratamente ao anular a diversidade, ou, ao contrario,
justapde a diversidade sem conceber a unidade. Assim, chega-se a inteligéncia cega.
A inteligéncia cega destrdi os conjuntos e as totalidades, isola todos os seus objetos
do seu meio ambiente. Ela ndo pode conceber o elo inseparavel entre o observador e
a coisa observada. As realidades-chaves séo desintegradas. Elas passam por entre as
fendas que separam as disciplinas (MORIN, 2007, p. 11).

Esta concepcéo desintegrada no conhecimento cientifico gerou a metafora da fragmentacdo
do conhecimento. Burns (2008) mostra que esta ideia de “fragmentacdo” vem sendo usada
constantemente para descrever as segmentagdes ocorridas nas relagdes dos seres humanos
com o ambiente, mas também se aplica a tendéncia dentro da Ciéncia para entender 0 mundo

em suas miriades de partes separadas.

Nicolescu (2002 p. 34) descreve este fendmeno como o “big bang disciplinar,” (Figura 2) a
partir do qual disciplinas e subdisciplinas cientificas vém sendo estabelecidas e criadas em um
crescimento exponencial. Esta tendéncia surge a partir do principio de que desafios cognitivos

diferentes podem ser tratados eficazmente, na sua maioria, por disciplinas separadas
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(BURNS, 2008). Embora esta tendéncia para a disjuncéo na producdo do conhecimento tenha
produzido novas tecnologias, avancado na conquista de alguns beneficios a humanidade, e
estabelecido um saber cientifico hegemonico, ela prové uma base insuficiente para a
compreensdo dos desafios sistémicos e complexos no rumo de novas perspectivas para a
Ciéncia.

Fisica Psicologia

Sociologia

Artes

Engenharia

Medicina
Matemdtica

Economia
Direito

Biologia

Administracdo

Geografia
Quimica

Historia
™ Letras

Antropologia

Figura 2. Fragmentagédo do conhecimento — big bang disciplinar

A divisdo do conhecimento em disciplinas vem cooperando para a consolidacdo das diversas
areas do conhecimento, especialmente no sentido de construir metodologias avancadas e
imprimir credibilidade a construcdo do saber cientifico. Entretanto, as estruturas
conservadoras do conhecimento ainda ndo permitem uma plena inovacao de suas formas, o
que consolida o papel conhecido das disciplinas e provoca o que alguns autores, como

Nicolescu (2002), denominam de o “colapso disciplinar”.

1.6 Disciplinas

“Disciplinas” tém distintas formas de se organizarem e distintas maneiras de abordarem o0s
problemas, topicos e questdes que constituem os seus temas. Cada disciplina tem sua prépria
histdria intelectual, acordos e disputas sobre seus temas e métodos e sua prépria comunidade
de estudiosos interessados no ensino e aprendizagem de seu campo. Disciplinas se distinguem
ainda por outros fatores que incluem: as perguntas que elas fazem sobre o mundo, suas

perspectivas ou visdes de mundo, suas suposicdes e proposi¢cdes e 0s métodos que usam para
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construir um corpo de conhecimento (fatos, conceitos, teorias) sobre um determinado assunto,
(NEWELL, 2001).

Nascimento et al. (2008, p. 9) destacam a “disciplina” como uma categoria moderna de
organizacdo do conhecimento cientifico que nao responde mais as necessidades e exigéncias
da sociedade hipermoderna do inicio do século 21, sendo a sociedade industrial uma criagcdo
da ciéncia concebida pelo paradigma disciplinar que, no entanto, vem se esgotando, dando

lugar a um novo tipo de sociedade como a da informacao, da rede e do risco.

Pena-Vega (2008, ps. 17 e 18) destaca que a “instituicdo disciplinar ou sistema disciplinar”
vem se modificando por causa das mutagdes sociais da ciéncia, dos desafios da complexidade
na sociedade e pelas subdivisGes das especializa¢des disciplinares.

Lenoir (2004, p. 65) mostra que:

1) As disciplinas sdo “infra-estruturas da ciéncia corporificada”. Costuma-se
afirmar que o departamento € a unidade minima da estrutura universitaria, pondo
em segundo plano a existéncia das disciplinas. Ao contrério, a disciplina esta na
origem dos departamentos, programas de ensino, das politicas de prestigios e
privilégios dentro de um determinado quadro de maior ou menor status social.

2) As disciplinas ajudam os cientistas, pesquisadores e professores a organizarem
e estruturarem relagdes em ‘“contextos particulares institucionais e econdomicos”.
Os cientistas e professores sem suas disciplinas no mundo académico perdem sua
identidade. As disciplinas servem para “distribuir status”, para “fundar
especialidades e habilidades”, para “demarcar hierarquia entre os especialistas”.
As estruturas l6gicas das disciplinas estdo dimensionadas por relacfes de poder e
de autoridade que, muitas vezes, se tornam obstaculos para a integracdo entre as
préprias disciplinas.

3) As disciplinas sdo mecanismos institucionais para regular as relacdes de
mercado entre consumidores.

Para Nicolescu, (s/d, p. 46), que prega a integracdo do conhecimento pela via transdisciplinar,
“a pesquisa disciplinar diz respeito, no maximo, a um unico e mesmo nivel de realidade; alias,
na maioria dos casos, ela s6 diz respeito a fragmentos de um uUnico e mesmo nivel de

realidade”.

Como resultado da reunificagdo dos fragmentos de uma realidade mais ampla e abarcante, ¢é
possivel perceber que estamos diante de um novo passo a ser dado. Busca-se uma Ciéncia
baseada em uma visdo mais abrangente e includente, superando 0 modelo mecanicista. Para
uma reintegracdo do saber disciplinar entre as teorias em voga surgiram novas categorias de

conhecimento descritas a seguir.
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1.7 Reintegracéo do conhecimento

Com o crescente debate sobre a reintegracdo do conhecimento, tem havido uma proliferacéo
de terminologias que buscam definir o processo da (re)conexdo das ciéncias. Além das ja
conhecidas,  pluridisciplinaridade, multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade. Uma pesquisa mais aprofundada encontra diversas outras denominagdes
como: ndo-disciplinaridade, adisciplinaridade, metadisciplinaridade, supradisciplinaridade,
omnidisciplinaridade, crossdisciplinaridade, polidisciplinaridade, trans-especializacdo e

muitas outras.

Todos estes termos tém sido utilizados com o intuito de descrever uma variedade de conceitos
e atividades que subordinam disciplinas em campos de maior amplitude. A proliferacdo de
nomeac0Oes acerca da necessidade de uma reunificacdo do conhecimento reflete uma tendéncia
e uma mobilizagdo em torno de uma ciéncia mais abrangente e includente. Entretanto, a
propagacao da ideia e da necessidade de uma nova forma de se perceber a ciéncia vai além

dos tantos termos disseminados, que ndo se excluem, ao contrario, um complementa o outro.

As palavras importam muito e, a0 mesmo tempo, pouco. No caso de multi, inter e
transdisciplinaridade, cada um desses termos tem uma contribuicdo a dar, mas nenhum se
basta. O importante mesmo é a atitude epistemolégica.

(Edgar Morin, trecho de entrevista, in AUDY & MOROSINI, 2007, p.33)

Os desafios de uma nova abordagem passam pela integracdo do conhecimento entre e além
das disciplinas. Foi especificamente em resposta a este requisito que emergiram 0s conceitos
de pluri, multi, inter e transdisciplinaridade. Nicolescu (1997) destaca que a imprescindivel
necessidade de liames entre as diferentes disciplinas traduziu-se na emergéncia — em meados
do seculo 20 — da pluridisciplinaridade, da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade. O

autor distingue-as da seguinte forma:

A pluridisciplinaridade “diz respeito ao estudo de um objeto de uma Unica e mesma
disciplina efetuado por diversas disciplinas ao mesmo tempo”. Por exemplo, a filosofia
marxista pode ser estudada sob a visdo cruzada da Filosofia e da Fisica, da Economia, da
Psicandlise ou da Literatura. O objeto saird assim enriquecido pelo cruzamento de varias
disciplinas. Em outras palavras, “o procedimento pluridisciplinar ultrapassa os limites de uma
disciplina, mas sua finalidade permanece restrita ao quadro da pesquisa disciplinar em
questdo” (NICOLESCU, s/d).

A interdisciplinaridade tem uma ambicdo diferente daquela da pluridisciplinaridade. “Ela

diz respeito a transferéncia dos métodos de uma disciplina para outra”. Podemos distinguir
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trés graus de interdisciplinaridade: a) um grau de aplicacdo: a transferéncia dos métodos da
Fisica Nuclear para a Medicina, por exemplo, leva a descoberta de novas formas de
tratamento do cancer; b) um grau epistemologico: a transferéncia dos meétodos da logica
formal para o dominio do Direito, por exemplo, da origem a interessantes analises na
epistemologia do Direito; ¢) um grau de criacdo de novas disciplinas: a transferéncia dos
métodos da Matematica para o estudo dos fendmenos meteorolégicos ou da bolsa, por
exemplo, gerou a teoria do caos. Assim como a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade
ultrapassa igualmente os limites das disciplinas, porém “sua finalidade também continua

inscrita na pesquisa disciplinar” (NICOLESCU, s/d).

J& a transdisciplinaridade, conforme indica o prefixo “trans”, envolve aquilo que estd ao
mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda e qualquer
disciplina. Sua finalidade é “a compreensdo do mundo atual”, para a qual um dos imperativos
é a unidade do conhecimento. Nicolescu define a ideia da transdisciplinaridade, como uma
maneira de se transgredir as fronteiras entre as disciplinas, distinguindo-se da
pluridisciplinaridade e da interdisciplinaridade (NICOLESCU, s/d).

Apesar de as definicdes de Nicolescu serem bastante validas para esta tese, adotaremos
também as defini¢des de Jantsch (1972a e 1972b), que foram seguidas por Max-Neef (2005) e
que estabeleceram com maior pragmatismo uma escala conceitual entre essas diferentes
formas de atuar na integracdo do conhecimento, todas elas validas, dependendo do tipo de
acao, projeto ou pesquisa que se pretende empregar. Janstch apresentou a figura a seguir
como meio de se compreender os conceitos relacionados. E importante destacar que a Figura
3 foi “modernizada”, com o objetivo de coloca-la em uma linguagem mais contemporanea. A

imagem de Janstch encontra-se no Apéndice 1 (Figura Original Janstch).
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@ Disciplinaridade: especialidade em isolamento
9 Multidisciplinaridade: sem cooperacdo

Pluridisciplinaridade: cooperagao sem coordenacgao

Crossdisciplinaridade: rigida polarizacdo em
um conceito disciplinar especifico

Interdisciplinaridade: coordenacéo a partir de
um conceito mais elevado

Transdisciplinaridade: coordenagao de vérios niveis
da totalidade do sistema de educacao/inovacao

Figura 3. Adaptacdo do modelo proposto por Janstch.

Para Max-Neef (2005) a disciplinaridade refere-se a monodisciplina e representa a
especializacdo em isolamento, tais como a Biologia, a Quimica, a Histdria ou a Psicologia. Ja
a multidisciplinaridade refere-se a sequéncia de disciplinas, sem que haja uma ligacdo entre
elas, como € o caso de equipes multidisciplinares técnicas ou cientificas que fornecem seus
resultados, sem que haja ligacdo entre eles. Na abordagem ou solucdo de problemas
complexos, os profissionais/especialistas envolvidos atuam de forma multidisciplinar,
oferecendo a solucgdo para os problemas abordados a partir da sua especialidade. Chega-se a
um conjunto de resultados em que cada componente de uma equipe, por exemplo, da a sua

visdo ou versdo a respeito do problema especifico. Em geral, ndo existe entre eles, uma
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coordenacdo de acgdes para que o resultado seja apresentado como um todo. Ao final, tem-se
um produto / conjunto de "capitulos” com pouco ou sem didlogo entre si (MAX-NEEF,
2005).

A pluridisciplinaridade implica cooperacdo entre as disciplinas, mas sem uma coordenacao.
Normalmente isto acontece entre areas de conhecimento compativeis: o estudo de cada uma

delas reforca o entendimento da outra. Por exemplo, Quimica e Fisica; Historia e Sociologia.

A interdisciplinaridade € organizada em dois niveis hierarquicos e conota coordenacao de

um nivel mais alto para o mais baixo.
A transdisciplinaridade é o resultado de uma coordenacdo entre todos 0s niveis
hierarquicos.

A Tabela 1 resume as ideias de Janstch e Max-Neef e foi elaborado com o objetivo de
descrever os diferentes conceitos, demonstrando como se dao as relacdes estabelecidas, como
cooperacdo e coordenacdo, entre as disciplinas em cada um dos tipos de conhecimento:

disciplinar, multidisciplinar, pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar.
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Tabela 1. Tipos de conhecimento. Com base em Janstch e Max-Neef.

Diagrama

Descricao

Cooperacao e
Coordenagao

Relagdes
Estabelecidas

Exemplos

Conhecimento
Disciplinar (CD)

&~

Especializacéo isolada.

Sem cooperagao e
coordenacédo

N&o ha relagdes
estabelecidas entre
disciplinas

Disciplinas isoladas,
como:
Biologia, Quimica,

Historia, Psicologia etc.

Conhecimento
Multidisciplinar (CM)

® @

Variedade de disciplinas,
oferecidas
simultaneamente

Sem cooperagéo e sem
coordenacao de qualquer
nivel.

N&o ha explicitagdo sobre
as possiveis relagbes
entre elas.

Equipes multidisciplinares
técnicas ou cientificas que
fornecem seus resultados,
sem que haja ligagcéo
entre eles.

Conhecimento
Pluridisciplinar (CP)

Justaposicao de varias
disciplinas

Sem coordenagéo, mas
com cooperacao,
usualmente em um
mesmo nivel hierarquico
(empirico ou pragmaético),

Disciplinas agrupadas de
maneira a haver relagdes
entre elas

Quimica e Fisica: Fisico-
quimica; Histéria da
Sociologia.

Conhecimento
Interdisciplinar (Cl)

g

Sintese de duas ou mais
disciplinas estabelecendo
um novo meta-nivel de
discurso, tendo um
conjunto de axiomas
comum para o grupo de
disciplinas relacionadas.

Com cooperagéo e
coordenacao definida em
um nivel hierarquico mais
elevado, para introduzir
um senso de proposito.

E possivel distinguir
relacdes entre teleoldgica
interdisciplinaridade no e
entre os niveis empirico e
pragmatico

Gerontologia.

Conhecimento
Transdisciplinar (CT)

Interconectividade de
todos os aspectos da
realidade, transcendendo
a dinamica da sintese
dialética para entender a
realidade como um todo.

Coordenagéo de todas as
disciplinas e
interdisciplinas em um
sistema de educacgéo/
inovagao.

Relagdes estabelecidas
com base em um conjunto
de axiomas generalizado
(criado a partir do nivel do
proposito) e de um
emergente padrao
epistemoloégico

O Saber, a Ciéncia como
um todo.
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1.8 Interdisciplinaridade

Diante de tantas denominacgdes e sobreposi¢cdes de conceitos e defini¢cbes encontradas na
literatura, verificamos o quanto ainda é dificil estabelecer conceitos definitivos sobre as
diversas formas de integracdo do conhecimento. Apesar de reconhecermos as diversas
dimensdes e valorizarmos as diferentes terminologias, a presente tese adotard o termo

interdisciplinaridade, como sinonimia para 0 processo que visa (re)unificar a ciéncia.

Ndo obstante, buscarmos como meta final a instauracdo do paradigma da
transdisciplinaridade, o termo interdisciplinaridade vem sendo adotado de forma mais
genérica nas instancias responsaveis pela ciéncia no Brasil. Ao adotarmos essa terminologia
busca-se tdo somente facilitar a pesquisa, padronizando a ideia de reintegracdo do

conhecimento, sem contudo, excluir as outras denominacdes, conceituacdes ou aplicacdes.

Fica evidente que conceituar interdisciplinaridade ndo é tarefa facil. Conforme Klein (1990),
qualquer tentativa para se entender o conceito complica-se pela consideravel diferenca de
opinido sobre a sua origem. Para uns ela é antiga, com raizes nas ideias de Platdo, Aristoteles,
Rabelais, Kant, Hegel e outras figuras histéricas que tém sido descritas a posteriori como
pensadores interdisciplinares. Para outros, ela é um fendmeno inteiramente do século 20,
enraizada nas reformas educacionais modernas, na pesquisa aplicada, e nos movimentos que
transpdem as fronteiras disciplinares. O termo atual ndo emergiu até o século 20, sendo
antigas, no entanto, as ideias basicas. E importante identificar o problema que conduz ao

moderno conceito de interdisciplinaridade (KLEIN, 1990).

As raizes do conceito da interdisciplinaridade nascem em um numero de ideias que ressoam
atraveés do discurso moderno — as ideias, hoje téo difundidas, de uma ciéncia unificada, de um
conhecimento geral, de uma sintese e da integracdo do conhecimento nasceram ja na
Antiguidade Cléassica. Platdo foi o primeiro a advogar que a filosofia era uma ciéncia
unificada e correspondentemente, nomeava os filésofos como aqueles que eram capazes de
sintetizar o conhecimento. Platdo notou também a proeminéncia de certas matérias,
nomeadamente a Matematica e a Dialética, e arguiu que uma ideia geral ou um conceito séo
atemporais e imutaveis por existirem independentemente. Aristoteles aproximou-se mais da
especificidade, por delinear e clarear divisbes nos campos do conhecimento, como a
“Politica”, a “Poética” e a “Metafisica”. Como Platdo, Aristoteles também acreditava que
eram os fildsofos que detinham a habilidade para reunir todas as formas de conhecimento, no

sentido de organizar e conhecer tudo em um senso geral e enciclopédico. Mesmo que tenham
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sido revistas e questionadas em periodos posteriores, estas ideias que remetem a nogdo de
interdisciplinaridade permanecem como parte da heranga cultural do Ocidente (KLEIN,
1990).

No decorrer da historia da Ciéncia, sempre houve um movimento pendular no debate entre os
conhecimentos denominados de geral e especifico. No entanto, no século 20, com a
emergéncia de problemas e questdes de grande escala, com implicacdes e desdobramento
complexos, surge com grande forca a necessidade de respostas que incluissem uma grande
variedade de disciplinas, com abordagens multiplas. Com isso iniciaram-se 0s primeiros

debates sobre a questéo da interdisciplinaridade, apoiados por organismos internacionais:

Apesar da falta de consenso quanto a definicdo do conceito de interdisciplinaridade, a
UNESCO e a OCDE passaram a apoiar e a promover debates, semindrios e coléquios de
carater internacional para promover a pluridisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade (TEIXEIRA, 2007).

Foram expressivos 0s eventos organizados ou apoiados pela Unesco:

e Coldquio: A Ciéncia Diante das Fronteiras do Conhecimento (Veneza, Italia.1986).
e Congresso Ciéncia e Tradicdo: Perspectivas Transdisciplinares para o século 21 (Paris,
Franca. 1991).
| Congresso Mundial da Transdisciplinaridade (Arrabida, Portugal.1994).
e Congresso Internacional de Transdisciplinaridade: “Que Universidade para o amanha?
Em busca de uma evolugéo transdisciplinar da Universidade” (Locarno, Sui¢a,1997).
(TEIXEIRA, 2007)

Conforme Duarte et al. (2009) sdo necessarias novas lentes conceituais e novos instrumentos
metodol6gicos que permitam o avango no conhecimento e na busca de solugbes para 0s
problemas da contemporaneidade. A realidade, por si s6, é complexa e a interdisciplinaridade
pode ser uma estratégia metodoldgica para sua compreensdo, pressupondo movimentos de
rupturas, de complementaridades e de criatividade e envolvendo processos cognitivos

disciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares.

O desafio da complexidade resume-se na capacidade de pensar o real como um todo e ndo
reduzi-lo arbitrariamente. Significa perceber o real em sua unidade e multiplicidade ou,
conforme Morin (2007), na sua “unitas multiplex” em vez de dividi-lo em diversas partes. O
desafio consiste em saber pensar sobre aquilo que foge das concepgdes disciplinares e

construir uma ciéncia pluridimensional e transdisciplinar.

Duarte et al. (2009) afirmam que “os pontos virtuais que surgem da interacdo entre as
diferentes disciplinas e que se consolidam na pratica cotidiana de agdes integradoras

multidisciplinares potencializam a construcdo do campo interdisciplinar”.
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O reconhecimento da complexidade existente no mundo atual é o primeiro requisito para a
interdisciplinaridade, também o reconhecimento das experiéncias e competéncias construidas
disciplinar e multidisciplinarmente, “o estabelecimento de pontos virtuais de conexdo entre
essas competéncias, assim como a abertura para o exercicio da transdisciplinaridade, sdo
atitudes epistemoldgicas fundamentais para a ampliacdo e enriquecimento do horizonte
cognitivo” (DUARTE et al., 2009).

Do constante debate sobre a interdisciplinaridade vem surgindo algumas ideias centrais das
quais alguns consensos vém se estabelecendo. Um primeiro foco deste debate refere-se a
integracdo da ciéncia. No contexto da interdisciplinaridade, essa integracdo é um processo
pelo qual ideias, informagBes, métodos, ferramentas e teorias oriundas de uma ou mais

disciplinas sao sintetizadas, conectadas ou misturadas (REPKO, 2008).
Existem duas formas de se compreender interdisciplinaridade, como (REPKO, 2008):

(1) Generalista - que percebe o fazer interdisciplinar como mera forma de dialogo ou
interacdo entre duas ou mais disciplinas.
(i) Integracionista - que acredita que a integracdo da ciéncia, pode ser um objetivo do

trabalho interdisciplinar, pelo fato dela discutir o desafio da complexidade.

Da mesma forma, Bammer (2013) afirma que uma das evidéncias de quem lida com
problemas complexos é que ndo ha um termo abrangente e preciso que descreva as pesquisas
envolvendo varios especialistas disciplinares. Bammer afirma que além de serem conhecidos
como interdisciplinares, tais estudos sdo também comumente descritos pelos nomes
multidisciplinares e transdisciplinares. Da mesma maneira que ocorre com 0 termo

interdisciplinar, essas expressdes podem ter varios outros significados adicionais.

Por isso, a autora propde uma nova definicdo para o que ela considera um novo estilo de

investigacdo, a pesquisa integrativa aplicada, que:

a) Refere-se a pesquisas envolvendo especialistas de varias disciplinas, interessados em
problemas complexos, de forma que ndo apenas reinem 0s seus conhecimentos, mas
também os tratam de forma abrangente, conectando-0s com outras ciéncias.

b) E um termo abrangente que pode acomodar uma variedade de op¢des para a realizagio
de tais pesquisas, podendo abrigar varias formas de combinar conhecimentos
disciplinares.

(BAMMER, 2013)
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Para Bammer (2013), tal estilo de pesquisa pode ser utilizado para tratar diversos tipos de
problemas complexos, como: o crime organizado, as mudancas climaticas e ainda aqueles
relacionados a saude. A pesquisa integrativa aplicada busca por mais visdes e solucdes ao
invés de procurar por uma unica "melhor" metodologia. A questdo proposta pele autora néo é
encontrar uma receita para a realizacdo de pesquisas integradas, mas reconhecer e apoiar a

necessidade das multiplas abordagens para a solucéo dos problemas complexos atuais.

1.9 Interdisciplinaridade e sustentabilidade

Na esteira da discussao sobre (re)conexao do conhecimento e suas miriades de solucGes surge
também o entendimento sobre a diversidade de saberes, estabelecendo-se, a busca pela
ampliacdo do conhecimento, além daqueles ja estabelecidos pela Ciéncia tradicional. Nao
basta que as disciplinas se encontrem, mas que o conhecimento se expanda incluindo e

aceitando os diferentes conhecimentos gerados pelos diversos grupos sociais.

Leff (2001), ao apresentar a questdo da epistemologia ambiental, destaca que os encontros
interdisciplinares vao além de meros possiveis encontros de nexos entre disciplinas. Eles se
configuram como um encontro de saberes que redesenham novos limites para a formulacéo da
ciéncia ao incorporar e validar outros conhecimentos, saberes e experiéncias. Outros atores
sociais, povos tradicionais, movimentos da sociedade civil e grupos sociais séo reconhecidos
como interlocutores na construcdo de um conhecimento, por exemplo, como o ambiental ou
sustentavel. O acolhimento da alteridade, a valorizacdo da diferenca e o respeito a diversidade
compdem o horizonte da epistemologia ambiental que busca uma “reconstrugdo do mundo”
com base em uma utopia societaria e epistémica capaz de “ressemantizar” os sentidos do vir e

do agir politico. A fim de estabelecer uma atitude sustentavel o autor propde:
1. Articulacdo das ciéncias. Estratégia para uma “retotalizacdo” do saber, por meio da
interdisciplinaridade e uma teoria sistémica.

2. Exteriorizacdo do saber ambiental do circulo das ciéncias e das estratégias de poder no
saber e no discurso da sustentabilidade.

3. A construcdo da racionalidade ambiental. Rearticulacdo do real e do simbdlico,
pensamento e acdo social. Transcendéncia das estruturas.

4. Formagdo do saber ambiental e emergéncia da complexidade ambiental.

“Reemergéncia” do ser, reinvengdo das identidades e a ética da outridade (alteridade)
através de um didlogo de saberes indo além do interdisciplinar.

Entretanto, a despeito das propostas de diversos autores, Philippi Jr (2000), ha alguns anos ja
lembrava que ainda ndo estava consolidada uma cultura de trabalhos e propostas

interdisciplinares, no campo do ensino e da pesquisa ambiental:
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[...] as questbes ambientais também se ressentem de um vezo conceitual limitado; vezo que
costuma excluir, pode-se dizer, suas interfaces com as diferentes areas do saber cientifico e
tecnolégico, as quais, por sua vez, ndo se dao conta de que estdo ontologicamente envolvidas
com a realidade do todo (PHILIPPI JR, 2000).

Para Philippi Jr (2000), mesmo existindo experiéncias anteriores em trabalhos
interdisciplinares, era patente ainda uma significativa dificuldade para se atuar nesse sentido:
pois ndo ha uma receita pronta para o exercicio da interdisciplinaridade. Na ocasido, para o
autor era claro que o maior obstaculo para o desenvolvimento de uma ciéncia e tecnologia

integradas, seria:

[...] o aprendizado de uma abordagem global de um dado problema ambiental, envolvendo a
multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade, o que tem como implicacdo a aproximagao, o
didlogo e a fuséo das diferentes disciplinas (PHILIPPI JR, 2000).

Do mesmo modo, Duarte et al. (2009) propdem que a medida que se constréi um contexto de
didlogo, o olhar daqueles que pesquisam “um tema gerador se amplia e se complexifica de tal
maneira que circulos concéntricos formam ondas cada vez maiores de radiagdo

interdisciplinar”.

Esses circulos alcangcam os espacos de autonomia disciplinar que continuardo existindo e
permanecerdo como importantes referenciais para a discussdo e extrapolam as conexdes com
as disciplinas, fazendo interface com outros saberes e criando campos virtuosos de
transdisciplinaridade (DUARTE et al., 2009).

O contexto dialdgico traz em seu bojo, tanto os elementos do paradigma disciplinar quanto
elementos potencializadores do paradigma transdisciplinar.

O surgimento de circulos de radiacdo interdisciplinar, além de potencializar uma visdo mais
ampliada e integrada dos temas/problemas geradores, potencializa a articulacdo e interagdo
entre atores na busca de estratégias para solugBes compartilhadas das problematicas
consideradas como prioritarias e fundamentais (DUARTE et al., 2009).

Duarte et al. (2009) afirmam que a “contextualidade dialdgica é processualmente construida
como um espaco de didlogo e de interacdo, mas também de conflitos paradigmaéticos entre
saberes, conhecimentos e praticas; um espaco que reconhece as complexidades e diversidades,
e no qual se estabelecem consensos e pactos possiveis, mesmo que temporarios”. Nesse
contexto, ora de auséncia de projetos e praticas consolidadas de pesquisa e ora de dialogo e de
encontro, entre diversas areas, novas abordagens e grandes projetos de colaboracdo em escala
mundial se estabeleceram, modificando a pesquisa cientifica, desde meados do século 20. E
interessante observar que apesar de haver cada vez mais integracdo e colaboracdo entre as
ciéncias, nem sempre elas garantem projetos construtivos para a humanidade, conforme

discutimos no item a seguir.
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1.10 Abordagens interdisciplinares para a solucéo de problemas mundiais complexos
Desde meados do século passado tem crescido o numero de projetos e programas de pesquisa
envolvendo a participacdo de grupos de cientistas oriundos de areas distintas com o objetivo

de desenvolver tecnologias ou resolver problemas considerados complexos.

Na primeira metade do século 20, entre as duas grandes guerras, o fator preponderante e
significativo era o tamanho e o escopo dos problemas, estando as nagfes as voltas com
conflitos armados de ordem mundial. Ja na segunda metade, no periodo entre as décadas de
1960 e 1980, o mundo esteve diante dos desafios da Guerra Fria. Ambas as situacOes
demandaram a criacdo de grupos de profissionais oriundos da ciéncia, inddstria e governos.
No entanto, a associacdo entre ciéncia, governos e interesses econdmicos produziu, em alguns
casos, efeitos desastrosos. Isso demonstra que a busca por uma Ciéncia mais integrada nédo

garante que seus resultados sejam benéficos para a humanidade.

Com a criacdo da bomba atdmica e seu consequente langamento sobre Hiroshima e Nagasaki,
ao final da Segunda Guerra Mundial, milhares de civis inocentes morreram ou ficaram

feridos, causando dano e sofrimento que se perpetuaram por muitas geracdes posteriores.

Nas décadas seguintes, a corrida armamentista gerada pela disputa do mundo entre
capitalismo (EUA) e comunismo (URSS) ocasionou a fabricacdo em larga escala de uma
gama diversificada de armamentos, com poder de destruicdo em massa, capaz de destruir a

Terra varias vezes e em poucos minutos.

O seculo 20 foi o apice de uma perspectiva em que o apelo da ciéncia e o desenvolvimento
tecnoldgico se tornaram imperativos para a conquista do mundo, transformando os perigos
eminentes de uma sociedade industrial em riscos de grande escala para toda a humanidade. A
ciéncia passou a ocupar posicdo ambivalente, ora como mediadora da percepcdo e da
minimizacdo dos riscos, ora como desencadeadora deles. Interesses politicos e econémicos
moldaram e influenciaram as tomadas de decisdo, para as quais também contribuiram os

especialistas da ciéncia.

Em muitos casos — como o do desenvolvimento da energia nuclear e da produgéo de armas —
uma parte da ciéncia aboliu a fronteira entre laboratério e sociedade, transformando a
sociedade num “laboratorio”, ocasionando riscos de ordem global, como a crise ecologica e a
turbuléncia dos mercados financeiros. Tudo isso propiciou 0 que Beck (1992) chamou de
“irresponsabilidade organizada”, ou ‘“normalizagdo do perigo”, em que ameacas s30

produzidas, mas ninguém é responsavel por elas.
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A ideia de uma ciéncia acoplada ao progresso econdmico e a servi¢o de ideologias foi
utilizada, por exemplo, para a criacdo de armas bastante sofisticadas, gerando resultados
penosos para a humanidade. Atualmente, os conflitos armados persistem. Teme-se menos por
uma terceira guerra mundial; mas isso ndo esta de todo afastado, ja que se acirraram 0s
conflitos étnico-religiosos, demonstrando fissuras seculares nas relacdes estabelecidas entre as

civilizagdes ocidental e oriental.

H& ainda tantas outras ameacas e riscos envolvendo a humanidade, como as mudancas
climaticas e o surgimento de novas epidemias, cuja solucdo exige uma abordagem complexa.
Desta vez — deseja-se — a abordagem de uma ciéncia integrada deve voltar-se para a busca de
solugdes definitivas e de grande escala para resolver os problemas desencadeados por uma
visdo de mundo em que tecnologia, capital e politica estejam intrinsecamente associados para

a disputa e a afirmacdo de hegemonias de governos e interesses econdmicos.

Alguns projetos de grande porte podem ser considerados como “marcos” no desenvolvimento
da abordagem de uma integracdo das ciéncias e cabem como exemplos de iniciativas
interdisciplinares, mesmo que nem sempre todos tenham sido construidos com fins pacificos e

edificantes. Abaixo sdo citados alguns destes marcos:

Projeto Manhattan (Manhattan Project) foi o programa de pesquisa liderado pelos Estados
Unidos, com a participacdo do Reino Unido e do Canada, que produziu a primeira bomba
atbmica durante a Segunda Guerra Mundial. Num esfor¢co de unir ciéncia, industria e forgas
armadas, o projeto foi liderado pelo cientista Robert Oppenheimer, em Los Alamos, New
Mexico. Oppenheimer reuniu uma equipe variada de cientistas para criar a bomba atdmica,
antes dos alemdes. O projeto chegou a empregar mais de 130 mil pessoas e custou
aproximadamente US$ 2 bilhdes (o equivalente a aproximadamente US$ 24,4 bilhdes, em
2011).°

Projeto Apolo (Project Apollo) foi um conjunto de missdes espaciais coordenadas pela Nasa
no periodo entre 1961 e 1972, cujo objetivo era levar o homem a Lua. O projeto culminou
com o pouso da Apollo 11 no solo lunar em julho de 1969. Questdes politicas internacionais e
a Guerra Fria foram decisivas para a “corrida” e a conquista da Lua. Os esforcos dos EUA e
da URSS eram dirigidos especialmente para definir quem venceria a disputa de levar o
homem a Lua, ou qual sistema venceria a Guerra Fria: o capitalista ou 0 comunista. Além de

reunir equipe altamente diversificada de cientistas, o projeto obteve resultados bastante

5Acesso em Enciclopedia Britannica. http://www.britannica.com/EBchecked/topic/362098/Manhattan-Project
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positivos para a Ciéncia, desvelando informacdes sobre o sistema solar e o universo e gerando

alta tecnologia, muitas aplicadas na vida cotidiana, até os dias de hoje.®

Projeto Genoma Humano (The Human Genome Project - HGP) teve como objetivo o
mapeamento do genoma humano identificando os nucleotideos que o compéem. O HGP foi
resultante de um empenho internacional que reuniu o Instituto Nacional de Saude americano
(National Institutes of Health - NIH) e centenas de laboratérios e centros de pesquisa de
todo o mundo que se uniram a tarefa de sequenciar os genes que codificam as proteinas do
corpo humano. O projeto foi fundado em 1990, com prazo de conclusdo de 15 anos. O HPG
envolveu mais de cinco mil cientistas, criando o Consércio Internacional de Sequenciamento
do Genoma Humano. Em julho de 1999, foi divulgado o primeiro esbogo do genoma humano.
Foram feitas varias revisdes, com o intuito de que cada base no genoma fosse sequenciada
varias vezes. Em abril de 2003, o projeto foi concluido, com o sequenciamento de 99% do

genoma humano e com uma precisao de 99,99%.’

Estacdo Espacial Internacional (International Space Station - ISS), é um projeto conjunto
da Agéncia Espacial Canadense (CSA/ASC), Agéncia Espacial Europeia (ESA), Agéncia
Japonesa de Exploracdo Aeroespacial (JAXA), Agéncia Espacial Federal Russa
(ROSKOSMOS) e Administracdo Nacional de Aerondutica e Espago dos EUA (NASA),
envolvendo cientistas de cerca de 16 paises. O projeto existe desde 1998 e sua continuidade
esta prevista até o ano de 2030. Os principais campos de pesquisa da ISS incluem Clima e

Medicina Espaciais, Biologia, Fisica, Astronomia e Meteorologia, entre outros.?

Organizacdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (Organisation Européenne pour la
Recherche Nucléaire), conhecido como CERN (antiga sigla para Conseil Européen pour la
Recherche Nucléaire) é o maior laboratorio de Fisica de Particulas no mundo, localizado a
noroeste de Genebra, na fronteira entre a Franca e a Suica. A CERN foi incubadora de varios
avancos téecnicos que se tornaram publicos pelo fato de a organizacao divulgar seus trabalhos
e descobertas na rede mundial de computadores, ela propria um de seus resultados de

pesquisa. A CERN emprega cerca de 2.400 empregados, bem como cerca de oito mil

6 The Moon Landing. BBC News (London: BBC). July 23, 1999.
http://web.archive.org/web/20021002030438/http://news.bbc.co.uk/1/hi/special report/1999/07/99/the_moon_la
nding/396037.stm. Acesso em: 01/08/2013

7 What was the Human Genome Project? Genome.gov. NHGRI. NIH. http://www.genome.gov/12011238.
Acesso em: 01/08/2013

8 http://www.nasa.gov/mission_pages/station/main/#.Uwy6peNdUmE. Acesso em 01/08/2013
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cientistas e engenheiros, que representam 608 universidades e centros de pesquisa e 113
nacionalidades. O seu mais recente e conhecido projeto é o acelerador de particulas.’

Painel Intergovernamental para Mudancas Climaticas (Intergovernmental Panel on
Climate Change - IPCC) foi criado em 1988 pelaOrganizacdo Meteoroldgica
Mundial (OMM) e o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) para
fornecer informacgdes cientificas, técnicas e socioecondmicas relevantes para o entendimento
das mudancas climaticas, seus impactos potenciais e opcdes de adaptacdo e mitigacdo. E um
orgdo intergovernamental aberto para os paises membros do PNUMA e da OMM. Milhares
de cientistas de todo o mundo, contribuem para o IPCC de forma voluntaria. Atualmente 194
paises sdo membros do IPCC. Governos participam do processo de revisdo e das sessdes
plenarias, onde as principais decisfes sobre o programa de trabalho do IPCC sdo tomadas e 0s

relatdrios sdo debatidos, aprovados e adotados.*°

Estes projetos ttm em comum o fato de terem um objetivo a ser alcangado, que podem ser o
desenvolvimento de uma tecnologia ou a solu¢do de problemas complexos, envolvendo
diversificados niveis de encadeamento com subsequentes visdes e perspectivas. A
interdisciplinaridade e outros meios para a integracdo do conhecimento se tornam altamente
necessarios, a fim de gerar novos conhecimentos e percepcdes. Estes marcos da
interdisciplinaridade podem ser interpretados como formatos a serem considerados e as
universidades sdao um excelente campo para a compreensdo, consolidacéo e pratica desta nova

percepcao.

® http://home.web.cern.ch/fr. Acesso em 01/08/2013
10 hitp://www.ipcc.ch/ Acesso em 01/08/2013
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2 UNIVERSIDADES

2.1 Entre a vanguarda e o conservadorismo

As universidades tém sido o campo por exceléncia da construcdo e aplicacdo da Ciéncia. Elas
tém sido o palco onde se encenam e constroem as novas realidades e visdes de mundo. A
partir do universo académico surgiram as construcdes tedricas de vanguarda e os estudos que
permitiram novas interpretacdes sobre as relagcdes estabelecidas nas sociedades e no mundo
natural, 0 que permitiu novas leituras e percepcdes e, a0 mesmo tempo, aprimoramentos

tecnoldgicos para o bem-estar humano.

Paradoxalmente, universidades também podem ser sindnimo de conservadorismo: a
Academia tem sido o0 campo de exercicio da vanguarda e ao mesmo tempo do conservantismo
e da preservacdo de algumas praticas. Lima (2004) destaca que a Universidade é o espa¢co no
qual o saber deve ser consolidado e no qual se pode assegurar a manutencdo do “status quo”
para evitar modismos. A universidade € uma comunidade do saber que vem sendo
reinterpretada e atualizada ao longo do tempo por meio de comunicacdo e partilha de

significados entre grupos sociais e entre comunidade universitaria e sociedade.

De forma similar, Floriani (2010) e Bursztyn (2004), descrevem o campo socioambiental e as
universidades afirmando que ambos podem ser abordados teoricamente sob a perspectiva de
campo, de Bourdieu (2004), que os “designa como um espaco social atravessado por conflitos
e disputas de sentidos e interesses em torno das praticas e instituicdes sociais (educacdo, arte,
ciéncia, religido etc.)” (FLORIANI et al., 2010, p. 526).

No presente caso, a referéncia ao campo socioambiental indica que o mesmo se inscreve no
interior da constituicdo da Ciéncia, enquanto locus estruturado de posi¢des e disposicoes
disputadas pelos agentes sociais que o constituem (FLORIANI et al., 2010, p. 526).

Conforme apresentado, no capitulo anterior, as universidades surgiram no momento em que a
Europa feudal iniciava seu rumo ao renascimento do conhecimento e a racionalidade
cientifica. Naguele momento, preservado no Oriente e guardado em alguns monastérios,
redescobria-se 0 conhecimento classico grego. A universidade se tornaria o receptaculo da
criagdo de um novo saber. De certa forma, reviveu-se a experiéncia da Academia Platénica da
Grécia cléassica quando, a partir do século 6 a C., o conhecimento comegou a fazer uma
transicdo do pensamento mitico para a racionalidade (BUARQUE, 1994).

A universidade ajudou a humanidade a dar um dos maiores de seus passos, ao
conseguir fazer o pensamento sair dos dogmas da revelacdo divina e descobrir a
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possibilidade da certeza das descobertas cientificas. Mas isso, gracas a duvida em

relacdo as explicacbes dogmaéticas das religides e dos mitos (BUARQUE, 1994,

p.133).
Os caminhos trilhados pela sociedade nos ultimos dois séculos, no entanto, foram
gradativamente afastando a universidade de um papel mais reflexivo e especulador,
conduzindo-a & utilizagdo de novas técnicas que promoveram 0 crescimento econdémico e
estabeleceram novos padrdes de consumo. Esta I6gica mais pragmatica parece ter aprisionado
a universidade, fazendo com que nela se desenvolvesse um tipo de conhecimento, mais
isolado e organizado em unidades eficientes de producdo do saber e, consequentemente,

enclausurado em departamentos especializados.

Buarque (1994, p.201) afirma que “0 universitario perdeu a dimensdo da humanidade, e 0 seu
saber perdeu a globalidade do humanismo. O conhecimento técnico passou a ser, sobretudo,
meio para o desenvolvimento das técnicas”. Aquela inquietacdo humanista da Grécia Antiga
que, dois mil anos depois, despertou a Europa para o racionalismo, por vezes “nao tem sido
suficiente para criar uma maneira de pensar que responda as exigéncias do momento”

(BUARQUE, 1994, p.133).

Conforme ja destacado nesta tese, os problemas complexos que atualmente se apresentam a
humanidade configuram-se ao mesmo tempo como desafio e oportunidade: podemos escolher
entre o descarte de ideias consolidadas ou o estabelecimento de novas utopias. No entanto,
por vezes, a Universidade ainda aposta em caminhos conhecidos, perdendo a oportunidade de
se lancar na busca de novas perspectivas.
Todo o cenario se prepara para viver a aventura, mas a universidade, acomodada,
reage contra. [...] A comunidade universitaria esquece que sua grande aventura esta

em inventar-se outra vez para ser um instrumento de ruptura, de invencdo de um
pensamento para conviver com o presente e construir o futuro. (BUARQUE, 1994,

p.17)
O meio académico tem se valido pouco da “duvida” e mais da “certeza”, que conforme

Buarque (1994) é produzida por uma “ddvida de passagem entre um e outro momento”. A
certeza passou a ser uma procura constante do meio académico e vem perpassando as teorias e
0s sistemas da ciéncia, fazendo com que as praticas universitarias acontecam, sobretudo, pela
transmissdo de certezas. As duvidas, em geral, tém sido desenvolvidas fora dos muros das
universidades, chegando até o meio académico apds terem sido elucidadas ou, comumente, ja

serem questdes de senso comum na sociedade e apresentadas como uma nova certeza a ser
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transmitida pelos docentes aos alunos, os quais demonstram seu aprendizado, repetindo

conceitos e ideias usualmente ja aceitos e estabelecidos (BUARQUE, 1994, p. 133).

No entanto, paradoxalmente, conforme Bursztyn (2004), o mundo universitario reproduz
também uma tendéncia semelhante ao mundo das politicas publicas: quando algo novo e
relevante surge num determinado contexto, logo se propaga, num movimento em onda. Para o
autor, a Universidade, que ao longo do século 20 seguiu a trajetdria crescentemente
especializante, despertou também, ao final do século, para a necessaria revisdo de sua
trajetéria, diante do desafio de cumprir seu papel universalizante e de oferecer novas

respostas as novas perguntas que o mundo real apresenta.

Nesse periodo comecaram a reaparecer no meio académico, propostas inovadoras que
buscavam compensar a hiperespecializacdo disciplinar e propunham diferentes niveis de
cooperacdo entre as disciplinas, cujo objetivo era resolver os problemas causados pelo
desenvolvimento tecnoldgico e pela falta de didlogo entre os saberes decorrentes dessa
hiperespecializagédo (TEIXEIRA, 2007).

Essas propostas foram chamadas, primeiro, de multidisciplinares e de pluridisciplinares,
depois de interdisciplinares e de transdisciplinares e elas s6 comecaram a ter algum
espaco nas universidades com a criagdo de alguns institutos ou ndcleos de pesquisa
interdisciplinares, partir da década de 70, e o estabelecimento de alguns institutos e
nlcleos transdisciplinares, a partir da década de 80 e 90 (TEIXEIRA, 2007).

Conforme Bursztyn e Drummond (2013), a interdisciplinaridade desempenha um papel
importante no debate sobre a sustentabilidade das sociedades humanas, em geral, e sobre a
crise e o futuro da Universidade. Se o século 20 pode ser identificado como uma era de
especializacdo na Academia, h4 uma tendéncia atual de adicionar espacos interdisciplinares

para a investigacdo disciplinar tradicional e organizagéo de treinamento.

Apesar de a questdo da disciplinaridade no meio académico ser constantemente questionada
nas Gltimas décadas, ainda ndo se conseguiu construir uma pratica efetiva e consolidada em
seus diversos campos. Parte das teorias e dos questionamentos ainda se encontra no campo
visionario, configurando-se mais como uma utopia a ser alcangada em um futuro longinquo,
do que um meétodo concreto. Aparentemente, a estrutura académica (especialmente no nivel
da graduacdo) ainda ndo se libertou dos moldes impressos ha tantos séculos. O que pode estar
impedindo o exercicio e o encontro de diversas areas, por meio de entraves burocréaticos,
impedimentos financeiros ou, simplesmente, pela auséncia de politicas, ou ainda, por mero

desconhecimento ou desinteresse em fomentar acdes novas. Engquanto o novo ndo se
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configura plenamente, a tendéncia é andar pelos caminhos ja conhecidos e previamente
trilhados, onde ha menos riscos de erros e desvios, j& que no meio académico ha ainda receio
de se ousar, mesmo que ousar implique em acertos, quase certos. Ou ainda, criar mecanismos
alternativos na tentativa de dar vazdo a demandas por novas estruturacdes que prevejam

formas interdisciplinares.

A despeito do conservadorismo encontrado no interior das universidades, das brechas de seus
sistemas brotam experiéncias marcantes e interessantes, dignas de serem registradas como
novos modelos que vém surgindo, permeando as estruturas académicas e fomentando

transformacoes de dentro para fora.

2.2 Universidade no século 21: em busca de novos paradigmas.

De acordo com Latucca (2001), para o olhar destreinado o mundo ¢é interdisciplinar — ou em
uma perspectiva um pouco mais acurada, ndo-disciplinar. No entanto, na sociedade ocidental
as tentativas para entendé-lo, tém sido frequentemente baseadas em disciplinas. No estilo
cartesiano, utiliza-se das competéncias analiticas para dividir o mundo em unidades cada vez

menores. Tentando entender as partes, eventualmente, busca-se entender o todo.

Faculdades e universidades, e em menor medida o ensino bésico e secundério, transmitem por
palavras e acGes que o conhecimento é dividido em disciplinas. Quanto maior a escolaridade,
mais arraigado o senso de disciplinaridade pode se tornar. Somos introduzidos as disciplinas
desde o ensino fundamental e aprendemos a viver em meio a elas no ensino médio e na
universidade (LATUCCA, 2001).

Disciplinas fornecem a justificativa para a estrutura de faculdades e universidades e
influenciam fortemente nomeacbes de docentes, contratacdo, atribuicdes, selecdo de
estudantes, matriculas e mesmo praticas contabeis. Estas realidades estruturais e operacionais
articulam o destino da pesquisa interdisciplinar e o ensino nas disciplinas. Além disso, apesar
do crescimento da atividade interdisciplinar na educacdo superior, a estrutura disciplinar ainda
organiza 0s membros do corpo docente com percepcdes, interpretacbes de informacdes e
experiéncias. A medida que este tema vai se tornando uma realidade para o futuro, abre-se
ainda mais o debate da questéo da fundacgéo das disciplinas e criam-se caminhos alternativos

para a instauracdo de um novo tipo de conhecimento (LATUCCA, 2001).

2.3 Arranjos interdisciplinares
O século 20 marcou uma tendéncia de estruturacdo da Universidade em dois sentidos: novas

disciplinas surgiram pela fragmentacdo e pela agregacdo de um conjunto pré-existente.
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Exemplos do primeiro caso sdo a separacdo entre Sociologia e Antropologia, no campo das
Ciéncias Sociais, e a bifurcacdo das Ciéncias Naturais em Geologia e Biologia (Figura 4 e

Figura 5)
Ciéncias Ciéncias
Sociais Naturais
Sociologia Antropologia Biologia Geologia

Figura 4. Surgimento de novas disciplinas pela fragmentacéo.

No caso da agregacdo, os exemplos sdo diversos, como é o caso da Biofisica. Os cruzamentos
por agregacdo tendem a ser lineares, no sentido de rapidamente se constituir campos

cientificos formais e bem delimitados.

Biologia Fisica

Biofisica

Figura 5. Surgimento de novas disciplinas pela agregacéo.

No campo da pds-graduacéo, a realidade tem sido um pouco distinta. E o caso dos programas
de pos-graduacdo interdisciplinares que possuem caracteristicas diferenciadas. Eles ndo séo
resultado de fragmentacdo nem de agregacdo: sdo espacos multiformes de integragéo (Figura
6), conforme analisado no Capitulo 2, Item. 2.7. Moldados em grande medida como reacéo a
demandas do tipo problem oriented, tais programas tém, por definicdo, uma identidade
complexa, que se reflete em modulagcbes nas quais as hierarquias dos componentes
disciplinares sdo variadas, ad hoc. Equipes organizadas para tratar de desafios podem (e
devem) ter composicOes flexiveis, conforme a natureza do problema. 1sso representa um
desafio de coordenacdo, para o qual iniciativas de integracdo da ciéncia trazem uma
importante contribuicdo (Bursztyn e Maury, 2012a).
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Figura 6. Programas interdisciplinares — espagos multiformes de integracéo.

A experiéncia brasileira nesse aspecto segue uma tendéncia mundial e tem mostrado que os
programas de pds-graduacdo interdisciplinares contam com dois tipos de pessoal: uns poucos
membros permanentes e um grupo maior, em regime de dupla lotacdo. Essa é uma
combinacdo que serve ao mesmo tempo para comunicar, num duplo sentido, o que se passa

nos departamentos disciplinares e o que ocorre nos programas interdisciplinares (Figura 7).

Universidade
() Unidades Interdisciplinares
Grupo de Departamentos (Faculdades, Institutos)

0.. Departamentos (Disciplinares)

Figura 7. Modelo estrela na estrutura da universidade.
Fonte: Marcel Bursztyn, 2005
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Os membros em dupla lotacdo podem ter maior ou menor permanéncia, dependendo dos
temas e focos tratados. Ja os permanentes, tém a responsabilidade de assegurar a
continuidade, a integracdo, a implementacdo (Figura 8).  Entretanto, parte destes
pesquisadores interdisciplinares enfrenta a auséncia de uma unificacdo e padronizacdo de
conceitos e metodologias. Apos a recente proliferacdo dos programas interdisciplinares no
Brasil, docentes e gestores debatem sobre a forma mais eficaz e produtiva de reunir e analisar

conceitos relevantes e métodos que possam conduzi-los, avalia-los e monitora-los.

T Interdisciplinar
°
@ w Disciplinar
s
rm Dupla Lotagao

Figura 8. Modelo em estrela
Fonte: Marcel Bursztyn, 2005

2.4 Novos modelos para as universidades

Um dos fendmenos dos séculos 20 e 21 tem sido a busca por novos modelos nas
universidades. A Europa adotou o Processo de Bolonha. Nos Estados Unidos apesar de nao
haver um modelo novo, ha um notavel aumento das iniciativas interdisciplinares, tanto na
pos-graduacgdo, quanto nos cursos de graduacdo. No Brasil cresce o nimero dos cursos de

pos-graduacdo interdisciplinares, credenciados pela Capes.

A Europa e o Processo de Bolonha

A Declaragdo de Bolonha é um documento conjunto assinado em 1999 pelos Ministros da
Educacéo de 29 paises europeus, reunidos na cidade italiana de Bolonha. Em 2011, 47 paises
ja haviam aderido ao documento. A declaracdo desencadeou o denominado Processo de
Bolonha e marcou uma mudanca em relacéo as politicas ligadas ao ensino superior dos paises
envolvidos, estabelecendo uma Area Europeia de Ensino Superior, a partir do

comprometimento dos paises signatarios em promover reformas de seus sistemas de ensino.
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Embora a Declaragdo de Bolonha ndo seja um tratado, 0s governos dos paises signatarios se
comprometeram a reorganizar os respectivos sistemas de ensino superior, de acordo com 0s
principios dela constantes. Trés aspectos estdo no centro do Sistema Europeu do Ensino

Superior: mobilidade, empregabilidade e interdisciplinaridade.

O Processo de Bolonha tem sido considerado como um novo formato para a Universidade,
devido especialmente ao fato considerar algumas caracteristicas da contemporaneidade, como
a reducdo no tempo de formacdo dos estudantes, 0 que atende a uma necessidade dos
tempos atuais, em que nao ha mais necessidade de uma formacao universitaria tdo extensa. A
mobilidade espacial proporciona a formacgéo de um profissional do século 21 adaptado ao
imperativo de conhecer multiplas realidades, além de seu espaco local. A mobilidade
institucional permite um processo de formacdo em diferentes instituicdes, possivelmente em
paises diferentes. Por ultimo, com a mobilidade disciplinar a tradicional formacdo em
carreiras “definitivas” da espago a novas profissdes, marcadamente multi ou interdisciplinares

(Bursztyn, 2005).

Estados Unidos e 0 Modelo Pragmético

Desde a década de 1990, tem havido uma valorizagdo da pesquisa e do ensino interdisciplinar
nos Estados Unidos. O nimero de diplomas de graduacdo concedidos (bachelor's degree)
anualmente em cursos universitarios dos EUA classificados como interdisciplinares ou
multidisciplinares subiu de cerca de sete mil, em 1973, para aproximadamente trinta mil em
2005, de acordo com dados do National Center of Educational Statistics (NECS)'. No
entanto, alguns programas interdisciplinares foram fechados, apesar de funcionarem
normalmente ha algumas décadas®. Stuart (2005) viu essa tendéncia como parte da hegemonia
das disciplinas e como uma tentativa delas de recolonizar a produgdo do conhecimento
experimental, marginalizada pelos outros campos de investigagdo. Isto se d& devido a
percepcdo de ameaga, aparentemente baseada na ascensdo dos estudos interdisciplinares,
contra a academia tradicional (STUART, 2005).

O fato é que grande parte dos estudos sobre meios de integracdo da ciéncia, como multi, inter
e transdisciplinaridade, tem sido originada nos Estados Unidos, onde muitos autores (por

exemplo, Julie Klein e Allen Repko) tém se dedicado a estudar e praticar pesquisa e método

1 http://nces.ed.gov/programs/digest/d07/tables/dt07_261.asp. Acesso em 14/11/2011.

2 Encerraram suas atividades programas como: Arizona International (anteriormente da University of Arizona);
The School of Interdisciplinary Studies da Miami University; o Department of Interdisciplinary Studies da
Wayne State University; e outros como: o Department of Interdisciplinary Studies da Appalachian State
University e a George Mason University do New Century College.
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interdisciplinar. Nos EUA, um dos mais recentes campos de discussdo tem sido a
consolidacdo de uma nova area de pesquisa interdisciplinar: as Ciéncias da Sustentabilidade
que busca uma maior compreensdo das interagdes complexas entre sistemas humanos e

naturais.

Ciéncias da Sustentabilidade — campo recente para a Interdisciplinaridade

A necessidade de Ciéncias da Sustentabilidade ha muito vem sendo demonstrada pelas
dificuldades existentes em promover um desenvolvimento sustentavel - amplamente definido
como a prética de realcar o bem-estar humano no ambito geral da busca do progresso,
preservando ao mesmo tempo sistemas ecoldgicos. O conceito de sustentabilidade como meta
politica vem influenciando as agendas oficiais de governos por todo o0 mundo. Entretanto, ndo

ha ainda consenso amplo sobre o melhor caminho para atender a este desafio.

Uma estratégia para alcancar os objetivos aparentemente conflitantes das metas da
sustentabilidade e do desenvolvimento pode ser fundamentada numa melhor compreenséo das
relacGes existentes entre sistemas sociais e ecoldgicos. O propdsito central das Ciéncias da
Sustentabilidade € usar meétodos cientificos rigorosos para melhor entender estas relaces,
mas com o objetivo normativo subjacente de promover um futuro sustentavel. Para realizar
esta meta, esta nova area precisa tomar de empréstimo: conceitos tedricos e metodologias de
uma grande variedade de campos estabelecidos. No entanto, elas sdo mais que a soma de suas
partes disciplinares. Se as Ciéncias da Sustentabilidade ndo sdo meramente uma cole¢do de
programas de pesquisas estabelecidos, relacionados as interacbes humanas com o meio

ambiente, entdo o que elas sd0? E como atualmente as empregariamos?

Como um campo cientifico, as Ciéncias da Sustentabilidade podem ser entendidas como
sendo, antes de tudo, definida pelas pecas de um “quebra-cabec¢as” que busca explicar suas
interacdes e, talvez, a melhor forma de se comecar seja a elaboragdo de temas e questdes
centrais de pesquisa (Andersson et al., 2008). As questdes centrais que tém sido propostas nas
Ciéncias da Sustentabilidade que mostram uma paisagem rica e complexa de investigacgoes.
Tomando-se quaisquer pecas destes quebra-cabecas, percebe-se a exigéncia e esforcos de

pesquisas que transcendem disciplinas e empregam metodologias multiplas.

Estes novos padrbes que vém se estruturando mundo afora tém gerado outros tipos de arranjos
que vém sendo criados a partir das experiéncias interdisciplinares e podem ser avaliados como
formulas a serem exploradas. Alguns fatos podem ser norteadores para se avancar na reflexdo
sobre o desenho possivel e desejavel, a ser assumido pela Universidade, que mostra sinais de
crise em seu modelo fragmentado de organizacéo.
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2.5 A ciéncia emergente dos BRICS

A Ciéncia vem crescendo globalmente. Desde o inicio do século 21, os gastos globais em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) quase dobraram. O numero de publicacbes cresceu em
um terco e o nimero de pesquisadores também continua a subir. Entre 2002 e 2007, a
América do Norte, Japdo, Europa e Australia-Asia tiveram um aumento em investimentos em
P&D em cerca de um terco. No mesmo periodo, os denominados paises em desenvolvimento,
incluindo os BRICS, Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, mais do que dobraram suas
despesas em P&D, aumentando sua contribuicdo para a Ciéncia no mundo (The Royal
Society, 2011).

Nesse quadro de crescimento, o Brasil, apesar de haver comecado tarde na corrida cientifica,
também vem ascendendo em suas estatisticas. No entanto, o pais deverd em um futuro
proximo vencer muitos desafios decorrentes de politicas que ao longo de sua historia

restringiram o crescimento das universidades publicas brasileiras.

Este item mostra a emergéncia econémica dos paises que compdem os BRICS e como eles
vém se projetando como uma das principais poténcias cientificas mundiais. Neste cenario de
crescimento econdmico, o Brasil enfrenta muitos desafios, como manter a qualidade de seu
ensino e mantendo a posicdo de lideranga cientifica na América do Sul e ainda destacar-se no

conjunto das novas poténcias como China e India.

BRICS ¢ a sigla utilizada para se referir ao grupo de cooperacao internacional, formado pelos
seus paises membros fundadores (Brasil, Rissia, india e China) e mais recentemente, a Africa
do Sul. Os paises que compdem o BRICS estdo todos em um estagio de crescimento similar.
Apesar de o grupo ainda ndo ser considerado como um bloco econdmico, como a Uniéo
Europeia, os paises do BRICS tém procurado formar uma alianca politica, convertendo seu
crescente poder econdmico em maior influéncia geopolitica. O potencial econémico dos
BRICS é tal que eles deverdo se tornar as principais economias mundiais, até o ano de 2050
(WILSON E PURUSHOTAMAN, 2003)

Dentre os BRICS, China, india e Brasil sdo frequentemente citados como poténcias em
ascensdo na Ciéncia. Segundo o Ranking de Shangai'?, em 2011, havia 42 universidades dos

BRICS entre as 500 mais cotadas (35 na China, 7 no Brasil, 2 na Russia e 1 na india). No

120 ranking de Shangai é promovido pela Universidade de Comunicagdes de Xangai (Jiaotong), com o objetivo
de direcionar bolsitas chineses para as melhores universidades do mundo. http://www.shanghairanking.com/
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G7" foram 282. Com todo 0 crescimento econémico destes paises, cabe analisar se o

desenvolvimento do Conhecimento em seus territorios tem sido compativel com o primeiro.

A publicacdo Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st
century, da The Royal Society (2011) contém dados sobre o estado da arte da Ciéncia nos
paises formadores do G20. A partir destes dados foi possivel extrair algumas informacoes
sobre a atual situacdo do Conhecimento em alguns dos paises que formam o BRICS, como

China, india e Brasil.

De acordo com os dados fornecidos pela The Royal Society, é possivel perceber a notavel
ascensdo da China, fortemente marcada por sua aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), com investimentos crescendo cerca de 20% ao ano, desde 1999, atingindo mais de
100 bilhdes de dolares ao ano (ou 1,44% do PIB, em 2007). O pais busca a meta de aplicar
2,5% do PIB em P&D, até 2020. Na China ha também um grande nimero de diplomados em
Ciéncias e Engenharia, 1,5 milhdo, em 2006. O pais, entre 1996 e 2007, teve também um
crescimento de 18%, em suas publicaces cientificas (THE ROYAL SOCIETY, 2011).

Ainda conforme The Royal Society, a india também vem ampliando seus investimentos em
Ciéncia, tendo quase 2% de seu PIB aplicado em P&D, tendo também cerca de 2,5 milhdes de
graduados em Ciéncias e Engenharia a cada ano, crescendo seu nimero de publicacbes em
mais de 6%. O Brasil vem trabalhando para crescer suas aplicagdes em P&D para cerca de
2,5% do PIB, até 2022 (em 2007, era um pouco mais de 1,4% ). O pais também cresceu o seu
namero de publicacGes cientificas em quase 12% (THE ROYAL SOCIETY, 2011).

No entanto, a consolidacdo destes avancos cientificos do Brasil ainda depende da
estabilizacdo e continuidade de politicas que, por exemplo, fortalecam a quantidade e a
qualidade de suas universidades publicas. Apesar do constante crescimento de suas
estatisticas académicas, ainda ndo € possivel identificar um grande salto qualitativo em termos
de Ciéncia e Conhecimento, no Brasil. A criagdo das universidades no pais aconteceu de
forma tardia e ao longo de sua historia ocorreram muitos retrocessos decorrentes dos diversos

momentos politicos, conforme destacado nos itens a seguir.

2.6 Brasil: universidade tardia
No Brasil, desde os seus primérdios no seéculo 16, houve varias tentativas e muita resisténcia
para a criagdo de um projeto de ensino. As leis e normas estabelecidas pela colonizacédo

portuguesa ndo permitiam a criacdo de cursos superiores no pais. No século 17, enquanto, a

3 Estados Unidos, Japao,Alemanha, Reino Unido, Franca, Itélia e o Canada, e a Russia.
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América hispanica ja possuia vérias universidades' e os EUA ja tinham a Universidade de
Harvard®, no Brasil apenas no século 19 foram criadas as primeiras escolas isoladas, a
Faculdade de Direito na cidade de Olinda, em Pernambuco®® e a Faculdade de Medicina na
Bahia'’. Apesar de algumas iniciativas, as universidades s6 foram criadas no Brasil, ja no
século 20. Foi apenas em 1920, ja no periodo da Republica, que o pais teve sua primeira
instituicdo com estrutura universitaria'®, a Universidade do Brasil, hoje Universidade Federal

do Rio de Janeiro, considerada a primeira.

Nos anos 1950 e 1960, o Brasil, e seus planos de educacdo, passaram por varios percalcos e
retrocessos, alguns deles em funcdo do Golpe Militar de 1964, que paralisou e interrompeu
importantes processos de modernizagdo da educacdo. A partir dos anos 1980, com a
redemocratizacdo do pais e o retorno de muitos politicos e pensadores do exilio, as
universidades brasileiras tornaram-se mais bem estruturadas, colocando-se, em poucos anos,

em posicOes de lideranca na América Latina.

No entanto, o ensino superior brasileiro ainda se encontra diante de diversos gargalos,
decorrentes, tanto de seu passado mais remoto, como o recente. O periodo politico, referente
as décadas de 1980 e 1990, caracterizou-se pelo encolhimento do Estado, quando houve uma
reducdo do suporte do governo as universidades publicas. Um destes desafios refere-se a
pouca oferta de vagas no ensino superior publico e o consequente crescimento do ensino
superior privado, com carater geralmente mais comercial do que de exceléncia. Mais
recentemente, o Brasil tem passado por novo processo, com a criacdo de programas que
buscam revitalizar e aumentar o nimero de campi das universidades publicas federais,
crescendo assim, por exemplo, a oferta de cursos da graduacdo. O Grafico 1 mostra o
crescimento das universidades publicas e privadas no Brasil entre os anos 2001 e 2012.

¥ A fundagdo da primeira universidade das Américas foi em 1538, em Sdo Domingos, seguida da fundagéo da
universidade de San Marcos no Peru, em 1551.

> Fundada em 1636.

16 Fundada em 11 de agosto de 1827.

" Fundada em 18 de fevereiro de 1808.

'8 Em 1911, foi criada a Universidade do Parana que logo fechou, reabrindo suas portas algumas décadas depois.
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Gréfico 1. Evolugdo do nimero de instituicbes de ensino superior no Brasil.
Publicas e privadas.
Dados: BRASIL, MEC-INEP. Censo da Educacao Superior- 2013. Fonte: http://portal.inep.gov.br/

E nesse quadro de uma universidade tardia, mas que redine caracteristicas do tradicional com o
inovador, que se encontram 0s programas de pds-graduacao brasileiros, que possuem avangos

extraordinarios no pais.

Com o recente espalhamento dos campi e a nova criacdo de universidades, a educacdo
superior, no Brasil, encontra-se diante de uma nova configuracdo que, ao que tudo indica,
redesenhara o mapa da distribuicdo das competéncias no Brasil. Apesar de ainda ser cedo para
avaliar - os dados mais recentes da Educacdo Superior sdo de 2010, e as novas tendéncias
devem comegar a se mostrar de 2013 em diante - j& é possivel fazer algumas consideracGes

com base em observagGes empiricas.

Recentemente estabelecidas, as novas instituicOes federais de ensino superior, ja mostram
algumas tendéncias feitas quanto a sua estruturagcdo académica: elas tendem a ser mais abertas
a novos tipos de arranjos e formagdes, fugindo das tradicionais estruturas académicas. Os
cursos tém se caracterizado por particularidades geogréaficas, com identidades culturais e
econbmicas proprias. H4 uma evidente correspondéncia entre a centralidade de alguns pélos
regionais (cidades médias) e a instalacdo de novas universidades. H4 um duplo movimento: as
antigas instituicdes federais e estaduais ampliam seus raios de acao da capital para municipios

e novas universidades surgem em polos regionais. Do mesmo modo, na p6s-graduacgdo, além
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de haver também uma maior tendéncia a serem criados programas e cursos com Viés regional,

seu crescimento tem sido vigoroso nas Ultimas décadas.

2.7 Pos-graduacéo no Brasil

Em 2009, o panorama da pés-graduagdo brasileira congregava os seguintes dados: havia
2.719 programas em atividade, responsaveis por 4.101 cursos, sendo: 2.436 de mestrado
(59,4%); 1.422 de doutorado (34,7%) e 243 de mestrado profissional (5,9%). Ao final do
mesmo ano, havia 57.270 docentes e 161.117 estudantes matriculados, sendo destes 103.194

alunos de mestrado e mestrado profissional e 57.923 alunos de doutorado.

Entre 1976 e 2009, o total de cursos de pos-graduacdo no Brasil passou de 699 para 4.101,
revelando um crescimento de 486,7%. Nesse mesmo periodo, o crescimento dos cursos de
mestrado passou de 518 para 2.436 e de doutorado de 181 para 1422. O Grafico 2 mostra o

crescimento dos cursos de Doutorado, Mestrado e Mestrado Profissional, entre 1976 e 2010.

3000
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Numero de cursos
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—J- Doutorado ¥~ Mestrado A Mestrado Profissional

Gréfico 2. Evolugdo do nimero de cursos de pés-graduacéo no Brasil.
Fonte: Plano Nacional de Pés-Graduagéo (PNPG) 2011-2020

Conforme os resultados da ultima avaliacdo trienal (BRASIL, MEC-CAPES 2013), que
cobriu o anos de 2010, 2011 e 2012 foram avaliados 2.893 cursos de Mestrado, 397 de

Mestrado Profissional e 1.792 de Doutorado, totalizando 5.082 cursos, conforme a Tabela 2
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Tabela 2. Programas e cursos de pés-graduacdo avaliados

Programas e cursos avaliados

2007 2010 2013
Programas 2.256 2.718 3.337
Cursos
Mestrado 2.061 2.436 2.893
Doutorado 1.177 1.420 1.792
Mestrado profissional 156 243 397
Total de cursos 3.394 4.099 5.082

Fonte: BRASIL, MEC-CAPES. Avaliagéo Trienal 2013.
Acesso em 07/01/2014 http://www.capes.gov.br/

No entanto, apesar desse crescimento vigoroso da pos-graduacdo no Brasil, ainda é muito
dificil prever um salto qualitativo generalizado em um futuro préximo. O pais ainda € muito
diversificado com muitas disparidades sociais e econdmicas entre suas regides. O sudeste e 0
sul ainda séo os detentores do maior nimero de cursos e a distribuicdo dos programas pelo
territorio brasileiro, ainda ndo parece indicar que em curto prazo haja uma reparticdo
homogénea. Isso mostra que ainda hd uma territorializacdo/fragmentacdo do conhecimento

entre regifes mais ou menos abastadas.

No Brasil, o Estado garantiu a universalizacdo do ensino fundamental com acesso publico e
gratuito a todos. No entanto, ainda ndo conseguiu avancar e assegurar o0 acesso da populacao
brasileira ao ensino médio publico. Estes dois niveis de ensino do Brasil tornaram-se 0s

principais gargalos da educacéo superior no pais (BRASIL, SAE-IPEA, 2010).

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (BRASIL, SAE-IPEA, 2010) aponta que apenas
a metade dos jovens brasileiros de 15 a 17 anos frequenta o ensino médio na idade adequada e
gue 44% ainda ndo concluiram nem o ensino fundamental. O acesso ao ensino superior é
ainda mais restrito, com frequéncia de apenas 13,6% dos jovens de 18 a 24 anos. Uma boa
parcela dos que tém mais de 18 anos - cerca de 30% - conseguiu completar o ensino medio,

mas ndo busca a continuidade de estudos no ensino superior.

Estes dados sdo preocupantes, pois ndo sao condizentes com o crescimento da economia do
pais, que em pouco tempo, dentre tantas outras condi¢des, terd uma demanda ampliada por
mé&o de obra qualificada. Esse cenario exigira acdes imediatas de toda a sociedade brasileira,
pois a medida que o crescimento econdmico se mantém, ha questdes relacionadas com a

formagé&o e educacdo que precisam ser brevemente sanados.
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3.MULTI E INTERDISCIPLINARIDADE NA
POS-GRADUACAO BRASILEIRA
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3 MULTI E INTERDISCIPLINARIDADE NA POS-GRADUACAO BRASILEIRA

Este capitulo mostra os presentes desafios da integracdo do conhecimento no contexto da pos-
graduacdo no Brasil, analisando a realidade da pos-graduacdo e os cursos interdisciplinares

registrados na Capes.

3.1 A interdisciplinaridade necessaria: desafios a Universidade brasileira

Conforme destacado nos itens anteriores, ao longo da histéria dos ultimos séculos, as
universidades tiveram um papel relevante na construcdo de novas realidades e visdes de
mundo. A partir do universo académico surgiram construcdes tedricas de vanguarda e estudos
que permitiram novas interpretacdes sobre as relagOes estabelecidas nas sociedades e no
mundo natural. Isso levou a outras leituras e percepcfes e, a0 mesmo tempo, a

aprimoramentos cientificos e tecnoldgicos, que puderam melhorar o bem-estar humano.

A Universidade vive hoje uma crise de identidade, gravitando entre o papel criativo e
inovador e um carater conservador. Local de inteligéncia e inovacao, por definicdo, é também
uma espécie de bunker, onde paradigmas e préaticas encasteladas em departamentos se
protegem contra possiveis ameacas ao territorio das verdades que se legitimam entre pares.
Essa é uma contradicdo que, cada vez mais, tem exposto a comunidade cientifica a criticas: a
falta de capacidade de reagir com a devida rapidez aos desafios que sdo impostos por um
mundo em profunda transformacdo. As defesas de modismos acabam permitindo a
cristalizacdo de préaticas avessas a propria adaptacéo a realidade (BURSZTYN e MAURY,
2012b).

O desafio de quem estuda interdisciplinaridade, tanto como objeto como metodologia, nasce
da constatagdo de que se trata definitivamente de uma nova abordagem para a ciéncia, com
todo o tipo de consequéncias que se desencadeiam, quando nascem movimentos Nnovos no
interior da sociedade. Isoladas e confinadas em departamentos, como evoluiram nas ultimas
décadas, as disciplinas mostram limites, quando confrontadas com os desafios de dar
respostas as questdes complexas. Um novo pacto entre as diversas abordagens é urgente, a

fim de reunir conhecimentos de diferentes disciplinas relevantes.

Embora pesquisadores estejam cada vez mais trabalhando juntos, em equipes
interdisciplinares, o processo colaborativo é geralmente intuitivo e ndo aproveita as
experiéncias de outras equipes, ou a grande variedade de conceitos e métodos disponiveis.

Ainda ndo ha abordagens substanciais, solidamente estabelecidas e internacionalmente aceitas
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para a realizacdo de investigagbes que reunam de modo integrado os conhecimentos
desenvolvidos por Vvérias disciplinas. Também ndo h& procedimentos-padrdo para decidir, por
exemplo, o que ou como cada disciplina pode contribuir ou como os distintos resultados de
cada area podem se fundir. Nem ha tentativas de grande escala para captar a riqueza da
experiéncia disponivel, de uma forma sistematica que permita que esse conhecimento que
vem sendo gerado seja transmitido e construido (BAMMER, 2005 e 2012).

A Europa adotou o Processo de Bolonha para reformular sua Universidade, no ambito da
Unido Europeia, mas ainda é cedo para avaliar os seus efeitos. Universidades norte-
americanas parecem ditar uma nova tendéncia, que é muito pragmatica, mas que ainda nao se
configurou exatamente como um modelo ou politica educacional. Paises emergentes tém de

enfrentar os seus proprios desafios, mas sem perder contato com as tendéncias internacionais.

No Brasil, ndo tem sido diferente. A pesquisa e a criacdo de cursos interdisciplinares séo
recentes, sendo, no entanto, a &rea que mais cresce no conjunto dos programas de mestrado e
doutorado. Isso demonstra uma fertilidade fenomenal e cria desafios crescentes a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes), que credencia e

avalia esses programas.

3.2 Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior - CAPES

O papel da Capes

A Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) desempenha papel
fundamental na expansdo e consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu (mestrado e

doutorado) no Brasil.*®

Para que um programa de mestrado ou doutorado seja autorizado a funcionar e emitir titulos,
no Brasil, é preciso previamente passar pela aprovacdo da Capes. Isso implica em um rito de

entrada e de avaliacBes de desempenho a cada trés anos.
Dentre as atividades da Capes, estdo:

¢ avaliacdo dos programas de mestrado e doutorado por comissdes cientificas;
e acesso e divulgacdo da producéo cientifica;

¢ investimentos na formacao de recursos de alto nivel no pais e exterior, por meio de
bolsas de estudo; e

19 Fonte: www.capes.cnpg.gov.br (acesso em 9/20/2011).
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e promocdo da cooperacao cientifica internacional.
Os programas de pos-graduacéo registrados na Capes sdo classificados por Grandes Areas. A
classificacdo original das Areas do Conhecimento segue uma hierarquizagdo em quatro niveis,
que vdo do mais geral aos mais especificos, abrangendo 9 Grandes Areas e 48 Areas do

Conhecimento, a saber.?

1° nivel - Grande Area: aglomeragdo de diversas areas do conhecimento em virtude da
afinidade de seus objetos, métodos cognitivos e recursos instrumentais refletindo
contextos sociopoliticos especificos.

2° nivel - Area: conjunto de conhecimentos inter-relacionados, coletivamente
construido, reunido segundo a natureza do objeto de investigacdo com finalidades de
ensino, pesquisa e aplicacBes praticas.

3° nivel - Subérea: segmentagdo da area do conhecimento estabelecida em fungdo do
objeto de estudo e de procedimentos metodoldgicos reconhecidos e amplamente
utilizados.

4° nivel - Especialidade: caracterizacdo tematica da atividade de pesquisa e ensino. Uma
mesma especialidade pode ser enquadrada em diferentes grandes areas, areas e
subareas.

Em 2013, as Grandes Areas e Areas da Capes estavam divididas conforme a Tabela 3 a sequir:

20 http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/tabela-de-areas-do-conhecimento-avaliacao. Acesso
em 18/04/2014
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Tabela 3. Grandes Areas e Areas da Capes

Ciéncia de Alimentos

Grandes Areas

Ciéncias Exatas e da Terra
Areas
Matematica / Probabilidade e Estatistica
Ciéncia da Computacédo
Astronomia / Fisica
Quimica
Geociéncias

Ciéncias Bioldgicas
Areas
Ciéncias Bioldgicas |
Ciéncias Bioldgicas Il
Ciéncias Bioldgicas IlI
Biodiversidade

Engenharias
Areas
Engenharias |
Engenharias 11
Engenharias I11
Engenharias IV

Ciéncias da Saude
Areas
Medicina |
Medicina Il
Medicina Il
Nutricdo
Odontologia
Farmécia
Enfermagem
Salde Coletiva
Educacdo Fisica

Ciéncias Agrarias
Areas
Ciéncias Agrarias |
Zootecnia / Recursos Pesqueiros
Medicina Veterinaria

Grandes Areas

Ciéncias Sociais Aplicadas
Areas
Direito
Administracéo, Ciéncias Contabeis e Turismo
Economia
Arquitetura e Urbanismo
Planejamento Urbano e Regional / Demografia
Ciéncias Sociais Aplicadas |
Servigo Social

Ciéncias Humanas
Areas
Filosofia / Teologia: Filosofia
Filosofia / Teologia: Teologia
Sociologia
Antropologia / Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia
Educacéo
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

Linguistica, Letras e Artes
Areas
Letras / Linguistica
Artes / Musica

Multidisciplinar

Areas
Interdisciplinar
Ensino

Materiais
Biotecnologia
Ciéncias Ambientais
Nutricdo
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A Grande Area Multidisciplinar

Desde 1999, a Capes designou um espaco para abrigar programas que ndo se encaixavam nas
categorias habituais. Uma comissdo especial foi instituida para avaliar aqueles casos,
definindo-se entdo pela criacdo de uma nova Grande Area para acolher esses novos cursos.
Nascida e criada com precaucdo, em razdo de duvidas e reacfes por parte de comunidades
epistémicas consolidadas, a nova Grande Area, denominada Multidisciplinar, é a que mais
cresce, no contexto do movimento geral de acelerado crescimento do numero de programas
no pais. Enquanto o sistema como um todo registra aumentos a uma taxa em torno de 12% ao
ano, nas duas ultimas décadas, o conjunto definido institucionalmente como multidisciplinar

mostrou uma taxa anual de incremento da ordem de 25%, desde o final dos anos 1990.

Em 2008%, a Grande Area Multidisciplinar ja possufa 293 cursos reconhecidos, 11% do
percentual total de programas credenciados, ao lado das Engenharias, das Ciéncias Sociais
Aplicadas, das Ciéncias Exatas e da Terra, das Ciéncias Agrarias, superando a area de Letras
e de Ciéncias Bioldgicas.

A Grande Area Multidisciplinar é subdividida pela Capes em Areas, sendo que em 2008, a
Area Interdisciplinar tinha 199 cursos, ocupando 68% do total das Areas, mostrando o

fendmeno crescente da interdisciplinarizagdo nos cursos de pds-graduacao.

De acordo com a Capes (2009)?* desde a sua criagdo em 1999, a Area Interdisciplinar vem
apresentando a maior taxa de crescimento na Capes. Isto decorre provavelmente por causa de

dois fatores que atuam de forma simultanea.

e A existéncia da Area propiciou e induziu a proposicio de cursos inovadores e
interdisciplinares, acompanhando a tendéncia mundial de grupos de pesquisa e
programas académicos que tratam de questdes intrinsecamente interdisciplinares e
complexas.

e A comissdo serviu de abrigo para propostas de novos cursos em universidades mais
jovens ou distantes, com estruturas de poés-graduacdo em fase de formacéo e
consolidacdo, com disponibilidades naturais de constituir densidade docente.

(Capes, 2009)

O Grafico 3 mostra o crescimento dos cursos interdisciplinares entre 1999 e 2008.

2! Fonte: Dados disponiveis em www.capes.gov.br (acesso em 20/9/2011).

22 http://www.capes.gov.br/images/stories/download/avaliacao/INTER03ago10.pdf
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Grafico 3. Numero de cursos da area Interdisciplinar, 1999-2008

E importante destacar que a Coordenacio de Area Interdisciplinar — CAlnter da Capes
considera esse crescimento muito importante para o sistema da pos-graduacdo nacional na
medida em que ele possibilita que véarias universidades desenvolvam atividades de pesquisa e
ensino em um nivel mais elevado contribuindo com o aperfeicoamento do corpo docente e
oferecendo oportunidades de formacdo avancada em varias regides do territorio nacional
(Capes, 2009).

No entanto, o crescimento acelerado da Area Interdisciplinar fez com que em junho de
20117, a Capes criasse dentro da Grande Area Multidisciplinar, quatro novas Areas de
Conhecimento: Biodiversidade, Ciéncias Ambientais, Ensino e Nutricdo. Até entdo, estes
cursos estavam incluidos na Area Interdisciplinar. Essas novas Areas ja estdo em atividade,
com coordenadores especificos. Os cursos ligados a elas também passardo por processos de

avaliagéo e terdo metas especificas.
A Grande Area Multidisciplinar esta composta da seguinte maneira:

Interdisciplinar
Ciéncias Ambientais
Ensino
Biotecnologia
Materiais

Sendo que a Area Interdisciplinar subdivide-se em:

2 _ portaria N°083, de 06 de Junho de 2011.
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Meio Ambiente e Agrarias

Sociais e Humanidades

Engenharia/Tecnologia/Gestédo

Saude e Bioldgicas

Em 2012, o nGmero de cursos registrados na Grande Area Multidisciplinar continuava a

crescer alcangando nesse ano a porcentagem de 13,2% referente ao total de cursos registrados

na Capes, conforme pode ser visto no Grafico 4.

Distribui¢do por Grandes Areas

B Multidisciplinar, 13,2%

H Ciéncias Agrarias, 11%

m Ciéncias Bioldgicas, 8,3%

M Ciéncias da Saude, 16%

m Ciéncias Exatas, 8,9%

m Ciéncias Humanas, 14,2%
Ciéncias Sociais, 12,4%
Engenharias, 10,8%

Linguistica, 5,3%

Gréfico 4. Distribuicdo de programas de p6s-graduacao por grande area — 2012.

Em julho de 2013, conforme a Tabela 4, o site da Capes registrava 0s seguintes dados

Fonte: Adaptado de Geocapes, 2013

relativos ao ndmero de cursos registrados na Grande Area Multidisciplinar:

Tabela 4. Nimeros da Grande Area Multidisciplinar, Junho/2013.

GRANDE AREA MULTIDISCIPLINAR

Programas e Cursos de Pés-

Totais de Cursos de

Graduagéo Po6s-Graduacdo
AREA DE AVALIACAO Total | M D F M/D | Total | M D F
Biotecnologia 48 14 3 7 24 72 38 27 7
Ciéncias Ambientais 81 34 7 19 21 102 55 28 19
Ensino 95 17 3 54 21 116 38 24 54
Interdisciplinar 269 | 117 8 75 69 338 | 186 77 75
Materiais 29 9 1 4 15 44 24 16 4
Brasil 522 | 191 22 159 150 672 | 341 | 172 | 159

M - Mestrado Académico D - Doutorado F - Mestrado Profissional M/D - Mestrado Académico/Doutorado.

Data Atualizagdo: 10/06/2013. Acesso em 16/07/2013
Fonte:http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarArea&codigoGrandeAr
ea=90000005&descricaoGrandeArea=MULTIDISCIPLINAR+.
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A Area Interdisciplinar é ainda a que tem o maior nimero de programas e cursos registrados
na Grande Area Multidisciplinar, apesar de varios deles haverem migrado para novas éreas,
como por exemplo, a de Ciéncias Ambientais. Na Avaliacdo Trienal (BRASIL, MEC-
CAPES, 2013), na area Interdisciplinar foram avaliados 269 cursos, enquanto na nova area
Ciéncias Ambientais foram avaliados 81 cursos (BRASIL, MEC-CAPES, 2013). (Grafico 5)

Grande Area Multidisciplinar

M Biotecnologia, 48

H Ciéncias Ambientais, 81
Ensino, 95

M Interdisciplinar, 269

m Materiais, 29

Gréfico 5. Numero total de programas e cursos registrados
na grande area multidisciplinar (2013).

A despeito do crescimento da Grande Area Multidisciplinar nos ultimos anos, vale assinalar
que - diferentemente do padrdo geral de aprovacdo das demandas por credenciamento de
cursos de mestrado e doutorado, no qual cerca de 30% sdo aprovados - no caso dos programas

enquadrados como multidisciplinares a taxa de aprovacdo é de apenas 15%, em média.
Isso expressa um duplo movimento:

1.  Pelo lado da demanda por credenciamento, uma pressao de candidatos, por vezes
fracos, refletindo certo oportunismo e/ou fragilidades de universidades com
pouca densidade para tentar voos disciplinares, por terem pouco pessoal e escala

em disciplinas estabelecidas.

2. Pelo lado dos critérios da avaliagdo dos candidatos ao credenciamento, um rigor

bem mais expressivo, que traduz uma cautela em relagéo ao novo.

Os processos de institucionalizacdo de atividades multi e interdisciplinares precisam ser
objeto de uma acurada avaliacdo de trajetoria, mas também enquanto modelos de
implantacdo. Os cursos interdisciplinares nasceram na adversidade (de legitimagéo
institucional e de dotacdo de meios) e sdo experiéncias notaveis de um metabolismo inovador.

N&o sé por inovarem em matéria de modus operandi de lidar com desafiantes e complexas
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questBes da atualidade, mas também por causa das estruturas criativas em sua organizagdo
burocratica (BURSZTYN, 2004).

Apesar da grande fertilidade de programas multi e interdisciplinares no Brasil, ainda existem
muitos desafios para a sua implementacdo, consolidacdo e avaliacdo. 1sso decorre do fato de
que parte do que se pratica nesses cursos, se da de forma empirica, ainda com pouco
entendimento do significado do fendmeno interdisciplinar, desafiando tanto docentes e
discentes a construirem novos modelos de pesquisa e ensino. O mesmo tipo de constatacao se
aplica aos avaliadores, quase sempre vinculados a programas disciplinares e pouco sensiveis e

capacitados a lidar com préticas diversas das suas.

Dai resulta o estigma que ainda associa a interdisciplinaridade a uma ciéncia rasa,
diferentemente das ciéncias consolidadas, entendidas como profundas. Ao se utilizar
avaliadores com mentalidades e predisposi¢fes diferentes, o principio da peer review €
sacrificado. O fantasma da oposigdo entre ciéncia rasa e ciéncia profunda inspira rigor além
do normal por parte dos avaliadores e, por outro lado, atormenta programas submetidos a

Capes.

3.3 Desafios a interdisciplinaridade e a pés-graduacao brasileira

Apesar da pouca compreensdo sobre os diversos meios de integracdo da ciéncia, € necessario
reconhecer que, no Brasil, os pesquisadores vém cada vez mais trabalhando de forma multi e
interdisciplinar. No entanto, essa pratica, em geral, ndo vem ainda aproveitando a riqueza das
experiéncias dos membros das equipes e a grande variedade de conceitos, métodos e

ferramentas disponiveis em suas disciplinas de origem.

No Brasil, apesar do desenvolvimento de pesquisas e praticas interdisciplinares e do
crescimento exponencial dos programas de mestrado e doutorado com estas caracteristicas,
ainda ndo ha uma iniciativa de reunir os conhecimentos gerados em especial pelas praticas,
multi, inter e transdisciplinares. Nem ha procedimentos-padrdo que possam, por exemplo,
contribuir como parametro para o estabelecimento do que é um programa interdisciplinar,
qual a sua concepgdo, quais as suas praticas e como ele devolve a sociedade os resultados de

suas pesquisas, e por fim, como se pode avalia-lo e monitora-lo.

Da mesma forma ndo tem havido tentativas em grande escala para reunir a riqueza das
experiéncias integradoras. Ja existem experimentos relevantes, desenvolvidos de modo
criativo, mas ainda pouco documentados, ou com analises restritas a esferas limitadas de

disseminacéo e debate. Isso gera um circulo vicioso de desconhecimento e comunicagao.
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O documento de orientagdo do processo de avaliagdo dos programas interdisciplinares do
Capes, de 2009%, aponta os seguintes desafios:

o Promover a busca por novas perspectivas tedrico-metodoldgicas de pesquisa, ensino e
inovacdo que conduzam para além do paradigma da ciéncia tradicional, as novas e atuais

propostas dos programas da area.

o Atender aos desafios epistemoldgicos que a inovagdo tedrica e metodoldgica coloca nas
pesquisas e no ensino interdisciplinares, o que pede didlogos cada vez mais estreitos entre
disciplinas de diferentes areas do conhecimento e das areas entre si, assim como destas com as
filosofias das ciéncias, em suas diferentes vertentes, promovendo crescentes trocas

intersubjetivas.

o Promover gradativamente a incorporacdo de metodologias interdisciplinares nos projetos de

pesquisa dos docentes e discentes.

o Reconhecer que diferentes concepcBes podem ser adotadas nas pesquisas e no ensino
interdisciplinar, pois € possivel construir significados distintos, valorizando e reconhecendo a

diversidade que a area comporta.

o Aprofundar as caracteristicas definidoras dos conceitos de pluri, multi e interdisciplinaridade,
seus diferentes contextos teodrico-metodologicos, tendo em vista suas relacbes e
diferenciagdes, possibilidades e limites, a fim de melhor embasar as defini¢des de propostas de
ensino e pesquisa, suas linhas inovadoras, assim como as avalia¢fes dos diferentes programas

da Area Interdisciplinar.

Para qualificar ainda mais a experiéncia do Brasil, propomos que sejam levados em conta

ainda;

1. Clarear e estabelecer melhor o campo epistémico dos estudos integradores da ciéncia,
aprofundando e distinguindo os diversos conceitos, como o0s de multi, inter e
transdisciplinaridade. Estes conceitos ainda se confundem e se sobrepdem, na maioria dos
programas. Na propria classificacdo da Capes de Grande Area Multidisciplinar e Area
Interdisciplinar ndo ha uma distin¢do epistémica que justifique ou explique que uma esteja
inserida na outra. Conforme Jantsch (1972a, 1972b) estudos multidisciplinares diferenciam-se
dos interdisciplinares por terem, ou ndo, conexdo entre seus resultados de pesquisa, no
entanto, a atividade multidisciplinar ndo chega exatamente a englobar a interdisciplinar. Caso

houvesse alguma espécie de hierarquia de abrangéncia, consideramos que, provavelmente, a

? Relatério de Avaliagdo 2007-2009 - Trienal 2010, in www.capes.gov.br (acesso em 20/9/2011)
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ordem de mais abrangente para menos abrangente seria: transdisciplinaridade,

interdisciplinaridade, multidisciplinaridade, pluridisciplinaridade e disciplinaridade.

2. Dai a importancia de se perceber que as diversas formas integradoras de pesquisa
(multi, inter, trans) tém caracteristicas proprias, sendo elas validas e adequadas, conforme o

tipo de investigagéo que faz e a complexidade da questdo a ser resolvida.

3. Ampliar o debate sobre o significado de um novo campo de pesquisa — a Ciéncia da
Integracdo — e a sua proposta pode fornecer um meio eficaz de documentar e transmitir

conceitos e métodos que sustentam uma investigacao aplicada integrativa.

4. Reconhecer e identificar a variedade de experiéncias que fornecam material relevante
as iniciativas integradoras da Ciéncia, especialmente conceitos, métodos e estudos de casos
gue venham a compor um projeto de grande escala, contribuindo para a constru¢do de um

conhecimento mais unificado e integrado.

5. Criar uma cultura de avaliagdo de iniciativas interdisciplinares segundo critérios

préprios, flexiveis, envolvendo pesquisadores com préatica efetiva em questdes afins.

Na busca por novas formas de se avaliar os diversos meios de integracdo da Ciéncia, o item a
seguir a seguir retne algumas ideias sobre possiveis indicadores ou meios de verificar

processos e préaticas interdisciplinares.

3.4 Interdisciplinaridade: indicadores, indicios, pistas

Indicadores de Interdisciplinaridade

Desde a década de 1960, a interdisciplinaridade vem se tornando um tema importante no
discurso académico e politico, apresentando-se como matéria inerente a produgdo do
conhecimento e fomento a pesquisa. A propagacdo de iniciativas interdisciplinares deu
origem, por sua vez, a novos estudos que precisam lidar com questdes como conceituagdo e
definicéo. Isso tem sido um desafio constante para a aplicagdo dessas atividades. A expansdo
do interesse por essas questdes tem feito com que, nacional e internacionalmente, agéncias de
financiamento e académicos estejam cada vez mais preocupados em definir e operacionalizar
a interdisciplinaridade na pesquisa (HUUTONIEMI et al., 2010).

Ha dificuldades na avaliacdo de atividades interdisciplinares, também porque a complexidade
da investigacdo interdisciplinar desafia um padrdo Unico (KLEIN, 2006). Apesar do trabalho

de muitas décadas de estudiosos sobre o conceito de interdisciplinaridade, ainda ndo ha um
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indicador geral de interdisciplinaridade aceito para fins de politica cientifica. A maioria dos
avaliadores de pesquisa e gestores da ciéncia concorda com um tipo de vocabulério bésico,
que ainda assim varia muito de um grupo para outro, no entanto nao ha consenso sobre como
medir a interdisciplinaridade na pratica (HUUTONIEMI et al, 2010)

Embora os métodos cientométricos e bibliométricos de pesquisa venham sendo cada vez mais
aplicados, outros tipos de indicadores mais especificos de interdisciplinaridade também tém

sido constantemente pesquisados em uma tentativa de mensura-la.

Huutoniemi et al. (2010) argumentam que, embora as tipologias existentes de
interdisciplinaridade desempenhem um papel importante na forma como as concebemos, ou
seja, como fendmeno, elas ainda ndo encontraram um bom caminho para as analises empiricas
da ciéncia. Por outro lado, é cada vez mais necessaria uma discussao pragmatica por parte dos
gestores de pesquisa e tomadores de decisdo sobre os indicadores da pesquisa e da
investigacdo interdisciplinar, com vistas a estabelecer um bom dialogo entre as analises

conceituais e as pragmaticas da interdisciplinaridade.

No caso dos programas de poOs-graduacdo brasileiros registrados como multi e
interdisciplinares, é necessario estabelecer uma espécie de tipologia que os distinga, conforme
as suas concepgdes, processos, praticas e produtos. E preciso estabelecer uma diferenciacio
de como eles se organizam ao desenvolver suas pesquisas analisando a interdisciplinaridade

no contetdo cognitivo de seus estudos.

O estudo dessas questdes é importante ndo apenas para aumentar a nossa compreensao sobre
as fronteiras na producdo do conhecimento interdisciplinar, mas também para o
desenvolvimento de suas praticas de pesquisa, a fim de dar suporte tanto aos fomentadores da

pesquisa interdisciplinar, como aos tomadores de deciséo.

A interdisciplinaridade precisa ser mais bem compreendida ndo como algo definitivo e pronto,
mas como uma variedade de maneiras diferentes de se estabelecer pontes e confrontar as
abordagens prevalecentes das diversas disciplinas. Categorizagdes de pesquisa interdisciplinar
podem desempenhar um importante papel na forma como concebemos esse fendmeno. De
todas as definigdes que tém surgido, aquela que faz a distingdo entre a multidisciplinaridade,
como um conglomerado de componentes disciplinares, e a interdisciplinaridade, como uma
tentativa mais sintética de interacdo mutua, tem sido uma das mais influentes (HUUTONIEMI
etal., 2010).
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Enquanto a "interdisciplinaridade™ tem uma extensa gama de (in)defini¢cdes, uma quantidade
consideravel de diferentes categorizacbes tém também surgido, enfocando diferentes
dimens@es da pesquisa e da investigacdo interdisciplinar, estabelecidas em diferentes bases e
I6gicas teoricas, propondo um leque cada vez mais diversificado de conceitos e préaticas. O
discurso da interdisciplinaridade pode estar evoluindo de simples categorizagOes abstratas
para um conjunto de praticas cada vez maior em nuances e complexidades, mesmo que o seu

embasamento tedrico ndo esteja plenamente estabelecido.

Huutoniemi et al., 2010 consideram também que tem havido poucas tentativas de se
estabelecer um esquema de categorizagdo - como a divisdo conceitual ja amplamente
reconhecida em multi, inter e transdisciplinar - com vistas a medir, analisar, ou identificar os

esforcos da integracdo da ciéncia e pesquisa atuais.

Realizar testes empiricos é importante para validar uma categorizacdo, bem como para o
desenvolvimento posterior ou de uma ferramenta de analise ou de avaliacdo da
interdisciplinaridade. Uma vez que ndo tem havido muito interesse empirico, grande parte das
definicbes estd ainda vagamente operacionalizada, fazendo com que os autores que se
aventuram nessa empreitada observem que suas categorias sdo ainda exemplos ou ilustracdes
tedricas, em vez de representacGes de investigacdo propriamente dita (HUUTONIEMI et al.,
2010).

Apesar de esta tese mais adiante adotar algumas solucdes da Cientometria e da Bibliometria
aplicadas a Analise de Redes Sociais, temos consciéncia de que as solugdes quantitativas para

mapear a estrutura interdisciplinar da Ciéncia ndo sdo exclusivas nem definitivas.

"Disciplinas”, como organizagfes institucionalmente reconhecidas, sdo propensas a serem
mapeadas com diferentes medidas empiricas. No entanto esse ndo € o unico sentido do
conceito que inspirou a discussao mais fértil da interdisciplinaridade. Estudiosos
frequentemente adotam uma concepgdo mais epistemologica do termo, sugerindo que o0 que a
interdisciplinaridade conecta ¢é a paisagem intelectual de diversos campos de conhecimento, e

ndo apenas as disciplinas, por si sos.

Em outras palavras, analisar as publicacdes e as relacdes estabelecidas entre coautores como
colaboragdo cientifica € um meio de estabelecer uma “fotografia” do produto
interdisciplinar, mas ndo de analisar o contetdo do trabalho interdisciplinar em si. Estas

medidas ndo se propdem a identificar o que é interdisciplinar em um sentido epistemoldgico
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ou cognitivo, tampouco a diferenciar os varios tipos de interdisciplinaridade. Para essas

dimensdes sdo necessarios outros tipos de indicadores e meios de mensuracao.

3.5 Indicadores de producao cientifica

Silva et al. (2011) mostram que a configuracao atual da Ciéncia origina-se de um processo de
instalagdo de uma estrutura nacional de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) iniciada ha
décadas. A historia mostra que conforme a influéncia de governos e do tipo de politica
adotada avancos ou retrocessos tem sido promovidos. Também os modelos de gestdo
adotados no decorrer dos anos caracterizaram-se por estratégias de indugdo e estimulo nem
sempre se utilizando de recursos gerenciais adequados ao planejamento e a tomada de
decisbes (SILVA et al., 2011).

No entanto, é possivel perceber “cada vez mais a adocdo de critérios e modelos avaliativos

pautados no rigor técnico e pragmatico” (SILVA et al., 2011).
E nesse novo contexto que se percebe a necessidade de:

[...] producéo e oferta de indicadores cientificos e tecnolégicos que possam servir como
recurso de gestdo para reitores, diretores de centros, chefes de departamento, coordenadores
de programas de poOs-graduacdo e demais atores que assumam a posi¢do de gestores de
instituicOes vinculadas ao universo cientifico nacional (SILVA et al., 2011)

No Brasil, existe caréncia na producdo de indicadores cientificos. Essa problemaética tem
motivado grupos a buscarem alternativas e solugdes que resultem no desenvolvimento de
metodologias e ferramentas Uteis a construcdo de indicadores confiaveis. Alguns estudos tém
apontado para a adocdo de dados organizados e disponibilizados por grandes bases de dados
especializadas nas ofertas de informacdes sobre a producéo cientifica mundial, tal qual a Web
of Science e a Pascal (SILVA et al., 2011).

Para esta tese identificamos um grande potencial na base de dados da Plataforma Lattes
(http://Nattes.cnpg.br/) para o estabelecimento da rede de colaboracdo cientifica e a producéo
de indicadores. As constantes exigéncias de que o0s pesquisadores atualizem os dados

referentes a sua atuagédo tornam o Lattes uma fonte rica e atualizada de dados.

Cabe, no entanto, registrar que os dados da Plataforma Lattes ndo sdo ofertados em estrutura
apropriadas para a producdo de indicadores, 0 que requer exaustivo esforgo de coleta e de
retrabalho, com o uso de ferramentas e técnicas ad hoc, para reformatar e padronizar dados
estatisticos (SILVA et al, 2011).

Além disso, é preciso destacar que apesar de publicos, os dados ndo sdo de facil acesso a

pesquisadores, necessitando que sejam feitos pedidos de dirigentes de instituicGes de pesquisa
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e/ou académicas diretamente ao Presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPQ), o que dificulta ainda mais a realizacdo de pesquisas. Dai a
necessidade, como é o caso desta tese, de fazer uso de ferramentas ad hoc, como o

ScriptLattes, apresentado no Capitulo 4, Item 4.10.

De acordo com Santos e Kobashi (2005) h& um conjunto expressivo de indicadores
empregados na andlise da producdo cientifica que podem ser divididos em indicadores de

producdo cientifica, de citacdo e de ligacdo, conforme a Tabela 5.

Tabela 5. Indicadores e utilidades para a analise da producéo cientifica.

Indicadores Utilidades

Construidos pela contagem do nimero de publicagdes por tipo de documento (livros, artigos,
de Producéo publicacBes cientificas, relatorios, etc) por instituicGes, &rea de conhecimento, pais, dentre
Cientifica outros.

Estabelecido pela contagem do nimero de citagdes recebidas por uma publicagdo de artigo
de Citacdo de periddico. E o meio mais reconhecido de atribuir crédito ao autor.

Criados pelas co-ocorréncias de autoria, citacbes e palavras, sendo aplicados na elaboracéo
de Ligacdo de mapas de estruturas de conhecimento e de redes de relacionamento entre pesquisadores,
instituicdes e paises. Emprega técnicas de andlise de estatistica de agrupamentos

Fonte: Adaptado de Santos e Kobashi (2005), in Silva et al. (2011

No caso desta tese, adotamos a ideia de que a colaboracdo cientifica estabelecida entre
coautores de diferentes areas de formacao € um bom indicador de interdisciplinaridade. Esse
tema esta desenvolvido no Capitulo 4. No que se refere a meios de avaliacdo de programas e
cursos, esta tese propde que o processo de integracdo das disciplinas se da em diversas

dimensGes e que isso se caracteriza como uma verdadeira Construcdo Interdisciplinar.

3.6 As dimensoes da interdisciplinaridade

No ano de 2006, o Centro de Desenvolvimento Sustentavel da UnB convidou um conjunto de
avaliadores externos para realizar uma avaliagdo sobre sua teoria e pratica interdisciplinar. Os
avaliadores encontraram alguns desafios para cumprir essa tarefa, especialmente para
encontrar ferramentas apropriadas para analisar e avaliar programas interdisciplinares de
forma independente, especialmente porque trés deles eram oriundos do exterior e pertencentes
a distintas realidades em seus respectivos paises. Esse é um exemplo dos constantes desafios a
iniciativas de avaliacdo da interdisciplinaridade e em especial dos Cursos e Programas de Pos-
Graduacao Multi e Interdisciplinares (CPPG/MD-ID).

A Capes implantou um sistema de avaliacdo trienal, com itens de ajuizamento e de
ponderacéo, que ao final classificam os CPPG/MD-ID em um conjunto de notas que vao de 1
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a 7. No entanto, ainda h& poucas ferramentas independentes de avaliacdo a disposicdo para
que gestores, docentes e outros acompanhem o alcance de resultados nestes cursos e
programas. Com destaque para o fato de que a Avaliacdo da Capes & eminentemente

disciplinar, sendo a maioria dos cursos avaliados por ela de origem disciplinar.

Conforme dados da Avaliagdo Trienal 2010 da Capes®, a Grande Area Multidisciplinar ainda
n&o tinha um programa ou curso com nota 7. No caso da Area Interdisciplinar, a maioria deles
tem nota 3, (50,7%) e nota 4 (29,8%), sendo que o0s cursos com nota 5 (9,3%) e nota 6 (2,4%),
eram ainda muito poucos (Gréafico 6). Esses dados mostram como pode ser desafiante para um
curso ou programa multi ou interdisciplinar atender a pardmetros tradicionalmente
disciplinares. Dai a importancia de se desenvolver algumas ferramentas autbnomas que
possam avaliar ndo apenas temas como interdisciplinaridade nos programas e nos cursos de

pos-graduacao, mas também o seu proprio desempenho.
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Gréfico 6. Distribuigdo de programas de pds-graduacéo por notas na avaliacéo trienal 2010
Fonte: Capes, 2010.

O desenvolvimento de meios proprios de avaliacdo pode contribuir para o aprimoramento dos
programas e cursos e também do proprio sistema da Capes, que é nutrido pelas discussdes e
debates feitos no meio académico. Apesar dos esforcos desenvolvidos pelo sistema de
avaliacdo da Capes, ainda h& pontos que requerem aprimoramento, tendo em vista, que o
crescimento exponencial e a constante inventividade no interior dos programas
interdisciplinares desafiam os mecanismos oficiais de avaliacdo, que por vezes utilizam de
conceitos, ideias e valores ainda relativos a ciéncia em especializacdo e ndo a ciéncia
integrada.

25 Relatorio de Divulgacéo dos Resultados Finais da Avaliagdo Trienal, 2010. Acesso em 05/11/2011
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Conforme Lovo et al., (2009), em geral, cursos de pos-graduacdo da Area Interdisciplinar sdo
desafiados quanto a diferenciacdo das préaticas disciplinares e quanto a identificacdo da
construcdo de caminhos préprios para interdisciplinaridade. Isso envolve, por exemplo: a
“definicdo da matriz curricular; a dindmica ensino-aprendizagem; a natureza cientifica e
epistemoldgica das pesquisas; o retorno & comunidade cientifica e a sociedade dos resultados
das teses” (LOVO et al, 2009).

Esta tese parte do principio de que estes “passos” ou “fases” descritos por Lovo et al. (2009)
podem ser considerados como diversas “dimensdes” para que se chegue a construcdo da

interdisciplinaridade em cursos de p6s-graduacéo.

Desse modo, esta tese propde que a consolidagcdo da interdisciplinaridade em cursos e
programas de pos-graduacdo seja vista como um processo de construcdo que se inicia (i) na
concepcdo, ou seja, ha conceituacdo tedrica que subjaz na constituicdo dos programas,
passando pelos seus (ii) processos, ou a forma com que estes conceitos se consolidam e se
materializam nos programas, por exemplo, na forma como docentes e discentes de diferentes
areas se agregam ao programa; chegando as (iii) praticas interdisciplinares efetivas como a
docéncia, conducdo de pesquisas, estudos e trabalhos; e aos (iv) produtos gerados de forma
interdisciplinar, tais como dissertacOes, teses, resultados de pesquisas, 0s diversos tipos de
publicacdes, eventos e a atividade de extensdo praticada junto a comunidade.

A Figura 9 mostra que essas dimensdes da Construcdo Interdisciplinar se dédo de forma
dindmica e interativa, sendo também autdbnomas e independentes entre si. 1sso acontece,
porque € possivel que um programa esteja mais bem desenvolvido em uma ou outra dessas
dimensdes. O exemplo mais comum, de possiveis desnivelamentos dessas dimensdes, € o de
programas com uma concepcao interdisciplinar bem estabelecida, com propostas teoricas no
programa e grades curriculares bem elaboradas, mas com processos, praticas e produtos ainda
disciplinares. O desafio tem sido incorporar ao discurso, novos processos, praticas e produtos
com caracteristicas interdisciplinares. Em geral, o apego a origem disciplinar e ao campo
conhecido tem feito com que algumas préticas disciplinares se reproduzam. O receio do novo,
ou mesmo o seu desconhecimento, por vezes, impede que iniciativas mais ousadas e arrojadas

se estabelecam.
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Figura 9. Dimensdes da construcéo interdisciplinar.

Esta tese propde que a interdisciplinaridade aplicada aos CPPG/MD-ID € uma construcéo que
se da em vérias “dimensdes”, que podem ser analisadas, avaliadas e/ou mensuradas por meio
de alguns meios de verificacdo, de forma a termos ao final uma avaliacdo do Nivel de
Maturidade da Construcéo Interdisciplinar. Com esse proposito concebemos e propomos
mais adiante um quadro avaliativo que, aplicado aos programas e cursos, permite verificar a

consolidacéo da interdisciplinaridade em sua maturidade plena ou néo.
A sequir sdo detalhadas as dimens6es da Construcao Interdisciplinar.?
I - Concepgéo Interdisciplinar

Base epistemoldgica, conceitual e tedrica em que o programa se baseia.

Para a construcdo e analise da situacdo inicial de um programa interdisciplinar, busca-se
responder a seguinte questao:

Quais sao os conceitos, principios e diretrizes adotados pelo programa que identificam sua
concepgao interdisciplinar?

A principio entende-se que alguns pontos de partida conceituais devem ser considerados

COMO pressupostos ou pré-requisitos para a formulacdo de um programa interdisciplinar. Este

% E importante destacar que o conjunto de indicadores apresentados aplicam-se a Programas e Cursos de Pds-
Graduagdo Multi e Interdisciplinares, credenciados pela Capes. No entanto, é possivel que com alguma
adaptagdo seja possivel aplica-los para outros tipos de iniciativas integradoras.
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ponto é aquele que redne o conjunto de intengdes, de ideias. Essa é a primeira parte de todo o

processo: o querer ser interdisciplinar.

A interdisciplinaridade implica em um compromisso com diferentes disciplinas, uma espécie
de solidariedade e cumplicidade entre elas, em funcdo do conhecimento da realidade sob os
seus varios aspectos, de modo a formular uma sintese possivel. E importante ressaltar,
também, que a ciéncia ndo alcanca a verdade como tal, mas apenas as verossimilhancas. N&o
se trata, portanto, de criar uma disciplina sintese, uma ciéncia totalitaria. No entanto, busca-se
conhecer os paradigmas das ciéncias existentes, pois o interdisciplinar ndo exclui o

disciplinar, mas o supde como referencial basico (BARBOSA, 2000, p. 297 e 298).

Para tanto, a formulacdo da concepc¢do interdisciplinar constitui-se da base epistemoldgica,

conceitual e tedrica e o ideal é que tenha como principios:

o Reconhecimento da complexidade do conhecimento e a necessidade de sua integracéo
para a percepcao do mundo e a solucdo de problemas.

o Consideracdo de que o conhecimento se produz a partir do contexto e do
compartilhamento de diversos saberes, necessitando da incorporacéo de uma grande
variedade de saberes: cientificos e ndo cientificos.

o Observacao de para que ou para quem serve o conhecimento gerado, destacando-se 0
papel ético e os valores atrelados a ciéncia.

o Reconhecimento de que os saberes disciplinares tém determinadas funcbes, mas que
para o tratamento de problemas complexos necessita-se de uma abordagem mais
sistémica, dindmica e integrada.

o Adocéo de metodologias interdisciplinares de pesquisa, ensino e extensao, levando em
consideracdo as diversas praticas integradoras dos saberes.

Meios de Verificagéao

o Documentacao
° Ementas dos cursos

Il - Processo Interdisciplinar
Conjunto de acGes que institucionalizam a interdisciplinaridade

Para dar continuidade ao que foi concebido, conceituado e estabelecido como principios da
interdisciplinaridade, o programa interdisciplinar precisa estabelecer as suas rotinas em forma

de acdes, de politicas, projetos ou objetivos a serem alcancados.
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Neste item reside a questédo:

Quais séo os meios, as linhas, as politicas a serem estabelecidas pelo programa para que sua
concepcao se torne de fato interdisciplinar?

A principio, para que um programa exista, ele precisa (i) criar sua base curricular de forma a
ter disciplinas e matérias oferecidas com formato diferenciado do tradicional; (ii) compor um
corpo docente com formacdo variada; e (iii) atrair discentes oriundos de varias areas. Este
ponto é aquele que rene o conjunto de planos, de politicas e é a segunda parte de todo o

processo: 0 como ser interdisciplinar.
Para tanto o processo interdisciplinar necessita da reflexdo e da construcéo sobre:

o Base curricular interdisciplinar.
o Docentes e discentes com formagéo variada.

Meios de Verificacéo

o Analise do curriculo proposto pelo programa.
o Analise dos modelos adotados pelos programas.
o Analise das areas de formacéo e origem departamental dos docentes e discentes.

111 - Prética Interdisciplinar
Conjunto de praticas que consolidam a interdisciplinaridade

Conjunto de préticas de docéncia ou de pesquisa que reinem docentes e discentes de varias
origens disciplinares para desenvolver as suas questdes e 0s seus problemas por meio de

colaboracdo cientifica e compartilhamento de conhecimento.

Apos o estabelecimento de politica e planos de acédo, o programa interdisciplinar passa para a
pratica, consolidada em planos de aula, nos projetos de pesquisa, nas a¢des desenvolvidas de

forma intra e interinstitucional, estabelecendo a¢des e com isso alcangando resultados.
Neste item reside a questéo:

Quais sdo as praticas, as acles, os projetos desenvolvidos pelo programa que criam a
experiéncia e a vivéncia interdisciplinar?

Este € ponto-chave de toda a construcéo interdisciplinar, no qual residem os maiores desafios.

A prética secular disciplinar é bastante arraigada e as suas técnicas sdo facilitadas por
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metodologias aprimoradas por anos de estudo e vivéncia. A docéncia e a pesquisa
interdisciplinares exigem esforgos e € neste aspecto que se depositam as maiores resisténcias e

desafios e as experiéncias mais inovadoras e brilhantes de toda a construcao interdisciplinar.
Este ponto € o agir interdisciplinar.

Para tanto a prética interdisciplinar constitui-se de a¢des como, técnicas, métodos e fazeres

para:

. A docéncia interdisciplinar;
o Projetos de pesquisa interdisciplinar; na busca de solucgdes para problemas complexos;

e Reunibes e encontros de docentes e discentes de varias origens disciplinares para
reflexdo e discusséo de problemas e temas de pesquisa.

e  Colaboracéo cientifica e compartilhamento de conhecimento;

Meios de Verificacéo
e  Analise das ementas das disciplinas
e  Analise dos projetos de pesquisa

e  Mapeamento de redes de colaboracdo cientifica

IV - Produto Interdisciplinar
Conjunto de produtos resultantes da pratica interdisciplinar: artigos, livros, trabalhos,
eventos, atividades de extensao.

Esta é a fase em que o processo interdisciplinar gera frutos ou produtos oriundos de uma
concepcao, um processo e uma pratica interdisciplinar.

Quais sdo os produtos, os frutos do programa que demonstram o resultado interdisciplinar?

Este ponto reune o conjunto de resultados, produtos e frutos do processo interdisciplinar, é a
quarta parte do processo: o produto interdisciplinar.

O produto interdisciplinar é constituido por:

o Artigos

. Livros

. Trabalhos
° Eventos

. Extensdo

Meios de Verificacéo
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o Mapeamento de redes de colaboracéo cientifica.

e Analise de Redes Sociais aplicada a publicac6es cientificas.

Conforme mencionado, mais adiante, apresentamos quadro preliminar descritivo das
dimens@es da Construcdo Interdisciplinar, contendo alguns meios de verificacdo para que
Se possa averiguar se 0S programas atendem a proposicdo de integracdo do conhecimento.
Para a formulacdo deste quadro, foram mesclados: (i) a proposicdo das dimensdes da
Construcéo Interdisciplinar feitas por esta tese; (ii) alguns itens de avaliagdo presentes nos
formularios da Capes; (iii) Indicadores de Maturidade, apresentados por esta tese como

possivel avaliacdo de cursos e programas de pos-graduacdo interdisciplinares.

A respeito da Construcdo Interdisciplinar apresentamos o0 seu conjunto de dimensdes.
Sobre os itens de avaliacdo da Capes, consideramos a necessidade de introduzir alguns deles
neste quadro, a fim de que os programas tenham a oportunidade de estabelecer estratégias
para a melhoria de suas atividades, inclusive de suas notas. Por fim, a aplicacdo de
Indicadores de Maturidade no contexto dos programas e cursos de pos-graduagdo tem por
objetivo auxiliar na concretizacdo de metas realiziveis, tornando a construgdo interdisciplinar

mais realista, pragmatica e factivel.

Para melhor compreensdo do assunto, explicamos de forma sucinta, a seguir, os itens de
avaliacdo da Capes e os Indicadores de Maturidade, escolhidos para compor a proposta desta
tese, ou seja, a de propor um quadro de avaliacdo de cursos e programas de pés-graduagdo

multi e interdisciplinares.

3.7 Itens de Avaliacéo da Capes

O Sistema de Avaliacdo da Pds-Graduagdo foi implantado pela Capes em 1976 e vem
desempenhando o papel de desenvolvimento da pds-graduacdo e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica no Brasil. O Sistema de Avaliacdo abrange dois processos conduzidos por
comissdes de consultores vinculados a instituicbes das diferentes regifes do Brasil: a
avaliacdo dos programas de pos-graduacéo e a avaliacdo das propostas de cursos novos de

pos-graduacao.

A Avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacao compreende: (i) a realizacdo do
acompanhamento anual e (ii) a avaliacdo trienal do desempenho de todos os programas e
cursos que integram o Sistema Nacional de P6s-Graduagédo (SNPG). Conforme j& apresentado
nesta tese, os resultados desse processo sdo expressos em notas na escala de “1 a 77 e
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fundamentam a deliberacdo CNE/MEC sobre quais cursos obterdo a renovacdo de

"reconhecimento”, a vigorar no triénio subsequente.

A Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos de Pds-Graduacdo é parte do rito
estabelecido para o credenciamento de novos programas e cursos ao Sistema Nacional de Pos-
Graduacdo (SNPG). Ao avaliar as propostas de cursos novos, a Capes, por meio do comité
assessor da &rea de conhecimento na qual a proposta se enquadra, verifica a qualidade de tais
propostas e se elas atendem ao padrdo requerido desse nivel de formacdo. E encaminha os
resultados desse processo para fundamentar a deliberacio do CNE/MEC sobre o

reconhecimento de tais cursos e sua incorpora¢ao ao SNPG.

Os dois processos - avaliacdo dos programas de pos-graduacdo e avaliacdo das propostas de
novos programas e cursos - sdo alicercados em um mesmo conjunto de principios, diretrizes e
normas, compondo, assim, um sé Sistema de Avaliacdo, cujas atividades séo realizadas pelos

Mesmos agentes: 0s representantes e consultores académicos.?’

Para avaliar os programas, a Capes constituiu 0 “trinOmio” que expressa 0S processos € 0S
resultados da avaliacdo trienal: documentos de area e os relatérios de avaliacdo em conjunto
com as fichas de avaliacdo. Este sistema € o instrumento utilizado para o registro das
avaliacdes de cada um dos programas de po6s-graduacdo apds a analise de mérito realizada
pelas comissdes de area de avaliacdo. H4 uma ficha para os programas académicos e outra

para 0s mestrados profissionais. Ambas estruturam-se em quesitos e itens e destinam-se a:

e Garantir uma base de uniformidade e de padronizacdo do processo de avaliagdo, o que
pressupde a observancia, por todas as Areas, dos pontos béasicos para esse fim, definidos pelo
CTC-ES;

e Ampliar, considerando as especificidades de cada Area e aquelas estabelecidas pelo CTC-ES,
o nivel de integracio entre as Areas no ambito de sua respectiva Grande Area e no contexto de
todas as demais.”®

Conforme o documento Regulamento para Avaliagéo Trienal - 2007-2009 da Capes (2010)
os avaliadores dos Programas e Cursos de Pds-Graduagdo devem ponderar 0s seguintes itens

de avaliacdo (Apéndice 2. Modelo de Ficha de Avaliacéo):

e Proposta do programa
e Corpo docente
e Corpo discente, teses e dissertacdes

e Producao intelectual

27 http://www.capes.gov.br/avaliacao/avaliacao-da-pos-graduacao (Acesso em julho de 2013)
28 http://www.capes.gov.br/avaliacao/sistema-de-ficha-de-avaliacao (Acesso em julho de 2013)
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e Insercéo social

Estes itens de avaliacdo da Capes estdo mesclados no quadro de avaliacdo que propomos

nesta tese e somam-se aos indicadores de maturidade interdisciplinar descritos a seguir.

3.8 Indicadores de Maturidade Interdisciplinar

De acordo com os dicionarios Houaiss e Aulete?®, o conceito de maturidade refere-se ao
estado de pessoas ou de coisas que atingiram completo desenvolvimento. Refere-se também
aquilo que se encontra no ultimo estagio de um determinado desenvolvimento ou evolucdo. A
maturidade é definida também como a condi¢do plena alcangada em algum tipo de arte, saber
ou habilidade adquirida. Pode ser ainda um estado de desenvolvimento completo, de

perfeicdo, de exceléncia e de plenitude.

Para atender a necessidade de se mensurar interdisciplinaridade, esta tese se inspirou e no
Modelo de Maturidade dos Processos de T1 — COBIT (Control Objectives for Information
and Related Technology) uma ferramenta do novo movimento conhecido como Governancga
em Tecnologia da Informacdo, ou "IT Governance". Este movimento preconiza que um
modelo de maturidade pode ser visto como um conjunto de niveis estruturados que
descrevem como comportamentos, praticas e processos de uma organizagdo podem produzir
resultados, passo a passo. Esta ideia de um modelo de maturidade pode ser utilizada para a
avaliacdo comparativa de diferentes organizacdes em que haja algo em comum. No caso desta

tese, comparamos programas de pos-graduacdo com a tematica meio ambiente e sociedade.

Segundo o IT Governance Institute (ITG1)*® os niveis de maturidade dos processos de Tl
descritos pelo COBIT® apresentam processos que possam ser reconhecidos por seus
avaliadores. Esses niveis sdo constituidos de patamares evolutivos de maturacdo daquilo que
se pretende avaliar e para alcangar um nivel mais adiante € preciso passar antes pelos
anteriores. No caso da maturacdo interdisciplinar, ja verificamos que suas dimensdes se dao
de forma autdbnoma, mas para que possamos avalia-las e posteriormente mensura-las,

pensaremos nelas como fases com objetivos e metas de maturidade a serem alcangados.

E importante esclarecer que esta tese ndo aplica a ferramenta Modelo de Maturidade dos
Processos de TI — COBIT. O que fizemos foi tdo somente utilizar sua ideia geral e alguns de
seus principios, como mensurar a maturidade em cinco niveis (Figura 10) adaptando sua

nomenclatura a realidade dos cursos e programas de pos-graduagcdo multi e interdisciplinares.

29 www.uol.com.br
0 \www.itgi.org
31 \www.isaca.org
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Characteristics of the Maturity levels

Focus on process
improvement

Level4 Processes measured
antitatively Managed and controlled

Processes characterized for the
Level 3 organization and is proactive.

Deﬁned {Projects tailor their processes from
's

Processes characterized for projects
and is often reactive.

Processes unpredictable,
poorly controlled and reactive

Figura 10. Modelo de maturidade dos processos de TI — COBIT.
Fonte: "CMMI for Development, Version 1.3" MMI-DEV (Version 1.3, November 2010). Carnegie Mellon
University Software Engineering Institute. 2010. Retrieved 16 February 2011.

Escolhemos, entéo, aplicar o que denominamos de Indicadores de Maturidade Interdisciplinar
de CPPG/MD-ID, as dimensbes da Construcdo Interdisciplinar, que tal como fases e etapas
podem ser analisadas e avaliadas, conforme o alcance de seus objetivos. Busca-se, portanto,
estabelecer uma relacdo da interdisciplinaridade com seu nivel de amadurecimento dentro dos
cursos e programas de pés-graduacdo. A seguir apresentamos os niveis de maturidade a serem

analisados nas diversas dimens6es da Construcdo Interdisciplinar:

Nivel 1 — Maturidade Inexistente — (MI)
N&o é possivel reconhecer evidéncias que atendam a construcgdo interdisciplinar.
Nivel 2 — Maturidade Inicial — (MN)

Ha evidéncias de que a dimensdo analisada estd em fase inicial, havendo pontos que
demonstram o inicio de uma construcdo interdisciplinar. No entanto, faltam ainda muitos
itens, passos, etapas ou fases para que a dimenséo se torne interdisciplinar.

Nivel 3 — Maturidade Estruturada — (ME)

Ha evidéncias suficientes de que a dimenséo analisada é estruturada, ha diversos pontos que
demonstram uma construcgéo interdisciplinar em curso. Falta melhorar alguns pontos.

Nivel 4 — Maturidade Ampla — (MA)

Héa evidéncias suficientes de que a dimensdo analisada é ampla, ha pontos que demonstram
uma construcdo interdisciplinar extensa e bem definida. Porém, percebem-se ainda tragos da
disciplinaridade, por exemplo, dependéncia e centralidade e pouca colaboracdo intra e
interinstitucional.

Nivel 5 — Maturidade Plena — (MP)

A dimensdo analisada esta plena buscou e alcangou seus melhores conceitos, metodologias e
préticas.
A seguir apresentamos a Tabela 6 com as dimens6es da Construcgdo Interdisciplinar.
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Tabela 6. Dimensdes da construcao interdisciplinar.

Dimensoes da

Construcgéo
Interdisciplinar Descricao Indicador Método Itens de Avaliacéo
Concepcéo Base epistemoldgica, Nivel de Maturidade Avaliacdo de Coerénci isténcia. ab . tualizacio sob
Quais séo os conceitos, conceitual e tedrica em Interdisciplinar da Proposta Documentacéo NCla, CONSISIENCIa, abrangencla € atualizacdo sobre os
principios e diretrizes gue 0 programa se Epistemolégica do Programa de conceitos, pesquisas e projetos multi, inter e transdisciplinares.
adotados pelo programa | baseia. CPPG/MD-ID Planejamento do Programa e proposta curricular, contemplando
que identificam sua diversidade nas éareas de conhecimento.
concepgao - . . . . x
interdisciplinar? Viséo ampliada em pesquisa, que capacite o aluno a resolugdo de
problemas complexos.
Processo Conjunto de a¢bes que Nivel de Maturidade - .
institucionalizam a Interdisciplinar da Avaliacdo de~ Estru_tgra de pqll_tlcas e normas que e;ta_bel_egam processos que
Documentagéo propiciem a prética e a cultura interdisciplinar

Quais sdo 0s meios, as
linhas, as politicas a
serem estabelecidas pelo
programa para que sua
concepgao se torne de
fato interdisciplinar?

interdisciplinaridade
dentro de um programa

Institucionalizacéo
do Programa de CPPG/MD-ID

Aplicacdo do Modelo em
Estrela

Mapeamento das areas
de formacdo e origem
departamental de
docentes e discentes.

Meio com que docentes e discentes oriundos de varias areas se
integram ao programa

Pratica Interdisciplinar

Quais sdo as préticas,
acdes, projetos
desenvolvidos pelo
programa que criam a
experiéncia e a vivéncia
interdisciplinar?

Conjunto de praticas de
docéncia ou de solucéo
de questdes que relinem
docentes e discentes de
varias origens
disciplinares.
Colaboracao cientifica,
compartilhamento de
conhecimento

Base curricular

Nivel de Maturidade
Interdisciplinar da
Pratica do CPPG/MD-ID

Avaliacdo de
Documentacgéo

Ementas dos cursos,
grade curricular

Aplicacéo de

Questionario Quali e
Quantitativo

Formacéo interdisciplinar de docentes e discentes
Orientacéo, Formagédo de Bancas,

Projetos de Pesquisa

Prética de docéncia interdisciplinar

Eventos e avaliagdo da cultura

Produtos

Quais sdo as praticas,
acdes, projetos
desenvolvidos pelo
programa que criam a
experiéncia e a vivéncia
interdisciplinar?

Conjunto de produtos
resultantes da préatica
interdisciplinar, como:
dissertacdes, teses,
artigos, livros, trabalhos,
eventos, extenséo, etc

Nivel de Maturidade
Interdisciplinar nos Produtos de
CPPG/MD-ID

Mapeamento da
Colaboracéo Cientifica
Aplicacéo da Andlise de
Redes Sociais aplicada a
publicacdes

Relacdes Interdisciplinares estabelecidas por meio da Colaboragéo
Cientifica
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A seguir esta tese apresenta a Tabela 7, com um quadro aplicativo hipotético dos niveis de
Cada

dimensdo avaliada pode ser mensurada entre notas que véo de 1 a 5. Com isso sua nota final

maturidade, cujo objetivo é mensurar as dimensdes avaliadas, dando a elas notas.

pode variar de 5 a 20. No entanto, a sua avaliacdo serd sempre estabelecida a partir de seu

menor nivel de maturidade. O objetivo dessa avaliacdo é o alcance do nivel seguinte. Veja o

exemplo dado a seguir j& aplicado na Tabela 7 abaixo.

Tabela 7. Quadro aplicativo dos niveis de maturidade

Nivel | Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade
Inexistente - MI | Inicial - MN Estruturada - Ampla - MA Plena - MP
Dimensao Aferigdo 1 Aferigdo 2 ME Afericdo 4 Afericdo 5
Afericdo 3

Concepgéo X
Processos X
Préaticas X
Produtos X

A nota final do exemplo acima é 12, (Concep¢do MP 5 + Processos ME 3 + Pratica MN 2 +
Produtos MN 2 = Indice de Maturidade 12). Apesar de a dimensdo Concepgdo obter
Maturidade Plena e a Processos Maturidade Estruturada, o programa hipotético, ainda se
qualifica como de Maturidade Inicial, pois duas de suas dimensdes, as Préaticas e 0os Produtos,

ainda estdo nesse patamar.

E importante destacar que a proposta de aplicacdo de Indicadores de Maturidade
apresentada nesta tese ainda néo foi aplicada por completo. Conforme discutido, as dimensdes
da construcdo interdisciplinar podem ser vistas, estudadas e analisadas de forma auténoma.
Apresentamos a aplicacdo dos Produtos Interdisciplinares (publicacdes cientificas)
resultantes da Rede de Colaboragdo Cientifica estabelecida entre pesquisadores e docentes,

tema do capitulo a seguir.
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4. REDES DE COLABORAGCAO
CIENTIFICA
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4 REDES DE COLABORACAO CIENTIFICA

4.1 Redes de colaboragéo cientifica no planeta — artigos multiautorais

Jonathan Adams, diretor da Thomson Reuters, comenta no periédico Nature (ADAMS, 2012)
gue uma mudanca fundamental vem ocorrendo na geografia da Ciéncia. Redes de colaboracgéo
de pesquisa estdo em expansdo em todas as regides do globo. Desde 1945, periodo do pos-
guerra e da ascensdo da Guerra Fria, as superpoténcias da ciéncia estabelecidas nos Estados
Unidos e Europa tém dominado o mundo da investigacdo cientifica. No entanto, Adams
aponta para a possibilidade de que estas nagdes ndo sejam mais o principal eixo da pesquisa

nos préximos anos - em 2045, ou talvez, mesmo em 2020.

Novas redes regionais vém se formando e mostrando a competéncia e a capacidade de fazer
ciéncia das economias emergentes, alterando o estabilishment da atividade cientifica global.
Isso pode revelar diferentes desafios e solucGes ainda desconhecidos pelas instituicdes
ocidentais. Se as superpoténcias da ciéncia ndo quiserem ser deixadas para tras, elas terdo de
sair de suas zonas de conforto para acompanhar o dinamismo de novos atores, em uma
paisagem em mutacdo (ADAMS, 2012).

A colaboracdo tem sido um aspecto particularmente positivo da ciéncia, especialmente, por
revelar mais rapidamente as novas praticas e tendéncias e por fornecer mais visibilidade as
pesquisas realizadas no meio académico. A transferéncia de conhecimento também se torna

mais bem sucedida, quando ha colaboragdo entre pesquisadores, instituicdes e regides.

Quando a producdo cientifica é escrita em coautoria, ha uma tendéncia de que seus artigos
sejam mais citados e eles acabam por funcionar como uma espécie de “atestado” da
colaboracdo cientifica. Em geral, os cientistas ndo dao seus créditos - ou se associam para
escrever artigos que ndo sejam de pesquisas confiaveis. Assim, pode-se assumir que uma
coautoria reflete uma espécie de compromisso tangivel dos pesquisadores envolvidos
(ADAMS, 2012).

Atualmente, dados sobre publicagdes cientificas estdo facilmente disponiveis, cobrindo
muitos paises e campos de pesquisa com profundidade e consisténcia razoavel adquiridas ao
longo das décadas. As diversas indexadoras sdo uma boa fonte de pesquisa para o
levantamento de dados e informagdes sobre Ciéncia em todo o planeta. Com base em
informagdes colhidas nessas bases de dados, tem sido possivel verificar algumas
transformaces nas pesquisas feitas por um unico autor e naquelas desenvolvidas por equipes.
Uma edicdo de Nature, em 2012, tem um ndmero similar de artigos a de 60 anos atras; no
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entanto, ela tem pelo menos quatro vezes mais autores que as edi¢fes de seis décadas atrds
(ADAMS, 2012, p. 336).

No inicio da década de 1980, artigos com mais de cem autores eram raros. Em 1990, o
registro anual com esse nimero de autores ultrapassou 500 - e continuou crescendo. O
primeiro trabalho com mil autores foi publicado em 2004 e um artigo com cerca de trés mil
autores veio a publico, em 2008. Em 2011, um total de 120 artigos no campo da Fisica teve

mais de mil autores e 44 tiveram mais de trés mil (KING, 2012).%?

Para esse crescimento no numero de autorias, ja ha novas denominag¢es como Multiauthor
Papers (Artigos Multiautorais) e Hyperauthored Papers (Artigos Hiperautorais) e seu
aumento pode ser exemplificado no Gréfico 7 que mostra os numeros de artigos indexados
pela Thomson Reuters, entre 1998 e 2011, mostrando o numero de trabalhos com mais de 50,
100, 200, 500, e mais de mil autores.

Multiauthor papers, 1998 to 2011
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Graéfico 7. Artigos multiautorais, indexados pela Thonson Reuters. 1998 a 2011.
Fonte: King, C. ScienceWatch 23, 1-2 (2012)
Acesso em http://archive.sciencewatch.com/newsletter/2012/201207/multiauthor_papers/ (09/10/2013)

Do final dos anos 1990 ao inicio de 2000, as linhas s&o relativamente planas, ascendendo em
meados da década e caindo um pouco, em 2006. Depois disso, a tendéncia tem sido de
crescimento, com a linha de mais de 50 autores subindo abruptamente nos Gltimos anos. Em
2010, como mostra a figura, esta linha ultrapassou o limiar de mil artigos e continua a subir.
Na verdade, todos os agrupamentos deste grafico mostram um aumento notavel a partir de

2010, sendo particularmente marcante a linha com mais de mil autores.

%2 Muitos destes artigos sao de colaboracdes cientificas do Large Hadron Collider do CERN, Laboratério
Europeu de Fisica de Particulas, localizado nas proximidades de Genebra, na Suica.
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Mesmo havendo um fenémeno admiravel — a cooperacao entre os cientistas de diversas areas
- € importante destacar que parte do crescimento da multiautoria nem sempre se configura
como uma colaboracdo no sentido estrito; ele pode vir de contribuicdes independentes aos
esforcos conjuntos, geralmente sob a forma de dados, que conforme Adams (2012) algumas
vezes envolvem fraca interagéo intelectual. No entanto, essa crescente colaboragéo tem sido
de fundamental importéncia para a formacdo de redes de conhecimento, cada vez mais
integradas e aprofundadas em todo o planeta, conforme podemos observar na Figura 11
divulgada em Nature, que mostra 0 mapa mundial das redes de colaboracGes cientificas entre
0s anos de 2005 e 20009.

Figura 11. As linhas brilhantes mostram as colaboragdes cientificas.
Fonte: Adams, 2012, Nature.

Adams (2012) mostra que todos 0s paises europeus sdo coautores entre si. Entre 0 Reino
Unido e Alemanha, a colaboracdo € relativamente intensa e representa muitas conexdes
individuais. Em 2011, os dois paises tiveram cerca de dez mil publicacbes conjuntas em
periodicos indexados na Thomson Reuters’ Web of Science (TRWS)®- o dobro do total em
2003 o que representa cerca de 10% da producdo total de cada pais. Segundo dados coletados
na TRWS, atualmente 3-4% dos artigos dos Estados Unidos sdo em colaboracdo com a China

(seu parceiro mais frequente, com 19.141 artigos, em 2011), com o Reino Unido (19.090) e

B Acesso em  http://thomsonreuters.com/products_services/science/science products/a-z/web of science/
Acesso em 22/11/2012.
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com a Alemanha (16.753). Estes nimeros praticamente dobraram na ultima década e
representam a metade da producdo total dos EUA. Até 1989, nenhum pais havia

compartilhado mais de mil trabalhos com qualquer parceiro.

A colaboragdo dos EUA com a Asia vem crescendo rapidamente, assim como a colaboragéo
entre os paises da Europa Ocidental, e ao que tudo indica vai continuar (ADAMS, 2012). O
rapido crescimento da China, desde 2000, esta levando a uma colaboragdo mais estreita de
pesquisas com o Japdo (até quatro vezes, desde 1999); Taiwan (até oito vezes); Coreia do Sul
(até dez vezes); Australia (mais de dez vezes) e com todos os outros paises da Asia Oriental
em que ha pesquisa ativa (ADAMS, 2012).

A India tem uma crescente rede de pesquisa, com Japdo, Coreia do Sul e Taiwan, embora n&o
seja uma colaboradora tdo frequente com a China. Entre Oriente Médio, Egito e Arabia
Saudita ha uma forte parceria em pesquisas que estd atraindo vizinhos como Tunisia e
Argélia. O total anual de artigos escritos em conjunto entre o Egito a e Ardbia Saudita
aumentou dez vezes na Ultima década e vem crescendo. Menos de 5% desses artigos tém um
coautor dos Estados Unidos, o maior parceiro dos dois paises e de fora da regido (ADAMS,
2012).

A América Latina tem uma rede de pesquisa emergente focada em torno do Brasil, que -
apesar das diferencas linguisticas — dobrou a sua colaboracdo com a Argentina, Chile e
México, desde 2008. Em contraste, a Africa tem trés redes distintas: no sul da Africa, entre
paises de lingua francesa na Africa Ocidental e entre paises de lingua inglesa na Africa
Oriental. Esses aglomerados indicam que a proximidade fisica é apenas um dos varios fatores
em redes. A Nigéria, por exemplo, colabora ndo com seus vizinhos na Africa Ocidental, mas
com colinguistas na Africa Oriental. Isso reflete uma tendéncia mundial de abrir caminhos de
menor resisténcia a parceria, ao invés de rotas que poderiam proporcionar outros ganhos
estratégicos (ADAMS, 2012).

O crescimento da colaboracdo cientifica regional tem muitas implicacdes e uma delas é a
amplificacdo das pesquisas nas economias emergentes. Pesquisadores na Asia, por exemplo,
ndo precisam de reconhecimento de autores europeus e dos EUA, se sua pesquisa esta sendo
citada e usada por parceiros em sua regido. De acordo com Adams (2012), em curto prazo,
estudantes reconhecerdo as oportunidades atraentes mais perto de suas casas e com menos
desafios culturais do que muitos campi europeus e norte-americanos tém oferecidos.
Cingapura, por exemplo, ja esta colhendo os beneficios de uma mudanca de politica realizada
em 1998 para atrair estudantes estrangeiros.
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Estudantes da China, india e dos dez paises da Associacdo de Nacdes do Sudeste Asiatico
(ASEAN) constituiam, em 2012, cerca de 20% do total da Universidade de Cingapura. Os
alunos desses paises escolnem Cingapura por causa de sua proximidade e seu baixo custo de
vida, em comparacao com a Europa e os Estados Unidos, e pelas generosas bolsas oferecidas
pelo governo. As oportunidades de trabalho sdo excelentes: detentores de bolsas de estudo
assinam um contrato para trabalhar em Cingapura por um periodo fixo, depois da formatura, e
0 governo os ajuda a encontrar um trabalho que se encaixa em seu perfil profissional. Isso
significa que as grandes economias ocidentais - parceiras tradicionalmente preferidas para a

pesquisa - podem perder a primazia (ADAMS, 2012).

Adams (2012) defende a ideia de que os Estados Unidos e 0 Reino Unido precisam construir
novas redes e “exportar” estudantes para os centros emergentes da Ciéncia, como a China e a
india. Os pesquisadores ndo devem esperar que cientistas das novas poténcias venham até
eles, e precisam visitar colaboradores para conhecer diferentes abordagens - e estar prontos
para aprender, ndo apenas para ensinar. Em suma, os paises da velha guarda da ciéncia devem
deixar de lado as suas tendéncias aristocraticas, abrir canais de comunicacdo claros e fazer

novas aliancas, como participantes iguais, antes de virarem suplicantes (ADAMS, 2012).

Todas essas mudancgas evidenciam uma nova forma de fazer ciéncia, que envolve um grande
namero de pesquisadores, oriundos de diversas areas de conhecimento e regides do planeta.
Esta forma mais integrada da Ciéncia, manifestada no crescimento do nimero de autores em
artigos, tende a continuar com o compartilhamento de prioridades globais, como: salde,
energia, clima e as crescentes economias no planeta. O crescimento de artigos multiautorais
reflete cada vez mais a complexidade dos projetos de pesquisa multi-investigativos e as

benesses da cooperacdo entre os cientistas.

Mas abre também espaco para fraudes e praticas eticamente incorretas. Um estudo recente
publicado na revista "Science" revela informac6es preocupantes sobre a China. As agéncias
especializadas oferecem aos pesquisadores que eles fagcam artigos a partir de dados de sua
escolha, que podem ser inventados ou aproveitados de outros cientistas, ou ainda
encomendados de laboratérios que estejam dispostos a fazer experiéncias mediante
contrapartida financeira. 1sso faz com que pesquisas encomendadas tenham mais recursos do
que as de pesquisadores independentes, 0 que torna temerario o envolvimento dos laboratorios
e das universidades nesta espécie de trafico de dados (HVISTENDAHL, 2013).
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4.2 Beneficios da colaboracéo cientifica

A colaboracdo cientifica possibilita mais acesso a recursos, incluindo financiamentos,
instalacBes e até mesmo ideias que podem ser essenciais para responder a grandes desafios,
das mais diversas areas. Essa emergéncia da colaboracdo, atualmente com bastante destaque
em Fisica, Meio Ambiente e Salde, tém lancado médo de grandes equipes internacionais,
apoiadas em grandes instalacfes e com um rico conjunto de dados, que estimulam uma répida
disseminacdo do conhecimento. Artigos escritos em colaboracdo tendem a ser mais citados.
Por exemplo, os publicados conjuntamente por autores ingleses e norte-americanos sdo mais
citados do que qualquer nacdo internamente. A colaboracdo também funciona no nivel

institucional, de tal forma que uma instituicdo pode reforcar a outra (ADAMS, 2012).

De acordo com Adams (2012), a Universidade de Harvard recebe impulsos a partir de artigos
feitos em colaboragédo, por exemplo, com a Universidade de Cambridge. A colaboragéo
impacta até mesmo a revista Nature: os artigos escritos entre os EUA e o Reino Unido s&o
relativamente os mais citados. E assim também com a colaboragdo industrial: quando a
Universidade de Oxford colabora com a GlaxoSmithKline, por exemplo, os artigos sdo
citados cerca de quatro vezes mais que a média mundial para o seu campo de pesquisa. Redes
de pesquisa sdo também uma ferramenta da diplomacia internacional. A Alemanha exporta
equipamentos de investigacdo de exceléncia para suas parceiras de pesquisa e a China

expande sua influéncia cultural, por meio dos programas regionais que financia.

No entanto, o estabelecimento da colaboracdo cientifica costuma levar tempo, necessitando de
contatos e de deslocamentos, o que significa a constru¢cdo de uma agenda compartilhada.
Outra preocupacdo refere-se ao fato de que apesar de as pesquisas em equipes estarem se
desenvolvendo cada vez mais, os individuos acabam trabalhando em topicos especificos de
pesquisa, definidos pelo consenso dos pares. Com isso a diversificagcdo de escolha e
oportunidade nos campos cientificos podem ser limitadas. O risco € que as agendas
internacionais, nacionais e institucionais sejam impulsionadas pelo consenso e pelo
estabelecido, ndo oferecendo muita margem para 0s temas e necessidades, por exemplo,

locais.

Adams (2012) cita essa tendéncia global de convergéncia, dando o exemplo de que em 1997,
Tony Blair, primeiro-ministro britanico, aprovou as mesmas prioridades tecnologicas
estabelecidas por Bill Clinton e Al Gore em sua campanha presidencial de 1992, incluindo a
Saude, Biotecnologia e Meio Ambiente. Em 2000, agéncias de desenvolvimento regional do

Reino Unido apoiaram as mesmas missdes, em vez de escolher aquelas que foram julgadas os
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pontos fortes pela universidade regional. Universidades lideres em pesquisa ha América do
Norte, Europa e Asia identificam misses estratégicas em éreas afins. De acordo com Adams,
(2012) é preciso lembrar que o sucesso da ciéncia tem sido o cruzamento de distintas
vertentes do pensamento e da pratica que tém sido mais inovadoras nas bordas do que no
nacleo. O iconoclasta, o livre pensador e 0 marginal podem encontrar no mundo altamente
colaborativo (em um mesmo viés), um lugar dificil de florescer. Agéncias de financiamento
de pesquisa precisam manter o equilibrio entre a hegemonia do pensamento e as
oportunidades de inovacdo nos espacos em que menos se espera. Grandes desafios
colaborativos podem aproveitar as manchetes, mas assim como os prémios Nobel - apenas

trés pessoas podem compartilhar um deles (ADAMS, 2012).3*

4.3 Colaboracdo cientifica: um campo para anélise

Smith (1958) foi um dos primeiros autores a observar crescimento na incidéncia de artigos em
coautoria e a sugerir que tais artigos pudessem ser usados como uma medida aproximada da
colaboracéo entre grupos de pesquisadores. Ele notou também que os resultados finais de um
projeto cientifico sdo frequentemente expressos por meio da publicacdo documentada pelos
pesquisadores envolvidos, independentemente da natureza da cooperacdo cientifica — seja ela
interpessoal, interinstitucional ou internacional. As observacGes de Smith (1958) foram
testadas empiricamente por Price (1963), que forneceu evidéncias do aumento de autorias
maultiplas na ciéncia. De acordo com este autor, a colaboracdo cientifica se dava,
frequentemente, no ambito dos chamados “colégios invisiveis” que se constituiam de
comunidades informais de pesquisadores, 0s quais se comunicavam, trocavam informacoes e
experiéncias e também publicavam formalmente seus resultados no campo do conhecimento
cientifico (BALANCIERI et al., 2005).

Barabasi (2005) publicou na revista Science que durante séculos, muitos individuos criativos
estiveram incluidos nesse colégio invisivel, uma comunidade de estudiosos, cuja troca de

ideias representou a base para muitos avangos cientificos. Embora muitos destes cientistas

* Em 2007, o IPCC e o ex-vice-presidente dos EUA, Al Gore, foram os vencedores do Prémio Nobel da Paz.
No ano anterior, 0 Nobel destacou também o trabalho de uma pessoa e de um organismo: o bengalés Mohammad
Yunus, conhecido como o "banqueiro dos pobres”, e seu banco, o Grameen Bank. Al Gore foi vice-presidente
durante as gestGes de Bill Clinton e se candidatou a Casa Branca pelo Partido Democrata em 2000, na eleigao
que tornou George W. Bush presidente. Em 2006, o longa-metragem estrelado por Gore, Uma Verdade
Inconveniente, recebeu o Oscar de melhor documentério.
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tenham construido seus estudos apoiando-se um sobre o trabalho do outro e ainda que eles
eventualmente tenham se comunicado, em geral, eles publicavam sozinhos. Para o autor
muitas grandes ideias floresceram a partir de tantas outras, mas foram atribuidas a pensadores
unicos e influentes: Galileu, Newton, Darwin, e Einstein. No entanto, é certo que suas ideias

derivaram de um conjunto de outros pensadores.

Na Figura 12, Barabési (2005), ilustra a evolucdo do empreendimento cientifico representada
por autores (nos) isolados, do século 19, chegando ao século 21, com a formacédo de densas

redes de colaboracao.

Figura 12. A emergéncia da colaboragéo cientifica.
Fonte: Barabasi (2005)

No século 20, a ciéncia tornou-se um empreendimento cada vez mais colaborativo, crescendo
e transparecendo ainda mais a cooperacdo entre cientistas, o que resulto em parcerias icones
como a do fisico Francis Crick e o bidlogo James Watson, responsaveis por desvendar a
estrutura do DNA. As publicagfes conjuntas que demonstram estas colabora¢Ges passaram a
lancar luz sobre o colégio invisivel, substituindo-se as liga¢fes antes ocultas, por publicacdes
em coautorias. Embora seja improvavel que as grandes colaboragdes, tais como a da equipe
de fisica de particulas ou do International Human Genome Sequencing Consortium, venham a
dominar a Ciéncia, cada vez mais a maioria dos campos precisa dessas maultiplas
colaborag6es. Na verdade, o tamanho das equipes colaborativas esta aumentando, tornando a
atividade cientifica em uma rede densamente interligada (BARABASI, 2005).

4.4 Redes sociais

Capra (2002, p.267) mostra que na era da informacdo as funcbes e processos sociais

organizam-se cada vez mais em torno de redes. Quer se trate das grandes empresas, do
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mercado financeiro, dos meios de comunicacdo ou das novas ONGs globais, a organizacdo

em rede tornou-se um fendmeno social importante e uma fonte critica de poder.

A palavra rede possui sua raiz etimologica no latim retis, cujo significado € entrelacamento de
fios com aberturas regulares que formam uma espécie de tecido. Dessa idéia de
entrelacamento, malha e estrutura reticulada, o conceito de rede vem adquirindo novos
significados e sendo empregado em diversas situacbes. Essa definicdo genérica de rede é

coerente com o proprio sentido da complexidade.

Morin (2007) define como “complexus = aquilo que €é tecido junto”. O conceito de rede vem
passando por varias transformacfes nos ultimos anos. Uma de suas principais caracteristicas
refere-se as multiplas possibilidades e capacidades desse tipo de organizacdo, que possibilita
uma maior flexibilidade, conectividade e descentralizacdo das esferas de atuacdo e articulacéo

social.

Capra (1995) mostra que “sempre que olhamos para a vida, olhamos para redes”. Para o autor,
sempre houve uma espécie de rede na organizacéo da sociedade. No entanto, a visdo sistémica
de rede surge a partir de estudos realizados entre 1920 e 1930, quando a Biologia demonstrou
0 conceito de teias alimentares e os ciclos da vida, propondo que a rede é um padrdo Unico de

organizagdo, comum a todos 0s sistemas Vvivos.

Por mais diversas que sejam as organizacfes e suas causas, elas tém em comum o propdsito
de estender suas acOes e ideias a um universo sempre mais amplo de interlocutores:
beneficiarios, parceiros, financiadores, voluntarios e colaboradores. Para isso, precisam contar
com meios adequados para o desenvolvimento de fluxos de informacgéo, gerenciamento
organizacional e comunicacao institucional (CARVALHO NETO, 2009)

Castells (2006) afirma que as redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma
ilimitada, integrando novos ndés, ou atores, desde que consigam comunicar-se dentro da rede,
ou seja, desde que compartilhem os mesmos cddigos de comunicagdo (por exemplo,

linguagem, valores, informacdes etc.)

Para Marteleto (2001), as redes sociais sdo “um conjunto de participantes autbnomos, unindo
ideias e recursos em torno de valores e interesses compartilhados”. Além disso, a rede é uma
estrutura nado-linear, descentralizada, flexivel, dinamica, sem limites definidos e auto-

organizavel, e estabelece-se por relagdes horizontais de cooperacao.
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Mertens et al. (2011), mostram que as redes sociais foram identificadas como formas de
organizacgdo que tém potencial de conectar os atores que pertencem a diversas categorias e
niveis, de modo a criar estruturas flexiveis e adaptativas de governanca. Estas estruturas
contribuem também para facilitar a formulacdo de solucdes adaptadas a complexidade dos
problemas por meio de processos inter e transdisciplinares. Além disso, a flexibilidade das
redes pode favorecer a adaptacdo a constante evolugdo dos diversos tipos de problemas,

inclusive, os socioambientais.

Diversos autores enfatizam o papel das conexdes entre atores e as instituicdes que atuam
em diversos niveis — local, regional, nacional e global - e defendem que formas de
governanca ambiental multinivel sdo chaves para responder aos desafios da gestdo dos
sistemas socioambientais (MERTENS et al, 2011).

Estas definiches se assemelham muito com o tipo de organizacdo e arranjo que vem sendo
construido em torno da interdisciplinaridade. A técnica de analise de redes € considerada
interdisciplinar por propiciar uma leitura dindmica das interacdes sociais, sendo uma
alternativa a interpretacdo “estatica” (no momento da leitura) do papel social do individuo ou

do grupo dentro de um contexto (MARTELETO, 2001).

As universidades, programas, cursos e o0s seus produtos podem ser vistos sob esta perspectiva.

Bursztyn (2004) destaca que:

[...] valendo-se da imagem proposta por Castells (1999) para a estruturacdo do Estado na
era pés-neoliberal — o Estado-Rede — a Universidade pds-crise pode vir a ser uma
Universidade-Rede. No lugar da compartimentalizagdo em departamentos estanques, que
ndo se comunicam e perdem a capacidade de lidar com alguns desafios da modernidade,
que exigem solugdes complexas e interdisciplinares, a operacdo em rede pode tornar
vidvel um movimento no sentido da integracdo (BURSZTYN, 2004).

Para o0 autor, os arranjos que vém sendo criados nas experiéncias interdisciplinares devem ser
avaliados como formulas a serem exploradas. Alguns fatos podem ser norteadores, se se quer
avancar na reflexdo sobre o desenho possivel e desejavel, a ser assumido pela Universidade
pos-crise (BURSZTYN, 2004).

Com isso Bursztyn mostra, por exemplo, que em cursos com propostas interdisciplinares:

Surge uma cultura de “campo”, no sentido proposto por Bourdieu. Mas diferentemente de
outros campos, ha amplo espaco para solidariedade, com menos competicdo. A
colaboragdo tem sido um marco nas relagcbes entre 0s grupos que atuam na &rea
(BURSZTYN, 2004, p.75)

Esta nocdo de “campo” pode ser identificada também como rede social e um de seus
importantes dominios de analise refere-se especialmente aqueles citados por Cross & Parker
(2004): colaboragdo e compartilhamento de conhecimento. Estes quesitos sdao fundamentais

para a interdisciplinaridade, pois dizem respeito a cooperacdo e colaboracdo de diferentes
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pontos da rede, tais como areas, departamentos, institutos, que se encontram para a construcdo

de novos conhecimentos.

No que tange a este estudo estes dominios sao relevantes:

a) Colaboragdo: quanto maior a colaboracdo entre diferentes areas, mais estreito é o
relacionamento e mais proximo do alcance de objetivos a rede alcanga. Como a construcao do
conhecimento acontece por meio de redes colaborativas formais e informais que transpassam
os limites fisicos e hierarquicos, os programas interdisciplinares tém um forte desafio que € o

de proporcionar um ambiente onde a colaboragédo seja mais efetiva.

b) Compartilhamento de conhecimento: atividades de compartilhamento de
conhecimento criam oportunidades para as redes otimizarem suas habilidades em
comunicarem-se com seus integrantes, reconhecendo suas necessidades de mudancas,

gerando, por exemplo, as devidas solu¢des de maneira antecipada.

No ambito da Construgéo Interdisciplinar, para uma melhor visualizacdo e compreensdo das
dimens@es processos e produtos interdisciplinares e sua situacdo nos cursos e programas de
pos-graduacdo multi e interdisciplinares, esta tese propde o uso da ferramenta Andlise de
Redes Sociais, aplicada a rede de colaboracdo cientifica expressa nas publicacdes dos
docentes destes programas A apresentacdo e analise dos dados foi realizada por meio das
ferramentas ScriptLattes e de visualizacdo grafica de redes sociais UCINET 6, NetDraw e
Gephi que contribuem para a pesquisa no sentido de mostrar visualmente e quantitativamente

as relacdes estabelecidas entre os diversos pontos da rede.

4.5 Andlise de Redes Sociais
A Analise de Redes Sociais (ARS) é uma técnica interdisciplinar que propicia uma leitura
dindmica das interagdes sociais € uma alternativa a interpretacao “estatica” do papel social do

individuo ou grupo dentro de um contexto (MARTELETO, 2001), (Figura 13).

\
Figura 13. Mapeamento de Redes
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Por sua importancia, vem cada vez mais sendo estudada e aplicada tanto por organizacoes,
como mais recentemente, pelo meio académico, que procura entender melhor o
funcionamento de suas redes, especialmente as de colaboracdo cientifica, possibilitando o
conhecimento de aspectos criticos e pouco conhecidos dessa forma de organizacéo, tais como
os niveis de: colaboracédo, confianca e compartilhamento de conhecimento estabelecidos entre

os diversos atores.

4.5.1 Historico da Andlise de Redes Sociais
Segundo Scott (2000) houve trés principais correntes teéricas que originaram o atual

conhecimento e teoria sobre Redes Sociais:

e Analistas Sociométricos que produziram avancgos técnicos e metodoldgicos com a
teoria dos grafos.

e Pesquisadores de Harvard que exploraram padrdes de relacionamentos interpessoais
informais e formacéo de subgrupos.

e Antropdlogos de Manchester que utilizaram os conceitos das vertentes anteriores e
investigaram a estrutura das relagfes sociais em pequenas comunidades e sociedades
tribais.

Analistas Sociométricos

Nos anos 1930, um grupo de teéricos alemaes, influenciados pela teoria da “Gestalt”, foi
trabalhar nos Estados Unidos, dedicando-se ao tema da psicologia cognitiva e social. Os
analistas sociométricos trabalharam em pequenos grupos, criando técnicas avangadas como a
Teoria dos Grafos®. Este trabalho produziu estudos importantes em fabricas e comunidades,
enfatizando as pesquisas sobre a estrutura de grupos. Jacob Moreno é o representante de
maior destaque dessa corrente, responsavel pelo desenvolvimento da utilizacdo de
sociogramas® para representar as propriedades formais de configuragbes sociais (LAGO
JUNIOR, 2005).

35 " . . . ~ -
Ramo da Matematica que permite a resolucéo de problemas complexos, por meio de representagdes graficas
que incluem pontos, arcos, arestas, etc.

36 ~ . - ~ - Lo . . .
Representacfes graficas que indicavam as relagdes sociais dos individuos, em vilas, tribos e, até mesmo

cidades.
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Pesquisadores de Harvard

Também nos anos 1930, pesquisadores de Harvard exploraram os padrdes das relaces
interpessoais e a formagdo de subgrupos (cliques)®’. Os trabalhos desenvolvidos pelos
antropologos e sociologos foram baseados em algumas ideias do socidlogo britanico Alfred
Radcliffe-Brown, além de Elton Mayo®® e William Lloyd Warner®, e que também séo
destaques dessa corrente ao produzirem estudos importantes em fabricas e comunidades,
enfatizando a importancia das relacGes informais e interpessoais nos sistemas sociais. Scott
(2000) destaca os estudos na fabrica Hawthorne* e de Yankee City*, bem como outro estudo
similar a este ultimo, realizado por um grupo ligado a Warner e denominado de Old City
(LAGO JUNIOR, 2005).

Outras ideias emergiram de estudos de pequenos grupos entre 1930 e 1940, dando origem aos
trabalhos de George Caspar Homans, que se centrava na consideracdo de que as atividades
humanas conduzem as pessoas a interagirem umas com as outras, e essas interagcdes variam de
acordo com a frequéncia, duracdo e direcdo, e sdo a base sobre a qual os sentimentos se
desenvolvem entre as pessoas. Homans desenvolveu a ideia de que a sociometria,
desenvolvida por Moreno, prové a base metodologica para aplicacdo desta teoria em situacdes
sociais particulares. Reexaminando um nimero de recentes estudos para ilustrar suas idéias,
dentre os quais “Hawthorne” e “Old City”, este autor deu origem a teoria matricial*®, Apesar
de uma matriz conter a mesma informacdo que um respectivo grafo, a padronizacdo e
utilizacdo apoiada nos softwares foram fundamentais para o crescimento do uso da primeira a

partir dos anos 1940. A partir da utilizacdo de métodos matriciais, otimizou-se a apresentacao

37 Ay - . . . o L
Clique em uma tradugdo livre seria a conhecida panelinha, que indica um subgrupo mais unido.

% Sociélogo australiano, um dos fundadores e expoentes dos estudos em sociologia industrial, nos EUA.

% Antropélogo pioneiro conhecido por aplicar técnicas de sua disciplina na cultura americana contemporanea.

0 A experiéncia de Hawthorne foi realizada em 1927, pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos
(National Research Council), em uma fabrica da Western Electric Company, situada em Chicago, no bairro de
Hawthorne. Sua finalidade era determinar a relagdo entre a intensidade da iluminago e a eficiéncia dos operarios
medida por meio da producgdo. A experiéncia foi coordenada por Elton Mayo, e estendeu-se a fadiga, acidentes
no trabalho, rotatividade do pessoal (turnover) e ao efeito das condi¢cdes de trabalho sobre a produtividade do
pessoal. Mayo, Elton. The human problems of an industrial civilization. New York: The Macmillan Company,
1933.

0O estudo de Warner ‘Yankee City’ examinou a comunidade negra americana. O estudo produziu cinco
volumes sobre a vida social de uma comunidade moderna.

42 . o . ~ .
Teoria matricial é a utilizagdo de matrizes para representar relagdes em grupos sociais.
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ainda confusa dos grafos de ordem elevada (muitos pontos) melhorando a padronizagdo dos
sociogramas (LAGO JUNIOR, 2005).

Antropdlogos de Manchester

Os antropdélogos de Manchester construiram sobre as duas correntes anteriores a
fundamentacdo para investigar a estrutura de relagBes comunitarias em tribos e pequenas
vilas. Trata-se de uma linha paralela ao trabalho de Radcliffe-Brown, enfatizando a analise
dos conflitos e contradigdes, ao invés da integracdo e coesdo e aplicando essas ideias ao
estudo de sociedades tribais africanas e um pouco mais tarde, a pequenas cidades rurais da
Inglaterra. John Barnes, Clyde Mitchell e Elizabeth Bott sdo os nomes a serem destacados
pela contribuicdo na construcdo dos alicerces da Teoria de Analise de Rede Social (LAGO
JUNIOR, 2005).

Os pesquisadores de Manchester focavam a atencéo nas configuracoes reais das relagdes que
surgiam do exercicio do conflito e do poder. As teorias passadas, centradas na compreensao
de sociedades simples baseadas em relacbes de parentesco haviam-se tornado inadequadas
para se analisar estes fendmenos. Reconhecendo essa inadequacdo, esses autores iniciaram
uma sistematizacdo das nocbes metaforicas de teia e rede de relagBes sociais. Inicialmente,
manteve-se o significado metaférico, entretanto, conforme Scott (2000), John Barnes nos anos

1950 assumiu a ideia de rede social de forma mais rigorosa e analitica.

Conforme Scott (2000), James Clyde Mitchell afirma que as redes sociais incorporam tanto o
fluxo de informacBes que envolve a transferéncia de informacdes entre os individuos, o
estabelecimento de normas sociais e a criagdo de certo consenso, quanto uma transferéncia de
recursos e servigos, que ele denomina de agédo instrumental. Esta interpretacdo de Mitchell
para a teoria dos grafos e para a Sociometria o levou a focar, exatamente, nas caracteristicas
de organizacdo informal e interpessoal que foram ressaltadas por Elton Mayo, William
Lloyd Warner e George Caspar Homans. Essas escolas caminharam juntas até os anos 1960 e
1970, novamente desembocando em Harvard, quando a Andlise de Redes Sociais
contemporanea foi criada (LAGO JUNIOR, 2005).

Na Figura 14, estdo representadas as correntes citadas:
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Estruturalistas
de Harvard

Analise de Redes Sociais

Figura 14. Vertentes tedricas da Anélise de Redes Sociais.
Fonte: Scott (2000).

4.7 Tipos de Analise de Redes Sociais

As redes sdo constituidas basicamente por dois componentes: atores (ou noés) e suas ligacdes.
Nesta tese, 0s atores sdo docentes e seus coautores vinculados a Cursos e Programas de Pos-
Graduacdo selecionados, os quais sdo representados graficamente por pontos, conforme
apresentado e desenvolvido no Capitulo 7. No entanto, podem ser setores, departamentos,
universidades, organizaces, empresas ou corporacdes inteiras e/ou até mesmo paises. As
ligagBes estabelecidas entre os diversos n6s de uma rede representam as relacfes entre esses
atores e sdo apresentacbes graficas em forma de setas que indicam a direcdo do

relacionamento, conforme a Figura 15.
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Figura 15. Componentes da rede.
Fonte: Carvalho Neto (2009)

A seta pode representar relacdes unidirecionais, como na

O @

Figura 16, ou bidirecionais, como na Figura 17. Nesse caso, a relacdo é mais forte, pois revela

reciprocidade entre os atores, por exemplo:

O @

Figura 16. Ligacdo unidirecional entre atores (sentido Unico)
Fonte: Carvalho Neto (2009)

@ .

Figura 17. Ligacdo de reciprocidade entre atores (sentido duplo)
Fonte: Carvalho Neto (2009)

A ARS dispde de alguns instrumentos de analise. De uma forma geral, a rede pode ser
analisada de maneira visual ou por indicadores quantitativos. A andlise visual permite uma
visdo geral da rede social. Segundo Cross & Parker (2004) os principais padrdes de
relacionamentos observaveis sdo:

e Conectores centrais - pessoas que tém um numero desproporcionalmente elevado de
relacionamentos na rede.

¢ Interfaceadores - pessoas que conectam subgrupos de uma rede fazendo o papel de
interface entre esses subgrupos.

e Intermediarios de informacao - pessoas que estdo mais proximas, mesmo que
indiretamente, a todos os membros da rede.

e Pessoas periféricas - sdo pessoas que possuem poucas conexdes dentro da rede.

110



A andlise quantitativa dispde de um conjunto de indicadores que possibilita uma visdo mais
precisa da estrutura da rede. Silva (2003) propde uma abordagem em trés etapas: analise
estrutural, analise relacional e identificacdo de atores criticos. A andlise estrutural aborda as
caracteristicas como tamanho, densidade, didmetro e distancia geodésica. A analise relacional
explora a coesdo e mapeia os subgrupos. A analise dos atores criticos examina o papel dos
atores na referida rede.

4.8 Andlise de Redes Sociais e Bibliometria

As redes sociais podem ser estabelecidas por um conjunto de pessoas ou organizagdes que
tendo afinidades, compartilham trabalho e/ou informacdes e que constroem e reconstroem
uma estrutura social por meio de suas ligacdes (TOMAEL e MARTELETO, 2005).

Beneficiando-se da flexibilidade do conceito de ator, a Anélise de Redes Sociais vem sendo
empregada como uma ferramenta adicional para os estudos nas areas de Bibliometria e
Infometria. Artigos cientificos podem ser tratados como atores. Neste caso as coautorias
fazem a ligacdo entre os atores (WASSERMAN e FAUST, 1999, p. 51). O conceito de redes
permite a identificacdo de grupos de pesquisadores e comunidades de pratica, liderancas e
autores principais, assim como a interpretacdo social das redes de colaboracdo cientifica
(MAHLCK e PERSSON, 2000).

Uma rede de coautoria € uma rede na qual os nds sdo os professores/pesquisadores, e ocorre
conexdo entre eles sempre que partilham a autoria de um artigo. A visualizacdo da rede, na
forma de grafos, é considerada, pelos autores da area, mais intuitiva do que a visualiza¢do na

forma de matrizes, embora os dados coletados sejam, normalmente, apresentados dessa forma.

Atualmente, observa-se um fortalecimento da Analise de Redes Sociais em estudos sobre
colaboracdo cientifica, o que possibilita uma visdo mais abrangente das relacGes
estabelecidas entre os pesquisadores. A ARS destaca as relag@es, os vinculos, influéncias e
interacdes tanto entre individuos como entre departamentos, instituicdes, ou ainda entre

estados e paises.

Katz e Martin (1997) mostram que ha diferentes niveis de colaboracéo entre autores, podendo
a colaborag&o ocorrer em niveis distintos. Os prefixos “inter” e “intra” tém sido adotados para
distinguir essas categorias. Os diferentes niveis de colaboragédo, nas formas inter e intra, estao

sumarizados na Tabela 8.
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Tabela 8. Diferentes niveis de colaboracao e distin¢do entre as formas inter e intra.

NIVEL INTRA INTER

Individual - Entre individuos
Grupo Entre individuos do mesmo grupo  Entre grupos (por exemplo, no
de pesquisa mesmo departamento)
Departamento Entre individuos ou grupos no Entre departamentos (na mesma
mesmo departamento instituicdo)
Instituicdo Entre individuos ou entre Entre instituicbes
departamentos na mesma
instituicdo
Setor Entre instituicdes no mesmo setor  Entre instituicBes em diferentes
setores
Nacao Entre instituicdes no mesmo pais Entre instituicbes em diferentes
paises

Fonte: Katz e Martin (1997)

Na presente tese aplicaremos a ARS na rede de colaboracdo cientifica estabelecida entre
individuos de um mesmo departamento, centro ou programa de pds-graduacao, estendendo-a
também para seus colaboradores externos, identificados por meio dos dados constantes em

seus Curriculos Lattes (Capitulos 4 e 6).

4.9 Redes de colaboracao cientifica na Plataforma Lattes

De acordo com Mena-Chalco e Cesar-Jr, (2009), o0 CNPq realiza um trabalho na integragéo de
bases de curriculos académicos de instituicdes publicas e privadas em uma Unica plataforma
denominada Lattes. Os chamados “Curriculos Lattes” sd@o considerados um padrdo nacional
de avaliacdo, representando um historico das atividades cientificas / académicas /

profissionais de pesquisadores cadastrados.

A Plataforma Lattes consolida a experiéncia do CNPq na integracdo de bases de dados de
curriculos, de grupos de pesquisa e de instituicdes em um Unico sistema de informa(;()es.43 A
plataforma possui uma arquitetura de informacdes desenvolvida para que o CNPq gerencie as
suas atividades de fomento e integre em um mesmo ambiente os diversos atores ligados ao
universo académico e de pesquisa do pais. A sua estrutura é composta de camadas que
compreendem desde o arquivo de dados sistematizados nas unidades de andlise até a extracdo
de conhecimento referente & informacdo nacional sobre CT&I (BALANCIERI et al., 2005).

“3 http://lattes.cnpg.br/ Acesso em 01/08/2013
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As informacdes de curriculos, grupos de pesquisa e projetos realizados no pais sdo publicas e
estdo disponiveis, 0 que permite a extracdo de dados para anélises e estudos em diversos
campos. Nos ultimos anos, sdo buscados também nas bases Lattes, subsidios para a aplicacédo
de instrumentos de analise de redes de colaboracdo técnico-cientifica, permitindo tanto a
replicacdo de estudos encontrados na literatura (por exemplo, Anélise de Redes de coautoria —
BALANCIERI, 2004) e novas pesquisas sobre essas redes, especialmente quando se
consideram as metodologias recentes de analise de redes sociais (por exemplo, BARABASI,
2003).

Os curriculos Lattes foram projetados para mostrar informagdo puablica, individual de cada
usuario cadastrado na plataforma. Realizar uma compilacdo ou sumarizacdo de producoes
bibliograficas para um grupo de usuarios cadastrados de médio ou grande porte (por exemplo,
grupo de professores, departamento de pos-graduacdo) requer um grande esforco mecanico
muitas vezes é suscetivel a falhas (MENA-CHALCO E CESAR-JR, 2009).

Na Plataforma Lattes do CNPq € possivel encontrar no curriculo dos autores cadastrados um
link denominado Rede de Colaboracéo, no qual se encontra um grafo representando a rede de
colaboracdo do autor em tela (Figura 18). A representacdo feita no Lattes é ainda incipiente,
pois em geral ela representa o autor dialogando com um pequeno ndmero de autores, sem uma
explicacdo sobre as fontes e os critérios utilizados para a alimentacdo da informacédo. Infere-se
que o grafo pode ter sido elaborado a partir dos artigos publicados em coautoria no ano em
curso. A iniciativa de inserir no Lattes um grafo de publicacGes demonstra a importancia que
vem adquirindo o estudo da ARS aplicadas as redes de coautoria em publicacdes, como meio

de avaliacdo da colaboracéo cientifica.
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Figura 18. Exemplo de rede de colaboragdo exposta no curriculo Lattes.
http://servicosweb.cnpg.br/rc/inicio?cliente=buscatextual &cod=5951586963372359

4.10 Scriptlattes

Para a realizacdo desta pesquisa, utilizamos a ferramenta denominada ScriptLattes
desenvolvida por Mena-Chalco e Cesar-Jr (2009), Ela foi desenvolvida para a extracéo e
compilacdo automatica de: (1) producdes bibliogréficas, (2) producdes técnicas, (3) producbes
artisticas, (4) orientacbes, (5) projetos de pesquisa, (6) prémios e titulos, (7) grafo de
colaboracoes, e (8) mapa de geolocalizacdo de um conjunto de pesquisadores cadastrados na

plataforma Lattes.

O ScriptLattes baixa automaticamente os curriculos Lattes em formato HTML (livremente
disponiveis na rede) de um grupo de pessoas de interesse, compila as listas de producdes,
tratando apropriadamente as producgdes duplicadas e similares. Sdo geradas paginas HTML
contendo listas de producdes e orientacGes separadas por tipo e colocadas em ordem
cronoldgica invertida. Adicionalmente sdo criados automaticamente varios grafos (redes) de
coautoria entre 0s membros do grupo de interesse e um mapa de geolocalizacdo dos membros
e alunos (pos-doutorado, doutorado e mestrado) com orientagdo concluida. Os relatorios
gerados permitem avaliar, analisar ou documentar a produgéo de grupos de pesquisa (MENA-
CHALCO E CESAR-JR, 2009).

No caso desta tese, utilizamos o ScriptLattes, especialmente para a geracdo das matrizes de

coautoria, 0 que é praticamente impossivel de se fazer manualmente. Com as matrizes em
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maos, foi possivel aplica-las nos programas Ucinet e Gephi e gerar os grafos de colaboragdo

cientifica entre os docentes dos centros de pos-graduacdo estudados.

4.11 Redes de colaboracao cientifica no Brasil

Esta tese busca por meio do estudo da colaboracao cientifica e da ARS tragar “indicios” de
interdisciplinaridade em produtos oriundos da colaboragéo cientifica, como a publicacdo em
coautoria de livros, capitulos de livros, artigos e outros. Conforme apresentado, no Brasil,
alguns autores, especialmente da Ciéncia da Informacdo, vém desenvolvendo alguns estudos
com o objetivo de aprimorar ferramentas que possam mapear a colaboracdo cientifica entre

autores.

As Figuras de 19 a 22 apresentam exemplos de grafos de ARS, criados a partir de dados
extraidos da Plataforma Lattes de docentes da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR)
com foco na producdo de publicacdes, com eles se pode analisar a rede de colaboracédo
cientifica entre universidades e pesquisadores, a partir de publicacGes feitas em conjunto.

T T

f dhod it 78
Figura 19. Rede de artigos publicados UFSCar.
Fonte: Hayashi et al (2008).
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Figura 20. Rede de livros publicados UFSCar.
Fonte: Fonte: Hayashi et al (2008).
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Figura 21. Rede de artigos publicadas em eventos UFSCar.
Fonte: Hayashi et al (2008).

B Pesquisadores da UFSCar/PPGEEs B Outros pesquisadores B Contatos no exterior

O estudo desenvolvido por Hayasshi et al. (2008) identificou redes de colaboracéo cientifica
entre pesquisadores dos Programas de P6s-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEEs) da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) que estabeleceram relacdes de coautoria entre
si e com outros pesquisadores do pais e do exterior. Os vértices da rede de colaboracdo foram
os autores da producdo cientifica analisada por Hayashi et al. (2008) que identificaram as
possiveis relacdes de unido e o grau de colaboracdo dos membros dessa rede de colaboracdo
cientifica. Os nos representados pelos circulos azuis sdo os pesquisadores dos PPGEEs-
UFSCAR, enquanto os vermelhos sdo outros pesquisadores e os verdes referem-se aos

contatos no exterior.

Nesta tese vamos adotar procedimento similar aos de Hayashi et al., com o intuito de levantar
a rede de coautoria de publicagdes cientificas estabelecida entre docentes e seus colaboradores
nos programas de po-graduagdo em meio ambiente e sociedade e sustentabilidade (Capitulos
7e8).

Mena-Chalco (2012)* desenvolveu o grafo a seguir (Figura 22) que mostra a colaborago
inter-unidades na Universidade de S&o Paulo — USP. Apesar de ser um estudo ainda em
preparo, a figura em si € rica em detalhes e revela uma extensa colaboracdo entre os docentes
desta universidade. Ao que tudo indica, essa colaboracdo é ainda bastante intradepartamental,
ja que os pontos coloridos revelam os docentes e seus colaboradores publicando ainda

bastante entre suas mesmas unidades académicas.

* Comunicagdo Oral. A figura faz parte de estudo ainda em desenvolvimento
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Figura 22. Colaboragéo inter-unidades de USP.

Mena-Chalco et al. (2012) identificaram também a rede de colaboracdo entre docentes e 0s

seus colaboradores externos cadastrados na Plataforma Lattes de trés grandes centros
interdisciplinares da Universidade Federal do ABC (UFABC): Centro de Engenharia,
Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS); Centro de Ciéncias Naturais e Humanas

(CCNH) e Centro de Matematica, Computacdo e Cognicdo (CMCC). A pesquisa foi feita

pelos autores no periodo de 2006 a 2012, utilizando os seguintes passos:

N

3.
4.
5

Identificacdo manual dos IDs dos CVs Lattes dos docentes.

Identificacdo de todas as coautorias correspondentes as producgdes bibliograficas entre
os docentes da UFABC

Identificacdo dos colaboradores externos (ndo-docentes da UFABC)

Aplicacéo da ferramenta ScriptLattes

Estabelecimento da rede de coautoria processando-se 1,3 milhdo de CVs Lattes

Os autores encontraram 0s seguintes resultados:
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Figura 23. Rede de coautoria entre docentes associados aos centros
CECS, CCNH, CMCC - 2006 a 2012.

m CECS m CCNH m CMCC

Na Figura 23, cada né representa um docente e sua afiliacdo a um dos centros representados
pelas cores azul, vermelho e verde. As ligacBes entre nds representam as coautorias. O
tamanho do nd é proporcional ao grau de colaboragdo. Para cada docente as produc@es foram
limitadas ao periodo de permanéncia na UFABC. Nesse caso, é possivel observar as poucas
relagcOes de coautoria estabelecidas entre os docentes dos trés centros. A maioria dos autores
ndo escreve entre si e 0 numero de publicacOes existentes entre eles é baixo e focalizado,
sendo as publicagdes estabelecidas em determinados grupos (clusters, cliques ou “panelas™) e
centralizadas entre alguns autores-docentes especificos. Também é possivel observar a baixa
interacdo de coautorias estabelecida entre os trés centros interdisciplinares. E importante
destacar que os autores ndo especificaram o tipo de interacdo existente entre os centros no
ambito da UFABC e se ha outras espécies de centros ou instituicdes académicas na

universidade.
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Figura 24. Rede de coautoria entre os centros interdisciplinares da UFABC
e seus colaboradores externos.

Na Figura 24, o tamanho do né associado a cada centro é proporcional ao nimero de colaboragdes. O
grafo mostra a rede de coautoria entre 0s autores dos centros interdisciplinares com
colaboradores externos. Nesse caso € possivel observar o estabelecimento de uma rede mais
densa entre 0s coautores, expressando uma maior colaboracdo externa do que interna aos
centros, uma caracteristica observavel nos diversos tipos de unidades académicas nacionais.
Nesse caso, aplica-se bem o ditado de que santo de casa nédo faz milagres. Em geral, docentes

preferem dialogar e publicar com autores externos aos seus espacos académicos.

A seguir, a Parte Il desta tese, apresenta o Estudo de Caso: Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia, onde sdo aplicadas as ideias e as praticas da

Analises de Redes Sociais.
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5.Universidade de Brasilia:
Interdisciplinar em suas origens
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5 UNIVERSIDADE DE BRASILIA: INTERDISCIPLINAR EM SUAS ORIGENS.

5.1 A construcédo de Brasilia e a invengdo da UnB

A Universidade de Brasilia localiza-se na capital federal e foi criada juntamente com a cidade,
no comeco da década de 1960. Brasilia nasceu da necessidade de se interiorizar o Brasil,
deslocando-se sua sede do litoral para a regido mais central do pais. Esta remocdo teve razdes
geopoliticas e sua especial motivacao foi deslocar o eixo socioecondmico e cultural Rio-Sao

Paulo, levando o desenvolvimento para as regides mais centrais e menos favorecidas.

Ao final dos anos 1950, o Brasil passava por um momento histérico unico, quando estavam
sendo enaltecidos pelos proprios brasileiros os valores intelectuais e artisticos que a nagéo
possuia. Grandes figuras da intelectualidade e da politica despontaram e com eles o desejo de

fazer do pais, uma nacdo com identidade prépria e autonomia politica, econémica e cultural.

Brasilia nasce, entdo, sob o signo e o espirito de profundas mudancas paradigmaticas
ocorridas no pais. O Brasil adentrava os anos 1960, com um pé na modernidade e o outro no
reconhecimento de suas qualidades e valores historico-culturais que ja estavam se

consolidando na mente do brasileiro.

A capital foi construida no governo do Presidente Juscelino Kubitschek, com planos
arquiteténicos de Oscar Niemeyer e urbanisticos de Lucio Costa. Naquele periodo, reuniu-se a
elite intelectual, académica e cientifica do Brasil, com o objetivo de se criar um plano para a
nacdo. A construcdo de Brasilia era 0 mote para se pensar o passado, o presente e o futuro do
pais. Naquele momento, todos os esforcos estavam centrados na construcdo material da
cidade e na edificacdo de um novo Brasil, mais moderno e ainda a ser planejado e constituido.
JK utilizou em sua campanha o slogan “Cinquenta Anos em Cinco”, projeto que daria o
impulso necessario para que o Brasil pudesse crescer e se modernizar em meio seculo, apenas

nos cinco anos do seu mandato.

No bojo dessas reflexdes sobre o pais também havia a reflexdo sobre a educacgdo brasileira,
em especial a educacdo superior. Até aquele momento, possuiamos poucas universidades,
sendo a maior parte do ensino superior oferecido por faculdades, escolas superiores e
institutos - instituicdes tradicionais, uma situacdo que refletia a tardia instalacdo de
universidades brasileiras (ver Capitulo 2, Item 2.6). A necessidade de modernizar e criar uma

estrutura universitaria (um sistema de ensino superior) era, portanto, premente.
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Na década de 1960, Darcy Ribeiro, ao apresentar a proposta da Universidade de Brasilia,

resumiu a problematica do ensino superior de época e a necessidade de sua reforma:

Né&o temos, no Brasil, uma verdadeira tradicdo universitaria a defender e preservar. Nossa
universidade mais antiga foi instituida depois de 1920 e s6 anos mais tarde conseguiu
estruturar-se. Esta, como as que se seguiram, constitui-se pela reunido nominal de escolas
pré-existentes que, apesar de congregadas, permanecem estangques e auto-suficientes.
Nessas circunstancias, poucas puderam passar de reitorias montadas para servigos
centralizados de orcamento e administracdo, para atos solenes de abertura e encerramento
do ano letivo e para o debate, ainda timido, sobre a inviabilidade da propria estrutura e a
necessidade de proceder-se a reforma universitaria (Ribeiro, 2011, p. 11).

Darcy Ribeiro (2012, pp. 11 e 12) destacava ainda que talvez fosse mais apropriado falar em
“instauracdo universitaria” do que propriamente em “reforma”, ja que havia muito pouco de
universitario em nosso ensino superior, com a forte tradicdo de escolas independentes e
autbnomas preparadas para atender algumas poucas modalidades de formacéo e regidas por
uma legislacdo formalistica e rigida. Logo ao ser inaugurada a cidade de Brasilia, comegaram
os esforcos para a criacdo de uma nova universidade, baseada em um novo modelo de

educacdo: a Universidade de Brasilia.

5.2 Os primdrdios da UnB

A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada em 21 de abril de 1962, dois anos ap6s a
inauguracdo da proépria cidade de Brasilia, instalada como capital do Brasil (Figura 25). A
UnB ja nasceu com o espirito para mudancas e inovacGes. Em seus primoérdios - com a
chegada de Darcy Ribeiro, Anisio Teixeira e 0 grupo dos maiores pensadores do Brasil a
época — a universidade inicia uma jornada histérica de inovacdes que se tornariam referéncia,
ndo apenas para o Brasil, mas para o restante do mundo. As mudancas que a UnB
representava no periodo de sua implantacdo vinham como respostas aos principais desafios
que as universidades brasileiras vinham enfrentando e ainda hoje s&o referéncias, quando se

pensa em termos de futuro para as instituicbes académicas.

Conforme Salmeron (2007, p.33) “quando Lucio Costa propds uma universidade para a
capital que ainda delineava, estava consciente de que ela seria necessaria para a germinacgao
da vida intelectual, mas ndo podia prever o desencadeamento de situacdes, a oportunidade

para debates culturais que essa proposta abriria”.
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Figura 25. Construcdo da Universidade de Brasilia.
Fonte: Cedoc-UnB

De fato, as propostas e o debate suscitado pela UnB foram bastante inovadores para a época.
Em 1961, a Revista Anhembi colheu o depoimento de um conjunto de importantes pensadores
a época, que foram posteriormente apresentados no livro Universidade de Brasilia, organizado
por Darcy Ribeiro e reeditado pela Editora da UnB, em 2011. Apresentaremos algumas das
declaracfes destes intelectuais, mostrando como ja havia uma crescente preocupacao de que
as praticas universitarias da UnB atendessem a preméncia de uma integracdo do

conhecimento.
Florestan Fernandes descreve assim a iniciativa da UnB:

O projeto de criacdo da Universidade de Brasilia representa o passo mais avangado que ja
demos no sentido de submeter nossas instituicdes universitarias a um planejamento
racional, modernizado e integrativo. Ela leva em conta contornar algumas das principais
dificuldades que encontramos nas experiéncias universitarias empreendidas [...] Doutro
lado, consegue propor a questdo em termos praticos, combinando eficiéncia do ensino,
crescimento da pesquisa com economia dos gastos (Depoimento de FLORESTAN
FERNANDES, in RIBEIRO, 2011, ps. 88 e 89).

Na organizacdo da UnB, em seus primordios, j& havia a estrutura principal sobre a qual
pousam as importantes fungdes de uma universidade: “pesquisa, ensino e algumas atividades,
ainda secundarias, mas que podiam ser exercidas fora da universidade” (Salmeron, 2007, p.
87). A UnB dava seus primeiros passos em direcdo ao seu funcionamento atendendo ao tripé
universitario. No entanto, Darcy Ribeiro era ciente da necessidade de reestruturacao e de uma
reforma que modernizasse a universidade da década de 1960, que ainda trazia em sua
estrutura, rancos seculares. E notavel verificar que, ha mais de 50 anos, Ribeiro ja
vislumbrava a necessidade de uma integracdo para o0 conhecimento e a universidade,

decorrente da complexidade civilizatéria ja alcancada.
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[...] € evidente para todos, que em seu desenvolvimento atual, as ciéncias e a tecnologia
ndo podem ser contidas na estreiteza dessa compartimentacdo. Por outro lado, com a
industrializacdo, as atividades produtivas se tornaram tdo complexas e estdo a exigir um
numero crescente de modalidades novas de especializacdo em que se tém de improvisar,
como autodidatas, nossos engenheiros, médicos, advogados ou economistas, depois de
formados (Ribeiro, 2011, p. 14).

Essa proposta para a UnB vinha como resposta ao problema da falta de integracéo da estrutura
universitaria - e consequentemente de seu conhecimento gerado - ja& detectada pelos
pensadores daquele periodo. Vejamos como Darcy Ribeiro descrevia a estrutura das

universidades no Brasil, quando da construgao da UnB:

Alunos e professores de cursos equivalentes, duplicados na mesma universidade, se
ignoram completamente. Assim, o ensino de Matematica, de Fisica, de Quimica, Biologia
ou Economia, compartimentado em dezenas de provincias, a cargo de catedraticos
autbnomos, se repete, escola por escola, multiplicando equipamentos, instalacGes e
professores (RIBEIRO, 2011, p. 12).

Apesar de nesse periodo pouco se falar em interdisciplinaridade, € muito evidente o teor e 0

ideal de uma integrag&o de conhecimentos proposto por Darcy Ribeiro.

[...] Mestres inteiramente devotados ao ensino e a pesquisa, convivendo com seus alunos

no campus comum, compordo o ambiente préprio a transmissdo de experiéncia, ndo
apenas por meio de atividades curriculares como, ainda, através do convivio e da
interacdo pessoal, com o que poderdo plasmar mentalidades mais abertas, mais generosas,
mais ldcidas (RIBEIRO, 2011, p. 26).

Uma das mais importantes propostas apresentadas pela UnB foi a sua divisdo em institutos e
faculdades e a criagdo dos chamados cursos-troncos, nos quais os alunos faziam uma
formacdo béasica de onde apés dois anos, seguiam para suas especialidades. Nessa
modalidade, os jovens estudantes tinham a oportunidade de “circular” por diversas

disciplinas, absorvendo ideias, conceitos e experiéncias de diversos campos do conhecimento.

Essa estrutura dard oportunidade de constituir-se um verdadeiro campus universitario.
Quando estiverem em funcionamento os diversos Institutos Centrais, todas as faculdades
e o6rgdos auxiliares, alunos e professores viverdo numa comunidade efetivamente
universitaria (RIBEIRO, 2011, p. 26).

A estrutura da UnB baseava-se na integracdo dessas duas modalidades de 6rgéos: os institutos
centrais e as faculdades. Aos primeiros competia ministrar cursos introdutorios para todos os
alunos da Universidade, com o objetivo de lhes proporcionar a base cientifica e intelectual
para posteriormente ingressarem em suas especializagdes. Naquela época havia ainda os
cursos de bacharelado, com trés séries para quem quisesse seguir a carreira de magistério; e 0s
cursos de formacdo cientifica para os alunos que tivessem aptiddo para pesquisas e estudos

originais.
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Anisio Teixeira (in Ribeiro, 2011, ps. 105 e 106) afirmava e ja se utilizava dos modernos

conceitos e termos relativos a ciéncia em integragao:

Tanto nos institutos quanto nas faculdades, a unidade é o departamento, e ndo a catedra, com
0 que se deseja dar ao ensino o espirito de equipe, ou seja, 0 espirito universitario, gragas ao
gual as atividades por disciplinas serdo tdo extensas e intensas quanto as atividades
interdisciplinares, interdepartamentais, interinstitutos e interfaculdades (TEIXEIRA, in
RIBEIRO, ps. 105 e 106. Grifo nosso).

Com essa estrutura, podemos inferir que a Universidade de Brasilia langou as bases para uma
formagdo interdisciplinar na jovem universidade brasileira, que ja nascera disciplinarizada.
Nos primeiros anos de suas atividades na universidade, os estudantes tinham liberdade para
criar sua grade curricular circulando entre os diversos departamentos e cursos, tendo a
oportunidade de diversificar sua formagdo, criando as bases interdisciplinares para o
profissional especializado do futuro. E importante destacar que a Universidade de Brasilia ndo
foi pioneira na adocao dessa estrutura que € abracada em algumas universidades americanas e

europeias, e que ainda nos dias de hoje formam seus estudantes a partir dessa modalidade.

Essa organizacdo universitaria ndo foi inventada no Brasil. Foi inovagdo para nds, mas era
adotada na Europa e nos Estados Unidos ha muito tempo, as vezes com nomenclatura
diferente ou com varias variantes, mas com o mesmo espirito (SALMERON, 2007, p. 88).

Contudo, a UnB foi precursora dessa modalidade no Brasil, colocando em pauta a discusséo
do modelo de universidade adotado no Brasil, na época de sua criacdo. Vejamos a opinido de
Celso Furtado para a Revista Anhembi sobre a universidade da época, sua desagregacdo e

ainda sobre o papel da Universidade de Brasilia.

Em primeiro lugar, ndo existem no Brasil, propriamente, universidades, no sentido de que 0s
institutos de ensino dentro de cada universidade sdo completamente estanques, isolados uns
dos outros, ndo havendo quase nenhuma interpenetracdo, mesmo em campos bastantes afins.
Isso numa época em que todo o mundo luta insistentemente para reaproximar certos
problemas de ordem geral. [..] E indispensavel reaproximar essas ciéncias para que
alcancemos um enfoque global de interesse basico, normativo no campo das ciéncias sociais.
[...] A Universidade de Brasilia constitui uma grande oportunidade de tentar reorientar todo o
sistema universitario brasileiro (Depoimento de CELSO FURTADO, in RIBEIRO,
2011, pp. 126 e 127).

De fato, a estrutura de institutos e departamentos foi posteriormente adotada pelas demais
universidades brasileiras, sendo, hoje, bem conhecida no sistema universitario nacional. No
entanto, apesar das inovacgdes que a UnB introduziu na estrutura do ensino superior do pais,
sua implantacdo foi duramente interrompida pelo regime militar instaurado em abril de 1964,

que culminou com perseguicdes, demissdes, prisdes e mortes, conforme descrito a seguir.
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5.3 A interrupcao do projeto da UnB

Poucos anos apds a inauguracdo da UnB, em 1964, instaurou-se por meio de um golpe de
estado, uma ditadura militar no Brasil. Essa parte da historia do pais tera grande repercussao
na UnB, que por varios motivos, dentre eles a proximidade com o poder, se tornaria um foco
de resisténcia ao governo instalado. Nesse periodo ocorreram vérias invasfes da policia e do
exército no campus, disseminando-se um clima de muita inseguranca e agitacdo na
universidade (Figura 26 e Figura 27). Para 0 novo governo, a UnB havia se tornado um local

de insatisfacdo e era necessario o uso da forca para conter a opinido de docentes e estudantes.

Figura 26. Invasdo do campus da UnB pela policia militar
logo ap6s o golpe militar no Brasil, em 1964.
Fonte: Cedoc-UnB.

Figura 27. Invasao do campus da UnB pela policia militar
logo apds o golpe militar no Brasil, em 1964.
Fonte: Cedoc-UnB.
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Em 1965, um grupo de 15 docentes foi demitido, acusado de subversdo, 0 que causou O
pedido de demissdo coletiva e solidaria de outros 209 docentes, o que na época significava
quase 80% do quadro de professores da universidade. Em 1968, a UnB foi invadida pela

policia, que fez uso de armas, destruiu equipamentos e efetuou diversas prisoes.

A partir desses episddios, gradativamente, o projeto inicial de Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira
foi substituido por uma gestdo tecnicista, comandada por um reitor*®, interventor e militar
indicado pelo governo federal, cuja principal marca foi a intolerancia e os diversos conflitos
entre professores, alunos e a reitoria. Em 1977, houve nova invasdao do campus, quando

ocorreram varios conflitos e episodios de manifestacOes estudantis.

Até o inicio dos anos 1980, ocorreram varios episédios de conflitos entre reitoria e docentes e
discentes. Entretanto, também neste periodo, inicia-se o processo de redemocratizacdo do
pais, com uma anistia e o retorno de politicos, educadores, artistas e académicos exilados do
exterior. A reinstalacdo dos direitos civis chega as universidades e também a UnB, que

tentava se reerguer, apds tantas perdas para o Brasil e para a Educacgéo nacional.

5.4 A redemocratizacéo da UnB

Durante o periodo da redemocratizacdo do Brasil evidencia-se que a realidade das
universidades publicas brasileiras havia sido transformada pelos anos de governo ditatorial e
com o crescimento da iniciativa privada em todos os niveis da educacao no pais. Com o longo
processo de retraimento do Estado, os problemas relativos a educacdo superior publica se
agravaram, revelando os principais problemas das universidades publicas das Gltimas décadas.
Faltava recursos para contratacdo de docentes, construcdo e reforma de prédios, aquisicdo de

equipamentos e outras tantas questdes estruturais.

Como o restante das universidades publicas brasileiras, a UnB havia sido desaparelhada e
enfraquecida, em funcdo de uma politica de cunho neoliberal, que direta ou indiretamente
favorecia a privatizagdo do ensino universitario. Ainda amargando prejuizos de vérias ordens,
a UnB adentrou a década de 1980, na tentativa de redemocratizagdo. Em 1984, a universidade

teve seu primeiro reitor eleito de forma democratica (Figura 28 e Figura 29).

* José Carlos de Almeida Azevedo, esteve a frente da Reitoria da UnB, por duas gestdes seguidas, entre os
anos 1976 e 1985.
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Figura28. Movimento Diretas J& na UnB.
Fonte: Cedoc-UnB

- ”~ = 0 ,J 0 / o 4 €
Figura 29. Redemocratiza¢do na UnB

Eleicéo para reitor, em 1984.
Fonte: Cedoc-UnB

Ja na década de 1990, em meio a consolidacdo da democracia no pais e a discussdo sobre a
retomada do ensino publico de qualidade, a UnB inicia uma série de debates sobre a crise
civilizatdria e seus desdobramentos, e também sobre a forma de se produzir conhecimento e a
estrutura departamentalizada da universidade. Nesse periodo foram retomadas algumas
discussbes de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro - ndo sem critica-las ou atualiza-las para uma
nova realidade. Também foram lancadas outras propostas, como a da Universidade
Tridimensional aplicada por Cristovam Buarque, reitor da UnB & época“®, e descrita em seus

livros Na Fronteira do Futuro (1989) e a Aventura da Universidade.

5.5 Universidade tridimensional: o debate dos anos 1990 na UnB
Novamente, ja na década de 1990, a UnB se adianta e adota novas formas de enfrentar o
problema da crise civilizacional e da fragmentacdo do conhecimento, debatendo e

guestionando os problemas causados pela estrutura disciplinarizada. Nesse momento, o que

* Em maio de 1984, o professor Cristovam Buarque foi o primeiro reitor a ser eleito pela comunidade
universitaria, assumindo a reitoria em 26 de julho de 1985. Cristovam reincorporou simbolicamente 0s
professores que participaram da demisséo coletiva em 1965. Acesso em
http://www.unb.br/unb/historia/resumo.php (13/06/2011)
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estava em pauta ndo era mais a necessidade de uma estrutura departamentalizada para
consolidar e modernizar as universidades brasileiras, mas a complexidade das questoes
geradas por uma sociedade industrializada e a incapacidade da academia de absorvé-las e
ainda apresentar solugdes para elas. Também estava em pauta, o problema que essa estrutura
gerava ao deixar de fora de suas pesquisas, por exemplo, conhecimento oriundo de outros

saberes - que ndo o exclusivamente cientifico. Naquele periodo Buarque escreveu:

As tentativas dos cursos por créditos, com formacgbes bésica e profissionalizante, ndo
permitiram a formacdo do pensamento integrado e humanista. Esta formacdo exigira
pratica diferente do trabalho universitario, onde o professor e o aluno saiam do
enclausuramento de seu departamento, integram-se em pesquisa multidisciplinar por
tema, a0 mesmo tempo participando do processo onde as manifestacGes da formagéo
humanista permitam a universalizacdo do saber (BUARQUE, 1989, p.66).

Como proposta para uma nova universidade, Buarque desenhou a Universidade
Tridimensional, em que propunha a atualizacdo de suas trés funcdes basicas (ensino, pesquisa
e extensdo), sua estrutura e funcionamento. A nova estrutura contaria com 0s instrumentos
académicos bésicos (departamentos, nucleos tematicos e nucleos culturais), instrumentos
académicos complementares e instrumentos bésicos auxiliares (biblioteca, institutos e
faculdades, centro de estudos avancados multidisciplinares, ndcleos permanentes de apoio a
extensdo, centro de apoio as atividades -culturais, observatorios, féruns e centros
interuniversitarios). A intencdo da Universidade Tridimensional seria abarcar os diversos

planos e dimensdes esquecidos e descartados pelo conhecimento disciplinar.

Lamentavelmente, a maioria do corpo docente e discente das universidades ainda assume
a “visdo moderna” de que o pensamento segmentado da especializagdo é o caminho mais
eficiente para o avanco do conhecimento. Com isto, a universidade generalizou a pratica
do pensamento isolado dentro de cada departamento, perdendo nédo apenas a dimensao
globalista de cada tema e objeto real de estudo, mas, sobretudo, a perda da dimensdo
humanista do pensamento (BUARQUE, 1989, p.66).

Além dos diversos debates espalhados pela universidade, gradativamente foram criados novos
espacos no interior do campus, fora da estrutura convencional e estabelecida. Estes novos
ambientes - alguns ainda hoje em atividade - em geral tinham por propdsito estabelecer
pesquisas e estudos de forma integrada sobre os diversos problemas complexos nacionais e

internacionais.

Assim, nas décadas de 1990 e nos anos 2000, a UnB busca algumas formas de enfrentar o
problema da fragmentacdo do conhecimento, criando alguns centros fora da estrutura
convencional e estabelecida. Estes novos espacos, em geral, ttm por propoésito estabelecer

pesquisas e estudos de forma integrada sobre os diversos problemas complexos nacionais e
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internacionais e sdo formas que buscam institucionalizar a ciéncia de forma integrada no
campus universitario. Mesmo com problemas, sdo iniciativas que mostram originalidade e
ousadia que surgem de acOes periféricas e ndo do centro do conhecimento. Das frestas do

sistema brotam iniciativas da construcéo interdisciplinar.

5.6 As iniciativas multi, inter e transdisciplinares da UnB

Nos itens a seguir sdo listados os espacos multi, inter e transdisciplinares da Universidade de
Brasilia, criados desde a década de 1990. Nesta tese, eles estdo agrupados conforme a propria

auto-definicdo ou auto-denominagao feita em seus programas.

Multidisciplinar
Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares (Ceam)

O Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (Ceam) da UnB promove atividades de
ensino, pesquisa e extensdo de carater multidisciplinar, por meio de seus Nucleos Tematicos.
Criado em 1986, o Ceam-UnB oferece disciplinas de graduacdo, cursos de pos-graduacdo lato
sensu, promove seminarios, conferéncias e exposicoes artisticas. No ano de 2010, obteve a
aprovacao pela Capes e em 2011 iniciou o programa de pds-graduacdo stricto sensu em
"Desenvolvimento, Sociedade e Cooperacdo Internacional”. Fruto de uma concepgdo da
universidade tridimensional, tem por missdo produzir, articular, integrar e disseminar
conhecimentos e praticas multidisciplinares para a sociedade. O Ceam-UnB possui propostas,
como: unir ciéncia e humanismo para cumprir sua funcdo social; integrar e dinamizar a
universidade; conciliar o avanco cientifico especializado de ponta e 0 compromisso com a
transformacéo social; recuperar a universalidade da ciéncia e do saber; socializar o
conhecimento; e deselitizar o saber.*” O Ceam-UnB tem sido um importante espaco de agéo
multidisciplinar na UnB e tornou-se referéncia pelo desenvolvimento de estudos em diversas
areas do conhecimento. O Ceam-UnB possuia 36 Nucleos de Estudos, descritos no Apéndice
3 (Nucleos de Estudos CEAM-UnB).

Centro de Pesquisa em Arquitetura da Informacéo (CPAI)

Fundado em 2007, o Centro de Pesquisa em Arquitetura da Informacdo (CPAI), vinculado a
Faculdade de Administracdo, Contabilidade e Economia (FACE), da Universidade de
Brasilia, é constituido por um quadro variado de docentes e alunos, envolvidos em pesquisas

sobre a estruturacdo e uso de Arquitetura da Informagdo. O CPAI é multidisciplinar e

47 Acesso em 27/12/2013 http://www.ceam.unb.br/portal/2.0/historia/

131


http://www.ceam.unb.br/portal/2.0/historia/

interinstitucional e atua em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em tecnologia e ciéncia da

informacéo, com énfase em Arquitetura da Informagao*®,
Centro de Nanociéncia e Nanobiotecnologia (CNANO)

Ligado ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas (IB) da UnB, o Centro de Nanociéncia e
Nanobiotecnologia (Cnano) desenvolve pesquisas e transfere tecnologias relacionadas as
aplicacdes da nanotecnologia nos campos biomédicos. A unidade, cuja proposta é promover e
aprofundar a interacdo e a troca de informac@es entre os profissionais que atuam na area, foi
criada em 2005. No entanto, desde o ano 2000 uma equipe formada por cerca de 20
pesquisadores ja trabalhava no setor. O centro coordena a implantacdo do programa de pos-
graduacdo multidisciplinar e multi-institucional em Nanobiotecnologia que visa formar

recursos humanos na area®.

Interdisciplinar
Centro Interdisciplinar de Estudos em Transportes (Ceftru)

O Centro Interdisciplinar de Estudos em Transportes (Ceftru), criado em 1996, é um centro
de Ciéncias e Tecnologias em Transportes. O Ceftru gera pesquisa, produz e divulga
conhecimento; capacita recursos humanos; realiza projetos para 6rgdos publicos e privados; e
constrdi ferramentas computacionais que visam garantir eficacia dos transportes. A instituicdo
dissemina o conhecimento desenvolvido, com a publicagdo de seus resultados em livros,
artigos e em eventos. Além de seu caréter cientifico, o Ceftru concebe e executa projetos para
6rgaos publicos e privados, agindo no funcionamento dos transportes™.

Centro Integrado de Ordenamento Territorial (CIORD)

O Centro Integrado de Ordenamento Territorial (CIORD), foi criado em dezembro de 1995,
estd voltado para o desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar no campo do
Ordenamento Territorial, em colaboracdo com faculdades, institutos, departamentos e centros

da UnB e outras universidades brasileiras e estrangeiras, 6rgdos ONGs e empresas>’.

*® http://www.cpai.unb.br/pt/web/cpai;jsessionid=6D693F03AC770B351D9178EFA793B7C7. 23/04/2014.
* http://www.unb.br/servicos/telefones_da_unb/centros. 23/04/2014.

% http://www.ceftru.unb.br/. 23/04/2014.

5L http://www.ciord.unb.br/23/04/2014.
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Centro de Desenvolvimento de Estudos do Esporte e do Lazer (CEDES)

Em parceria entre a Faculdade de Educacdo Fisica (FEF) e o Ministério dos Esportes, a UnB
mantém uma unidade da Rede Centro de Desenvolvimento de Estudos do Esporte e do Lazer
(Cedes) da UnB. A unidade desenvolve pesquisas e intervengdes voltadas para a construcéo
da compreensdo das praticas corporais, numa perspectiva interdisciplinar entre a Educacao
Fisica e as Ciéncias Sociais. Além disso, possibilita a difusdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico nas areas do esporte e do lazer®.
Centro de Pesquisa e P0s-Graduacao sobre as Américas (CEPPAC)

O Centro de Pesquisa e Pds-graduacdo sobre as Américas (CEPPAC) foi criado em 1987 por
meio de um convénio entre a UnB e a Faculdade Latino Americana de Ciéncias Sociais
(FLACSO). Ele foi o primeiro programa de doutorado da FLACSO no Brasil, com foco em
estudos comparados sobre a América Latina e o Caribe. Atualmente, a unidade é ligada ao
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) da UnB e abriga o Programa de P6s-graduacdo em Estudos
Comparados sobre as Américas. Em 2003 foi criado o Mestrado em Ciéncias Sociais com
foco interdisciplinar, ao lado do Doutorado, com foco comparativo, consolidando o Programa

de Pés-Graduagdo em Estudos Comparados sobre as Américas™.

Transdisciplinar
Centro de Estudo Transdisciplinar da Agua (CET-Agua)

O Centro de Estudo Transdisciplinar da Agua (CET-Agua) é uma iniciativa da UnB e
resultado de uma cooperagéo interinstitucional entre governo, sociedade civil e universidade,
iniciada em outubro de 2008 com instituicbes que compartilham uma abordagem
transdisciplinar da agua articulando as dimensdes ecoldgica, cultural, educacional, da saude,
de gestdo, simbolica, ética e espiritual. Por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica
Interinstitucional (ACT), vérias instituicbes, como: Secretaria de Saude do DF, Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), Caesb, e as ONGs Ararazul, Anavida, Instituto Calliandra,
Instituto Oca do Sol, Instituto de Saude Integral, SOS Mata Atlantica e WWF Brasil,

fecharam protocolo de intencGes para protecdo e preservacdo da dgua no Brasil. A UnB € a

>2 http://www.unb.br/servicos/telefones_da_unb/centros/23/04/2014.
53 http://www.ceppac.unb.br/23/04/2014.
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Unica universidade signataria do acordo. Apesar de ndo estar institucionalizado como Centro

na UnB, o CET-Agua é uma iniciativa autodenominada transdisciplinar>*.
Laboratério do Ambiente Construido, Inclusé@o e Sustentabilidade (Lacis-CDS-FAU)

O Laboratorio do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade (Lacis-CDS-FAU) foi
concebido em 2004 como uma parceria entre 0o Centro de Desenvolvimento Sustentével
(CDS-UnB) e a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU-UnB). O Lacis possui trés eixos
de pesquisa: Cadeia Produtiva da Industria da Construcdo (CPIC), Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) e Processos Regenerativos Urbanos e Sociais (PRUS). Nesses eixos sdo desenvolvidas
atividades em pesquisa, ensino e extensdo envolvendo professores, alunos de graduacdo e
pos-graduacao (mestrado e doutorado) da FAU-UnB; do CDS-UnB e da Faculdade do Gama
(FGA-UnB) e colaboradores externos e comunidade. Em 2010, na ampliacdo e reestruturacao
do Lacis, a Faculdade do Gama passou a ser parceira em conjunto com a FAU-UnB e o CDS-
UnB, 0 que caracteriza o Lacis como um espago que busca a interdisciplinaridade e a

interinstitucionalidade®®.

O capitulo a seguir trata especialmente do Centro de Desenvolvimento Sustentavel da

Universidade de Brasilia, que se define como interdisciplinar e € o nosso estudo de caso.

5 cetagua.org 23/04/2014.
% http://lacis.pro.br/ 23/04/2014
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6 CENTRO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - (CDS-UnB)

A segunda metade da década de 1980 e a primeira de 1990 foi um periodo de calorosos
debates realizados na Universidade de Brasilia. Desse periodo nasceram novas ideias e
discussbes que tinham por objetivo refletir sobre as diversas fun¢des académicas em um
periodo critico nacional e internacional. As ditaduras sul-americanas estavam findando, o
neoliberalismo crescendo e destacavam-se as primeiras reflexdes e formulagdes de politicas

publicas em termos mundiais para a solucdo das crises sociais e ambientais no planeta.

O Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia (CDS-UnB) surgiu
neste contexto e na esteira de acOes apds a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida também como ECO-92 e Rio-92,
qguando a discussdo ambiental e a sustentabilidade estavam na pauta das discussfes nacionais
e internacionais (DRUMMOND E NASCIMENTO, 2010).

6.1 Breve histérico do CDS-UnB

Naquele momento era premente, tanto na universidade, como na sociedade organizada, a
criacdo de espacos onde se pudesse debater o modelo civilizatorio adotado, buscando novos
padrdes de desenvolvimento. Ao mesmo tempo, a universidade também precisava de um
espaco onde ela pudesse fazer a sua tdo necessaria autocritica, buscando para si novas formas,

como a busca por um conhecimento mais integrado.

Em 2005, o CDS-UnB convidou alguns pesquisadores para escrever um documento sobre a
histéria do Centro (ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005). Para isso varias pessoas envolvidas
em sua criacdo foram entrevistadas, 0 que gerou um rico material, com depoimentos, historias
e varias percepcdes, especialmente, a respeito do ideal multi, inter e transdisciplinar. Os
depoentes falaram sobre o sonho, a utopia da integracdo do conhecimento e os desafios de sua

institucionalizacao.

Esta tese recolheu alguns desses depoimentos, selecionando-os por temas. A intengdo €
mostrar o debate sobre a integracdo da Ciéncia, subjacente ao CDS-UnB, o qual se
desenvolveu ao longo de sua criacdo e implantacéo, caracterizando-se como uma verdadeira
Construcdo Interdisciplinar. Procuramos também fazer um painel dos desafios encontrados
por seus criadores, que além de se depararem com as estruturas arraigadas de uma
universidade tradicional, precisaram se defrontar com uma instituicdo sucateada e em crise,
caracteristica principal da universidade brasileira ainda nos dias de hoje. Os principais trechos

desse material s&o tratados nos itens a seguir.
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6.2 Utopia e desafios

O CDS-UnB nasceu em 1995, a partir de um grupo de pessoas - docentes e participantes
externos - motivadas e interessadas em discutir e buscar novas interpretacdes para 0 que se
definia como “crise civilizatéria” (BUARQUE, 2010). O CDS-UnB é resultado das reflexdes
sobre 0s nucleos tematicos previstos no projeto da Universidade Tridimensional, Buarque fala

assim sobre sua origem®:

[...] foi quando criei os nlcleos tematicos, enquanto reitor, em 86; ainda que ninguém
pensasse no CDS, nem eu também. Ali, na ideia do nucleo tematico estd o CDS. A ideia
era que a universidade tem que ser organizada como uma rede matricial, em
departamentos, que trazem as disciplinas; e, nicleos tematicos, que trazem o tema, a
preocupacdo. E ai que surgiu a multidisciplinaridade na UnB. Nesse momento eu no
pensava no CDS. S6 comecei a pensar no CDS, sem esse nome, sem ser nessa forma, mas
como ideia mais concreta j& em 1989 ou 90, quando sai da reitoria (Depoimento de
Cristovam Buarque, ASSUN(;AO E WEHRMANN, 2005)

Embasado, especialmente, “em um novo humanismo que percebe os limites do poder
humano, [...] e se propBGe a desenvolver o pensamento interdisciplinar, com sentimento e
valores éticos” (Buarque, 2010, p.9), o CDS-UnB surgiu da combina¢do de uma dupla critica,
ambas emergentes naquele periodo, mas que ainda imperam como fortes pontos de

interrogacdo na sociedade atual:

o Critica ao paradigma da civilizacdo industrial e busca por novos
paradigmas relacionados ao desenvolvimento.
o Critica ao paradigma do conhecimento ocidental e busca por novas formas

organizacionais para 0 meio académico.

O CDS-UnB propunha-se a ser um novo local, menos circunscrito a formas académicas
disciplinarizantes e como fosse possivel, dotado de maior liberdade para discutir e entender a
realidade, a partir de uma perspectiva mais integrada e integradora. Assim, o0 CDS-UnB foi
resultado da reflexdo de muitas pessoas, de varias origens e formagdes, grande parte delas
imbuidas pelo ideal de criar um espaco incomum de debates e préaticas, que pudesse reunir

saberes diversificados e disciplinas variadas.

E preciso destacar que, apesar de o0 CDS-UnB ter surgido a partir de um movimento coletivo,
que agregou ideias e pessoas, algumas tiveram papel primordial como catalisadores no seu
processo de criagdo. Uma dessas pessoas foi Cristovam Buarque, que a partir de conversas
nas décadas de 1980 e 1990 com pensadores e académicos, como Max Neef e Ignacy Sachs,
deu inicio, na UnB, a dialogos sobre Etica, Economia e Ecologia (BUARQUE, 2010, p.8).

% Esta tese reproduz o texto das entrevista conforme constam no documento original, que manteve a fala e as
marcas da oralidade de seus entrevistados.
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Max-Neef foi o guru dessa ideia. Ele reuniu as cinco universidades - Concepcion,
Sevilha, Gotemburgo, Edimburgo e UnB - na elaboragdo do Programa de Doutorado em
Economia Ecoldgica. O coordenador era ele, que inclusive me chamou a atencdo sobre a
possibilidade de um curso desse. Entrei nisso pelo Max-Neef. Houve intercdmbio,
fizemos uma reunido em Santiago, uma aqui, uma em Edimburgo e uma em Sevilha.
(Depoimento de Cristovam Buarque, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005).

Motivados pela possibilidade de sediar um curso sobre Economia Ecoldgica, 0s componentes
desse grupo deram inicio a criacdo de um espaco especifico voltado para essas reflexdes, mas
com uma estrutura académica diferenciada. A formula escolhida foi a de criar um centro
independente da estrutura académica tradicional e departamental, agregando docentes de
varias origens disciplinares (DRUMMOND e NASCIMENTO, 2010).

O CDS-UnB foi criado como proposta a um edital do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PADCT) —
Subprograma de Ciéncias Ambientais, como um Curso de Doutorado em Meio Ambiente e

Desenvolvimento®’.

Nesses 19 anos de trajetéria do CDS-UnB, muita coisa mudou em sua estrutura fisica e
académica. Durante 13 anos, o Centro esteve abrigado fora do campus em um prédio do
Ibama, instituicdo com a qual o CDS-UnB teve importante parceria desde a sua fundagéo,
mudando-se para 0 campus da UnB, no ano de 2009, ocupando de forma temporaria partes de
um prédio cedido pelo Centro de Exceléncia em Turismo da Universidade de Brasilia (CET-
UnB) (Figura 30 e Figura 31).

5 Marcel Bursztyn, Comunicag&o Oral, 2012.
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4l C. Desenvolvir
b Sustentavel

Figura 30. Centro de Desenvolvimento Figura 31. Centro de Desenvolvimento

Sustentével junto ao CET-UnB. Sustentével junto ao CET-UnB.
http://www.cds.unb.br/portal2/index.php/pt/infraestrutura http://www.cds.unb.br/portal2/index.php/pt/infraestrutura

Em novembro de 2012, 0 CDS-UnB inaugurou o seu prédio préprio e sua mudanca definitiva s6
ocorreu no segundo semestre de 2013. Isso significou uma conquista muito grande para o Centro,

que desde sua criacdo aguardava por sua sede definitiva (Figura 32 e Figura 33).

Fura 2. Sede do Centro de Figura 33. Sede do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel-UnB. Desenvolvimento Sustentavel-UnB.
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6.3 CDS-UnB - dias atuais

O CDS-UnB é uma unidade permanente da UnB, dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensao.
O Centro mantém o Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel (PPG-
CDS), que comecou a funcionar em 1996, logo em seguida a sua criacdo. Em 2013, o PPG-
CDS recebeu o conceito 6 na Capes, sendo que o Programa de Pds-Graduacdo Interunidades
em Ecologia Aplicada (PPGI-EA) Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”- ESALQ
da Universidade de Sdo Paulo - USP (Esalg-USP), tem a nota 7.

O CDS-UnB teve ao longo de sua existéncia uma gama diversificada de cursos. No ano de
2012, o Centro oferecia um doutorado, um mestrado académico e dois mestrados

profissionalizantes, vinculados a area de concentracdo Politica e Gestao da Sustentabilidade:

. Doutorado em Desenvolvimento Sustentavel.
. Mestrado Académico em Desenvolvimento Sustentavel.
o Mestrado Profissional em Sustentabilidade junto a Povos e Terras Indigenas.

o Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia

Em 2012, o CDS-UnB tinha um corpo com cerca de 45 docentes e pesquisadores, formados
em diversas areas de saber, todos com formacdo em nivel de doutorado. Além de integrar
varias redes de pesquisa, ensino e assessoria técnica e cientifica, o Centro desenvolve estudos
e pesquisas interdisciplinares sobre o meio ambiente e a sociedade, com foco em trés linhas

de pesquisa:
1 - Politicas Publicas, cultura e sustentabilidade: Compreende o estudo do conjunto de
atividades voltadas a formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas que convergem

para o desenvolvimento sustentavel. Engloba igualmente a abordagem da dimensédo cultural
como componente indissociavel da sustentabilidade.

2 - Tecnologia, consumo e sustentabilidade: Visa o estudo das relagdes, no processo de
desenvolvimento, entre as dimensdes cientifica, tecnolégica e de inovagdo com a
sustentabilidade, considerando também o impacto dos novos padrfes sociotécnicos
produtivos sobre a sociedade e a natureza.

3 - Territorio, Meio Ambiente e Sociedade: Trata de como as sociedades configuram os
territérios e o meio ambiente e como as atividades e as condi¢des de vida sdo afetadas por
esse processo, em diferentes escalas e sob modos de regulagdo préprios.

(Fonte: http://www.cds.unb.br/portal2/index.php/pt/linhas-de-pesquisa/linhas-de-pesquisa 20/11/2012

Até o final de 2012, o Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel formou
aproximadamente 167 doutores e 542 mestres. Em sua pagina oficial na internet, o CDS-UnB

¢ apresentado como “um espago académico cuja missdo € promover a ética da
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sustentabilidade, por meio do didlogo entre saberes, da construgdo do conhecimento e da
formacao de competéncias”.”®

O item a seguir apresenta a interdisciplinaridade, as suas idealizaces e 0s seus desafios na

visdo de alguns docentes e criadores do CDS-UnB.

6.4 Interdisciplinaridade: utopia e desafios no CDS-UnB

O Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel da UnB surgiu contrariando
pressdes corporativas de forcas departamentais da universidade. Ele foi criado gracas a trés
circunstancias: apoio da reitoria, reconhecimento prévio pela Capes e obtencdo de apoio
financeiro dentro do programa PADCT, do CNPq (BURSZTYN, 2004, p. 71).

Em pouco tempo, surgiram oposi¢Ges por parte dos departamentos de origem dos
docentes, que ndo admitiam a perda parcial de seus quadros, sem a devida substituicdo
por novos contratados, em momento de total fechamento da oferta de vagas com concurso
para professores. A opcdo adotada foi a da fuga para frente, aumentando o ingresso de
alunos, a magnitude da comunidade envolvida e as a¢des visiveis. Para se tornar vidvel, o
programa optou por mostrar resultados notaveis ja no curto prazo e em volume crescente,
de forma a assegurar a sua irreversibilidade (BURSZTYN, 2004, p. 71).

Bursztyn (2012)*° define o processo de criacio do Programa de Pés-Graduacdo em
Desenvolvimento Sustentdvel do CDS (PPGCDS) como resultado de uma “engenharia
reversa”: primeiro criou-Se 0 curso do doutorado, para depois se conquistar a estrutura fisica
em que ele seria recebido. Em 1998, foram criados os mestrados académico e profissional.
Mais adiante, em 2009, o Centro passou a atuar na graduacdo, ministrando disciplinas no
curso de Ciéncias Ambientais. A partir de 2009, o CDS passou a integrar um consoércio de
unidades académicas da UnB para a criacdo do curso interinstitucional de graduacdo em

Ciéncias Ambientais.

Desde os seus primordios, o CDS-UnB, adotou a inter e a transdisciplinaridade como forma
de atuar, apesar de a discussao e pratica sobre elas ainda estarem em construgdo. No decorrer
destes anos, a consolidagdo do Programa de Pds-Graduagéo e do préprio CDS-UnB se tornou
prioritaria. A forga secular da institucionalizagcdo nos moldes tradicionais tem sido mais forte

que a capacidade do grupo de extrapolar todos os rigidos formatos académicos.

Transdisciplinaridade! Isso est4d sendo inventado ainda. Quando se vé essas palavras
multi, trans, interdisciplinaridade, ndo sabemos...Nds temos 2000 anos de segmentacao

%8 http://www.cds.unb.br/portal2/index.php/pt/sobre-o-cds

> Comunicacdo Oral, 2012
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do pensamento. O comego da segmentacao com os gregos €, sobretudo a partir do final do
século 18, uma total segmentacdo. E dificil romper isso.

(Depoimento de Cristovam Buarque, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005)

No entanto, a criacdo do CDS-UnB e as suas praticas interdisciplinares podem ser pensadas
como um ato de vanguarda. Fora da curva dos cursos académicos tradicionais, o Centro
dedicou-se a busca pela integracdo do conhecimento, mesmo reconhecendo os desafios
decorrentes, por exemplo, do estigma de ser uma unidade generalista.

NOs ndo competimos com os departamentos. Aqui é generalidade, a gente ndo tem
vergonha de dizer. Nés formamos especialistas em generalidade, sem abrir mdo da
especialidade inicial. As decisbes publicas, em geral, demandam pessoas com Visdo
generalista (Depoimento de Marcel Bursztyn, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005).

Apesar dos desafios iniciais para a lotacdo de docentes, com a criagdo do Programa de Pds-
Graduacao do Centro do Desenvolvimento Sustentavel (PPG-CDS) em base interdisciplinar,
0 método adotado foi pela pratica da ‘“fagocitose institucional”, (Marcel Bursztyn,
Comunicagdo Oral, 2012) “mediante recrutamento de professores de diversos departamentos
da UnB, em regime de dupla lotacdo” (DRUMMOND E NASCIMENTO, 2010, p. 14).

Docentes de diversas areas de conhecimento e instituicdes foram se aglutinando ao Centro,
trazendo consigo a sua carga de conhecimento e especializacdo. Estavam cientes da
necessidade do enfoque abrangente e integrador para a constru¢cdo de um novo campo da
ciéncia que abordasse as questdes ambientais e sociais sob as diversas perspectivas e visoes,

formando um mosaico da sustentabilidade.

A luta foi para a multidisciplinaridade ndo ficar s6 como um fenémeno eventual,
dependendo do professor. Houve uma anélise das areas e um cruzamento disso, para a
gente saber exatamente: nessa area precisamos ter alguém, vamos atras; essa tem. Os
professores que entrassem iam nelas se aglutinando. E um procedimento de trabalho
definido por projetos, programas, com prioridades, quer dizer, definindo uma perspectiva
de prioridades - um projeto politico mesmo! Politico-ambiental.

(Depoimento de Doris Faria, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005)

No entanto, a construcdo inter e transdisciplinar € um processo que depende de muito tempo,
debate e pratica. As diversas visOes e especializacdes estdo enraizadas nos pensamentos e nas

acoes de cada um.

Interdisciplinaridade ndo é algo que se constréi da noite para o dia; ndo é uma pratica
facil, porque as préprias pessoas que tentam trabalhar interdisciplinarmente tiveram
formacdes disciplinares e que até subconsciente e inconscientemente assumem atitudes
disciplinares.

(Depoimento de Leonor Assad, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005)
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Apesar disso, boa parte dos docentes do CDS-UnB vem gradativamente estabelecendo essa

percepcdo na medida em que a unidade e o programa vém se construindo.

Algumas pessoas sendo competentes em uma determinada area comecgaram a perceber
que para discutir certas questdes, era necessario certa dose de humildade, olhar um
pouquinho o que as outras ciéncias estdo falando sobre 0 mesmo problema. (Depoimento
de Marcel Bursztyn, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005).

Além da necessidade de os docentes desenvolverem seus atributos interdisciplinares,
evidentemente uns mais e outros menos, a intencdo do CDS-UnB nesses anos tem sido
também a de permitir que o estudante desenvolva ao menos a sensibilidade para perceber que

um mesmo objeto, problema ou questdo podem ser vistos por diferentes angulos.

Isso ndo quer dizer que o aluno tenha que ser bom em todas as disciplinas, ele tem que
aprender a dialogar com elas. N@s, os professores, fomos aprendendo; alguns de nés ja
tinhamos um pouco de sensibilidade, o que ndo quer dizer competéncia. Nosso projeto foi
justamente desenvolver competéncias e aprender a fazer essa formacdo. (Depoimento de
Marcel Bursztyn, ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005)

Apesar de atualmente ndo haver uma disciplina especifica® para o debate das metodologias
inter e transdisciplinar no CDS-UnB, alunos e professores vém descobrindo e desenvolvendo
métodos e formas de abordar problemas de forma interdisciplinar:

[...] a maioria de nos ainda tem resquicio disciplinar [...] Um economista vai ter um crivo
do gedlogo, do socidlogo, do artista etc. Ele vai aprender com colegas, que aparentemente
ndo sabiam nada de sua disciplina, mas que tém uma contribuicdo como cidaddos. Sao
dimens@es que, aquele vindo de uma formacdo disciplinar, jamais conseguiria ter, entéo
se cresce muito (Depoimento de Othon Leonardos, ASSUNCAO E WEHRMANN,
2005).

Uma das grandes conquistas do CDS-UnB para efetivar a interdisciplinaridade no Centro foi a
dupla lotacdo dos docentes na casa. Desde a criacdo do Centro, a grande maioria do corpo
docente do Centro esteve em regime de dupla lotacdo, ou exercendo a docéncia como
colaborador. O fato de ndo haver outros meios de agregar docentes no CDS-UnB, a ndo ser
pela cessdo de outros departamentos e instituicOes parceiras, acabou por reunir pessoas
interessadas em estudar e aplicar novos conceitos e novas perspectivas para os problemas

sociais e ambientais.

O CDS jamais recusou uma pessoa que quisesse a ele se incorporar, ele sempre abriu
espaco para debater as grandes questbes e para qualquer aluno, com abordagem
inter/transdisciplinar, que quisesse resolver um problema, que ndo poderia ser discutido
em qualquer outro departamento de qualquer universidade. Para muitos dos professores,
gue estavam saturados do seu proprio espirito e queriam se expandir viram no CDS a

% O CDS-UnB ofereceu durante alguns anos a disciplina Interdisciplinaridade e Educacdo Ambiental.
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oportunidade de transcender a sua propria disciplina (Depoimento de Othon Leonardos,
ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005).

O Centro contou durante muitos anos com a presenca de docentes em regime de dupla
lotacdo. Essa pratica — que ndo permitia a dedicacdo exclusiva do professor aos temas do
CDS-UnB, evitando, em tese, o aprofundamento de ideias — acabou por se mostrar muito
interessante no sentido de ‘“arejar” o Centro com ideias, pesquisas, estudos e praticas
desenvolvidas nos departamentos especificos. Docentes iam e vinham levando ideias e
debates oriundos das duas esferas: a generalista e a especialista, conforme, apresentado no

Modelo Estrela, apresentado no Capitulo 2.

Apenas em 2005, houve o primeiro concurso para um docente em lotacdo exclusiva. Logo em
seguida, em 2007, mais dois docentes em lotacdo exclusiva foram selecionados em concursos
publicos. Depois de 2009 — quando o CDS-UnB passou a compor o consorcio responsavel
pelo Curso de Graduacdo em Ciéncias Ambientais apoiado pelo ProUni — houve trés novos
concursos, que permitiram a agregacdo ao Centro de trés novos docentes. No momento, ha
duas vagas para professores em lotacdo exclusiva no CDS-UnB, cujo preenchimento ocorrera

em concursos a serem realizados em 2014.%*

Com a realizacdo destes concursos, o Centro ganhou muito em termos de recursos humanos,
tornando-se mais focado nas questBes afetas as pesquisas da sustentabilidade associada a
questBes de fundo e mais recentes, como as pesquisas no campo das mudancas climaticas;

salde ambiental e governanca ambiental.

No entanto, se ndo deixou de existir, a0 menos se enfraqueceu o contato frutifero com o
restante dos departamentos da UnB. A troca interdepartamental tornou-se menos frequente,
nas praticas e nos debates do Centro.

Por outro lado, 0 CDS-UnB tem se articulado bastante no campo interinstitucional por meio
de varias parcerias dentro e fora do Brasil. Esse aspecto tem dado visibilidade e credibilidade
ao Centro para fora de seus muros; no entanto, dentro da propria universidade, devido
especialmente, aos diversos anos em que esteve fora do campus, o CDS-UnB ndo é muito
divulgado e reconhecido. Essa situacdo comecou a se reverter com a mudanca para o predio

do Centro de Exceléncia em Turismo, com a construcao da sede prépria, com o envolvimento

%1 Marcel Bursztyn e José Augusto Drummond, Comunicacao Oral, 2014.
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em curso de graduagdo em Ciéncias Ambientais e com a progressdo nas avaliagbes pela
Capes.

A construcdo e o debate da interdisciplinaridade no CDS-UnB, que ja vinham sendo
sacrificados pela necessidade da institucionalizacdo do centro e pela sua adaptacdo aos ritos
académicos tradicionais, tornaram-se ainda mais desafiantes a partir da criacdo da nova Area
de Ciéncias Ambientais pela Capes (Capitulo 3). Esta nova Area de Avaliacdo que esta no
ambito da Grande Area Multidisciplinar acolheu grande parte dos cursos interdisciplinares
dedicados a temética de meio ambiente e sustentabilidade. Com isso, os desafios referentes ao
crescimento exponencial dos cursos interdisciplinares avaliados pela Capes resolveram-se
parcial e temporariamente, pela via usual da divisdio em éareas de conhecimentos mais

especificos.

N&o estamos aqui fazendo uma critica fortuita a essa nova fragmentacdo. Temos ciéncia dos
desafios encontrados pelo crescimento da Area Interdisciplinar e pela diversidade de temas.
Ao contrario, em vez de uma atitude judicativa, fazemos uma constatagdo de que a
Construgao Interdisciplinar, tal como os processos sistémicos, acontece em “ondas” com
avancos e retrocessos. Nem sempre a estrutura das instituicdes académicas e especialmente a
de sua agéncia de avaliacdo, consegue se adaptar a rapidez com que o fenbmeno da integracao

do conhecimento se instala.

Com isso, novos arranjos, por vezes nos moldes tradicionais, sdo necessarios para alcancar e
abarcar todos os desafios encontrados para lidar com fendmeno crescente dos cursos e
programas de pés-graduacao multi e interdisciplinares. Certamente, o0 CDS-UnB é resultante,
também, tanto de avancos e retrocessos internos, como dos externos, e precisara se adaptar a
realidade de avaliagdo da nova Area Ciéncias Ambientais, fazendo com que novos

aprendizados se desenvolvam.

6.5 A construcédo interdisciplinar no CDS-UnB

No ambito da presente tese, ndo foi possivel aplicar todos os itens propostos para a avaliagéo
da Construcdo Interdisciplinar, apresentados no Capitulo, 6, Item 3.6. No entanto, esse item
da tese foi fundamentado em observagOes de campo feitas pela pesquisadora, tendo ainda por
base 0 conjunto das entrevistas contidas no documento Notas sobre os 10 anos do CDS-UnB
(ASSUNCAO E WEHRMANN, 2005). E importante destacar, portanto, que as observacdes
feitas aqui tém um conteudo baseado em observagdo, ndo sendo comprovadas ainda pelos

instrumentos de pesquisas aqui propostos.
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A Construcéo Interdisciplinar no CDS-UnB, como em outros processos, tem tido os seus altos
e baixos, ocorrendo em varias dimensdes. Na dinamica do Centro, é possivel constatar que a
Dimensdo Concepcdo tem sido bem discutida e fundamentada, jA& que desde o seu
nascedouro, no CDS-UnB tem havido varias discussdes e debates sobre a questdo da inter e
da transdisciplinaridade. Autores considerados referéncias nesse campo, como Edgar Morin,
Basarab Nicolescu, Manfred Max-Neef e Gabriele Bammer, e varios outros, tém sido nédo
apenas adotados nas pesquisas do Centro, como em alguns momentos tiveram participacao
direta em atividades da unidade, o que demonstra o interesse por novos paradigmas da
Ciéncia em integracdo. Com o passar dos anos, especialmente em fungdo da necessidade de
atendimento aos ritos académicos, o debate sobre a interdisciplinaridade tem sido abordado de
forma mais geral — precisando, atualmente, de um espaco especifico para seu debate, nos
moldes, por exemplo, ou de uma disciplina ou de um Observatério da Sustentabilidade e

interdisciplinaridade, proposicdes feitas ao final desta tese, nas Consideragdes Finais.

A dimenséo Processos do CDS-UnB é tambem interessante de se observar e serd mais bem
demonstrada no Capitulo 7, Item 7.8, sobre a variedade das formacgdes dos docentes do CDS-
UnB. Esta dimensdo, conforme discutido, se refere a forma com que docentes e discentes se
agregam aos programas e cursos. No Centro, ha docentes oriundos de diversas areas de
formagdo e de diversos departamentos da UnB, conforme apresentado. Mesmo que
atualmente haja uma menor interacdo interdepartamental, 0 CDS-UnB tem uma diversidade
tematica na origem disciplinar de seus discentes e docentes, 0 que permite debates

enriquecedores nas salas de aula, nos projetos de pesquisa e nas teses e dissertacdes.

No entanto, conforme José Augusto Drummond®, “os alunos chegam ao PPGCDS com uma
vontade muito grande de embarcar na inter, pluri, multi e trans, mas o programa ainda néo lhes oferece
um “adestramento” suficiente. Ocorrem entéo dois fendmenos, ambos negativos: (i) os alunos refluem
para a sua base metodoldgica disciplinar adquirida antes de ingressarem no programa; (ii) os alunos

adotam uma “salada russa” metodoldgica que avidamente chamam de inter, pluri, multi ou trans.”

Talvez a dimensdo Praticas ainda seja a que mais necessita de empenho e incremento, o que
ndo é de se admirar, pois este é 0 gargalo geral para todos os tipos de tentativas de integracdo
da ciéncia: como praticar o ideal da multi, inter e transdisciplinaridade em um universo ainda
tdo fundado na fragmentacdo? Conforme discutido, as universidades estdo ainda muito
atreladas as estruturas centendrias e mesmo em novas configura¢fes, como a dos cursos de

pos-graduacdo multi, inter e transdisciplinares, os tradicionais ritos académicos ainda séo

%2 Comunicacdo Oral, 2014.
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muito presentes e, é preciso dizer, necessarios. Mesmo assim, é possivel observar que, por
exemplo, nas praticas de docéncia, o0 CDS-UnB adota o sistema de reunir ao menos dois
docentes de formacdo diversificada para lecionarem suas disciplinas, propiciando a
interpretacdo de problemas atuais a partir de angulos diferenciados. A diversificacdo
disciplinar dos discentes e as préaticas de debates dentro e fora das salas de aulas propiciam
também que todos possam mostrar o ponto de vista de sua disciplina de origem. No entanto,
percebe-se ainda a necessidade de mais ousadia nessas praticas, no sentido primordial da
experimentacdo cientifica. E importante destacar que esta observacdo ndo tem por objetivo
criticar levianamente o que foi desenvolvido pelo Centro no decorrer destes anos. O CDS-
UnB, como tantos outros espagos de pesquisa multi, inter e transdisciplinar, séo iniciativas
pioneiras, correndo grandes riscos, em uma estrutura académica rigida. Considera-se de valor
imensuravel o que estas unidades conquistaram em termos de inovacao, especialmente em
meio aos tramites tdo rigidos da estrutura universitaria. No entanto, ao endurecer, terd o CDS-
UnB — assim como tantas outras iniciativas académicas similares, da década de 1990 - perdido
parte de sua ternura? Para reconquistar o ideal de um novo papel académico, o CDS-UnB - e
outros novos espacos — talvez precisem resgatar a utopia original que 0os motivou em sua

criagdo, sob o risco de enrijecerem na estrutura académica tradicional e englobadora.

Uma das dimensdes da construcdo interdisciplinar com maior destaque no CDS-UnB refere-se
aos Produtos. O nuimero de publicacBes de seus docentes em periodicos cientificos, em
capitulos de livros e livros é, desde a criacdo do CDS-UnB, bastante expressivo, como sera

apresentado nos itens a seguir desta tese.

Buscamos analisar a dimens&o dos Produtos Interdisciplinares desenvolvidos pelo CDS-UnB,
a partir de sua publicacdo cientifica. Para isso utilizamos as ferramentas ScriptLattes e a
Anélise de Redes Sociais, aplicada na rede de publicacgdo cientifica dos docentes do Centro e

de outros programas de pos-graduacdo com temas em Meio Ambiente e Sustentabilidade.

% O CDS-UnB edita, desde 2010, a revista cientifica Sustentabilidade em Debate, que evita a endogenia,
publicando muito pouco os autores da casa, seguindo rigorosamente o sistema de avaliacdo cega por pares.
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7.Andlise de Redes Sociais:
Mapeando a Interdisciplinaridade
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7 ANALISE DE REDES SOCIAIS: MAPEANDO A INTERDISCIPLINARIDADE

7.1 Metodologia aplicada

Este capitulo tem por objetivo aplicar a ferramenta Anélise de Redes Sociais para mapear a
colaboracdo cientifica estabelecida entre coautores e analisar alguns possiveis aspectos
interdisciplinares conexos. Procuramos também construir alguns passos para a criagcdo de
indicadores de interdisciplinaridade aplicados a dimensdo Produtos, ou seja, em publicacdes
cientificas. Para isso, usamos como campo de pesquisa e informacdo a Plataforma Lattes, de onde
foram extraidos os dados referentes as publicagdes dos docentes associados aos programas de pos-

graduacéo estudados.
Passos da Pesquisa

O primeiro passo da pesquisa foi delimitar o contexto a ser estudado, o universo desejado para a
avaliacdo proposta. Para campo de pesquisa desta tese foram escolhidos alguns Programas de Pos-
Graduacdo com énfase em Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente e Sociedade. Nosso
primeiro caso foi o Centro de Desenvolvimento Sustentadvel da Universidade de Brasilia. No
decorrer da pesquisa aplicamos a Analise de Redes Sociais em outros programas de Pos-
Graduacdo: Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA) da Universidade Federal do Para
(UFPA); Ndcleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (NEPAM) da Universidade Federal de
Campinas (UNICAMP) e o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCTI),

este Ultimo como estudo de controle, por ser explicitamente disciplinar.

O proposito de estudar essas outras unidades académicas foi fazer algumas comparacdes: (i) entre
centros e programas de poOs-graduacdo similares, cujas propostas interdisciplinares fossem
semelhantes e que tivessem a mesma tematica, meio ambiente e sustentabilidade; (ii) entre
programas de pés-graduacdo com propostas distintas (disciplinar X interdisciplinar), de modo a
fazer algumas distingGes entre suas estruturas e dindmicas, especialmente no ambito da formacéo
e da colaboracdo cientifica entre docentes, com base na sua producédo cientifica durante alguns

anos de sua historia.

No segundo passo foram pesquisados os sites de cada uma destas instituicbes, com o objetivo de

listar os docentes vinculados a cada uma delas (Apéndice 4. Lista de Docentes e IDs).

Em seguida foram extraidos de seus Curriculos Lattes, os IDs (cddigos identificadores) de cada

um dos docentes (Figura 34).
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Figura 34. Namero do ID em destaque azul, na plataforma Lattes

Definimos também os dados a serem extraidos da plataforma: (i) a producéo cientifica de cada um
dos docentes — artigos em periddicos, livros e capitulos de livros; e (ii) a formacao de cada um dos
docentes e as suas areas de atuacdo. Os objetivos foram definir a rede de colaboracédo cientifica
entre os docentes destes centros (interna e externa) e verificar se havia colaboragdo e

compartilhamento de conhecimento nas areas estudadas.

No terceiro passo, estabeleceu-se que a extracdo dos dados teria como delimitagcdo temporal, o
ano de 2012, periodo de realizacdo da pesquisa. No entanto, no caso do CDS-UnB, verificamos a
importancia de que os dados fossem também discriminados em alguns anos especificos para que
pudessem ser analisados de forma mais coerente. Escolhemos os quadriénios, 2003 a 2006 e 2009
a 2012. Com isso, os dados extraidos foram mais fidedignos com a lotacdo dos docentes no
Centro a cada ano estudado. A partir dai presumiu-se que os individuos cadastrados (docentes e

seus colaboradores®) estivessem com os dados atualizados em seus respectivos curriculos Lattes.

E importante destacar que o levantamento dos dados na Plataforma Lattes é feito a partir do ID de
cada pesquisador cadastrado. Portanto, a rede de coautoria estabelecida se refere a autores que
tenham os seus curriculos naquela plataforma. Com isso verificamos um problema de dificil
solugdo: como avaliar as relagbes com os coautores que ndo tem CV Lattes, em especial, 0s
estrangeiros? Como a nossa base de dados de CVs Lattes nédo ¢ internacional, precisariamos fazer
uma coleta manual de dados, o que nao foi possivel, tendo em vista a grande quantidade deles,

ficando essa lacuna a ser preenchida por estudos posteriores.

® Destacamos que consideramos “colaboradores” aqueles que escrevem em colaboragio, ou em coautoria, com
os docentes em estudo. E importante distingdo do professor colaborador, que pode, ou ndo, ser um coautor.
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7.2 Passos seguintes

O primeiro programa de pds-graduacdo analisado foi o do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia, estabelecendo-se como universo os docentes cadastrados
no site do Centro, no més de julho de 2012. A ideia inicial era levantar dados de publicacdo desde
a criacdo do CDS-UnB, em 1995. Como no decorrer deste periodo houve uma alta rotatividade de
docentes no Centro e como muitos docentes, atualmente, afiliados ao programa, ainda néo
estavam ativos academicamente, em 1995, optamos por levantar os dados de forma segmentada,
usando como referéncias os anos de: 2003 a 2006 e 2009 a 2012. Anos em que houve mais
facilidade para identificar dados para esta tese. Para isso, foram consultados os Relatérios de
Avaliagéo da Capes do CDS-UnB, onde constavam os docentes afiliados em cada um dos anos em

estudo.®

Em seguida, foram avaliados os programas do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos (NAEA) da
Universidade Federal do Pard (UFPA); Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (NEPAM) da
Universidade de Campinas (UNICAMP) e o Instituto Nacional de Matemaética Pura e Aplicada
(IMPA-MCTI), este Gltimo como caso testemunho de um programa disciplinar “classico”.
Fazemos a ressalva de que apesar de haver uma disciplinarizacdo classica (e necessaria) no
IMPA-MCT]I, encontramos em seu corpo de docentes algumas formacgoes distintas da Matematica
(Capitulo 7, Item 7.9). Segundo Mena-Chalco (2012)%, ha iniciativas interdisciplinares no IMPA-
MCTI, o que demonstra e confirma o fendmeno da interdisciplinarizacdo, até mesmo em areas

costumeiramente disciplinares, como a da Matematica.

7.3 Redes de coautoria

Conforme apresentado, escolhemos inicialmente o Programa de Pés-Graduagdo do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da UnB para aplicar a ferramenta de ARS. Apds o
levantamento de todos os docentes registrados no site, em 2012, foram extraidos de seus CVs
Lattes, informacdes sobre sua producdo cientifica, como artigos publicados em periodicos,
livros e capitulos de livros, e ainda sua area de formacdo e areas de interesse. Posteriormente,
aplicou-se 0 mesmo procedimento de coleta de informagGes nos sites do NAEA-UFP; do
NEPAM-UNICAMP e do IMPA-MCTI e nos respectivos curriculos Lattes.

Com isso, iniciou-se a pesquisa nossa pesquisa original: mapear rede de colaboracdo cientifica
em publicacOes escritas em coautoria em Programas de P6s-Graduagdo com a tematica em

meio ambiente, sociedade e desenvolvimento sustentavel.

% Os anos de 2007 e 2008 foram descartados devido a falta de dados.
% Mena-Chalco, Comunicacao Oral.
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Para a extragdo dos dados dos Curriculos Lattes de todos estes autores, aplicou-se a
ferramenta Scriptlattes, desenvolvida por Mena-Chalco (2009) do Instituto de Matematica e
Estatistica (IME-USP), que gerou os relatorios sobre publicacBes e uma matriz adjacente de
coautoria, (Apéndice 5. Matriz adjacente de coautoria)®’, um importante resultado para
aplicacdo em Andlise de Redes Sociais (ARS). Em um segundo momento, aplicou-se as
ferramentas Ucinet, NetDraw e Gephi, gerando os grafos necessarios para a ARS.

Destes relatdrios gerados e da matriz adjacente foi extraida a rede de colaboracdo cientifica
estabelecida entre os docentes e seus coautores. As informagcbes, como 0s nomes dos
coautores e a sua formagdo, foram extraidas do curriculo de cada docente e compiladas em
matrizes (Apéndice 6-A e 6-B. Exemplo de matriz de formacgéo). Sendo posteriormente,
tratadas no programa UCINET e interpretadas na forma de grafos pelo NETDRAW. Foram
também consultadas nos Curriculos Lattes, a formacdo académica e as areas de atuacdo dos
docentes e de seus coautores (quando constam da Plataforma Lattes), que foram em seguida
classificadas conforme as Grandes Areas de Conhecimento da Capes. A Tabela 9 contém
estas Grandes Areas de Conhecimento, rotuladas por cores diversificadas, que foram usadas
para identificar as origens e as formac6es dos autores estudados.

Tabela 9. Grandes Areas de conhecimento da Capes, classificadas por cores.
NAO INFORMADO

CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS AGRARIAS
CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
ENGENHARIAS

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
CIENCIAS DA SAUDE
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
MULTIDISCIPLINAR

7.4 Testes iniciais

A fim de testar as ferramentas e estabelecer alguns critérios e limites do estudo, inicialmente
foram escolhidos trés docentes do CDS-UnB, cuja producdo académica estava atualizada no
CV Lattes, para 0 ano de 2011. O intuito destes primeiros grafos foi ilustrar e demonstrar
parte da rede de colaboracéo cientifica dos autores estudados e verificar a ARS como um uma
ferramenta para mensurar interdisciplinaridade, por meio da produg&o cientifica em coautoria.

Estes resultados, ainda que preliminares, foram feitos manualmente, ou seja, os dados foram

67 = . . A . . . . , . . .y ,
E uma matriz chamada de adjacéncia na qual ha valores inteiros. Esses nimeros inteiros indicam o nimero de
coautoria entre pares de pesquisadores (Jesus Mena-Chalco, Comunicagdo Oral, 2014).
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extraidos um a um, ainda sem o auxilio do programa ScriptLattes que foi aplicado
posteriormente. No entanto, os resultados encontrados forneceram indicios do potencial que

uma avaliacdo mais aprofundada proveria.

O passo seguinte foi mapear a rede de coautoria em publicacdes de todos os docentes do
CDS-UnB, verificando os aspectos de sua formacdo e da sua colaboragdo cientifica que esta
desenvolvido no item 7.8 do presente capitulo, e em seguida aplicar nas outras unidades

académicas.

Os grafos foram produzidos a partir de informacg6es coletadas nos Curriculos Lattes - dos
docentes que convencionamos chamar de MB, EN e JD - que listam artigos, capitulos de
livros e livros. Destas listas foram extraidos os coautores com quem os trés docentes do CDS
publicaram desde o inicio de suas producfes académicas, citadas no Lattes. As informacgdes
colhidas, como os nomes dos coautores, no curriculo de cada docente foram compiladas em
uma matriz em planilha Excel, posteriormente tratada no programa UCINET, e interpretada
na forma de grafos pelo NETDRAW. Também foram consultados nos Curriculos Lattes, a
formacdo académica dos coautores que posteriormente foram também classificados conforme
as Grandes Areas de Conhecimento da Capes (Apéndice 7-A e 7-B. Matriz de Célculo). Os

Grafos 1 a 3 a seguir apresentam os resultados do estudo inicial aplicado:

O Grafo 1 mostra a rede de coautoria de artigos publicados em periddicos de trés docentes
do Centro de Desenvolvimento Sustentavel. Os trés autores, representados por suas iniciais,
tém grande namero de artigos publicados individualmente. Entre os anos de 1995 e 2012, EN
publicou 54, MB 45 e JD 29 artigos em coautoria. A partir dos anos 1990, cresceu 0 nimero
de artigos publicados em coautoria, provavelmente em resposta aos critérios de avaliacdo pela
Capes quanto a publicacdo com outros autores, especialmente com orientandos. Neste grafo
estd ilustrado com quem os autores publicaram, conforme registro no Lattes, mas ele nao
reflete a quantidade de artigos publicados com estas coautorias. Assim, um determinado
docente pode ter varios artigos publicados em coautoria com um mesmo autor, mas o grafo

mostra esta relacdo apenas uma vez.
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Grafo 1. Rede de coautoria trés docentes do CDS-UnB. Artigos.
Entre 1995 e 2012.

NAO INFORMADO
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS AGRARIAS

[

]

CIENCIAS HUMANAS |
I

\

\

\

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
ENGENHARIAS

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
CIENCIAS DA SAUDE
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
MULTIDISCIPLINAR

Com esta ilustracdo inicial (Grafo 1) buscou-se mapear também a formacdo dos coautores.
Com o intuito de fazer um levantamento de informac6es sobre interdisciplinaridade ou sobre
o didlogo de diferentes &reas do conhecimento, conforme classificacdo da Capes (Tabela 9).
No entanto, nessa fase ainda ndo havia sido possivel levantar de forma mais completa essa
informacdo, ja& que ndo foi viavel localizar a formacdo da maior parte dos coautores
pertencentes a rede. Entretanto, mesmo faltando dados foi constatada uma variedade de
formagdes académicas na rede de coautoria destes trés docentes. A Capes classifica nove
areas de conhecimento. Das formacGes académicas dos coautores identificadas pelo estudo
constatou-se colaboracdo entre cinco areas de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias, Engenharias, 0 que mostra uma

boa colaboracéo entre diferentes areas do conhecimento.

O Grafo 2 mostra a rede de livros publicados em coautoria pelos trés autores do CDS-UnB,
entre os anos 1995 e 2012. Na producdo de livros escritos em coautoria determinou-se que
livros organizados em conjunto sdo considerados como coautoria. Notamos que identicamente
aos artigos publicados, os autores tinham livros escritos individualmente, passando a partir

dos anos 1990 a publicar em coautoria. MB publicou individualmente 3, EN, 3, JD 5. E
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provavel que essa mudanca tenha se dado, a partir das exigéncias da Capes que pontua mais

fortemente artigos publicados em coautoria, em detrimento a livros.
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Grafo 2. Rede de coautoria trés docentes do CDS-UnB. Livros.
Entre 1995 e 2012.

NAO INFORMADO |
CIENCIAS BIOLOGICAS ||
CIENCIAS AGRARIAS |
CIENCIAS HUMANAS |
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |
ENGENHARIAS ||
CIENCIAS EXATASE DATERRA __ [
CIENCIAS DA SAUDE |
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES |
MULTIDISCIPLINAR

Novamente, h& casos de coautores que se repetem em vérias dessas redes, 0 que ndo esta
demonstrado quantitativamente no grafo. Neste caso, 0s trés autores séo coautores entre si,
havendo ao menos um livro em comum aos trés, fazendo a ponte entre eles. Quanto a
formacdo dos coautores, novamente ndo foi possivel identificar todas elas. Das formacdes
académicas dos coautores foi possivel identificar colaboragdo entre cinco areas de
conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Humanas,
Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra. Resultado similar ao encontrado com os artigos

publicados em coautoria.

O Grafo 3 mostra a rede de capitulos de livros publicados em coautoria pelos trés docentes
do CDS. Novamente, nota-se que identicamente aos artigos e livros publicados, os autores
tém capitulos de livros escritos individualmente. MB publicou 21, EN, 6, JD 8. Do mesmo
modo, ha casos de coautorias que se repetem, o que nao esta demonstrado quantitativamente
no grafo. Neste caso, percebemos também que os trés sdo coautores entre si, havendo
capitulos de livros escritos em conjunto pelos trés autores. Nessa rede constatamos um
namero ainda maior de coautores em comum entre 0s autores estudados, fato que ocorre
menos nas outras redes. Por exemplo: (MB-LD, EN-LD); (MB-MA, EN-MA); (MB-DS, JD-
DS); (MB-JM, JD-JM). Quanto a formacdo dos coautores novamente ndo foi possivel

identificar todas elas. No entanto, em uma primeira analise a coautoria de capitulos de livros
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aparenta diversidade entre as &reas de conhecimento. Das formagGes académicas dos
coautores identificadas pelo estudo ja foi possivel identificar colaboracdo entre cinco areas de
conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Ciéncias Exatas

e da Terra, resultado similar ao de artigos publicados em periddicos e livros.
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Grafo 3. Rede de coautoria trés docentes do CDS-UnB. Capitulos de livros.
Entre 1995 e 2012.

NAO INFORMADO
CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS AGRARIAS
CIENCIAS HUMANAS
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
ENGENHARIAS

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
CIENCIAS DA SAUDE
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
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7.5 Resultados Scriptlattes

Para fazer o mapeamento do panorama da rede de colaboracdo cientifica dos docentes do
CDS-UnB; NAEA-UFPA; NEPAM-UNICAMP e do IMPA-MCTI aplicou-se o programa
ScriptLattes, desenvolvido por pesquisadores do Instituto de Matematica e Estatistica (IME-
USP). O objetivo do ScriptLattes é extrair dados da Plataforma Lattes, que apesar de estarem
disponibilizados ao publico, nem sempre sdo de facil acesso. Exigindo algumas vezes um

pedido formal ao CNPq, o que demanda tempo e, por vezes, desafios e dificuldades.
Descricao do ScriptLattes

Desde agosto de 1999, o CNPq disponibiliza na Internet a Plataforma Lattes, cujo objetivo é a
integracdo de bases de curriculos de profissionais, técnicos e académicos autdbnomos ou de
instituicGes publicas de privadas. Os denominados Curriculos Lattes foram concebidos para
divulgar informacdo sobre os usuarios cadastrados em sua plataforma. No entanto, para obter
dados, como por exemplo, realizar compilagdes e sumarizacdes de producges bibliograficas para
grupos especificos, caso desta tese, exige-se esforgos impraticaveis de serem feitos, a ndo ser de

forma sistematizada e informatizada.
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O ScriptLattes foi projetado e desenvolvido por Jesus P. Mena-Chalco e Roberto M. Cesar-Jr para
a extracdo e compilacdo automatica de dados disponibilizados na Plataforma Lattes, tais como: (1)
producdes bibliograficas, (2) producbes técnicas, (3) producles artisticas, (4) orientacdes, (5)
projetos de pesquisa, (6) prémios e titulos, (7) grafo de colaboracdes, (8) mapa de geolocalizacéo,
e (9) coautoria e internacionalizacdo. Esses dados podem ser obtidos para um conjunto de
pesquisadores cadastrados. O ScriptLattes baixa automaticamente os curriculos Lattes em formato
HTML (livremente disponiveis na rede) de um grupo de pessoas de interesse, compila as listas de
producdes, tratando apropriadamente as producdes duplicadas e similares. Sdo geradas paginas
HTML contendo listas de producGes e orientacGes separadas por tipo e colocadas em ordem
cronoldgica invertida. Adicionalmente sdo criados automaticamente véarios grafos (redes) de
coautoria entre os membros do grupo de interesse e um mapa de geolocalizacdo dos membros e
alunos (po6s-doutorado, doutorado e mestrado) com orientagcdo concluida. Os relatérios gerados
permitem avaliar, analisar ou documentar a producdo de grupos de pesquisa.®® A Figura 35

mostra o processo de extracdo de dados da Plataforma Lattes e a geracdo de relatdrios finais.

scriptLattes

4575831307748163 C
0131770792108382 J

0362417838475021 Junier B (1) Leitura dos cédigos Lattes

22409611T8648368 -

ea3408634450094 1 (2) P.re—processame.nto dos Curriculos Lattes
164711850306 128 Roberto (3) Filtrado de publicagcoes redundantes

(4) Criacédo de gréaficas estatisticas
(5) Criagao do grafo de colaboragdes

Figura 35. Esquema de execucéo do ScriptLattes.
Fonte: http://scriptlattes.sourceforge.net/

7.6 Resultados - Centro de Desenvolvimento Sustentavel-UnB
Para a realizagdo deste item da tese, consultamos o conjunto de publicacbes dos docentes
pertencentes ao CDS-UnB nos dois quadriénios, (2003-2006 e 2009-2012), divulgados em

seus curriculos Lattes (Apéndice 8. Exemplo de publicacbes no Lattes). Encontramos os

%8 Acesso em http://scriptlattes.sourceforge.net/ 08/09/2012
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seguintes resultados: foram publicados 2.575 artigos em periddicos®; 354 livros publicados
ou organizados™®; 1.410 capitulos de livros™; e um total de 4.339 producdes bibliogréficas,

conforme os gréaficos apresentados adiante.

Os dados mostram crescimento do numero de artigos publicados em periodicos, nos
quadriénios 2003-2006 e 2009-2012, refletindo tendéncia nacional e internacional do aumento

deste tipo de producéo cientifica, especialmente no Brasil.

Artigos Publicados

450
400 373

350

300 278 274
247

399 404

250 -
200 - M Artigos Publicados
150 -
100 -
50 -

2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012

Grafico 8. Artigos publicados em peri6dicos
CDS-UnB, 2003-2006 e 2009-2012.
Dados gerados pelo ScriptLattes.

No Gréfico 9, que mostra o nimero de livros publicados e/ou organizados, verifica-se uma
oscilacdo entre um numero crescente e decrescente de suas publicagcfes. Acrescentamos o fato
de que enquanto os numeros de livros ficam na casa das dezenas, os artigos estdo na das
centenas. Esses resultados podem refletir a mesma tendéncia mundial que vem valorizando

artigos cientificos em detrimento de livros.

% Trignio 2003-2006 (224+247+278+274= 1.023) e Triénio 2009-2012 (373+399+404+376= 1.552)
7 Trignio 2003-2006 (45+27+52+38 = 162 e Triénio 2009-2012 (53+46+40+53=192)
"L Triénio 2003-2006 (161+140+152+171 = 624 e Triénio 2009-2012 (224+210+166+186 = 786
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Graéfico 9. Livros publicados/organizados. CDS-UNB, 2003-2006 e 2009-2012.

Dados gerados pelo ScriptLattes.

No caso de capitulos de livros publicados (Gréfico 10) verifica-se também uma oscilacdo

entre um numero crescente e decrescente de suas publicacdes. Neste caso, 0s nimeros de

capitulos de livros também sdo mais altos como os dos artigos.

250

200

150

100

50

Capitulos Livros Publicados

224

210

M Capitulos de Livros
Publicados

2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012

Gréfico 10. Capitulos de livros publicados. CDS-UNB, 2003-2006 e 2009-2012.

Dados gerados pelo ScriptLattes.

O total de producdo bibliografica do CDS-UnB (Gréfico 11) tem uma curva ascendente entre

os dois quadriénios estudados, o que mostra um crescimento da produtividade cientifica do

Centro.
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Total Produc¢ao Bibliografica
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Gréfico 11. Total de producéo bibliografica. CDS-UNB, 2003-2006 e 2009-2012.
Dados gerados pelo ScriptLattes.

Grau de Colaborac¢do no CDS-UnB

O grau de colaboracdo (Collaboration Rank) € um valor numérico que indica o impacto de um
membro no grafo de colaboracdes. Esta medida é similar ao PageRank’? para grafos direcionais
(com pesos) (Mena-Chalco, 2009). Para esta tese, buscamos apresentar a ideia de um rank de
colaboracdo, ndo com o sentido de estimular um estado competitivo entre docentes, mas com 0
intuito de demonstrar uma ferramenta que pode auxiliar na gestdo da interdisciplinaridade, ja que
verificamos que parte desta condigdo se d& em funcdo de pessoas que sd80 mais ou menos
cientificamente colaborativas, 0 que ajuda a identificar melhores estratégias para as instituicdes. E
importante destacar que ainda encontramos brechas, como a auséncia dos colaboradores nao
cadastrados na Plataforma Lattes. A colaboragdo de docentes do CDS-UnB com institui¢des no
exterior é bastante significativa; no entanto, ela ndo esté refletida, por exemplo, neste ranking. Na
Tabela 10, temos unicamente como intencdo exemplificar o rank do CDS-UnB; no ano de 2012,

para isso mudamos os nomes dos docentes por siglas para ndo identifica-los.

?PageRank é uma familia de algoritmos de anélise de rede que da pesos numéricos a cada elemento de uma
colecdo de documentos hiperligados, como as paginas da Internet, com o propdsito de medir a sua importancia
nesse grupo por meio de um motor de busca. O algoritmo pode ser aplicado a qualquer colecdo de objetos com
ligacdes reciprocas e referéncias. O peso numérico dado a cada elemento E é chamado PageRank de E e notado
como PR(E).
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Tabela 10. Grau de colaboracdo CDS-UnB, 2012.

Grau de Colaboracgéo

Docentes (Siglas)

2,7934 MBZ
1,6368 TWS
1,5742 FGM
1,4876 JINV
1,4595 EKZ
1,4314 LEP
1,4028 EPN
1,4004 LGD
1,3869 LCP
1,3003 APB
1,2881 JLD

1,2881 JAF

1,1753 NMS
1,1364 CSP
1,0000 CHS
1,0000 LCM
1,0000 OHL
0,9436 DVS
0,9035 FTN
0,8456 MCP
0,7394 TLW
0,7114 SRP
0,5715 ACP
0,1500 ccCB
0,1500 DCF
0,1500 DRS
0,1500 EBV
0,1500 FPS
0,1500 IGA

0,1500 IBZ

0,1500 JFT

0,1500 JAM
0,1500 JSW
0,1500 LTA
0,1500 MFW
0,1500 MAB
0,1500 MCA
0,1500 OCN
0,1500 RTN
0,1500 SFL
0,1500 VMC
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7.8 O arco-iris interdisciplinar — policromia de formacdes

Para este estudo levantamos a formac&o e a area de atuagdo declarada no CV Lattes de cada um
dos docentes vinculados aos centros e ndcleos estudados, em junho de 2012. O objetivo foi
analisar a variedade de formagdes nas instituicbes interdisciplinares e comparar com uma
instituicdo conhecida e caracterizadamente disciplinar, como o Instituto de Matemaética Aplicada
(IMPA-MCTI), que apresentamos mais adiante. Para isso foram criados gréficos que demonstram
a variedade de cores nas formacdes de origem de cada docente, posteriormente aglutinados nas

Grandes Areas de Conhecimento adotadas pela Capes.

Formacéo dos Docentes no CDS-UnB

No més de junho de 2012, no site do CDS-UnB, havia 38 docentes vinculados ao centro.” Deste
total, dois docentes tinham formacédo de origem (graduacdo) em Antropologia; cinco em Ciéncias
Bioldgicas; oito em Ciéncias Sociais; seis em Engenharia Agrondmica; dois em Engenharia
Quimica; quatro em Engenharia Civil; um em Engenharia de Pesca; um em Engenharia Florestal;
trés em Engenharia Mecénica; um em Geografia; um em Historia e um em Pedagogia. Uma das
propostas do CDS-UnB desde os primdrdios de sua criagdo era ter um corpo docente bastante

variado em sua formacdao. Essa variedade pode ser verificada no Grafico 12.

Formacgao Docentes CDS-UnB

B Antropologia 2
m Ciéncias Bioldgicas 5
m Ciéncias Sociais 8
B Engenharia Agronémica 6
M Engenharia Quimica 2
H Engenharia Civil 4
B Engenharia de Pesca 1
B Engenharia Florestal 1
Engenharia Mecanica 3
M Geografia 1
M Historia 1
Pedagogia

Gréfico 12. Formacao dos docentes CDS-UnB, em junho de 2012

O Grafico 13 mostra as formages dos docentes aglutinadas nas Grandes Areas da Capes, sendo:
oito em Ciéncias Agrarias; cinco em Ciéncias Bioldgicas; dois em Ciéncias Exatas e da Terra; seis
em Ciéncias Humanas; onze em Ciéncias Sociais Aplicadas; nove em Engenharias. Faltaram para
completar todas as &reas de conhecimento docentes nas areas de: Ciéncias da Salde e de

Linguistica, Letras e Artes.

" Foram incluidos membros permanentes, colaboradores e pesquisadores associados, que naquele momento
estavam no site como docentes.
162



Formagdo CDS-UnB - Grandes Areas

B CIENCIAS AGRARIAS 8

B CIENCIAS BIOLOGICAS 5

m CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 2

B CIENCIAS HUMANAS 6

m CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 11

® ENGENHARIAS 9
CIENCIAS DA SAUDE 0
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES O
OUTROS 0

Gréfico 13. Formacao docentes CDS-UnB em grandes areas de conhecimento, 2012.

7.9 Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCTI)

O Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (IMPA-MCTI) é uma unidade de
pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Localizado no
Rio de Janeiro-RJ. Foi a primeira unidade a ser concebida pelo Conselho Nacional de
Pesquisas (atual CNPq), logo apds a sua criacdo, em 1951. O Instituto tem carater nacional,
voltado para a pesquisa cientifica, a formacdo de pesquisadores e a difusdo e o aprimoramento
da cultura matematica no pais. O IMPA-MCTI é uma instituicdo de pesquisa de renome

internacional em Matematica e as suas aplicacBes, com papel no Brasil e na América Latina.”

Conforme apresentado, é importante relembrar que escolhemos analisar a rede de docentes e
coautores do IMPA-MCT]I, com o objetivo de verificar uma instituicdo e um tipo de pesquisa que
tem se caracterizado por ser disciplinar. Mesmo reconhecendo a diversidade de aplicacfes da
Matematica em outros campos, como a Fisica, a Ciéncia da Computacdo, Estatistica, entre outras,
a sua base de pesquisa tem sido a Matematica pura.

Nesta tese assinalamos que o crescimento e o desenvolvimento do conhecimento interdisciplinar
ndo se contrapdem ao disciplinar; ao contrario, s&o campos do conhecimento cada vez mais
complementares e necessarios uns aos outros. A ideia, portanto, é demonstrar como as redes
interdisciplinares se comportam, comparando-as com uma rede disciplinar, sem juizo de valores
que qualifiquem ou desqualifiquem uma ou outra. A seguir, apresentamos os dados extraidos da
plataforma Lattes referentes aos docentes cadastrados no site do IMPA-MCTI no ano de 2012.

™ Acesso em http://www.impa.br, 08/08/2013
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Resultados — IMPA-MCTI

Em junho de 2012, havia no site do IMPA-MCTI, o registro de 49 docentes cadastrados.
Conforme, dados do ScriptLattes, neste ano foram publicados 83 artigos em periddicos
cientificos, trés livros e um capitulo de livro, com o total de 87 produgdes bibliogréaficas. No
caso do IMPA-MCTI, (Gréafico 14) e possivel verificar um ndmero maior de artigos
cientificos publicados em detrimento de livros e capitulos de livros, o que pode ser reflexo da
tendéncia nacional e internacional deste tipo de producdo cientifica nas éareas de

conhecimento das Exatas, que publicam mais em revistas e jornais do que livros.

100

90

80 -

70 -

60 - B Artigos

50 - M Livros

40 - W Capitulos
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10 -~

0 .
2012

Gréafico 14. Namero de artigos, livros e capitulos IMPA-MCTI, 2012

Grau de Colaboragéo no IMPA-MCTI.

A Tabela 11 apresenta o grau de colaboracéo estabelecido entre os docentes do IMPA-MCTI
no ano de 2012. Como no caso do CDS-UnB, nossa intencdo € apenas mostrar uma
ferramenta auxiliar a identificacdo dos docentes mais colaborativos e com isso verificar
possiveis estratégias para a melhoria das unidades académicas. No caso do IMPA-MCTI,
observamos que o grau de colaboragdo de seus docentes ndo € muito elevado, se em
comparagdo com os do CDS-UnB. Aferiu-se para o docente (MBZ) com maior pontuacao
neste Centro um grau de colaboracdo 2,7934, enquanto a maior afericdo para o IMPA-MCTI
(BFS) foi 1,9189.
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Tabela 11. Grau de colaboracdo IMPA-MCTI, 2012.

Grau de colaboracéo

Docentes (Siglas)

1,9189 BFS
1,3566 DMC
1,0000 JLR

1,0000 ACM
1,0000 JPZ

1,0000 LPV
1,0000 MDJ
1,0000 MJIV
1,0000 APA
1,0000 MSV
0,7622 AAM
0,6937 ANJ

0,1500 ESC
0,1500 ANC
0,1500 ESE
0,1500 CBA
0,1500 MBY
1,0000 HWR
0,1500 ELL

0,1500 KOS
0,1500 PGS
0,1500 MPC
0,1500 RMO
0,1500 VSS
0,1500 JBP

0,1500 FSM
0,1500 HBY
0,1500 JPJ

0,1500 ALN
0,1500 LHF
0,1500 APG
0,1500 IMG
0,1500 CLM
0,1500 HEN
0,1500 MSM
0,1500 RMS
0,1500 DFN
0,1500 RHN
0,1500 LAF
0,1500 AQT
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0,1500 PCC
0,1500 MMP
0,1500 LLR
0,1500 RJI

0,1500 CCM
0,1500 ELL
0,1500 CT™M
0,1500 HMT
0,1500 WCS
0,1500 MVS
0,1500 ER

Formacao dos Docentes no IMPA-MCTI

Do total de 49 docentes cadastrados no site do IMPA-MCTI, em junho de 2012, 34 tinham

formacdo em Matematica; seis em Engenharia Civil; dois em Fisica; um em Ciéncias Estatisticas;

um em Desenho Industrial e Comunicacdo Visual; um em Engenharia da Computagdo, um em

Engenharia de Comunica¢des; um em Engenharia de Infraestrutura Aerondutica; um em

Engenharia Eletrdnica e um em Medicina. Desde a criagdo do IMPA-MCTI, a instituicdo faz

pesquisa e ciéncia de ponta na area da Matematica, dai o perfil de seus docentes ser bastante

especializado em algumas poucas areas. Essa menor variedade de especializagdes pode ser

verificada no Gréfico 15 que mostra o nimero de formag6es dos docentes do IMPA-MCTI, que

sS40 em sua maioria matematicos.
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Areas de Formagdo IMPA

B MATEMATICA 34

® ENGENHARIA CIVIL 6

m FiSICA 2

M CIENCIAS ESTATISTICAS 1

® DESENHO INDUSTRIAL E
COMUNICAGAO VISUAL1

® ENGENHARIA DA COMPUTACAO 1

= ENGENHARIA DE COMUNICAGOES 1

= ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

AERONAUTICA1
ENGENHARIA ELETRONICA 1

m MEDICINA

Gréfico 15. Areas de formagcéo dos docentes do IMPA-MCTI, 2012.
O Gréfico 16 mostra as formacdes dos docentes aglutinadas nas Grandes Areas da Capes, sendo
37 em Ciéncias Exatas; nove em Engenharias; uma em Ciéncias Sociais Aplicadas; e uma em
Ciéncias da Saude. N&o foram identificadas Areas de Conhecimento, como: Ciéncias
Biologicas; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes. Com esta
figura é possivel observar a pouca variagdo disciplinar do IMPA-MCTI que, conforme ja

destacado, é formado especialmente por matematicos.

Grandes Areas de Formagao - IMPA

B CIENCIAS EXATAS E
DA TERRA 37

B ENGENHARIAS 9

= CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS 1

m CIENCIAS DA SAUDE 1

Gréfico 16. Grandes areas de formacéo dos docentes do IMPA-MCTI, 2012.
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7.10 Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais (Nepam-Unicamp)

O Ndacleo de Estudos e Pesquisas Ambientais da Universidade Estadual de Campinas
(Nepam-Unicamp) tem por objetivo “realizar pesquisas interdisciplinares em questfes
ambientais e intervir em problemas ambientais”.”> Localizado na cidade de Campinas-SP, o
Nepam foi criado em 1986, quando deixou de ser o Nucleo de Ecologia Humana. Atualmente,
0 Ndcleo desenvolve diversas pesquisas em diferentes regides do pais, além de realizar
trabalhos em parceria com ONGs, agéncias internacionais e da area ambiental do governo
brasileiro, com o objetivo de disseminar a cultura interdisciplinar e interinstitucional. A
escolha do Nepam-Unicamp para compor a pesquisa esta associada ao fato de este Nucleo ter
caracteristicas similares ao CDS-UnB e ao NAEA-UFPA, tendo, conforme apresentado
anteriormente, os trés programas de pds-graduacao propostas interdisciplinares, com foco em

meio ambiente e sustentabilidade.

Resultados — Nepam-Unicamp

Em junho de 2012, havia no site do Nepam-Unicamp 20 docentes cadastrados. Neste ano
foram publicados 72 artigos em periddicos; 13 livros ou coletaneas organizadas; 31 capitulos
de livros; com o total de 116 produces bibliograficas, conforme dados do ScriptLattes. No
Nepam-Unicamp (Gréfico 17) verificamos um bom nimero de artigos cientificos publicados,
o que reflete tendéncia nacional e internacional deste tipo de producéo cientifica que fez

crescer o numero de publicacGes em periddicos nos Gltimos anos.

140
120 116
100
B Artigos
80 &
M Livros
60 - Capitulos
40 - M Total
20 -
O -
2012

Grafico 17. Namero de artigos, livros e capitulos Nepam-Unicamp - 2012.
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Formacéo dos Docentes

Conforme ja apresentado, no més de junho de 2012, no site do Nepam-Unicamp, havia 20
docentes vinculados ao nicleo. Deste total, um docente tinha formagédo em Ciéncias Econémicas;
dois em Geologia; seis em Ciéncias Biologicas; um em Letras; um em Ciéncias Sociais; um em
Matematica; um em Medicina Veterinaria; um em Comunicacdo Social; e dois em Ecologia
(Gréfico 18).

Formacgao Docentes Nepam-Unicamp

H Ciéncias Econdmicas 1

B Geologia 2

m Ciéncias Bioldgicas 6

M Letras 1

H Ciéncias Sociais 1

M Matemdtica 1
Medicina Veterindria 1

= Comunicagdo Social 1

Ecologia 2

W Agronomia 3
Histdria 1
Gréfico 18. Formacao dos docentes Nepam-Unicamp, em junho de 2012.

E importante destacar que além de ter um quadro de pesquisadores-docentes, 0 Nepam-Unicamp
tem também pesquisadores associados, principalmente professores e pesquisadores de outras
unidades da Unicamp, além de estudantes de po6s-graduacdo, e bolsistas de iniciacdo cientifica,
assim como pesquisadores visitantes’®. Para manter uma padronizacdo metodoldgica, esta
pesquisa estabeleceu que apenas os docentes vinculados seriam analisados. No entanto, €
importante destacar que uma das propostas do Nepam-Unicamp é estabelecer a cooperacdo com
outras unidades da Unicamp com outras Universidades e Institutos de pesquisa nacionais e
internacionais. Essa estratégia vai ser identificada na rede de colaboracéo cientifica, apresentada
mais adiante, no Capitulo 8, Item 8.14 (Grafo 15) que se mostra bem robusta, apresentando
muitos relacionamentos entre seus docentes e colaboradores. A variedade de formac6es pode ser
verificada no Grafico 19 que mostra as formacfes dos docentes aglutinadas nas Grandes
Areas da Capes, sendo duas em Ciéncias Sociais Aplicadas; duas em Ciéncias Exatas e da
Terra; duas em Ciéncias Bioldgicas; uma em Linguistica, Letras e Artes; duas em Ciéncias
Humanas; duas em Ciéncias Agrérias; faltam Ciéncias da Saude e Engenharias.

78 http://www.nepam.unicamp.br/nepam/ 12/06/2012
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Formacgdo Docentes Nepam-Unicamp

M CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 2
B CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 2
= CIENCIAS BIOLOGICAS 2

m LINGUISTICA, LETRAS E ARTES 1
M CIENCIAS HUMANAS 2

= CIENCIAS AGRARIAS 2

Gréfico 19. Formac&o docentes Nepam-Unicamp, conforme Grandes Areas Capes, 2012.

7.11 Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos (NAEA-UFPA)

O Nucleo de Altos Estudos Amazbnicos (NAEA-UFPA) é uma unidade académica da
Universidade Federal do Para (UFPA). Fundado em 1973, com sede em Belém, Para, Brasil, 0
NAEA-UFPA tem como objetivos fundamentais o ensino em nivel de pds-graduacdo, visando em
particular a identificacdo, a descricdo, a analise, a interpretacdo e o auxilio na solucdo dos
problemas regionais amazOnicos; a pesquisa em assuntos de natureza socioecondmica
relacionados com a regido; a intervencdo na realidade amazodnica, por meio de programas e
projetos de extensdo universitaria; e a difusdo de informacdo, por meio da elaboracdo, do
processamento e da divulgacdo dos conhecimentos cientificos e técnicos disponiveis sobre a
regido. As atividades de ensino estdo organizadas no Programa de POs-Graduacdo em
Desenvolvimento Sustentavel do Trépico Umido (PPGDSTU), que integra os niveis de Doutorado
e Mestrado, no Programa de P6s-Graduacdo em Gestdo Publica (PPGGP), em nivel de Mestrado,
e no Programa de Pos-Graduacdo Lato Sensu (PPLS), no nivel de Especializacdo (Site do NAEA-
UFPA).

Com uma proposta interdisciplinar, o NAEA realiza seus cursos de acordo com uma metodologia
que abrange a observacao dos processos sociais, numa perspectiva voltada a sustentabilidade e ao
desenvolvimento regional na Amazdnia. O ensino e os trabalhos cientificos desenvolvidos no

NAEA sdo orientados por um corpo docente com formacg6es diversificadas em varias areas do
170



conhecimento. A proposta da interdisciplinaridade permite que 0s pesquisadores prestem
consultorias a 6rgdos do Estado e a entidades da sociedade civil, sobre temas de maior

complexidade, mas que sdo amplamente discutidos no &mbito da academia.”’
Resultados

Em junho de 2012, havia no site do Nucleo de Altos Estudos Amazénicos (NAEA-UFPA), 22
docentes cadastrados. Neste ano foram publicados 48 artigos; 14 livros; 38 capitulos de livros,

com um total de 100 na producao bibliogréfica, conforme dados do ScriptLattes.

120
100
100
80
W Artigos
60 M Livros
m Capitulos
40 M Total
20 -
0
2012

Gréfico 20. Numero de artigos, livros e capitulos NAEA-UFPA, 2012.

Formacéo dos Docentes no NAEA-UFPA

Conforme j& apresentado, no més de junho de 2012, no site do NAEA-UFPA, havia 22 docentes
vinculados ao Ndcleo. Deste total, sete docentes tinham formacdo em Ciéncias Sociais; trés em
Ciéncias Econdmicas; um em Psicologia; um em Ciéncia Politica; um em Administragcdo, um em
Ciéncias Bioldgicas, um em Histéria, um em Arquitetura e Urbanismo e um em Turismo (Grafico
21).

" Acesso em http://www.ufpa.br/naea/novosite/ 15/06/2012
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Formac¢ao Docentes NAEA-UFPA

B PSICOLOGIA 1
m CIENCIA POLITICA 1

H CIENCIAS SOCIAIS 7

m ADMINISTRACAO 1

m CIENCIAS ECONOMICAS 3
= CIENCIAS BIOLOGICAS 1
m HISTORIA 1

= TURISMO 1

ARQUITETURA E URBANISMO 1

Gréfico 21. Formacao docentes NAEA-UFPA

O Grafico 22 mostra as formagoes dos docentes do NAEA-UFPA aglutinadas nas Grandes Areas
da Capes, sendo quatro em Ciéncias Humanas; quatro em Ciéncias Sociais Aplicadas; uma em
Ciéncias Bioldgicas. N&o foram identificadas Areas de Conhecimento, como: Ciéncias

Agrérias Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes e Ciéncias Exatas e da Terra.

Formacao Docentes NAEA

B CIENCIAS HUMANAS 4
B CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 4
m CIENCIAS BIOLOGICAS 1

Gréfico 22. Formac&o docentes NAEA-UFPA, conforme Grandes Areas Capes.

No capitulo a seguir, apresentamos os resultados encontrados com a aplicagdo da Andlise de

Redes Sociais nas unidades académicas estudadas.
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8.Indicadores de ARS e a
Interdisciplinaridade
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8 INDICADORES DE ARS E A INTERDISCIPLINARIDADE

Para a presente tese, adotamos alguns indicadores da Anélise de Redes Sociais (ARS) cujos
resultados podem dar algumas pistas sobre a forma com que o0s docentes e 0s seus coautores
vém se relacionando em sua rede de colaboracédo cientifica. No Capitulo 4, Iltem 4.7, foram
descritos os diversos tipos de analises e indicadores que podem ser desenvolvidos a partir da
ARS. No caso desta pesquisa, utilizamos aqueles que entendemos terem maior aplicacdo para
a compreensdo de redes de colaboracdo cientifica. Dos tipos de analise descritos,
selecionamos alguns indicadores que por sua conceituacdo, indicam tendéncias de uma rede
mais ou menos integrada e colaborativa. A Tabela 12 retine os tipos de analise e indicadores
da ARS que dardo suporte a discusséo, aos quais acrescentamos algumas consideragdes sobre
interdisciplinaridade, a fim de estabelecer uma correlagdo destes indicadores com o tema

desta pesquisa.

Tabela 12. Indicadores de ARS e a interdisciplinaridade.

Analise Indicador Conceito Caélculo
Retrata a potencialidade da rede: quanto maior a Quociente entre 0 numero
densidade, mais intensas sdo as trocas em uma de conexdes existentes
Densidade rede. Quanto mais densa for uma rede de dividido pelo nimero de
colaboragdo cientifica, mais chances de que as suas | conexdes possiveis.
trocas sejam interdisciplinares
Estrutural Demonstra o grau de concentragdo de relagfes E uma medida de dispersao
distribuidas na rede pelos individuos. Quanto que compara a centralizagdo
Grau de maior o indice, mais concentradas em poucos de um ator (quantidade de
Centralizagdo atores estdo as relagBes. Quanto menor o indice, relagdes com o indice
mais distribuidas estéo as relagfes, o que aumenta | maximo atingido por
a possibilidade de didlogos com outras areas de qualquer ator da rede.
atuac&o.
Mostra a formacéao de grupos de grande interacéo, S&0 grupos nos quais trés ou
revelando mais atores tém relacOes
uma grande colaboracgdo cientifica entre atores que | reciprocas entre si.
Relacional Cliques podem ou ndo serem interdisciplinares. Esses Neste estudo utilizamos
grupos séo importantes para a dinamizacdo da rede | cinco ou mais autores.
e colaborando e reforgando o tipo de identidade:
disciplinar ou interdisciplinar
E um indicador de proximidade que mostra quanto | Somatorio da distancia entre
um nd esta no menor caminho entre outros varios um determinado no para
Atores Conectores Centrais | “nds” da rede. Fornece uma perspectiva de com todos 0s outros da rede.
Criticos centralidade global. Se o autor produz muito de Esse valor é normalizado em
forma disciplinar ou interdisciplinar, ele dara a relacdo ao n6 de menor
tonica reforcando a identidade da rede. valor.
E um indicador interrelacional que faz a conex&o A partir da identificacdo de
entre os diversos subgrupos de uma rede. Este tipo | diversos subgrupos ou
Interfaceadores de autor é dificil de ser percebido, pois ele ndo cliques, sdo identificados os
aparece de forma central, no entanto, ele faz as atores comuns que fazem a
conexdes internas com 0s grupos e pode conexdo entre as redes
estabelecer relagGes disciplinares ou
interdisciplinares intergrupais.
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8.1 Proposta de indicador de interdisciplinaridade

A fim de quantificar as relacbes de interdisciplinaridade que ocorrem em uma determinada
rede de colaboracdo cientifica, esta tese propde indicadores especificos, apurados a partir da
matriz interdisciplinar, consolidada da matriz adjacente de rede gerada pelo ScriptLattes. Este
conjunto de indicadores apresenta o percentual de relacionamentos interdisciplinares
existentes no conjunto de relacdes colaborativas, por exemplo, em um centro, um instituto ou
em um departamento no interior das universidades. Seu objetivo é mostrar o Nivel de
Maturidade Interdisciplinar alcangcado pelos Programas de Pds-Graduagdo, na dimensdo
Produtos Interdisciplinares, conforme descrito no Capitulo 3, Item 3.6.

Matriz Interdisciplinar

Para este estudo, consideramos que relacionamento interdisciplinar é aquele que acontece
quando autores de éareas diferentes se unem para escrever em parceria algum tipo de
publicacdo cientifica. Para apuracdo desse indicador foram necessarios alguns procedimentos

descritos a seguir:

8.2 Passos metodoldgicos
Passo 1. Aplicacdo e dados do ScriptLattes.

Para a identificacdo da rede de colaboradores dos diversos docentes, utilizamos a base de
dados fornecida pelo criador do ScriptLattes, Jesus Mena-Chalco (2009), que contém
informac@es sobre autores cadastrados na Plataforma Lattes, até o ano de 2010 . Em seguida,
aplicamos o ScriptLattes que, entre outras funcdes ja descritas no Capitulo 4, Item 4.10, é
capaz de gerar matrizes adjacentes, cujo papel € mostrar os relacionamentos estabelecidos na
rede de colaboragéo, ou seja, quem publica com quem (Apéndice 5). A partir dessa matriz foi
criada a Matriz de Coautoria Interdisciplinar. A seguir mostramos 0s passos de sua

construcdo, na forma de um exemplo hipotético (Tabelas 14 a 19).
Apresentacao

Supondo que a matriz a seguir foi gerada a partir de uma rede de colaboracdo qualquer, as
correlagdes, ou seja, textos publicados entre autores denominados de Al, A2, A3, A4, A5 e
A6 estdo quantificadas na matriz apresentada na Tabela 13. Os numeros significam a
quantidade de publicacdes feitas entre eles. E importante destacar que publicacdes de um

unico autor ndo sdo consideradas na matriz, que elas estdo representadas pela cor azul.
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Tabela 13. Matriz adjacente — Passo 1.
Al A2 A3 A4 A5 A6

Al
A2
A3
A4
A5
A6

Passo 2. Substituicdo dos autores por areas de atuacao

Apdbs a criacdo da matriz de coautoria, 0 passo seguinte foi substituir os autores por suas
areas de atuacao, declaradas pelos proprios docentes em seus curriculos Lattes. Nessa fase da
pesquisa escolhemos estudar e analisar 0s autores a partir de suas areas de atuacdo, e nao de
suas areas de formacao, por considerarmos que a primeira mostra de forma mais fidedigna
aquilo que os docentes-autores estdo fazendo no momento presente, enquanto a segunda
mostra sua origem disciplinar, mas ndo expressa necessariamente o desempenho académico

do docente em tempo real.

Em funcdo da grande quantidade de autores envolvidos e pelo fato de essa informacéo (area
de atuacdo) ndo ser capturada pelo ScriptLattes, foi necessario desenvolver um programa
especifico na Linguagem VBA (Visual Basic for Applications) em aplicativos Access e Excel,
utilizando-se de funcgdes avancadas do navegador do Internet Explorer (IE). Este programa
extraiu da Plataforma Lattes, as areas de formacdo e de atuacdo de todos os docentes (e seus
colaboradores) escolhidos para o estudo. (Apéndice 4. Lista de Docentes e IDs). A Tabela 14,

exemplifica hipoteticamente a relacdo dos autores com suas areas de atuacdo declaradas.

Tabela 14. Areas hipotéticas de atuacio dos autores — Passo 2.

Autor Area de Atuagio

Al Ciéncias Humanas

A2 Ciéncias Agrarias

A3 Ciéncias Agrarias

Ad Ciéncias Sociais Aplicadas
AS Ciéncia da Saude

AG Ciéncias Sociais Aplicadas

O passo seguinte foi substituir os autores por suas areas de atuacdo, da Tabela 15 gerando

uma matriz (Tabela 15), com o seguinte aspecto:
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Tabela 15. Matriz adjacente substituida hipotética. Passo 2-A.
Ciéncias Ciéncias
Ciéncias Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Agrarias Agrarias Aplicadas |da Saide | Aplicadas

Ciéncias
Humanas

Ciéncias
Humanas

Ciéncias
Agrérias

Ciéncias
Agrérias
Ciéncias
Sociais
Aplicadas

Ciéncias
da Salde
Ciéncias
Sociais
Aplicadas

Passo 3. Consolidacédo de matriz interdisciplinar

O passo seguinte foi consolidar os dados em uma nova matriz na qual foram somadas as
relacfes existentes entre essas areas de atuacao. Apresentamos a seguir a Tabela 16 contendo

este somatdrio de relagdes consolidadas em suas areas de atuacao.

Tabela 16. Matriz interdisciplinar consolidada hipotética. Passo 3.
Ciéncias
Ciéncias | Ciéncias | Sociais Ciéncias
Humanas | Agrérias | Aplicadas | da Salde

6

Ciéncias
Humanas
Ciéncias
Agrérias
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias da
Saude

Passo 4. Mensuracao das relacgdes interdisciplinares

Para a construcdo da Tabela 17, a partir da Matriz de Célculo, (Apéndice 7-A e 7-B) foram
apurados os seguintes indicadores (e seus calculos) os quais, colaboram para a compreensdo
da dindmica da interdisciplinaridade em redes de colaboragéo cientifica.

i. Total de Coautorias de Area () )

ii. Total de Coautorias Interdisciplinares das Areas (b)

iii. Total Geral de Coautorias (c)
iv. Total Geral de Coautorias Interdisciplinares (d)
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V. Percentual Interdisciplinar da Area de Atuacéo (e) = (b) / (a)

Vi. Percentual Interdisciplinar da Area de Atuagio em Relagdo ao Total (f) = (b) / (d)
Vii. Percentual Interdisciplinar da Rede (g) = (d) / (c)
viii. Areas de Atuagdo Mais Mutuamente Colaborativa

iX. Area de Atuacdo Mais Interdisciplinar

No exemplo hipotético apresentado na Tabela 17, foram identificadas 38 relacdes sendo que

34 sdo interdisciplinares, o que representa 89,5%. A grande area com mais relacOes

interdisciplinares é a das Ciéncias Sociais Aplicadas com 29,4% e o principal eixo de relagdes

esta entre as grandes areas Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas.

Tabela 17. Matriz interdisciplinar hipotética.

% Interdis-
% Interdisci- Total_ upllnar da
. ; coautorias area de
Ciénci Total de plinar da &rea | . disci x
Ciéncias Ciéncias lencias Ciéncias da coautorias de atuacédo |Ir_1ter 'SZ'- atulaggo em
Humanas Agrérias Sociais Sadide plinares das relagdo ao
Aplicadas _ aras total
® i\ (0=
a
) (b) (b)/ ()
Ciéncias
Humanas 0 3 9 100% 9 26,5%
Ciéncias
Agrérias 3 4 1 4 12 67% 8 23,5%
Ciéncias
Sociais o
Aplicadas 1 0 3 10 100% 10 29,4%
Ciéncias da 0
Saiide 0 4 3 0 7 100% 7 20.6%
Legenda 0
% TOte.‘I Total geral
I:I S Total geral | coautorias ori —
Coautoria disciplinar coautorias | interdisciplin | . S0autortas o Total de
© ares interdisciplin | todas as areas
. ~ . . ares (d
- As duas areas de atuagio mais mutuamente colaborativa (9)=(d/c) @
I:I Maior nimero de coautorias
. . . . . 0,
- Maior percentual interdisciplinar 38 89,5% 34 100

Passo 5. Apuracgdo da Maturidade Interdisciplinar

Nessa fase empregamos a ideia da Maturidade Interdisciplinar desenvolvida no Capitulo 3,

Item 3.6. Propomos considerar o Percentual Total de Coautorias Interdisciplinares como

indicador principal de Maturidade Interdisciplinar para a Dimensdo Produtos, para isso

definimos a seguinte régua, que resultara na Tabela 18:

Redes com relacionamentos interdisciplinares em

0%

1% ateé 25%
26% até 50%
51% até 75%
81% até 100%

Maturidade Interdisciplinar Inexistente
Maturidade Interdisciplinar Inicial
Maturidade Interdisciplinar Estruturada
Maturidade Interdisciplinar Ampla
Maturidade Interdisciplinar Plena

MIlI

MIN
MIE
MIA
MIP
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Tabela 18. Matriz interdisciplinar hipotética 2.

o % Interdis-
Total Inter(;isci- ciplinar da
coautorias ) area de
- Total de : o plinar da x
- I Ciéncias I . interdisci- . atuagdo em
Ciéncias Ciéncias e Ciénciasda | coautorias - area de ~
- Sociais ; plinares das x relacéo ao
Humanas Agrarias . Saude . atuacéo
Aplicadas @ aras total
®) O | o
(b)/(a)
Ciéncias
Humanas 0 3 9 9 100% 26,5%
Ciéncias
Agrérias 3 4 1 4 12 8 67% 23,5%
Ciéncias
Sociais 1 0 3 10 10 100% 29,4%
Aplicadas
Ciéncias da o
Saiide 0 4 3 0 7 7 100% 20,6%
Legenda % Total
I:I Total geral Iggiltgfi?sl coautorias | % Total de
Coautoria disciplinar coautorias interdiscipli interdiscipli to,das as
- (c) nares (d) nares areas
< ~ . . =(d/c
Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa @=(d/9)
I:I Maior nimero de coautorias 38 34 89,5% 100
I:I Maior percentual interdisciplinar MATURIDADE INTERDISCIPLINAR PLENA
Nivel de Maturidade Interdisciplinar

No caso da rede hipotética apresentada, constatamos um total de 89,5% de relacdes

interdisciplinares o que caracteriza os relacionamentos e a rede como de Maturidade

Interdisciplinar Plena.

8.3 Aplicacao da matriz interdisciplinar
Este item apresenta a aplicacdo, analise e discussdo dos dados apurados. Analisou-se 0 CDS-

UnB em dois quadriénios 2003-2006 e 2009-2012, e a sua rede consolidada nesses oito anos.
Além disso, avaliamos com dados resumidos, as redes de colaboragdo cientifica das
instituicbes IMPA-MCTI, NAEA-UFPA, NEPAM-UNICAMP as quais sdo analisadas
comparativamente ao CDS-UnB, apenas no ano de 2012. Para a analise desenvolvida foram
consideradas as redes de colaboracdo estabelecidas entre docentes e seus coautores na
realizacdo de artigos, livros e capitulos de livros. Foram contabilizados os relacionamentos
dos docentes entre si e entre colaboradores e desconsiderados os relacionamentos entre
colaboradores, nas publicacdes que os docentes ndo estavam envolvidos. Os itens a seguir

contém os resultados destas analises.

8.4 CDS-UnB - 2003
No ano de 2003, foram identificados na rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB, 50

autores, sendo 20 docentes e 30 colaboradores. Estes autores estdo identificados pelas siglas
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CDS 1, CDS 2, CDS 3 e assim por diante. (Apéndice 9. Exemplo de trecho da matriz de
rotulos do CDS-UnB). O ScriptLattes identificou o total de 250 relacionamentos de coautorias
estabelecidas entre os docentes e 0s seus colaboradores. E importante destacar que foram
identificados quatro relacionamentos de coautoria (1,6%) entre os proprios docentes do
programa, um numero relativamente baixo, que mostra uma boa colaboracdo entre 0s

docentes e os colaboradores externos, mas uma baixa colaboragéao interna (Tabela 19).

Tabela 19. Indicadores CDS-UnB - 2003

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 50

NUmero de docentes 20

Numero de colaboradores 30

Numero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 250

Numero total de relacionamentos interdisciplinares 144
Percentual de relacionamentos interdisciplinares 58%
NUmero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 4

Percentual de relacionamentos internos 1,6 %

Na Tabela 20, que contém a Matriz Interdisciplinar para o ano de 2003, constata-se que a
grande area Ciéncias Humanas concentra 0 maior nimero de relacionamentos de coautoria
(132), o que corresponde a 53% do total. Esta é também a grande area que estabelece o maior
namero de relacionamentos interdisciplinares (54), 38% do total. A partir do numero de
relacionamentos, foi constatado também que as grandes areas de Ciéncias Humanas e
Ciéncias Agrérias - com vinte relacdes de coautoria, 54% das autorias - formaram nesse ano o
principal eixo de produgdo académica interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a grande
area Engenharias firmou apenas trés relacionamentos com as Ciéncias Humanas, o que
representa 18% de seus relacionamentos, sendo, portanto, no ano de 2003, a menos

interdisciplinar.

Segundo as premissas desenvolvidas sobre os Niveis de Maturidade Interdisciplinar, do
total de 250 relacionamentos de coautoria, 144 (58%) deles foram identificados como
interdisciplinares, o que demonstra um bom percentual de relacionamentos entre diferentes
areas de atuacdo do CDS-UnB, no ano de 2003, caracterizando o Centro neste ano, como de
Maturidade Interdisciplinar Estruturada (MIE). A Tabela 20 a seguir contém a Matriz
Interdisciplinar - CDS-UnB-2003 e resume os dados encontrados e as relagdes estabelecidas
entre os docentes e seus colaboradores, no ano de 2003, a partir de suas areas de atuacao.
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Tabela 20. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB-2003.

% % Interdis-
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Outros Total de Total Interdisci- ciplinar da
nharias Humanas Ciéncias Sociais Agrarias Exatas e da Salde coautorias | coautorias plinar da area de
Bioldgicas | Aplicadas da Terra @) interdisci- area de atuacdo em
plinares(b) atuacéo relacéo ao
(c)=(b)/(a) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 17 . .
nharias 14 3 0 0 0 0 0 0 3 18% 2%
Ciéncias 3 78 0 9 0 18 4 132 54 41% -
Humanas
Ciéncias 0 0 8 0 1 6 0 2 17 9 53% 6%
Bioldgicas
Ciéncias
Sociais 0 9 0 0 3 0 2 0 14 14 100% 10%
Aplicadas
A - 0,
Ciencias 0 - 1 3 2 0 4 0 30 28 93% 19%
Agrarias
Ciéncias
Exatas e 0 0 6 0 0 2 0 0 8 6 75% 4%
da Terra
Ciéncias 26 o
da Satide 0 18 0 2 4 0 2 0 24 92% 17%
Outros 0 4 2 0 0 0 0 0 6 6 100% 4%
Legenda Total geral N
liotal ge_ral coautorias 7 TOt‘"flI % Total de
o < x . . coautorias | . - coautorias
I:I Coautoria disciplinar - Areas de atuagdo mais mutuamente colaborativa interdiscip interdiscipli todas as
linares P areas
L . . . o nares
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 250 144(e) 58%MIE 100%
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Aplicando os indicadores da Andlise de Redes Sociais na matriz de relacionamentos formada
a partir dos cruzamentos de coautorias, foi identificada na rede, uma densidade de 9,5%,
sendo que o grau de centralidade foi de 24% (Tabela 21). Como esses dados tém
significados relativos, no Capitulo 8, ltem 8.14, mais adiante nesta tese, fazemos uma
comparacao destes indicadores. No entanto, é possivel inferir que essa alta centralidade foi
gerada pela formagéo do Clique A, composto por 14 autores, com um docente e 13 coautores
(Grafo 4). Esse grupo é constituido por autores predominantemente originarios da grande area
de Ciéncias Humanas (9) e secundariamente das Ciéncias Agrarias (2) e Ciéncias da Saude
(2). Fortemente interdisciplinar, esse grupo contribuiu de forma significativa para a
interdisciplinaridade como um todo do CDS-UnB nos anos sob exame.

Tabela 21. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2003.

Estrutural

Densidade 9,50%

Grau de Centralizacdo | 24%

Relacional

Clique de Autores cds9, cds35, cds36, cds37, cds38, cds39, cds40, cds4l, cds42, cds43, cds44, cdsas, cdsd6, cdsa?

Areas do Clique Ciéncias Humanas 9, Ciéncias Agrérias 2 e Ciéncias da Saude 2

Atores Criticos

Atores Centrais CDS 9, Ciéncias Agréarias e CDS4 Ciéncias Biolégicas
Atores CDS4, Ciéncias Bioldgicas
Interfaceadores

No Grafo 4, estdo identificados os Atores Criticos: CDS9 (Ciéncias Agrarias) e CDS4
(Ciéncias Biologicas). O docente CDS9 é quem participa do Clique A descrito acima, sendo

ele 0 Unico docente do CDS-UnB, o restante sdo colaboradores.
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Grafo 4. Rede de coautoria CDS-UnB - 2003.
Artigos, livros e capitulos de livros.

Docentes O Colaboradores |:|

NAO INFORMADO

CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS AGRARIAS
CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
ENGENHARIAS

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
CIENCIAS DA SAUDE
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
MULTIDISCIPLINAR

A partir destes dados, é possivel inferir que em 2003, a rede de colaboracdo cientifica do
CDS-UnB foi predominantemente interdisciplinar, sendo que os principais relacionamentos
ocorreram entre as grandes areas Ciéncias Humanas e Ciéncias Agrarias, embora a rede tenha
ainda certa densidade concentrada e pouco integrada. 1sso também pode ser identificado no
grafo da rede (Grafo 4), que apresenta seis grupos desconectados. Essa baixa interacdo entre
o0s autores do CDS-UnB se deve principalmente a baixa (1,6%) coautoria entre os docentes.

8.5 CDS-UnB - 2004

Para o0 ano de 2004, foram identificados na rede de colaboracdo do CDS-UnB, 54 autores,
sendo 24 docentes e 30 colaboradores. O ScriptLattes identificou o total de 166
relacionamentos de coautoria, sendo que deste total, 92 (55%) foram identificados como
interdisciplinares. E importante destacar que foram identificados seis relacionamentos entre os
docentes, um numero ainda relativamente baixo, como o de 2003, o que mostra uma boa
colaboracdo entre docentes e colaboradores externos e uma menor colaboracdo interna,

representando 3,6 % dos relacionamentos (Tabela 22).
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Tabela 22. Indicadores CDS-UnB - 2004

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 54

NUmero de docentes 24

NUmero de colaboradores 30

Nimero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 166

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 92

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 55%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 6

Percentual de relacionamentos internos 3,6 %

Apbs a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2004) (Tabela 23) apresentada mais adiante.
Conforme destacado, a partir destes dados identificou-se, em 2004, o total de 166
relacionamentos de coautorias estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores’. A
grande area Ciéncias Bioldgicas concentra o maior nimero de relacionamentos de coautoria
(83), o0 que corresponde a 50% do total, sendo também a grande area, com maior namero (25)
de relacionamentos interdisciplinares (27% do total). A partir do nimero de relacionamentos,
também foi possivel verificar que as grandes areas Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Salde,
com dez relagdes de coautoria, formaram nesse ano o principal eixo de producdo académica
interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a grande area de Engenharias firmou apenas trés
relacionamentos com as Ciéncias Humanas, o que representa 9% de seus relacionamentos,
sendo, portanto, a menos interdisciplinar. Segundo as premissas predefinidas, do total de 166
relacionamentos de coautoria, 92 (55%) deles foram identificados como interdisciplinares, o
que demonstra uma Maturidade Interdisciplinar Ampla entre as diferentes areas de atuacdo
do CDS-UnB, no ano de 2004. A Tabela 23 a seguir resume o0s dados encontrados e as
relagOes estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores. Com 50% dos relacionamentos,
a grande area de Ciéncias Bioldgicas concentrou o maior numero de relacionamentos e é
também a Grande area, com maior nimero de relacionamentos interdisciplinares (27% do

total).

"8 Foram contabilizados os relacionamentos dos docentes entre si e entre colaboradores.
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Tabela 23. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2004.

o % Interdis-
0 T
Interdisci- ciplinar da
A . . . Total area de
Enge- Ciencias Ciéncias Clen_c[as Ciéncias Ciéncias Ciéncias Total Qe p!lnar da coautorias | atuacdo em
nharias Humanas Bioldgicas SO.C'a'S Agrérias Exatas e da Saude Outros coautorias area de interdisci- relacdo ao
Aplicadas da Terra @) atuacao li b |
(©)=(0)/(a) plinares(b) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 10 5 0 1 1 1 0 0 18 44% 8 9%
nharias
Ciéncias 5 6 3 2 2 4 0 2 24 75% 18 20%
Humanas
Ciéncias 0 3 58 4 0 8 0 30% 25
N 83
Bioldgicas
Ciéncias
Sociais 1 2 4 0 0 1 1 0 100% 9 10%
. 9
Aplicadas
Ciéncias 1 2 0 0 0 0 0 0 3 100% 3 3%
Agrérias
Ciéncias
Exatas e 1 4 8 1 0 0 1 0 100% 15 16%
15
da Terra
Ciéncias 0 0 1 0 1 0 0 100% 12 13%
p 12
da Saude
0 2 0 0 0 0 0 0 100% 2 2%
2
Outros
Legenda 2 Total geral
Total geral 7 TOt‘"flI coautorias | % Total de
o p ~ . . . coautorias | . .
I:I Coautoria disciplinar - Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa coautorias interdisci interdiscip todas as
; P linares areas
linares
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar 5504
166 ¥ A° 92(e) 100%

[ ]

Nivel de Maturidade Interdisciplinar
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A partir dos relacionamentos foi identificado que as grandes areas Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias da Saude formaram nesse ano, o principal eixo de producdo académica, com dez
relacionamentos. Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir
dos cruzamentos de coautorias, identificou-se a densidade de 4,6 %, e o grau de centralidade

de 21%, (Tabela 24) os quais serdo analisados no item 8.13.

Tabela 24. Andlise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2004.

Estrutural

Densidade 4,6%

Grau de Centralizagdo | 21%

Relacional
A: cds4; cds32; cds36; cds37; cds38; cds41; cds53
Clique de Autores B: cds4; cds25; cds32; cds34; cds37; cds38; cds42

Areas do Cligue Ciéncias Bioldgicas
Atores Criticos
Atores Centrais cds4 Ciéncias Bioldgicas
Atores
Interfaceadores cds4 Ciéncias Bioldgicas

Também foi identificada a formacdo de dois cliques (Grafo 5), sendo o Clique A
preponderantemente formado pela Grande Area das Ciéncias Bioldgicas e o Clique B como
Interdisciplinar. No Grafo 5, é possivel visualizar o autor CDS4 (Ciéncias Bioldgicas) como
0 ator critico e interfaceador dos dois cliques citados.
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Em 2004, a rede de colaboracéo cientifica do CDS-UnB teve 55% de suas coautorias como
interdisciplinares, sendo que as principais colaboracGes ocorreram entre as grandes areas
Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude. A rede tem uma densidade baixa, pois apenas 4,6%
dos relacionamentos possiveis foram realizados. Apresenta ainda um elevado nivel de
concentragdo e baixa integragdo conforme o Grafo 5, o que confirma a baixa colaboragéo
entre os docentes do CDS-UnB, no ano de 2004, que tem sua principal origem na pouca
atividade de coautoria (3,6%) entre os docentes.

8.6 CDS-UnB - 2005

Para o0 ano de 2005, foram identificados 58 autores, sendo 30 docentes e 28 colaboradores. O
ScriptLattes identificou o total de 118 relacionamentos de coautoria, sendo que deste total, 72
(61%) foram identificados como interdisciplinares. E importante destacar que foram
identificados 18 relacionamentos entre os docentes, um nimero que subiu desde o ano de
2003, o que mostra uma boa colaboracdo entre docentes e colaboradores externos e uma

melhora na colaboracéo interna, representando 15% dos relacionamentos (Tabela 25).
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Tabela 25. Indicadores CDS-UnB - 2005

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 58

NUmero de docentes 30

Numero de colaboradores 28

Nimero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 118

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 72

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 61%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 18

Percentual de relacionamentos internos 15,25%

Apbs a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2005) (Tabela 26) apresentado mais adiante.
A partir destes dados identificou-se, em 2005, o total de 118 relacionamentos de coautorias
estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores’. As grandes &reas Engenharias e
Ciéncias Humanas concentraram igualmente o maior nimero de relacionamentos de coautoria
(28), o que corresponde para cada uma, 24% do total, sendo que a grande area Ciéncias
Humanas, obteve o maior nimero (18) de relacionamentos interdisciplinares (25% do total).
A partir do nimero de relacionamentos, também foi possivel verificar que as grandes areas
Ciéncias Aplicadas e Ciéncias Humanas, com sete relacdes de coautoria, formaram nesse ano
o principal eixo de producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a
grande area de Engenharias firmou apenas seis relacionamentos, o que representa 8% do total
de relacionamentos, sendo, portanto, a menos interdisciplinar (Tabela 25). Segundo as
premissas predefinidas, do total de 118 relacionamentos de coautoria, 72 (61%) deles foram
identificados como interdisciplinares, 0 que demonstra uma Maturidade Interdisciplinar
Ampla entre as diferentes areas de atuagdo do CDS-UnB, no ano de 2005. A Tabela 26 a
seguir resume os dados encontrados e as relacGes estabelecidas entre os docentes e seus

colaboradores.

™ Foram contabilizados os relacionamentos dos docentes entre si e entre colaboradores.
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Tabela 26.

Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2005.

% Interdis-
% -
Interdisci- ciplinar da
Ciéncias I - Ciéncias - - Total de plinar da Total. drea de
Enge- Ciéncias Ciéncias . Ciéncias Ciéncias . . coautorias | atuagdoem
. Humanas N i Sociais . , Outros coautorias area de - . ~
nharias Bioldgicas | da Saude - Agrérias da Salde x interdisci- relacdo ao
Aplicadas @) atuacéo li b |
©)=(0)/(a) plinares(b) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 22 1 0 0 1 4 0 0 28 21% 6 8%
nharias
Ciéncias 1 10 3 1 3 2 1 28 64% 18
Humanas
Ciéncias 0 3 4 2 2 0 2 0 13 69% 9 13%
Bioldgicas
Ciencias 0 1 2 0 1 0 1 0 5 100% 5 7%
da Saude
Ciéncias
Sociais 1 2 1 4 2 1 1 19 79% 15 21%
Aplicadas
Ciencias 4 3 0 0 2 6 1 0 16 63% 10 14%
Agrérias
Ciéncias 0 2 2 1 1 1 0 0 7 100% 7 10%
da Salde
0 1 0 0 1 0 0 0 2 100% 2 3%
Qutros
Total geral
L 0,
egenda Total geral i Tgtal coautorias | % Total de
i dianint A x ; ; torias goautc_)rla_\s interdiscip | todas as
I:I Coautoria disciplinar - Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa dorl interdiscip i i’
linares inares areas
I:I Maior nlimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar
61%
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 118 MIA 72.(e) 100%
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A partir dos relacionamentos foi identificado que as grandes areas Ciéncias Sociais Aplicadas
e Ciéncias Humanas formaram nesse ano, o principal eixo de producdo académica, com sete
relacionamentos. Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir
dos cruzamentos de coautorias, (Tabela 27) identificou-se a densidade de 3.2%, e o0 grau de

centralidade de 11%, os quais serdo analisados no item 8.13.

Tabela 27. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2005.

Estrutural

Densidade 3,2%

Grau de Centralizagdo | 11%

Relacional

Cligue de Autores A: cds4; cds35; cds39; cds42; cds46; cds47

Areas do Cligue Interdisciplinar

Atores Criticos
Atores Centrais cds3 Engenharias, cds18 Ciéncias Agrarias
Atores
Interfaceadores cds3 Engenharias, cds18 Ciéncias Agrarias

No Grafo 6 é possivel visualizar os autores criticos e autores interfaceadores CDS3, CDS18,
0s quais sdo provenientes de duas areas diferentes: Engenharias e Ciéncias Agrarias. Foi

identificada a formacdo do Clique A que € interdisciplinar.
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Em 2005, a rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB obteve 61%,

interdisciplinares, sendo que as principais colaboracdes ocorreram entre as grandes areas das

dos relacionamentos

Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. A rede continuou com uma densidade baixa,
pois apenas 3,2% dos relacionamentos possiveis foram realizados. A concentracdo de
relacionamentos diminuiu de 21%, em 2004, para 11%, em 2005, o que significa que houve
uma desconcentracdo das coautorias, distribuindo-as mais entre os diversos autores, iSSO se

deve em parte pelo aumento do numero de publicagdes internas dos docentes.

8.7 CDS-UnB - 2006
Para 0 ano de 2006, conforme a Tabela 28, foram identificados 70 autores, sendo 41 docentes
e 29 colaboradores. O ScriptLattes identificou o total de 146 relacionamentos de coautoria,
sendo que deste total, 58 (40%) foram identificados como interdisciplinares. E importante
destacar que foram identificados 18 relacionamentos internos, representando 12% do total,
confirmando a melhora deste tipo de relacionamento, mantendo a tendéncia verificada no
anterior.
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Tabela 28. Indicadores CDS-UnB - 2006

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 70

NUmero de docentes 41

Numero de colaboradores 29

Nimero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 146

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 58

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 40%

NUmero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 18

Percentual de relacionamentos internos 12,33%

Apbs a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2006) (Tabela 29). A partir destes dados
identificou-se, em 2006, o total de 146 relacionamentos de coautorias estabelecidas entre os
docentes e seus colaboradores®®. A grande area Ciéncias Humanas concentraram o maior
nimero de relacionamentos de coautoria (47), o que corresponde a 32% do total, sendo
também esta grande &rea que obteve o0 maior numero (17) de relacionamentos
interdisciplinares (29% do total). A partir do namero de relacionamentos, também foi possivel
verificar que as grandes areas Ciéncias Biologicas e Ciéncias Humanas, com sete relagdes de
coautoria, formaram nesse ano o principal eixo de producdo académica interdisciplinar do
CDS-UnB. Por outro lado, a grande area Ciéncias Agrarias firmou apenas trés
relacionamentos, o que representa 5% do total de relacionamentos, sendo, portanto, a menos
interdisciplinar (Tabela 29). Segundo as premissas predefinidas, do total de 146
relacionamentos de coautoria, 58 (40%) deles foram identificados como interdisciplinares, o
gue demonstra uma Maturidade Interdisciplinar Estruturada entre as diferentes areas de
atuacdo do CDS-UnB, no ano de 2006. Este resultado, que mostra uma queda no nivel de
maturidade do Centro, aconteceu em funcdo do aumento de publicacBes disciplinares das
grandes areas Engenharias (40) e Ciéncias Biologicas (14), totalizando 36% das coautorias,

sendo que no ano anterior esse nimero representou 29% das publicaces.

8 Foram contabilizados os relacionamentos dos docentes entre si e entre colaboradores.
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Tabela 29. Matriz de Coautoria Interdisciplinar — CDS-UnB 2006.
% Interdis-
% ciplinar da
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Outros Total de Interdisci- Total area de
nharias Humanas | Biol6gicas | da Saude Sociais Agrarias Exatas e coautorias plinar da coautorias | atuacdo em
Aplicadas da Terra ©) area de interdisci- relacdo ao
atuacdo plinares(b) total
(©)=(b)/(a) (d)= (b)/(e)
Enge- 40 1 1 1 1 0 1 0 45 11% 5 8,6%
nharias
Ciéncias 1 30 0 4 3 2 0 47 36% 17
Humanas
Ciéncias 1 14 2 0 0 5 0 29 52% 15 25,9%
Bioldgicas
Ciencias 1 0 2 0 0 0 1 0 4 100% 4 6,9%
da Saude
Ciéncias 1 4 0 0 0 0 0 0 5 100% 5 8,6%
Sociais
Aplicadas
i'en,c!as 0 3 0 0 0 0 0 0 3 100% 3 5,2%
grérias
Ciéncias 1 2 5 1 0 0 4 0 13 69% 9 15,5%
Exatas e
da Terra
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0,0%
Qutros
Legenda o Total geral
Total geral i TOti:lI coautorias | % Total de
. coautorias | . -
- i coautorias interdiscip interdiscip todas as
I:I Coautoria disciplinar Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa linares linares areas
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar 40%
MIE 58 (e)
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 146 100%
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de
coautorias, identificou-se a densidade de 2,6%, e o grau de centralidade de 8%, os quais seréo

analisados no item 8.13. (Tabela 30).

Tabela 30. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2006.

Estrutural

Densidade 2,6%

Grau de Centralizago | 8%

Relacional
A: cds5 cds52 cds58 cds62 cds64 cds70
Clique de Autores B: cds4 cds44 cds45 cds56 cds68

Areas do Clique Interdisciplinar e Engenharias

Atores Criticos

Atores Centrais cds5 Ciéncias Bioldgicas
Atores
Interfaceadores cds4 Engenharias, cds5 Ciéncias Biologicas

Foi identificada a formacdo de dois cliques (Grafo 7), sendo o A da grande area
interdisciplinar e o B de Engenharias. No Grafo 7, é possivel visualizar os atores criticos
CDS4, CDS5, que sdo provenientes de duas grandes areas diferentes: Engenharias e Ciéncias

Biologicas.
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Embora os relacionamentos identificados tenham crescido em relagdo a 2005, diferentemente
do ano anterior, em 2006 as relacdes foram em sua maioria disciplinares, foram identificados
um total de 40% de relacionamentos interdisciplinares, neste caso a grande area Ciéncias
Humanas foi a mais representativa. As principais colaboracdes interdisciplinares ocorreram
entre Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. A rede continuou com uma densidade
baixa, pois apenas 2,6% dos relacionamentos possiveis foram realizados. A concentracéo de
relacionamentos diminuiu para 8%, e diminuiu também a concentracdo de seus autores para
8%.

8.8 CDS-UnB - 2009
No ano de 2009, foram identificados na rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB, 96

autores, sendo 43 docentes e 53 colaboradores, conforme a Tabela 31. E importante destacar
que foram identificados trinta relacionamentos de coautoria interna, o que corresponde a 9,6%

das publicacbes os docentes, um numero relativamente estadvel, que mostra uma boa
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colaboragdo entre os docentes e os colaboradores externos e um aumento da colaboragao
interna (Tabela 31).
Tabela 31. Indicadores CDS-UnB -2009

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 96

NUmero de docentes 43

NUmero de colaboradores 53

NUmero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 312

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 154

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 49%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 30

Percentual de relacionamentos internos 9,62%

Apos a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2009) (Tabela 32) apresentada mais
adiante. A partir desses dados, identificou-se em 2009, o total de 312 relacionamentos de
coautoria, sendo que desse total, 154 (49%) foram identificados como interdisciplinares. A
grande area de Salde concentrou 0 maior numero de relacionamentos de coautoria (93), que
corresponde a 29%, sendo que a grande area de Ciéncias Humanas obteve o maior nimero de
relacionamentos interdisciplinares (35), o que corresponde a 23% do total de coautorias
interdisciplinares. A partir do nimero de relacionamentos, também foi possivel verificar que
as grandes areas Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude, com 21 relacGes de coautoria,
formaram nesse ano o principal eixo de producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB.
Por outro lado, a grande area de Exatas e da Terra firmou apenas dois relacionamentos, o que
representa 1% do total de relacionamentos, sendo, portanto, a menos interdisciplinar (Tabela
32). Segundo as premissas predefinidas, do total de 312 relacionamentos de coautoria, 154
(49%) deles foram identificados como interdisciplinares, o que demonstra uma Maturidade
Interdisciplinar Estruturada entre as diferentes areas de atuacdo do CDS-UnB, no ano de
2009. Este resultado, que mostra uma melhoria no nivel de maturidade do Centro, nao
alcangou, porém, o proximo nivel, o que mostra ainda um alto nimero de publicagbes
disciplinares, neste ano, especialmente nas grandes areas Saude (70) e Ciéncias Sociais
Aplicadas (36), totalizando 34% das coautorias, sendo que no ano anterior esse numero
representou 36% das publicacOes. A Tabela 32 a seguir resume os dados encontrados e as
relagOes estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores.
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Tabela 32. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2009.

% Interdis-
Linguistic % ciplinar da
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias a, Letrase Outros Total de Interdisci- Total area de
nharias Bioldgicas Sociais Humanas Agrarias Exatas e da Salde Artes coautorias | plinarda | coautorias | atuacdoem
Aplicadas da Terra ©) area de interdisci- | relagdo ao
atuacdo plinares(b) total
(©)=(b)/(a) (d)= (b)/(e)
Enge- 6 0 1 2 0 0 0 0 0 9 33% 3 2%
nharias
Ciéncias 0 20 2 4 4 0 21 0 3 54 63% 34 22%
Bioldgicas
Ciéncias 1 2 36 15 9 0 0 0 0 63 43% 27 18%
Sociais
Aplicadas
Ciencias 2 4 15 22 8 2 0 3 1 57 61% 35 23%
Humanas
Ciéncias 0 4 9 8 4 0 2 0 0 27 85% 23 15%
Agrérias
Ciéncias
Exatas e 0 0 0 2 0 0] 0 0 0] 2 100% 2 1%
da Terra
Ciéncias 0 21 0 0 2 0 70 0 0 93 25% 23 15%
da Saude
Linguistic 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 100% 3 2%
a, Letras e
Artes
Outros 0 3 0 1 0 0 0 0 0 4 100% 4 3%
Legenda 2 Total geral
Total geral 7 TOtE.iI coautorias | % Total de
T, . . . . . coautorias | . L
I:I Coautoria disciplinar - Areas de atuagdo mais mutuamente colaborativa coautorias interdisci interdiscip todas as
linares P linares areas
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar
49%
. . T 154
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 312 MIE 100%
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de
coautorias, identificou-se a densidade de 2,3%, e o grau de centralidade de 8%, os quais

serdo analisados no item 8.13 (Tabela 33).

Tabela 33. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2009.

Estrutural

Densidade 2,3%

Grau de Centralizago | 8%

Relacional
A: cds4 cds44 cds64 cds77 cds78 cds90
Clique de Autores B: cds11 cds49 cds51 cds68 cds92

Areas do Clique A: Bioldgicas e Saude B: Interdisciplinar

Atores Criticos

Atores Centrais cds4 Ciéncias Bioldgicas; cds21 Ciéncias Sociais Aplicadas
Atores
Interfaceadores cds21 Ciéncias Sociais Aplicadas

Foi identificada a formagé&o de dois cliques (Grafo 8), sendo o clique A formado por atores da
grande area Ciéncias Bioldgicas com a grande area Ciéncias da Saude e o clique B formado
preponderantemente por Ciéncias Humanas, no entanto, podemos considerar ambos como
interdisciplinares. No Grafo 8, é possivel visualizar os atores CDS4 e CDS21, que sao

provenientes respectivamente das Ciéncias Agréarias e Ciéncias Sociais Aplicadas.
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Grafo 8. Rede de coautoria CDS-UnB 2009. Artigos, livros e capitulos de livros.

Docentes O Colaboradores |:|

NAO INFORMADO
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ENGENHARIAS
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CIENCIAS DA SAUDE
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
MULTIDISCIPLINAR

Como em 2006, trés anos depois, as relacdes continuaram sendo em sua maioria (51%)
disciplinares. A grande area Ciéncias Humanas foi a area a mais representativa. As principais
colaborac@es interdisciplinares ocorreram entre Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude. A
rede continuou com uma densidade baixa, pois apenas 2,3% dos relacionamentos possiveis

foram realizados. Porém, diminuiu a concentracao de seus autores passando para 7%.

8.9 CDS-UnB - 2010
No ano de 2010, foram identificados na rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB, 105

autores, sendo 43 docentes e 62 colaboradores, conforme a Tabela 34. E importante destacar
que foram identificados 38 relacionamentos de coautoria interna, o que corresponde a 10,3%
das publicacbes dos docentes, um numero relativamente estavel, que mostra uma boa
colaboragéo entre os docentes e os colaboradores externos e um aumento da colaboracao
interna (Tabela 34).
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Tabela 34. Indicadores CDS-UnB -2010

Indicadores Resultados
NUmero total de autores (docentes+colaboradores) 105

NUmero de docentes 43

NUmero de colaboradores 62

Nimero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 370

NUmero total de relacionamentos Interdisciplinares 200

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 54%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 38

Percentual de relacionamentos internos 10,3%

Apbs a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2010) (Tabela 35) apresentada mais
adiante. A partir desses dados, identificou-se em 2010, o total de 370 relacionamentos de
coautoria, sendo que desse total, 200 (54%) foram identificados como interdisciplinares. A
grande area de Ciéncias da Salde concentrou o0 maior numero de relacionamentos de
coautoria (87), que corresponde a 23%, do total de coautorias, sendo que a grande area de
Ciéncias Humanas obteve o maior nimero de relacionamentos interdisciplinares (35), o que
corresponde a 26% do total de coautorias interdisciplinares. A partir do numero de
relacionamentos, também foi possivel verificar que as grandes areas Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias da Saude, com 21 relacbes de coautoria, formaram nesse ano o principal eixo de
producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a grande area de Exatas e
da Terra firmou apenas dez relacionamentos, o que representa 5% do total de
relacionamentos, sendo, portanto, a menos interdisciplinar (Tabela 35). Segundo as premissas
predefinidas, do total de 370 relacionamentos de coautoria, 200 (54%) deles foram
identificados como interdisciplinares, o que demonstra uma Maturidade Interdisciplinar
Ampla entre as diferentes areas de atuagdo do CDS-UnB, no ano de 2010. Este resultado
mostra uma melhoria no nivel de maturidade do Centro, que passou de Estruturada em 2009,
para Ampla em 2010, mostrando que cresceu em numeros relativos, as publicactes
interdisciplinares, neste ano. A Tabela 35 a seguir resume os dados encontrados e as relagdes

estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores.
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Tabela 35. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2010.

% % Interdis-
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Outros Total de Interdisci- Total ciplinar da
nharias Bioldgicas Sociais Humanas Agrarias Exatas e da Saude coautorias plinarda | coautorias area de
Aplicadas da Terra ©) area de interdisci- | atuacdo em
atuacdo plinares(b) | relacdo ao
(©)=(b)/(a) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 34 1 3 12 1 0 0 5 56 39% 22 11%
nharias
Ciéncias 1 10 2 5 0 2 2 45 78% 35 18%
Bioldgicas
Ciéncias
Sociais 3 2 36 13 2 0 0 5 61 41% 25 13%
Aplicadas
Ciéncias 12 5 13 14 13 8 0 1 66 79% 52
Humanas
Ciéncias 1 0 2 13 4 0 0 0 20 80% 16 8%
Agrérias
Ciéncias
Exatas e 0 2 0 8 0 8 0 0 18 56% 10 5%
da Terra
Ciéncias 0 0 0 0 0 62 2 87 29% 25 13%
da Saude
5 2 5 1 0 0 2 2 17 88% 15 8%
Outros
Legenda % Total Total geral | % Total de
i coautorias | coautorias todas as
I:I Coautoria disciplinar - Areas de atuagdo mais mutuamente colaborativa Total geral | interdiscip | interdiscip areas
coautorias linares linares
I:I Maior n(imero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar 54% 200 100%
I:I MIA (©)]
Nivel de Maturidade Interdisciplinar 370
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de
coautorias, identificou-se a densidade de 2,3%, e o grau de centralidade de 10%, (Tabela 36),

0s quais serdo analisados no item 8.13.

Tabela 36. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2010.

Estrutural

Densidade 2,3%

Grau de Centralizaco | 8%

Relacional
A: cds4 cds59 cds85 cds94 cds103
B: cds4 cds66 cds78 cds82 cds103
Clique de Autores C: cds8 cds25 cds61 cds69 cds92

Areas do Clique A: Bioldgicas e Saude B: Bioldgicas e Saide C: Humanas

Atores Criticos

Atores Centrais cds31 Ciéncias Sociais Aplicadas; cds40 Ciéncias Bioldgicas; cds20 Engenharias
Atores
Interfaceadores cds31 Ciéncias Sociais Aplicada; cds40 Ciéncias Bioldgicas; cds22 Ciéncias Agrarias

Foi identificada a formacao de trés cliques (Grafo 9), sendo os cliques A e B formados por
atores das grandes éareas Ciéncias Bioldgicas e Saude e o cliqgue C formado
preponderantemente por Ciéncias Humanas. No Grafo 9, é possivel visualizar os atores
criticos CDS 31, CDS 40 e CDS20 como atores criticos sendo provenientes respectivamente
das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas e Engenharias. Também é possivel
visualizar os atores criticos e interfaceadores: CDS31, CDS40 e CDS 22, que sdo
provenientes respectivamente das Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias

Agrarias.
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Grafo 9. Rede de coautoria CDS-UnB 2010.
Artigos, livros e capitulos de livros.
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Com 54%, em 2010, o CDS-UnB voltou a ter em sua maioria relagfes interdisciplinares.
Ciéncias da Saude foi a &rea com mais coautorias e Ciéncias Humanas a mais interdisciplinar.
As principais colaboragdes interdisciplinares ocorreram entre Ciéncias Bioldgicas e Satde. A
rede continuou com uma densidade baixa, pois apenas 2,3% dos relacionamentos possiveis
foram realizados. Porém, aumentou a densidade da rede passando para 10%. E possivel
verificar que a rede cresceu em integragdo montando um grande grupo interdisciplinar

interfaceado pelos atores criticos (Grafo 9 - Grupo 1).

8.10 CDS-UnB - 2011
No ano de 2011, foram identificados na rede de colaboracdo cientifica do CDS-UnB, 62

autores, sendo 35 docentes e 27 colaboradores, conforme a Tabela 37. E importante destacar
que foram identificados 14 relacionamentos de coautoria interna, o que corresponde a 9% das
publica¢des dos docentes, um numero relativamente estavel, que mostra uma boa colaboragdo
entre os docentes e o0s colaboradores externos e um aumento da colaboragéo interna.
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Tabela 37. Indicadores CDS-UnB -2011

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 62

Ndmero de docentes 35

NUmero de colaboradores 27

Nimero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 156

NUmero total de relacionamentos Interdisciplinares 106

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 68%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 14

Percentual de relacionamentos internos 8,97%

Apbs a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2011) (Tabela 38) apresentada mais
adiante. A partir desses dados, identificou-se em 2011, o total de 156 relacionamentos de
coautoria, sendo que desse total, 106 (68%) foram identificados como interdisciplinares. A
grande area de Ciéncias da Salde concentrou o0 maior numero de relacionamentos de
coautoria (39), que corresponde a 25%, do total de coautorias, sendo que a grande area de
Ciéncias Humanas obteve o maior nimero de relacionamentos interdisciplinares (20), o que
corresponde a 19% do total de coautorias interdisciplinares. A partir do numero de
relacionamentos, também foi possivel verificar que as grandes areas Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias da Saude, com 13 relacbes de coautoria, formaram nesse ano o principal eixo de
producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a grande area de Exatas e
da Terra firmou apenas quatro relacionamentos, o que representa 4% do total de
relacionamentos, sendo, portanto, a menos interdisciplinar (Tabela 37). Segundo as premissas
predefinidas, do total de 156 relacionamentos de coautoria, 106 (68%) deles foram
identificados como interdisciplinares, o que demonstra uma Maturidade Interdisciplinar
Ampla entre as diferentes areas de atuagdo do CDS-UnB, no ano de 2011. Este resultado
mostra uma melhoria no nivel de maturidade do Centro, que cresceu de 54% para 68%
mantendo-se como Ampla em 2011, mostrando se manteve o crescimento em ndmeros
relativos as publicagdes interdisciplinares, neste ano. A Tabela 38 a seguir resume 0s dados

encontrados e as relagdes estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores.
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Tabela 38. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2011.

% % Interdis-
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Outros Total de Interdisci- Total ciplinar da
nharias Bioldgicas Sociais Humanas Agrarias Exatas e da Saude coautorias plinarda | coautorias area de
Aplicadas da Terra ©) area de interdisci- | atuacdo em
atuacéo plinares(b) | relacdo ao
(©)=(b)/(a) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 4 0 0 3 3 2 0 0 12 67% 8 8%
nharias
Ciéncias 0 6 2 2 0 1 13 6 30 80% 24 23%
Bioldgicas
Ciencias 0 2 4 5 1 0 0 5 17 76% 13 12%
Sociais
Aplicadas
Ciencias 3 2 5 8 5 1 0 4 28 71% 20 19%
Humanas
Ciéncias 3 0 1 5 0 0 0 0 9 100% 9 8%
Agrérias
Ciéncias
Exatas e 2 1 0 1 0 0 0 0 4 100% 4 4%
da Terra
Ciéncias 0 13 0 0 0 0 26 0 39 33% 13 12%
da Saude
0 6 5 4 0 0 0 2 17 88% 15 14%
Outros
Legenda 2 Total geral
Total geral 7 TOt‘".’ll coautorias | % Total de
o p N . . . coautorias | . .
I:I Coautoria disciplinar - Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa coautorias interdisci interdiscip todas as
I P linares areas
inares
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar 156 68% 106
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar MIA © 100%
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de
coautorias, identificou-se a densidade de 2,7%, e o grau de centralidade de 7%, 0s quais seréo
analisados Item 8.13. (Tabela 39).

Tabela 39. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2011.

Estrutural

0,
Densidade 2,1%

7%

Grau de Centralizagao

Relacional

Clique de Autores A: cds4 cds46 cds51 cds52 cds60 Bioldgicas e Saude

Areas do Clique A: Bioldgicas e Salde

Atores Criticos
cds27 Ciéncias Sociais Aplicadas, cds4 Ciéncias Bioldgicas, cds13 Interdisciplinar, cds33

Atores Centrais Ciéncias Bioldgicas
Atores cds27 Ciéncias Sociais Aplicadas, cds4 Ciéncias Bioldgicas, cdsl13 Interdisciplinar, cds33
Interfaceadores Ciéncias Bioldgicas

Foi identificada a formacdo de um Clique A formado por atores das grandes areas Ciéncias
Bioldgicas e Saude. No Grafo 10, é possivel visualizar que os atores criticos e interfaceadores
sdo 0s mesmos cds27 Ciéncias Sociais Aplicadas, cds4 Ciéncias Bioldgicas, cdsl3

Interdisciplinar, cds33 Ciéncias Bioldgicas.
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Grafo 10. Rede de coautoria CDS-UnB 2011.
Artigos, livros e capitulos de livros.
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Com 68% de coautorias interdisciplinares, o que significa Maturidade Ampla, em 2011, o
CDS-UnB consolida sua producdo académica como interdisciplinar, com um crescimento
relativo de 14%. A grande area de Ciéncias Bioldgicas foi a area mais representativa. As
principais colaboragdes interdisciplinares continuaram sendo entre Ciéncias Bioldgicas e
Saude. A rede manteve a densidade baixa, pois apenas 2,7% dos relacionamentos possiveis
foram realizados. Porém, diminuiu a centralidade de seus autores passando de 10%, em 2010,
para 7%, em 2011. E possivel verificar que a rede decresceu e diminuiu a integragio que teve

no ano anterior, com autores publicando com menos parceiros. (Grafo 9 - Grupo 1).

8.11 CDS-UnB - 2012
No ano de 2012, foram identificados na rede de colaboragdo cientifica do CDS-UnB, 77

autores, sendo 42 docentes e 35 colaboradores, conforme a Tabela 40. E importante destacar
que foram identificados 30 relacionamentos de coautoria interna, o que corresponde a 17%

das publicacdes dos docentes, um numero relativamente estavel, que mostra uma boa
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colaboracdo entre os docentes e os colaboradores externos e um aumento da colaboragéo
interna. (Tabela 40).
Tabela 40. Indicadores CDS-UnB -2012

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 77

NUmero de docentes 42

NUmero de colaboradores 35

NUmero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 178

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 112

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 63%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 30

Percentual de relacionamentos internos 17%

Apos a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes, foi possivel criar a
Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB-2012 (Tabela 41) apresentada mais
adiante. A partir desses dados, identificou-se em 2012, o total de 178 relacionamentos de
coautoria, sendo que desse total, 112 (63%) foram identificados como interdisciplinares. A
grande area Ciéncias Humanas concentrou o maior nimero de relacionamentos de coautoria
(66), que corresponde a 37%, do total de coautorias, sendo que a grande area Ciéncias
Humanas obteve o maior numero de relacionamentos interdisciplinares (34), o que
corresponde a 30% do total de coautorias interdisciplinares. A partir do nimero de
relacionamentos, também foi possivel verificar que as grandes areas Ciéncias Humanas e
Engenharias, com oito relacbes de coautoria, formaram nesse ano o principal eixo de
producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB. Por outro lado, a grande area de Exatas e
da Terra firmou apenas dois relacionamentos, o que representa 2% do total de
relacionamentos, sendo, portanto, a menos interdisciplinar (Tabela 41). Segundo as premissas
predefinidas, do total de 178 relacionamentos de coautoria, 112 (63%) deles foram
identificados como interdisciplinares, o que demonstra uma Maturidade Interdisciplinar
Ampla entre as diferentes areas de atuacdo do CDS-UnB, no ano de 2012. Este resultado
mostra uma manutencdo do nivel de maturidade do Centro, que decresceu de 68% para 63%,
mantendo-se, no entanto, ainda como Ampla em 2012, mantendo estavel a producéo de
publicacGes interdisciplinares, neste ano. A Tabela 41 resume os dados encontrados e as

relagOes estabelecidas entre os docentes e seus colaboradores.
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Tabela 41. Matriz de coautoria interdisciplinar — CDS-UnB 2012.

% % Interdis-
Enge- Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Ciéncias Outros Total de Interdisci- Total ciplinar da
nharias Bioldgicas Sociais Humanas Agrarias Exatas e da Saude coautorias plinarda | coautorias area de
Aplicadas da Terra ©) area de interdisci- | atuacdo em
atuacdo plinares(b) | relacdo ao
(c)=(b)/(a) total
(d)= (b)/(e)
Enge- 16 3 0 0 2 0 1 30 47% 14 13%
nharias
Ciéncias 3 6 1 6 1 0 4 3 24 75% 18 16%
Bioldgicas
Ciencias 0 1 4 7 0 0 0 5 17 76% 13 12%
Sociais
Aplicadas
Humanas
Ciéncias 0 1 0 5 4 0 0 0 10 88% 6 5%
Agrérias
Ciéncias
Exatas e 2 0 0 0 0 2 0 0 4 60% 2 2%
da Terra
Ciéncias 0 4 0 5 0 0 0 2 11 50% 11 10%
da Saude
1 3 5 3 0 0 2 2 16 100% 14 13%
Outros
Legenda
Total geral
2 0,
I:I Coautoria disciplinar - Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa Vel ge_ral 0 TOt{iI coautorias | % Total de
coautorias | coautorias | . L
I:I o _ - _ _ o interdiscip mtferdlsmp to,das as
Maior nimero de coautorias Maior percentual interdisciplinar linares linares areas
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 178
63% 112 (e) 0
MIA 100%
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de
coautorias, identificou-se a densidade de 2,5%, e o grau de centralidade de 7%, (Tabela

42), os quais serdo analisados no Item 8.13.

Tabela 42. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2012.

Estrutural

Densidade 2,5%

Grau de Centralizago | 7%

Relacional

Clique de Autores A: cds12 cds4l cds54 cds6l cds70 cds71

Areas do Clique A: Humanas
Atores Criticos
Atores Centrais cdsl engenharias, cds18 engenharias
Atores
Interfaceadores cdsl engenharias, cds18 engenharias, cds29 ciéncias sociais aplicada

Foi identificada a formacdo de um clique A composto por atores da grande area de Ciéncias
Humanas, cds12 cds41 cds54 cds61 cds70 cds71. No Grafo 11, é possivel visualizar os atores
criticos CDS1 e CDS18, que sdo provenientes da grande area Engenharias e os atores

interfaceadores cds1l Engenharias, cds18 Engenharias, cds29 Ciéncias Sociais Aplicadas.
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Grafo 11. Rede de coautoria CDS-UnB 2012.
Artigos, livros e capitulos de livros.
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Com 63%, em 2012, o CDS-UnB manteve o nivel de maturidade interdisciplinar ampla. A
grande area de Ciéncias Humanas foi a mais representativa e mais interdisciplinar. As
principais colaborac¢@es interdisciplinares continuaram sendo entre Ciéncias Humanas e
Engenharias. A rede manteve a densidade baixa, pois apenas 2,5% dos relacionamentos
possiveis foram realizados. Porém manteve a centralidade dos seus autores em 7%. Manteve
as principais caracteristicas de publicacdo por meio de grupos, inclusive o Clique A ¢é
preponderantemente da area de Ciéncias Humanas, e os atores criticos participam de outro

grupo preponderantemente da Engenharia.

8.12 CDS-UnB (2003-2006 e 2009-2012)
Entre os anos de 2003 a 2006 e 2009 a 2012, foram identificados na rede de colaboracéo

cientifica do CDS-UnB, 258 autores, sendo 56 docentes e 202 colaboradores, conforme a
Tabela 43. E importante destacar que foram identificados 192 relacionamentos de coautoria
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interna, o0 que corresponde a 11% das publica¢fes dos docentes, um numero relativamente

baixo, que mostra entre os docentes uma pequena colaboracéo interna, no periodo estudado.

Tabela 43. Indicadores CDS-UnB (2003-2006 e 2009-2012)

Indicadores Resultados
Numero total de autores (docentes+colaboradores) 258

NUmero de docentes 56

NUmero de colaboradores 202

Numero de relacionamentos de coautorias (entre docentes e colaboradores) 1.696

Numero total de relacionamentos Interdisciplinares 938

Percentual de relacionamentos Interdisciplinares 55%

Numero de relacionamentos internos (entre docentes do programa) 192

Percentual de relacionamentos internos 11,32%

Apos a aplicacdo do ScriptLattes e a geracdo das matrizes adjacentes de todos os anos em
estudo, foi criada a Matriz de Coautoria Interdisciplinar CDS-UnB (2003-2012) (Tabela
44) apresentada mais adiante. Identificamos o total de 1.696 relacionamentos de coautoria,
sendo que 938 (55%) foram identificados como interdisciplinares. A grande &rea de Ciéncias
Humanas concentrou 0 maior nimero de relacionamentos de coautoria (448), o que
corresponde a 26%, do total de coautorias, sendo que a grande area de Ciéncias Humanas
obteve o maior numero de relacionamentos interdisciplinares (248), o que corresponde a 26%
do total de coautorias interdisciplinares. A partir do nimero de relacionamentos, verificamos
também que as grandes areas Ciéncias da Saude e Ciéncias Bioldgicas, com 75 relagdes de
coautoria, formaram o principal eixo de producdo académica interdisciplinar do CDS-UnB.
Mas foram também relevantes os relacionamentos das grandes areas Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas. Por outro lado, a grande area Linguistica, Letras e Artes firmou
apenas trés relacionamentos, o que representa 0,3%, sendo, portanto, a menos interdisciplinar.
(Tabela 44). Segundo as premissas predefinidas, do total de 1.696 relacionamentos de
coautoria, 938 (55%) foram identificados como interdisciplinares, o que demonstra uma
Maturidade Interdisciplinar Ampla, no periodo em estudo. Este resultado mostra que o

Centro manteve uma alta interdisciplinaridade na producéo de suas publicacdes.
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Tabela 44. Matriz interdisciplinar CDS-UnB (2003-2006 e 2009-2012).

% Interdis-
% Interdis- Total ciplinar da
N I T Ciéncias T Ciéncias Linguistica Total de | ciplinar da - area de
Xlerg(;::: Bci:cl)?gczgzs gfsr];u'zz Exatas e da IS LIJ?Tr]];II’IZSS Sociais Engenharias | Letrase | Outros | coautorias area de in‘ig?git;’(;'slsin atuagdo em
g g Terra Aplicadas Artes (@) atuacdo ares(b) relagéo ao
(c)=(b)/(2) total
- (@)= (b)/(e)
Ciencias 20 6 6 1 59 17 9 0 0 118 83% 08 10,4%
Agrarias
Ciencias 6 126 24 30 13 5 0 16 295 57% 169 18,0%
Biolbgicas
Ciéncias da 6 160 20 6 6 1 0 4 277 42% 117 12,5%
Saude
Ciencias Exatase | ) 24 3 6 126 75 6 0 0 71 7% 55 5,9%
da Terra
Ciencias 59 30 24 19 200 62 35 3 16 448 55% 248 -
Humanas
Ciéncias Socials | 47 13 4 2 62 84 7 0 16 205 59% 121 12,9%
Aplicadas
Engenharias 9 5 1 6 35 7 146 0 6 215 32% 69 7,4%
Linguistica, 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 100% 3 0,3%
Letras e Artes
Outros 0 16 4 0 16 16 6 0 6 64 91% 58 6,2%
Total geral % Total Total geral
Legenda coautgrias coautorias coautorias | % Total de
I:I o - p . . . interdis- interdis- todas as areas
Coautoria disciplinar Avreas de atuagdo mais mutuamente colaborativa ciplinares ciplinares
I:I Maior nimero de coautorias - Maior percentual interdisciplinar
I:I Nivel de Maturidade Interdisciplinar 1696 MIA 55% 938 100%

213



O percentual total de coautorias interdisciplinares variou de 40%, em 2006, a 68%, em 2011,
(Gréfico 23), estabelecendo uma média de 56% ao longo do tempo, bem préximo dos 55%,
calculado a partir da acumulacdo dos periodos. Conforme apresentado no Capitulo 3, Item 3.6
que define os niveis de Maturidade Interdisciplinar de 1 a 5, inferimos que as producdes
académicas do CDS-UnB estiveram sempre muito préximas do Nivel 4, que é a Maturidade
Interdisciplinar Ampla.

Nivel de Maturidade

5 —— 75%
4 — 4 61% ﬂ 63%
- h . e oY L 5o
40%
2 - _— _— _— _— _— _— -
- 25%
1 - _— _— _— I _— _— _— -
o 4 4 4 3 34 4 alon
2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012

Nivel Maturidade  ==@=9% Interdiciplinar
Gréfico 23. Nivel de Maturidade CDS-UnB (2003-2006 e 2009-2012).

Conforme apresentado, com 26% do total de coautorias interdisciplinares, a grande area de
Ciéncias Humanas concentrou o maior nimero de relacionamentos, no geral, foi a mais
interdisciplinar (Grafico 23). Quando se analisa a série histdrica, constata-se essa supremacia
da grande area Ciéncias Humanas no CDS-UnB, nos dois indicadores apontados, pois ela foi
a grande area com o maior nimero de relacionamentos em cinco dos oito anos em estudo,
(Figura 36) e em seis dos oito anos, no indicador de relacionamentos interdisciplinares,
(Figura 37).
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Figura 36. Areas de conhecimento com maior niimero de relacionamentos.
CDS-UnB (2003 a 2006 e 2009 a 2012)

PYE! 2004 2005 2006 2009 2010 2011
Bioldgicas Humanas .
Humanas Humanas Humanas Humanas Bioldgicas

Figura 37. Areas de conhecimento com maior niimero de relacionamentos interdisciplinares.
CDS-UnB (2003 a 2006 e 2009 a 2012)

Por outro lado, ao somarmos todos os anos, as grandes areas com maior nimero de
relacionamentos foram: Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude com 8%, enquanto Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas ficaram com 6,6% dos relacionamentos
interdisciplinares. Portanto, sob o critério de relacionamentos esses sdo 0s principais eixos de
coautoria interdisciplinar no CDS-UnB identificado no periodo estudado. A Figura 38
demonstra historicamente como o eixo das grandes areas Ciéncias Biologicas e Ciéncias da

Saude foi importante principalmente nos Gltimos quatro anos do periodo.

2003 2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012

Humanas Humanas Humanas Bioldgicas Humanas
o

Agrarias

. Social s

Figura 38. Principais eixos de coautoria interdisciplinar.
CDS-UnB (2003 a 2006 e 2009 a2012)
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Analisando estruturalmente a matriz de relacionamentos formada a partir dos cruzamentos de

coautorias, foi constatada uma densidade 1,7%. O grau de centralidade manteve-se em 9,7%.

(Tabela 45).

Tabela 45. Analise estrutural, relacional e atores da rede CDS-UnB 2003 a 2006 e 2009 a-2012.

Estrutural

Densidade

1,7%

Grau de Centralizacdo

9,7%

Relacional

Clique de Autores

A: cds15 cds80 cds125 cds133 cds145 cds184 cds235
B : ¢ds20 cds65 cds70 cds75 cds103 cds119 cds120 cds126 cds148 cds152 cdsl54 cdsls57
cds159 cds239

Areas do Clique

A: Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude, B: Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas

Atores Criticos

Atores Centrais

cds26 Ciéncias Sociais Aplicadas, cds20 Ciéncias Agrérias, cds11 Ciéncias Humanas, cds18
Ciéncias Sociais Aplicadas, cds21Ciéncias Humanas, cds44 Engenharias

Atores
Interfaceadores

cds26 Ciéncias Sociais Aplicadas, cds33 Ciéncias Humanas, cds20 Ciéncias Agrarias, cds44
Engenharias, cds15 Ciéncias Bioldgicas

No Grafo 12 foram identificados dois grupos nos quais a producdo académica foi mais

intensa. O primeiro Cliqgue A é o de Biologicas e Saude e o Clique B é o de Humanas,

Agréria, Saude e Social Aplicada com 14 membros. Em correlagdo com as principais grandes

areas, esses grupos sdo os principais nucleos de producdo académica.
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Clique A

‘. o

Clique B

Grafo 12. Rede de coautoria cliques CDS-UnB (2003-2006 e 2009 e 2012)
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Além dos grupos mencionados, existem atores criticos que podem, ou ndo, participar desses

grupos, mas € importante cita-los, pois eles exercem um papel centralizador e interfaceador na

rede global. Na Tabela 46, estdo os Atores Centrais e na Tabela 47, os Atores Interfaceadores.

Tabela 46. Atores centrais.

Atores Centrais Areas de Atuacéo

cds26 Ciéncias Sociais Aplicadas
cds20 Ciéncias Agrarias

cdsll Ciéncias Humanas

cds18 Ciéncias Sociais Aplicadas
cds21 Ciéncias Humanas

cds44 Engenharias

Tabela 47. Atores interfaceadores.

Atores Interfaceadores

Areas de Atuacéo

cds26 Ciéncias Sociais Aplicadas
cds33 Ciéncias Humanas

cds20 Ciéncias Agrarias

cds44 Engenharias

cdsl5 Ciéncias Bioldgicas
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Existem atores centrais que também sdo interfaceadores, é caso de: CDS20, CDS26, CDS44.
Por cumprirem este duplo papel, eles sdo apontados como 0s principais atores do grupo
nesses dois quadriénios (2003-2006 e 2009-2012), conforme a Tabela 48 e o Grafo 13, a

sequir:

Tabela 48. Principais atores. CDS-UnB 2003-2006 e 2009-2012

Principais Atores Areas de Atuacéo

cds26 Ciéncias Sociais Aplicadas
cds20 Ciéncias Agrarias

cds44 Engenharias

Ator Central

cds26 cds18

cdst1 cds20

Ator Central

cds21 A0
cds33

cds44.

Grafo 13. Rede de coautoria CDS-UnB (2003-2006 e 2009-2012)
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Com 55% de coautorias interdisciplinares, no periodo analisado, o0 CDS-UnB manteve o
Nivel de Maturidade Interdisciplinar acima da média, sendo a grande area das Ciéncias
Humanas a mais atuante e representativa nesse sentido. As principais colaboracdes
interdisciplinares foram oriundas das grandes areas Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude,
seguidas das grandes areas Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, sendo, portanto,
essas as quatro principais areas e os dois principais eixos de formacdo de relacionamentos de

coautoria interdisciplinar no periodo estudado.

8.13 Densidade e Centralidade da Rede CDS-UnB

A rede manteve durante todo esse periodo uma densidade baixa, pois apenas 1,7% dos
relacionamentos possiveis foram realizados, caracteristica de grandes grupos e de instituicbes
académicas gque conversam pouco entre si e mais externamente. O grau de centralidade de
seus atores sendo 9,7% ¢é relativamente alto, tendo em vista a dimensdo da matriz, o que
demonstra a importancia de seus atores centrais e interfaceadores na formagéo da rede. A
matriz acumulada manteve as principais caracteristicas de publicacdo por meio de grupos. O
Clique A ¢ preponderantemente da area de Ciéncias Bioldgicas e o Clique B da area de
Ciéncias Humanas, e 0s atores criticos ndo participam diretamente dos principais grupos
preferindo produzir de forma mais pulverizada. O Gréfico 24 mostra constancia no percentual
de coautorias interdisciplinares. E interessante observar como o grau de centralidade e os

relacionamentos internos sdo inversamente proporcionais.

Interdisciplinaridade x Relacionamentos Internos
80% - 30%
70%
0 - 25%
60%
- 20%
50% 0
40% - 15%
30%
0 - 10%
20%
- 5%
10% 0
0% 0%
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2009 201020112012
% Interdisciplinar | 58% | 55% | 61% | 40% 49% | 54% | 68% | 63%
—4—9% rel. interno 2% | 4% | 15% | 12% 10% | 10% | 9% | 17%
=& centralidade 24% | 21% | 11% | 8% 7% | 10% | 7% | 7%

Graéfico 24. Interdisciplinaridade x relacionamentos internos.
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Seria interessante realizar novos estudos de comportamento da rede para confirmar a
consideracdo que fazemos a seguir; no entanto, fazendo um teste de correlagcdo usando o
coeficiente de correlagdo de Pearson (fun¢do “Correr” do Excel)®, entre centralidade e
relacionamento interno, encontrou-se um valor de - 0,81, ou seja, quando aumenta o
relacionamento interno diminui a centralidade, o que significa que quanto mais pessoas de
diferentes areas estdo publicando aumenta a possibilidade de relagBes interdisciplinares.
Portanto, a medida que o relacionamento interno cresce, desenvolvem-se mais
relacionamentos interdisciplinares e diminui a centralidade. Essa afirmacédo so pode ser feita
para o CDS-UnB.

8.14 Anélise de Redes Sociais dos programas de pés-graduacao
IMPA-MCTI

O Grafo 14 com relagdes de coautoria estabelecidas entre os docentes do IMPA-MCTI e seus
colaboradores, no ano de 2012. A rede de colaboracdo cientifica mostra-se com pouca
integracdo entre seus autores, sendo formada por dois pequenos grupos (Cliques A e B). E
notavel o nimero de autores que ndo estabeleceram coautorias dentro do Instituto, no periodo.
Também é possivel verificar a auséncia de diversidade nas formacdes dos docentes e de seus
de seus colaboradores, que esta essencialmente na grande area Ciéncias Exatas e da Terra, 0
que caracteriza a rede de colaboracdo cientifica como bastante disciplinar, situacdo esperada
por ser o IMPA-MCTI uma instituicdo académica com essa caracteristica.

81 0 qual é obtido dividindo a covariancia de duas variaveis pelo produto de seus desvios padréo. O coeficiente
varia de +1 a -1, sedo 0 variaveis sem correlagdo. A fungdo é: pyy-oco.
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Grafo 14. Rede de coautoria IMPA-MCTI — 2012.
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O Grafo 15 revela as relagdes de coautoria estabelecidas entre os docentes do Nepam-

Unicamp e seus colaboradores, no ano de 2012. A rede de colaboragéo cientifica mostra uma

boa integracdo entre seus autores, sendo formada por grupos ou cliques bem definidos.

Também é possivel verificar a grande diversidade nas formagdes dos docentes e de seus de

seus colaboradores, que € bem heterogénea, em termos de grande area de atuacdo, o que

caracteriza a rede de colaboracéo cientifica, como bastante interdisciplinar, situagdo esperada,

pelo fato de o Nepam-Unicamp ser uma instituicdo académica com este foco.
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Grafo 15. Rede de coautoria Nepam-Unicamp - 2012.
Artigos, livros e capitulos de livros.
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NAEA-UFPA

O Grafo 16 mostra as relacfes de coautoria estabelecidas entre os docentes do NAEA-UFPA
e seus colaboradores, no ano de 2012. A rede de colaboragédo cientifica mostra-se com uma
boa integracdo entre seus autores, sendo formada por um grupo maior (Clique A) e outros

dois menores (Cliques B e C).

Também ¢é possivel verificar uma diversidade nas formagdes dos docentes e de seus de seus
colaboradores, que € diversificada, em termos de grande area de atuacdo, 0 que caracteriza a
rede de colaboracgdo cientifica, como interdisciplinar, situagdo também esperada, pelo fato de
0o NAEA-UFPA ser uma unidade académica com este propdsito. No entanto, é possivel
perceber que mesmo com formagdo diversificada, o NAEA-UFPA tem uma maior
concentragio de seus docentes e colaboradores na Grande Area de Ciéncias Humanas, seguida

das Ciéncias Sociais Aplicadas.
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Grafo 16. Rede de coautoria NAEA-UFPA — 2012,
Artigos, livros e capitulos de livros.
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8.15 Analise comparativa dos programas de pds-graduacao.

A fim de dimensionar e exemplificar o estado de Maturidade Interdisciplinar do CDS-UnB
analisamos de forma comparativa esse programa com o IMPA-MCTI, que € essencialmente
disciplinar e com 0 NAEA-UFPA e 0 Nepam-Unicamp, ambos de proposta interdisciplinar e
similares ao CDS-UnB. Para isso, usamos a base de dados de coautoria de 2012 dos quatro
programas. Como o CDS-UnB 2012 foi analisado detalhadamente no Capitulo 8, Item 8.11,
resumimos as informagdes de todas as instituicdes na Tabela 49, onde reunimos as principais

informagdes analisadas.

A Tabela 49 apresenta uma visao geral das redes de coautoria das quatro unidades académicas
em estudo, no ano de 2012. Nela observamos que o CDS-UnB e 0 Nepam-Unicamp tiveram o
mesmo numero de total de autores (77), o IMPA-MCTI (65) e o NAEA-UFPA (48). O
Nepam-Unicamp estabeleceu um numero total de 382 relacionamentos de coautoria, 0 CDS-
UnB (178), o NAEA-UFPA (106) e 0 IMPA-MCTI (52). O CDS-UnB estabeleceu um 6timo

namero de relacionamentos internos de coautoria (30), 0 que corresponde a 17%, enquanto o
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IMPA-MCTI (6), 12%, e NEPAM-Unicamp e o NAEA-UFPA estabeleceram (4), o que
corresponde a 1% e 4% respectivamente.

O Nepam-Unicamp formaram 134 relacionamentos interdisciplinares, o que corresponde a
35%; o IMPA-MCT]I apenas 2, 0 que equivale a 12%, o NAEA-UFPA 44, o que corresponde
a 42%. O CDS-UnB estabeleceu 112 relacionamentos interdisciplinares, ou seja, 63% de suas
relagdes de coautoria.

A Tabela 49 indica que - tanto no CDS-UnB, como o no NAEA-UFPA, que aparecem com 0
maior percentual de coautorias interdisciplinares - a Grande Area que mais estabelece
coautorias interdisciplinares é a de Ciéncias Humanas. No Nepam-Unicamp é a Grande Area
das Ciéncias Bioldgicas e no IMPA-MCTI, praticamente disciplinar, é a Ciéncias Exatas e da

Terra.

Tabela 49. Médias de relacionamentos de coautorias por participante e por docente.

IMPA NEPAM NAEA CDS
NUmero Total de
Autores 65 77 48 77
NUmero de Docentes 51 20 21 42
Numero de
Colaboradores 14 57 27 35
Percentual de Docentes 78% 26% 44% 55%
Total de
Relacionamentos 52 382 106 178
Total de
Relacionamento
Internos 6 4 4 30
Percentual de
Relacionamentos
Internos 12% 1% 4% 17%
Total de
Relacionamentos
Interdisciplinares 2 134 44 112
Percentual de
Relacionamentos
Interdisciplinares 4% 35% 42% 63%
Area Mais
Interdisciplinar (*) Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Humanas Ciéncias Humanas
Relacionamentos Ciéncias Humanas e
Interdisciplinares mais Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Sociais e Ciéncias Humanas e
Significativos Ciéncias Agrarias Aplicadas Engenharias
Grau de Centralidade/ 3,39 5,1% 5,3% 7%
Cliques:
Numero/Quantidade
Integrantes 1/5 2/10;10 1/7 1/7
Area Preponderante do
Clique Ciéncias Bioldgicas Ciéncias Humanas Ciéncias Humanas

(*) O IMPA-MCTI apresentou 52 relacionamentos, sendo dois interdisciplinares, area preponderante é a Ciéncias
Exatas e da Terra e os dois relacionamentos interdisciplinares ocorrem com a area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Pelo Gréfico 25, observa-se que o IMPA-MCTI, é o programa com menor nimero de

coautorias interdisciplinares (2), o que corresponde a 4% do total dos relacionamentos. O
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Nepam-Unicamp, embora apresente maior numero de relacionamentos interdisciplinares
(134), tem 35% de seus relacionamentos interdisciplinares. O NAEA-UFPA, com nimero de
(44), tem 42% de seus relacionamento interdisciplinares. Enquanto o CDS-UnB, com o
numero de 112 relacionamentos, mostrou que possui maior percentual de coautorias
interdisciplinares, com 63%. (Grafico 25). Dessa forma, dentre os programas estudados, em
2012, o CDS-UnB estabeleceu maior percentual de coautorias interdisciplinares, sendo a

Grande Area Ciéncias Humanas, a mais interdisciplinar, também no NAEA-UFPA.
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Graéfico 25. Producéo e interdisciplinaridade.

Aplicando os Niveis de Maturidade propostos por esta pesquisa as unidades estudadas no ano
de 2012, temos a Tabela 50, a seguir, onde podemaos verificar que, em termos de Produtos, ou
seja, de producdo cientifica escrita em coautoria:

e O IMPA-MCTI, com 4%, possui um nivel de Maturidade Inicial (quase inexistente).
Este € um resultado esperado, levando-se em conta a proposta do Instituto que busca a
exceléncia da disciplinarizagdo da Matematica.

e O Nepam-Unicamp, 35%, possui uma Maturidade Interdisciplinar Estruturada, o que
significa que suas publicagdes académicas tém um bom alcance interdisciplinar.

e O NAEA-UFPA também alcanca uma Maturidade Interdisciplinar Estruturada, com
42%, o que mostra um desenvolvimento do nimero de coautorias interdisciplinares,
aproximando o Nucleo de uma Maturidade Ampla.

e O CDS-UnB, com 63%, de seus relacionamentos interdisciplinares, constitui-se com a
Maturidade Interdisciplinar Ampla, 0 que mostra como a busca por uma ciéncia mais

integrada neste Centro tem alcangado bons efeitos.
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Tabela 50. Niveis de maturidade interdisciplinar nas unidades académicas.

IMPA NEPAM NAEA CDS
% COAUTORIAS . . . ,
INTERDISCIPLINARES 4% 35% 42% 63%
NIVEL DE Maturidade Inicial Inlt\gfé?srcl?;ﬁﬁar Inx?;lijsrtl:?&?ﬁar Inx?;lijsrtl:?&?ﬁar
MATURIDADE (quase inexistente) Estruturada Estruturada Ampla

Conforme apresentado e destacado anteriormente, essas analises e resultados referem-se a

Dimensdo Produtos, ou seja, a parte da producdo académica e cientifica da rede de

colaboracdo dos docentes e seus colaboradores. Nesta tese, propomos aplicar a ultima parte da

proposicdo da Construgdo Interdisciplinar. Propomos aqui, a criagdo de um conjunto de

indicadores, os quais deverdo em futuras pesquisas e estudos serem aprofundados e aplicados.

Os grafos a seguir ilustram a evolucdo completa da rede de coautoria do CDS-UnB durante 0s

quadriénios estudados (2003 a 2006 e 2009 a 2012). Os atores estdo representados da mesma

forma que nas figuras anteriores, docentes por circulos e seus colaboradores por quadrados.

As cores atribuidas aos nds sdo as mesmas e correspondem também as suas areas de interesse.

Os atores foram plotados no mesmo espa¢o geografico nos grafos com a intencdo de mostrar

em forma de ‘animag¢ao’ quem publicou com quem no decorrer dos anos.
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Nos grafos apresentados podemos observar a esquerda e ao alto das imagens docentes que ndo
publicaram em coautoria. Ainda a esquerda mais abaixo um conjunto de cinco docentes que
publicaram em coautoria. E no centro das figuras encontramos seis fortes ndcleos de coautoria
que se repetem nos anos estudados. Esses grafos mostram o comportamento da rede de
coautoria nos anos de 2003 a 2006 e 2009 a 2012. Podemos dizer que eles sdo grupos que se
repetem entre si, mas também que conversam entre si, pois encontramos pontes estabelecidas

entre eles, 0 que demonstra uma boa interacéo entre eles.

O item a seguir Consideracdes Finais apresentam as conclusdes, recomendacdes, aplicacbes e

0s proximos passos para a pesquisa posteriormente a esta tese.
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CONSIDERACOES FINAIS
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como proposito estudar a interdisciplinaridade, sua conceituacdo e
institucionalizacdo nas universidades e nos programas de pés-graduagdo, com o tema meio
ambiente e sociedade. Nosso estudo de caso foi o programa de po6s-graduacdo do CDS-UnB,
comparado aos programas do Nepam-Unicamp, do NAEA-UFPA e do IMPA-MCTI, para os
quais propusemos a criagdo de um conjunto de indicadores de interdisciplinaridade,
associados a Analise de Redes Sociais.

Uma das primeiras percepcbes desta pesquisa refere-se aos desafios decorrentes das
(in)definicbes nos conceitos e nas diversas interpretacbes relativas a multi, inter e
transdisciplinaridade. A maior parte dos estudos utiliza diferentes interpretacdes para uma
mesma terminologia, adotando uma diversidade de consideragdes para definir acdes e
praticas. No que tange aos conceitos de inter e transdisciplinaridade, os mais em voga,
percebe-se sombreamentos e sobreposi¢cdes de definicbes. Tanto a teoria, quanto a préatica

estdo ainda permeadas de vazios ainda a serem descritos, estudados ou verificados.

No tocante as proposicdes interdisciplinares nas universidades, percebe-se que nelas tém
havido um campo fértil para novas experiéncias e para o exercicio da vanguarda. Novas
propostas em todo o mundo surgem por entre as fendas do sistema, configurando-se como um
movimento de cunho inovador. No entanto, paradoxalmente, nessas mesmas universidades,
encontramos ainda muito conservadorismo e reacdo a mudancgas no status quo. O universo
académico e a necessidade de cumprir 0s seus ritos parecem ndo conseguir construir uma
pratica efetiva e consolidada de uma ciéncia integrada. A estrutura universitaria ndo esta

plenamente liberta dos moldes que a consolidaram nos ultimos séculos.

Essas contradicdes evidenciam-se nos programas de pos-graduacdo multi e interdisciplinares
registrados na Capes. Ao mesmo tempo em que eles crescem exponencialmente, nem sempre
séo plenamente compreendidos e/ou apoiados por um conjunto de politicas. Essa situacéo se
reflete, por exemplo, na auséncia de padrBes que lhe atribuam identidades epistemolégicas e
conceituais ou praticas efetivadas. Sem uma base conceitual definida, que determine onde se
encaixam as suas proposicdes, 0s programas ainda misturam multi, inter e
transdisciplinaridade. Entretanto, essa auséncia de definicdes ndo é exclusiva do Brasil,
expressando-se em outras instituicbes de pesquisa que procuram exercer uma ciéncia

integrada. O movimento é recente e suas fronteiras estdo ainda em construcao.
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Por isso, a prética interdisciplinar vem sendo exercida de forma irregular, ou desempenhada
de forma instintiva, em funcdo de um conjunto de desafios que devem ser cotidianamente
vencidos nos ambientes académicos. H& ainda muitas dificuldades, como entraves
burocraticos, auséncia de métricas proprias, impedimentos financeiros e auséncia de politicas
que propiciem ou fomentem o fazer de uma ciéncia integrada. Esses empecilhos sdo oriundos
de uma cultura que apesar da busca pela inovacao, ainda se encontra avessa a ideias e praticas

integradoras.

Do mesmo modo, detectamos a pouca oferta de indicadores cientificos, em especial no que se
refere a interdisciplinaridade. Para avaliacdo dos programas de p6s-graduacéo credenciados, a
Capes adota um sistema que analisa informacdes relevantes aos programas, como sua
proposta, producdo intelectual, corpo discente e docente e inserc¢do social. No entanto, ndo ha
ainda itens ou dispositivos que avaliem a proposicdo multi e interdisciplinar, quesito
importante e que poderia analisar os diversos niveis de interdisciplinaridade em que o0s
programas estdo. Dai a importancia da proposicdo desta tese, que avangou na criacdo de uma

metodologia que avalia a construcéo interdisciplinar e seus diversos niveis de maturidade.

Conforme destacamos, nosso objetivo foi apresentar um quadro analitico que congregou
aspectos tedricos e préaticos da busca pela ciéncia integrada, cujo discurso de longa data tem
revelado diferencas entre os seus varios tipos de abordagens, como: a multi, a inter e a
transdisciplinaridade. A tipologia existente ndo prové uma defini¢cdo operacional para cada
uma delas, nem parametros viaveis para distinguir umas das outras ou mesmo da abordagem
disciplinar. No conjunto dos discursos ha uma tendéncia para englobar as pesquisas e 0sS
programas em categorias sem, no entanto, estabelecer de forma mais clara algumas de suas
nuances. Para esta tese, propusemos uma abordagem mais robusta, incluindo uma matriz de
indicadores para avaliagdo de programas de poés-graduagdo interdisciplinares. Nossa
experiéncia ao usar a ferramenta de Andlise de Redes Sociais e a Matriz Interdisciplinar
forneceu resultados que ndo eram possiveis de serem capturados com outras medidas nao téo
vigorosas. O que reforca a necessidade de uma abordagem ainda mais robusta, como a que foi

criada para esta pesquisa.

Apesar de haver muita criatividade na busca pela reintegragcdo do conhecimento, o que mostra
o empenho em realizar seu ideal, h4 também acbes improvisadas. Surge dai uma forte
necessidade de reunir o conhecimento e os saberes gerados nos anos de pratica e de

experiéncias de pesquisas integrativas, catalogando as diversas tentativas.
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De imediato, destacamos a importancia de congregar o conhecimento ja gerado, para a
consolidagdo deste novo campo de pesquisa, destacando a criacdo de grupos, ou mesmo
disciplinas, que estudem a ciéncia em integracdo nos programas de pos-graduacdo. Ha que se
tomar certos cuidados, para que ndo se caia na tentacdo de transformar as areas e as pesquisas
interdisciplinares em novas disciplinas com suas caracteristicas  classicas.
Interdisciplinaridade é processo, construcdo, pode constituir campos especificos e mesmo
formar comunidades epistémicas, com identidades proprias. Mas deixara de haver integracgéo,
caso 0S processos de institucionalizacdo sigam as praticas usuais da formacdo dos

departamentos universitarios, tipicos das disciplinas voltadas para si mesmas.

O avanco das ciéncias na modernidade confirma que o papel das disciplinas € inquestionavel.
Né&o se trata de opor as praticas interdisciplinares ao arranjo formal da Academia. Trata-se,
sim, de abrir um espaco para que problemas complexos sejam tratados por meio da integracédo
de equipes de formacOes variadas e que a formacdo dos cientistas encontre programas com
tais caracteristicas. A interdisciplinaridade ndo é, portanto, anti-disciplinaridade, mas um
ambiente de encontro. E como tal, o carater dindmico de suas equipes, que mudam de acordo
com os problemas que enfocam, ndo pode ser confundido com falta de consolidacao
institucional. E nesse sentido que a imagem do caleidoscopio serve para ilustrar as praticas
interdisciplinares, diferentemente do mosaico ou do quebra-cabega que, uma vez montado,

estabelece suas fronteiras e sua identidade.

Para o estabelecimento e congregacdo dos estudos em voga, recomendamos a criacdo de um
grupo de discussdo nacional e internacional, nos moldes de um Observatério da
Interdisciplinaridade, que contribua para o sistema brasileiro de credenciamento e avaliagio

de programas de pos-graduacéo, sob a égide da Capes, que vise a:

e estudar, analisar e debater as questdes epistemoldgicas e conceituais em voga;

e reunir em um banco de dados as melhores experiéncias e praticas locais, nacionais e
internacionais;

e criar metodologias e ferramentas de pesquisa que possam ser aplicadas tanto em
ambientes académicos como ndo-académicos; e

e criar mecanismos de avaliacéo e indicadores das iniciativas integradoras da ciéncia.

Concluimos também que a Matriz de Maturidade Interdisciplinar proposta e aplicada em parte
nesta tese se mostrou potencialmente viavel. Os indicadores propostos foram conclusivos e

conseguimos mensurar quantitativamente o numero de relagdes interdisciplinares na producao
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de artigos, livros, e capitulos de livros, conferindo niveis de maturidade aos programas
analisados. Destacamos, por outro lado, que algumas metodologias, ferramentas e tipos de
mapeamentos cientométricos vém sendo desenvolvidos, na busca por mensuracdes
quantitativas. Entretanto, estes instrumentos de muita valia ndo alcancam o contetdo da
interdisciplinaridade, que é extremamente variavel. Isso gera ainda mais desafios para sua
categorizacdo e medicgéo, o que deixa em aberto um vasto campo de estudos e pesquisas ainda
a ser preenchido, tornando ainda mais atraente esse tipo de investigacdo. A presente tese
buscou preencher algumas destas lacunas do estudo e da construcdo interdisciplinar. Cientes
de que h& muito ainda por ser estabelecido em um campo, no qual muito tem sido feito por
experimentacdo e pratica “intuitiva”, aventuramo-nos em aprofundar e criar, conforme as

“brechas” do sistema e nossa ousadia permitiram.
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Apéndice 1. Figura Original Janstch

Disciplinarity.
(Specialization inisolation)

[ 1

Multidisciplinarity.
(Mo cooperation)

Pluridisciplinarity.
(Cooperation without coordination)

.

Interdisciplinarity.
{(Coordination from higher level concept)

Apéndice 2. Modelo de Ficha de Avaliagdo Trienal da Capes.

X Ficha-de-Avalizcao-em-Branco-Academico-2010-08jull0. pdf (PROTEGIDO) - Adobe Reader = 2=

Arquive  Editar Viswalizar Janele Ajuda %

ﬁ% ‘ . Ferramentas Assinar Comentario
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em Assinar para
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ES PDF.
Ficha de Avaliagdo em Branco
Periodo de Avalixgﬁu: 2007 a 2009 Etapa: Aualiagéo Trienal 2010
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IES:
Programa:

Modalidade: Académico

Nivel: Mestrado/Doutorado

PROPOSTA DO PROGRANA
Ttens de Avaliacio Avaliagio
1 Coeréncia, = B 5o das area: de S0, linka: de pesquics,

etos em andamento e proposts currie
1.2 Planejamento do programa com vist desenvolvimento fuuo, contemplando o3 desafios
linternacionais da drea na produgio do conhecimento, seus propésitos na melhor formagio de seus
lahumos, suas metas quanto & inserg3o soeial mais rica dos seus egressos, conforme os parimetros da

1.3. Tnfra-estrutun para ensino. pesquiss . se for o caso. extensio.
Apreciagio para cada item, seguindo 2 ordem acima.

CORPO DOCENTE
Itens de Avaliagio Avaliagio
[2.1. Perfil do carpo docente, consideradss tifulagio, diversificagio na origem de formagio,

éncia e sua & adequacio 3 Propocta do Programa
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Apéndice 3. Nucleos de Estudos CEAM-UnB.

NEUR
NECLA

Nucleo de Estudos Urbanos e Regionais
Nucleo de Estudos Caribenhos e Latino-Americanos

NEOMNI-TEL-TECNIUcleo de Estudos de Organizacdes Multilaterais, Negociaces

NEA
NEP
NEPeM
NEAB
NEAGRI
NEASIA
NESP
NELIS
NEAZ
NEPPOS
NECOIM
NEBC
NEFP
NEMP
NEPTI
NESUB
NEM
NEPeB
NEIJ
NESPROM
NEE
NEORG
NESCUBA
NER
NEDIG
NEVIS
NEPPOM
NEC
NPH
NP3

0.J

N — Futuros
NEAL

Internacionais, Turismo, Logistica e Tecnologia.

Nucleo de Estudos Ambientais

Nucleo de Estudos da Paz e dos Direitos Humanos

Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros

Nucleo de Estudos Agréarios

Nucleo de Estudos Asiaticos

Nucleo de Estudos de Salude Publica

Nucleo de Estudos em Linguagem e Sociedade

Nucleo de Estudos da Amazoénia

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politica Social

Ndcleo de Estudos da Cultura, Oralidade, Imagem e Memodria.
Nucleo de Estudos do Brasil Contemporaneo

Nucleo de Estudos dos Fendmenos Paranormais

Nucleo de Estudos sobre Midia e Politica

Nucleo de Estudos e Pesquisas da Terceira Idade

Nucleo de Estudos sobre o Ensino Superior da UnB

Nucleo de Estudos do Mercosul

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Bioética

Ndcleo de Estudos da Infancia e Juventude

Nucleo de Estudos em Educacdo, Promocao da Salde e Projetos Inclusivos.
Nucleo de Estudos Europeus

Nucleo de Estratégias Organizacionais

Nucleo de Estudos Cubanos

Nucleo de Estudos da Religido

Nucleo de Estudos sobre Diversidade Sexual e de Género
Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranca

Nucleo de Estudos em Politica e Mediagdo para uma Cultura de Paz
Nucleo de Estudos da Cultura e da Tradig¢do Classicas

Nucleo de Pesquisa para Habitacao

Nucleo de Estudos e Pesquisas de Politicas Publicas, Governo e Gestao.
Observatorio da Juventude

Nucleo de Estudos Sobre o Futuro

Nucleo de Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas
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Apéndice 4. Exemplo de lista de docentes e IDS dos Lattes

CDS-UnB, em junho de 2012.

3642213701314265 , Antonio Cesar Pinho Brasil Junior
7685193163728288 , Armando de Azevedo Caldeira Pires
3072326161076486 , Carlos Hiroo Saito
5954596265144810 , Doris Aleida Villamizar Sayago
5290901839648752 , Elimar Pinheiro do Nascimento
7028195933258101 , Fabiano Toni

0209004922034029 , Frederic Adelin Georges Mertens
8076611024956885 , Joao Nildo de Souza Vianna
3875681380420465 , Jose Aroudo Mota
4600608830046292 , Jose Augusto Leitdo Drummond
0168114829646424 , Jose Luiz de Andrade Franco
5036440947009832 , Laura Maria Goulart Duarte
5951586963372359 , Marcel Bursztyn
5073841016682252 , Saulo Rodrigues Pereira Filho
6188576572059405 , Thomas Ludewigs
2293647427919533 , Esther Katz

9011272377960303 , Magda Eva Soares de Faria Wehrmann
0974214976685536 , Mauricio de Carvalho Amazonas
5077870579227651 , Eduardo Baumgratz Viotti
6694021191697713 , Isabel Teresa Gama Alves
6400809887186849 , Izabel Cristina Bruno Bacellar Zaneti
8916463324498713 , Maria Carlota de Souza Paula
9686653353278526 , Othon Henry Leonardos
9292624510991522 , Cristovam Ricardo Cavalcanti Buarque
9364375633086447 , Demetrios Christofidis
4483895092497466 , Donald Rolfe Sawyer
7236655692737950 , Joseph Samson Weiss
7382846732688563 , Laure Emperaire
8986588345959360 , Leila Chalub-Martins
0040545280066912 , Ludivine Eloy Costa Pereira
8591713138666187 , Luis Tadeu Assad
2459296627320416 , Maria Augusta Almeida Bursztyn
2947861548656250 , Maria Julia Martins Silva
8863234872460861 , Newton Moreira de Souza
6062647392392102 , Oscar de Moraes Cordeiro Netto
0589940509484142 , Ricardo Toledo Neder
1665644524814927 , Sandra Maria Faleiros Lima
6201414942169357 , Vanessa Maria de Castro
0889264359778931 , Tirso Walfrido Saenz
3192766801216125 , Fernando Paiva Scardua
6429611154970694 , Carlos José Sousa Passos

250



Apéndice 5. Matriz adjacente de coautoria

MATRIZ ARTIGOS DE PERIODICOS PUBLICADOS EM CO-AUTORIA
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Apéndice 6-A. Exemplo de matriz de formacao.
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Apéndice 6-B. Exemplo de matriz de formacao.

B S e e ol o A e
NN N N N N N N W W W N M W W N N NEE W AN SN um N s us s amm e

AR AN A S AEE S A A AE SRS A S A A A AN SN A A AN AN A S A AN B A AN A A A A A

asaa

EEEF] FEF ] FEEFFEEE

EE e

a@ssaaaa aaa

B el e el e e W e A e R e R
i B e e R e e W e e e A e R
R A e e R e e W e o e el A e S
J T N W N W N W W W S N N N WS NS N W N NS N N W S e mw .
J U EEE W N N NS N N N N W NN N N N N NN N N NN NN NS W N e mmw ww

asaa an smasas

CEET

BT S S A A e A A e G N A A N N e S s s s s
[RL RS LR IELELE LR LLELELE LR LR LI EL LR LR LR LRI RLE LR LRI LR LRIl R LRIl RLLRL]
8-
W B R e R e e W R A R e

S R R o o el o R e o e e e e o e e e e o e e e

W B e R e e W R e el R A R el e

aaaas

A AR A AN AAE A A A AN AN A AN AN AE AN AN S NS A A A A S AN A

asaa saasa =aa

saaasa
B B e W e e e W e A el R
W el e W e e W e A e el
B e e e W e e e W e A el e R
[ T N N W N W W W S N N N NS NS N W N NS N N W S aw amw .
NN N O N N N M M W U M W W N N NN NN SN uEu s us s amm e

AR AN AN AN AEE S A A S WSS A A A A A AN AN S A AN AN A A S AN AN A AN A AN A A A

asa

amsa

[RLRE LR LIELELE LR LLELE LR LR LR LI ELE LR LR LR LRI RLE LR LRIl LR LRIl RLRLIELELRELRLLRL]
O A e R e e W e el R
B e e R e e W e e A R e
F L L L L L L L L L L L L L e L L e L L LR LR LR

AR AN AN AN AEE S A A AE AN A A A A A WS AN S A AN AN A A S NS BAE A WS S A NS A A

O B A e W e e e W R e A e B
B B e W e e W e e A e e e B
B e W e e el e R A el ol e B
W e e R e e e W A R A e e W
[ N W W W W S N N N S NS N W N NS W N W S amw aw

EREr ]

aama=s

aaaasaana

B e e W e e W e A e R
F e L L L L L L L L L L L L L L L LD Lt
B A e e R e e W e e A R e

AL R LR IELELE LR L ELELE LR LR LI LR LR LR LR LRI RLE LR LRIl LI LR LRIl R LR LIELELRELRLLRL]

P e R R e R e e R P P PP

Hod ot pd 1 i
I B

ML bttt S LR LLELE S

i ___#___W_E

#__E_EE_E I

253



Apéndice 7-A. Exemplo de matriz de calculo — CDS-UnB. 2003-2006 e 2009-2012

Calcule Anal Consclidade  CHndas Agrdrias  Oénda Biolbgicas ‘Cimedias da Sadde CHncias Exatas ¢ da Tema O cias Humanas Chitncizs. Socials Aplicadas Engennanias Liegfistica, Outras

Letras & Artes Tetnl
CHncias Apranias 20 [ E 1 59 17 a o [n] 118
mwﬂ L] 24 30 13 5 L] 15 185
Cibncias da Sade L] 180 3 4 4 1 L] i e
Cibncias Exatas ¢ da Tefra 1 24 3 16 18 2 ] L] 1] 71
Cincias Humanas 55 30 4 19 35 3 15 448
‘CHncias Sodais Aglicadas 17 13 4 2 a4 7T a 15 05
Ergenhafia k] 5 1 E 35 rl 148 o (] 215
Lm Litrac & Artes L] 1] o o E] o L] L] (5] 3
Ouiiros L] 15 4 o 18 1B L] L] & (=}
Total
% do Total 7. IEA% TR
o L R -
‘% do Total Discipling il 26,39% 19,3%
ot L
% do Total Inter me 150% 5% 5% 26,84% A 7% 0% 52%
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Apéndice 7-B. Exemplo de matriz de célculo. CDS-UnB. 2012.
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Apéndice 8. Exemplo de publica¢des no Lattes.

P rorcommcmmumns <V pusemntsesx ¥ s et o % % oo ssmernar. S

= = C' A [ buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4787582H1 77 =
Produgoes =S8 - m -

Artigos completos publicados em periddicos

Ordenar por

Ordem Cronolégica v

1. MCMEILL, DESMOND ; Bursztyn, Marcel ; NOVIRA, NIMA ; PURUSHOTHAMAN, SEEMA ; VERBURG, RENE ; RODRIGUES-FILHO, SAULO . Taking account of governance: The
challenge for land-use planning models. Land Use Policy Jcr, v. 37, p. 6-13, 2014,

ra VERBURG, RENE ; FILHO, SAULO RODRIGUES ; LINDOSO, DIEGO ; DEBORTOLI, MATHAM ; LITRE, GABRIELA ; Bursztyn, Marcel . The impact of commodity price and conservation
policy scenarios on deforestation and agricultural land use in a frontier area within the Amazon. Land Use Policy ICR, v. 37, p. 14-26, 2014.

Gitagbes: WEE OF SCEMCE™ 1 | SCGPUS 1

3. VERBURG, RENE ; RODRIGUES FILHO, SAULO ; DEBORTOLI, NATHAN ; LINDOSO, DIEGO ; MESHEIM, INGRID ; Bursztyn, Marcel . Evaluating sustainability options in an agricultural
frontier of the Amazon using multi-criteria analysis. Land Use Policy IR, v. 37, p. 27-39, 2014.

Citagbes: WEE OF SGEMCE™ 1 | SCGPUS 1

4. MESHEIM, INGRID ; REIDSMA, PYTRIK ; BEZLEPKINA, IRINA ; VERBURG, RENE ; ABDELADHIM, MOHAMED AREI ; Bursztyn, Marcel ; CHEN, LE ; CISSE, YOUSSOUF ; FENG, SHUYI ;
GICHERL, PATRICK ; JOCHEN KENIG, HANNES ; NOVIRA, NIMA ; PURUSHOTHAMAN, SEEMA ; RODRIGUES-FILHO, SAULO ; SGHAIER, MONGI . Causal chains, policy trade offs and
sustainability: Analysing land (mis)use in seven countries in the South. Land Use Policy 1cr, v, 37, p. 60-70, 2014,

5. Le Tourneau, Frangois-Michel ; Marchand, G. ; Greissing, A. ; Nasuti, S. ; DROULERS, M. ; Bursztyn, Marcel ; LENA, P. ; DUBREULL, V. . Assessing the impacts of sustainable
development projects in the Amazon: the DURAMAZ experiment. Sustainability Sdence 1cr, v, 8, p. 199-212, 2013,

6. Le Tourneau, Frangois-Michel ; Marchand, G. ; Greissing, A. ; Nasuti, S. ; DROULERS, M. ; BURSZTYMN, M. ; LENA, P. ; DUBREUILL, V. . The DURAMAZ indicator system: a coss-
disdplinary comparative tool for assessing ecological and sodal changes in the Amazon. Philosophical Transactions - Royal Sodety. Biological Sdences (Print) 1cr, v. 368, p. 20120475~
20120475, 2013,

Gitagbes: WEE OF SOENCE™ 2 | SCGPUS 2

7. BURSZTYN, M. ; DRUMMOND, José Augusto Leitdo . Sustainability sdence and the university: pitfalls and bridges to interdisdplinarity. Environmental Education Research (Online) Jor
» P 1-20, 2013,
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Apéndice 9. Exemplo de trecho da matriz de rétulos do CDS-UnB.

Codigos das matrizes histdricas
Cidige Lates Mo Blaca Finad 2003 004 2005 200 2009 pisigl 2013
S03E4804 T D0REI2 Laura Maria Goulat Duane cdil cdsll cdild = vie] cdi s cds25 i3
S07T3AL10066R T Sl Reosdigss cdi D ENJD END  |cds3s cdsd0 ]
BEE0IG43SATT. Tirse Wallrids cds3 D B&JD EW/D  |cds&D cdsdd cdsd]
S33090 153964 E Elmar Finhibiro Nascimens cdsd cidsE s [eeo30e) cdsll cdslD cdsld
bdarcil Bursznen cdss cdsl2 [Z= 3 = cds3l cds3 L (i)
Deowis Bbidda Vilamizar Sayago sl FND  |ooes CHE cdsld s cdsE
BOOR TEANIGA0ELTTY baria das Gragas Rua cds? cdsld B&JD EM/D |cds3d D 1 BH/D
T236B55551 73750 heceph Samson 'Weiss cdsE XD BNy D EN/D BN/D sl 4 i |cdsd
BOS2E4TISRI I Dscar de Moraes Conding Mato cdsd cdslE [E*5] w30 BN/ D cds3? i3y o3 e
SETSEE IS4 MES lockd Arokdo Mota cds10 D BND  |okdT [FTFa] cds2 1 [EEw sl oI cdild
G301 418542 160357 Waiiciia Maria S Castra cdill EL] BNJD BN/ |cdstl cds43 k] BN/ |cdssl
6400809557 LEGE49 Izl Cristina Brong Bacelar Zanet cdsll XD L END  |cdsl3 cdsld 18 w17 cdsls
641961 1154970554 Cawrlis Josd Sousa Passod cdsl3 XD BN D EN/D BN/D cidsd i i cdsd
G553800ET 149155 Lisician vy Cldade cdild D |ossls o3 cdiZd cds28 (S BN BN/ D
BE540Z 1151 E0TT1 2ok Torica Gaima Alvis cdils D BNAD  |osils cdils edsl? [E 3] aHls cdils
6558982112 174559 Cawrlios Alberto Gurgel Viras cdsls XD L EN/D  |codsd XD L EN/D BH/D
TOIA185533358101 Fa bz Tani cds 17 XD BN D EN/D  |eds13 sl 2 12 ol cdsll
BOsa50TRG010ETT ean Franoois Towmand cdils D BNJD EN/D  |cds30 cdsld 19 olE cdil7
I353ELT4IT7919533 Esthir Kat: cdild D BNJD BN BH/D edsll ]l a0 cdill
DO405857 200665 12 Ludiwing Eloy Costa Percira cdsd0 XD L EN/D BH/D XD L END  |cds2S
01581147 9646434 ekl Luiz Andrade Franoo cds2l XD BN D EN/D |ods2d cds23 o3 e cds2l
OZ0900&332 038079 Frediric Adelin Goorgis Mt cdid D BNAD  |osald cdils cdsld cdild ol cdild
OSE09L0 00408147 Ricare Toledo Neder cdid D BNJD BN BH/D eds39 39 BN/D  |cds3T
07 1475E77523 1500 Ribano Armande Ramas S Agular cdidd cdsld L EN/D BH/D XD L EN/D BH/D
057421 4576685536 Maurido de Carvaleo Amaicnas cdsds XD BN D EN/D BN/D cds35 o35 [t in] cds33
1130719752 B68535 Ghdria Mlaria Vargas cdi2s D oS ol cdils cdsls 15 oild BN/ D
ASO0ENEEINLEI5T o Augume Lends Drusmand cdid7 edsd [E 3] aHlE (] eds23 (S [ s cdi0
15£5644574814537 Sandra Maria Fakdiros Lima cdsZE XD L EN/D BH/D XD L EWD  |cds3E
4453805050 497456 Doomald Role Sawyer cdils XD BN D EN/D  |cdsD cds? =1 END  |edsT
2459296517324 16 Maria Augiata Alereida Bursatyn cdi30 cdsll [Ersh] oIS (e cds3d [Eert] oHIE cds30
IEESIBE45290 1751 Eduards Jasd Viola cdi3l cds5 T BN BH/D D BNJD BN BH/D
IT30115333650235 Pasadl Eliot Litthe cds32 cdsld [Ers] BW/D  |eds3T XD L EN/D BH/D
347861548656250 Maria Julia Martins Sika cds33 XD BN D EN/D BN/D s34 Exl) EN/D  |eds32
S0T2ITEIEL 0T S8 Calos Hiroo Sato cdisd cdsd it okid (] cds3 [Eer] a3 (]
3152766501 216135 Farnainds Paiva Soardia cdi3s D BNAD  |esald cdild edsll [F3E] ol cdild
354221370131 4755 Aralings Coar Pinks Braail Jr cdi3s sl =3 ool cdsl sl =3 ool BH/D
SOTPATOSTIRITESL E-dhuardo Baumgratr Yot cds3T XD BNYD |ohs cdsll cidsd o =] cdsd
1210499303 LE 406 MNidi Aparecida S Mello- Thdry e N0 |ossl9 oHIE cdi3s D BNJD BN BN/ D
BO345300T7407 M= laira Lischa Geoiich Bradileiro cdi3d eds? 10 BN BH/D D BNJD BN BH/D
Luis Tadeg Adsad cdsdd XD L EN/D BH/D cds29 [ BW/D  |edsIT
Argaeniro Procopio Fils sl cids2 [T co? cs? D ENSD EN/D aND
Thezenas Ludewigs sl ERt] BND END BH/D cdsdl il = [
E4Ta90E4 Te01 9153 Chiristieer Aguieda Romana cdedd ET] BNID  [os [ ET] BNJD ENT BND
EES3 13T 460ES1 Miwitom Moreira dic Soura cdsdd cdsl5 ] ] ah'D cds36 chide o3l cds3d
E3 164633744067 13 Maria Carlota d¢ Soura Paula cdsds XD BNYD |oadT cds33 cds33 [Exx] I i3l
EZI640615321 745 Ribeno dod Samos Barthohe Jnior cdsds cds2 0 cdidd END  |cds3E D ENSD END BN/ D
BOTEE] 1004 956555 odo Milde 5 Visrea cdsdT cds8 o]l aH1s cdizl cds20 [Eeri1] cdilE
THIL0TA43383 7457 Hanwd Thery cdsdE D END |odald cds17 cdslE cdilE BH/D
S01LI7I3 77960303 Magda Eva Soanes o Faria Werhmann cdsdd N0 |okls cehld cdi30 cds30 30 cdiZE
SOT2EETIIGTE IE5E Lais Maria Borpes de Mowrbo S cdsS0 cdsll [E3E] ol cdiZs D ENSD END BN/ D
DEERESIISIITESIE Dt Hismiry Leonandos cdisl cdsl? (S EN/D  |cds3s cds3d [Eeh] EN/D  |cds3s
TEE51NH3153 TRERER Armando de Az de Caldeira-Pires sl cdsd [t ol cdsd [ o} Bh/D
S292ETAS 10991532 Crisdwam Ricardo Cavalcant Busngue cdss3 FN/D oS [ [ £ [ cdsS
3543TEEI0E 447 Dawvettrics Christofisis it D BNAD |7 cdsE [ =) cdsE
TIEDALETIZREESES Laiine Esngsiaing cdiEs D BNAD  |osksl] cds2 6 G o cdild
BSEESERI45950350 Lexila Chaub-Farting [ 1 8D BND | odkdd cds2 7 [5=wir) cdsIs
93EAEET4EI 000272 Cawe Finbo Daascens cds57 XD BNy D EN/D BN/D XD BNy D EN/D BN/D
705 108513503343 Madira Correia Camisly cdiSE D ENSD END BN/ D D ENSD END BN/ D
BE4A IGREERAT 3404 Francica Meta Andrade B sunf§AEo cdiss D ENJD BN BN/ D D ENJD BN BN/ D
214863055611 1354 Flanvio Eduards Shwira cdsBl D B&JD BN BH/D D B&JD BN BH/D
S5328TIE0TEM0IL Sline Gondgakees Pertira cdsbl XD BNy D EN/D BN/D XD BNy D EN/D BN/D
6773413698172 Argila Maria o Dliesira Alreida cdsbl D ENSD END BN/ D D ENSD END BN/ D
1090363558293 7 Rizk Petira g Lima cdshd D BNJD BN BN/ D D BNJD BN BN/ D
15563845 10008 Friedisicn Araais Ramas cdsbd D BNJD BN BH/D D BNJD BN BH/D
A4 736030067 Windane Arpolin di: Carvalho Pines cdshs XD L EN/D BH/D XD L EN/D BH/D
514857304 255010 luliara de Soura Arakijo cdsBE D ENSD EN/D aND D ENSD EN/D aND
SFS1TETHS3915516 Daniel de MendondSa cdsET D BNJD BN BN/ D D BNJD BN BN/ D
DE3238070300 1303 Alligra Widane Tallouz cdsbE D BNJD BN BH/D D BNJD BN BH/D
94 11eEEITIL03TEE Ludmilla Macedo LUma cdsEs XD BNy D EN/D BN/D XD BNy D EN/D BN/D
2EEIFIITRITIS Gracinite Badios o Soeurs cds 70 D ENSD END BN/ D D ENSD END BN/ D
0320941 2042 Derige Dubtio Sevena cdiT] D ENJD BN BN/ D D ENJD BN BN/ D
EEOGELETTE Celma LERca Lira Belielfo cdsTd D B&JD BN BH/D WD [oddd BN BH/D
T1391990E0500357 Pidne Hilber Estiv cdsT3 XD BNy D EN/D BN/D XD BNy D EN/D BN/D
DO BENCE 31 7508 Mark Gerabda Teinira cdsT4 ERn] BS D BN/ BH/D ERn] BS D BN/ BH/D
5350 9645Ta 66 E0ET Araonio Carles Roben Mors cdiTs D BNJD ENT BN/D D BNJD ENT BN/D
S15048361280075312 Cristiane Lasnar cdiTs D BNJD BN BT D BNJD BN BT
T2 6604 TIBEEIET iy Al bosrd BE o Juniof cdsTT XD L EN/D BH/D cidsdd L EN/D BH/D
£7013095 10886338 Raguel de Souza Pompermayer cdsTE D ENSD EN/D aND D ENSD EN/D aND
10ETSSE442 86 2190 Fausting Luiz Coune Te cdiTd D BNJD BN BN/ D D BNJD BN BN/ D
343660153292 8571 anak-na Goanes di Merh£la cdsB0 D BNJD EN/D  |cdsdl D BNJD BN BH/D
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