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RESUMO

No ultimos anos, o consumo de carne bovina vem sendo modificado por meio de
mudancas dos padrdes alimentares, ocasionados pelo acréscimo de renda e pela
preocupacao com meio ambiente, saude, e bem estar social. Estes fatores levaram a
cadeia de pecuéria de corte bovina a rever seus modelos, com o objetivo de se
adaptar aos padrbes do desenvolvimento sustentavel. Entretanto, este tipo de
desenvolvimento s6 faz sentido se for implantado por todos segmentos da cadeia de
pecuaria de corte bovina — do produtor ao consumidor —, uma dificil tarefa, permeada
por diversas barreiras a serem solucionadas. O objetivo desse trabalho é aplicar no
GTPS - Grupo de Trabalho da Pecuaria Sustentavel - o modelo de identificacdo de
stakeholders proposto originalmente por Mitchel, Agle e Wood (1997). Este modelo
propde que a caracterizacdo de stakeholders baseado na combinagcdo de trés
atributos: poder, legitimidade e urgéncia. O estudo pode ser caracterizado como uma
pesquisa exploratéria, com foco na categorizacdo dos stakeholders do GTPS por
meio do critério da saliéncia, que pode influenciar as decisfes tomadas pelo grupo
acerca do desenvolvimento sustentavel na bovinocultura. Para tanto, foi analisada
também a importancia dada aos trés pilares da sustentabilidade (social, econédmico e
ecologico), e também foram identificadas as principais barreiras da cadeia da
pecuéaria de corte bovina e seus respectivos segmentos. Adotou-se a andlise quali-
guantitativa dos dados primarios, obtidos por meio de reunifes e eventos
promovidos, e da aplicacdo de um questionario junto aos executivos representantes
das organizacdes membros do GTPS. Os dados secundarios foram obtidos por meio
de referéncias bibliogréficas referentes as principais demandas e solu¢des para a
sustentabilidade do setor em andlise. Este trabalho visa a contribuir para a
fomentacdo de estratégias para implantacdo da pecuéria sustentavel, por meio da
categorizacdo dos stakeholders, e andlise de suas respectivas saliéncias sobre
demandas e decisbes tomadas para o desenvolvimento sustentavel na
bovinocultura.

Palavras-chave: Pecuaria, desenvolvimento sustentavel, dialogos, stakeholders.



ABSTRACT

In the past years, the consume of cattle meat has been modified by changes on
nourishment standards, resulted by income increase and environment, health, and
social well-being awareness. Such factors has led the beef cattle chain to revise its
models in order to adapt to the sustainable development standards. Nevertheless,
this kind of development only makes sense if it is implanted by each and every
branch of the beef cattle chain — from the producer to the consumer — which is a
challenging task, pervaded by many obstacles that must be overcame. The aim of
this work is to apply on the GTPS — Brazilian Roundtable for Sustainable Livestock —
the stakeholders identification model originally proposed by Mitchel, Angle and Wood
(1997). This model proposes that the characterization of the stakeholders is based on
the combination of three features: power, legitimacy and urgency. The study can be
regarded as being an exploratory research, focusing the categorization of the GTPS
stakeholders through the salience, that may have influence on the decisions made by
the group about the sustainable development in cattle breeding. In this manner, the
importance given to the three bases of sustainability (social, economic and ecologic)
and the identification of the main obstacles in the beef cattle chain and its respective
branches, has also been analyzed. A quality-quantitative analysis of the primary data
was carried out, which was obtained through meetings and promoted events and the
application of a questionnaire answered by the executives representing the member
organizations of WGSB. The secondary data were obtained through bibliographic
references related to the principal demands and solutions for sustainability in the
analyzed sector. This work aims to contribute to the fomentation of strategies for the
implantation of sustainable beef cattle through a categorization of the stakeholders
and, its respective salience over demands and decision making in the direction of
sustainable development in beef cattle.

Keywords: Beef cattle, sustainable development, dialogues, stakeholders.
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Capitulo 1 - INTRODUCAO

O Brasil € considerado um dos mais importantes atores globais no setor do
Agronegécio, sendo responsavel pela exportacdo de commodities para 0 mundo inteiro,
0S quais incluem a carne bovina. Apenas o setor da pecuaria movimentou R$ 242,7
bilhdes em 2011, cerca de 6,6% do PIB (SOARES, 2012, p. 9).

Essa atividade tem sido alvo de criticas em nivel internacional, devidos a fatores
como: grandes éareas florestais devastadas para a construcdo de novas pastagens,
emissdo de gases do efeito estufa emitidos pelos animais por meio do processo de
fermentacao entérica, péssimas condi¢des de trabalho, alto custo de producéo, dentre
outros. (MACHIAVELLI, 2009; BALBINO, 2011; MACEDO 2009).

Segundo dados da FAO - Organizacdo das Nacbes Unidas para Alimentacéo e
Agricultura (2013, p. 3), a populacdo mundial deve passar dos atuais 7,2 bilhdes para
9,2 bilhdes de habitantes em 2050, com aumento de 100% na demanda por carne; ou
seja, se 0 padrédo produtivo der continuidade a tradicionais formas de manejo, o 6nus
ambiental pode ser ainda maior.

O sistema agroindustrial da carne, o que inclui a bovinocultura de corte,
responde por 14,5% da emisséo de gases do efeito estufa (GEE) provocados pela acéao
antropica; destes, apenas o setor de producao representa 41% das emissdes da cadeia
de pecuaria de corte bovina, e o restante € proveniente do processamento e transporte
de produtos de origem animal (FAO, 2013, p .2). Portanto, € extremamente necessaria
a mudanca no manejo da pecuaria, tornando-a mais sustentavel, para poder-se
acompanhar as proximas demandas de consumo sem prejudicar as geracoes futuras
(MACHIAVELLI, 2009)

Combater as alteracdes climaticas tornou-se algo extremamente urgente. Os
anos de 2010 e 2005 foram classificados como os mais quentes da historia fazendo
com que se registrasse a primeira década do século 21 com a mais quente desde os
tempos registros (FAO, 2013). Portanto, torna-se urgente a articulacdo de todos os

setores da sociedade, em prol de praticas que mitiguem as mudancas climaticas. Nesse
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sentido, a pecudria de corte bovina - um setor encadeado por diversas organizacdes -
tem a necessidade de rever as praticas adotadas em todo o sistema agroindustrial?,
principalmente por ser ela responsavel por uma producdo de grande participacdo na
alimentacdo mundial e, logo, seus impactos sao bastante sentidos por todos.

E este o propésito do GTPS - Grupo de Trabalho de Pecuéria Sustentavel - um
grupo formado por representantes de diferentes segmentos da cadeia da pecuaria, que
incluem: produtores, inddstria, varejo e servigo, organizacfes da sociedade civil,
organizacdes sindicais, instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo e instituicbes
governamentais, e que, juntamente com as demais partes interessadas na cadeia da
pecuéaria de corte bovina, pretendem recuperar 15 milhées de hectares até 2020, por
meio de parcerias entre os agentes da cadeia da produtiva da pecuaria(GTPS 2013).

O grupo tem como agenda estratégica planos para prevenir e recuperar areas
desmatadas, e a aplicacdo de modelos e padrbes de desenvolvimento para gerar uma
cultura sustentavel, que possa permear todos os elos da cadeia. Porém, para que a
viabilizacdo de uma pecudria de corte sustentavel se concretize, € importante a
existéncia de diadlogos acerca da problematica ambiental entre os stakeholders -
organizac6es ou individuos interessados no negoécio - para a consolidacdo da
sustentabilidade.

Para o gestor, classificar e reconhecer a relevancia dos agentes envolvidos no
negocio torna-se uma tarefa indispensavel para o processo de didlogo entre as partes
do nego6cio. Segundo Azevedo (2012), os diversos stakeholders do agronegdcio
brasileiro apresentam interesses, valores e culturas ecléticas em relacdo as mudancas
climaticas que necessitam de dialogos e negociacdo entre as partes, para serem
resolvidos.

Dada a importancia dos agentes envolvidos no ambiente de negdcios, os autores
Mitchell, Agle e Wood (1997) criaram o modelo da saliéncia dos stakeholders e que foi

que operacionalizada por Martins, Fontes e Filho (1999) e aplicada pelo pesquisador

1 Sistema Agroindustrial € o conjunto de relagdes contratuais entre empresas e agentes especializados,
cujo objetivo final é disputar o consumidor de determinado produto (Zylbersztajn, 2000, p. 13).
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deste trabalho ao GTPS. A pesquisa foi realizada com o objetivo de analisar as
relacbes entre os stakeholders do GTPS por meio de suas saliéncias, frente a
importancia dada por eles as questfes da sustentabilidade, bem como a identificacado
das principais barreiras de segmentos que a cadeia de pecuaria bovina de corte

sustentivel tem, e os didlogos que estdo norteado a pecuaria de corte sustentavel.

1.1 Problema de Pesquisa

Segundo Balbino (2011), o modelo de producdo agropecuaria predominante nas
propriedades rurais em todo o mundo tem mostrado sinais de saturagdo, em virtude da
demanda elevada por energia e por recursos haturais; fatores que levaram a
comunidade cientifica e as organizacbes empresariais a repensar as formas de
producédo, na busca por sistemas produtivos sustentaveis que conciliem a preservacao
dos recursos naturais, 0 aumento da produtividade e o bem estar social.

O equilibrio entre os recursos utilizados e os residuos dispersos na natureza é
fator chave para que os problemas ambientais ndo se tornem ainda mais graves. A
possibilidade de o Brasil se tornar o maior fornecedor mundial de carne bovina nos
proximos anos deve estar ligada a uma politica de crescimento sustentavel. Entretanto,
para que tal fato ocorra, é crucial que as exigéncias sociais, econémicas e ecolbgicas
sejam atendidas (FILHO, 2004).

A pecuaria de corte bovina, seguindo os pressupostos da sustentabilidade, deve
atender aos seguintes pilares: ser socialmente justa, economicamente viavel e
ecologicamente correta; e, para obter sucesso, necessita de negociacdes para chegar
as acbes de acordo comum, com solugcdes para os conflitos entre os diferentes atores
envolvidos (stakeholders). Tais discussGes devem ter a participagdo de um ndamero
cada vez maior de diferentes segmentos, sendo estes: o governo, bancos, produtores,

frigorificos, agroindustrias, varejo e consumidor (FILHO, 2004).
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Atualmente, existem diversas iniciativas governamentais e nao governamentais
para a melhoria dos padrBes de sustentabilidade na pecuéria, como a agenda da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas no Clima (COP 15), realizada em
Copenhague, Dinamarca, em 2009, na qual o governo brasileiro firmou o compromisso
de reduzir em até 39% as emissdes de gases do efeito estufa até o ano de 2020
(MAPA, 2012).

Os principais objetivos nos estudos sobre os stakeholders tém sido identificar
gquem sdo 0s envolvidos no negécio, e determinar quais tipos de influéncia eles
exercem sobre o andamento das negociacdes (LYRA, GOMES, JACOVINE, 2009).
Essa teoria prop6e a eficacia dos interesses de todas as partes, ou seja, a satisfacao,
por meio de um consenso em busca de um meio ambiente melhor. Uma organizacao
que pretende trilhar um caminho estavel e duradouro deve atender as necessidades
das partes interessadas, de acordo com os objetivos almejados (LADEIRA, 2009).

E preciso identificar quais stakeholders devem ser considerados na
discusséo e prioriza-los para manter o equilibrio de demandas (LADEIRA, 2009, p. 32).
Nesse sentido, para concretizar a questdo da sustentabilidade, sdo necessarios planos
e programas criados a partir de uma comunicacdo entre as diferentes partes. E este o
trabalho do GTPS, que promove a construcdo de modelos sustentaveis, buscando
alternativas a serem seguidas por todos os elos da cadeia dentro do grupo.

Pelo didlogo, e utilizando os pressupostos elencados na teoria do
desenvolvimento sustentavel, é possivel contribuir para a ocorréncia de mudancas nas
atitudes e comportamentos que alteram negativamente 0 meio ambiente. A
identificacdo dos diferentes stakeholders, bem como a sua classificagdo por meio da
relevancia dentro do negécio, permite um melhor conhecimento de suas caracteristicas,
que possa fomentar acdes mais estratégicas sobre as relagdes entre as organizacoes.

Seguindo a importancia da influéncia das partes interessadas, relacionada com
os niveis de relevancia dos stakeholders sobre as negociagfes, os autores Mitchell,
Agle e Wood (1997) propuseram o modelo de saliéncia dos stakeholders; para
classificar os grupos que exercem saliéncia nas negociagfes. Este modelo foi

operacionalizado por Martins, Fontes e Filho (1999) e utilizado na presente pesquisa.
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Realizar uma analise dos stakeholders, por meio de suas influéncias tem como objetivo
operacional utilizar as informacdes disponiveis acerca das variaveis pertinentes (poder,
legitimidade e urgéncia) como ferramenta para implementar medidas do alcance dos
resultados esperados.

O estudo seréa orientado pela seguinte questdo: “Como ocorre a categorizacao

dos stakeholders para a fomentacéo dos didlogos acerca da pecuaria sustentavel?”

1.2 Objetivos de Pesquisa

1.1 Objetivo Geral:

O presente estudo visa identificar os dialogos que estdo norteando a pecuaria de
corte sustentavel no Brasil, por meio do Grupo de Trabalho da Pecuéria Sustentavel

(GTPS), para a criacao de estratégias de acdo para a sua implantacéo.

1.20bjetivos Especificos:

i) Classificar os stakeholders do GTPS de acordo com sua saliéncia, a luz

dos pressupostos de Mitchell, Agle e Wood (1997);

i) Identificar as principais barreiras da bovinocultura de corte, enfrentadas

pelos membros do grupo analisado;

iii) Identificar a importancia dada ao desenvolvimento sustentavel pelos

membros do grupo analisado;
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iv) Identificar os didlogos sobre pecudria sustentavel, em que grupo analisado
esta inserido.

20



Capitulo 2 - REFERENCIAL

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

A crescente percepcdo dos problemas ambientais e da eminente falta dos
recursos naturais corroborou para a necessidade de rever os modelos de
desenvolvimento até agora adotados, com o intuito de criar alternativas que envolvam o
desenvolvimento econdmico, sem prejudicar a biosfera. Neste sentido, diversos setores
da sociedade vém buscando meios para dar conta das conexdes, que existem entre os
alicerces ecoldgicos e as atividades de produzir e consumir, e que representam o cerne
de qualquer sistema econdmico (CAVALCANTI, 2004).

O avanco desenfreado do uso de recursos naturais, juntamente com o aumento
populacional, tém gerado pressdes por mudancas, para o atendimento de diversas
demandas da sociedade, tais como: energia, qualidade de vida nas metropoles,
protecdo e recuperacdo do meio ambiente, ampliacdo e melhoria da producédo de
alimentos, monitoramento e previsdo de fenbmenos meteorolégicos extremos, uso e
protecdo dos recursos hidricos, exploracdo e conservacao da biodiversidade, além de
desenvolvimento de produtos e servicos (CAPES, 2012, p. 9).

Esta preocupacdo ambiental e o inicio das primeiras discussées em busca de
solucdo, teve inicio em 1972, a partir do relatério do clube de Roma, intitulado de "Os
Limites do Crescimento”, abordando questbes sobre o futuro da humanidade. No
mesmo ano, ocorreu a Primeira Conferéncia das Nacbes Unidas, em Estocolmo,
considerada a primeira grande discussdo internacional, tratando dos riscos da
degradacédo ambiental (BRUSEKE, 1994, p.12).

Em 1973, Ignacy Sachs utliza pela primeira vez, o conceito de eco
desenvolvimento, como uma alternativa aos modelos tradicionais de desenvolvimento.

Neste novo conceito de desenvolvimento, era baseado em cinco principios:

21



i) A sustentabilidade social: pode ser entendida como a criagdo de um
processo baseado na equidade social, por meio da distribuicdo de renda e de bens, de
modo a reduzir as diferencas sociais;

ii) A sustentabilidade econémica: se torna possivel quando existe eficiéncia na
alocacgdo dos recursos, provenientes tanto de investimentos publicos quanto privados.
Esta eficiéncia deve ter abrangéncia macrossocial, e ndo apenas por meio de critérios
da rentabilidade empresarial ou de abrangéncia microeconémica; ou seja, deve alocar
de forma eficiente os recursos provenientes do comércio macroeconémico, de forma
que reduza as barreiras protecionistas, por exemplo, por parte das nacdes mais
desenvolvidas sobre as menos desenvolvidas;

iii) A sustentabilidade ecoldgica: por meio da intensificacdo da potencialidade
dos recursos naturais, com o minimo de danos aos ecossistemas. Portanto, limitando o
consumo de energia de fontes ndo renovaveis, reduzindo o volume de residuos,
incentivando as pesquisas para a obtencdo de tecnologias limpas, definindo normas
para a adequada protecdo ambiental, bem como realizando a fiscalizacdo para o seu
cumprimento;

iv) A sustentabildade espacial: prevé a obtencdo de uma configuracao rural-
urbana com maior equilibrio e melhor distribuicao territorial dos assentamentos urbanos
e atividades econbmicas. Para isso, visa a reducdo da concentracdo excessiva de
pessoas nas cidades, a promocao da agricultura familiar, a descentralizacdo das
industrias, e a criacdo de oportunidades de empregos nao agricolas em areas rurais;

v) A sustentabildade cultural: refere-se ao equilibrio entre o respeito as
tradicdes e as inovagdes, com aumento da capacidade de autonomia da populagéo
local. Além disso, inclui a criacdo de oportunidades de desenvolvimento para as
popula¢c6es de minoria, como os indigenas e as comunidades locais.

Em 1976, o mesmo autor elabora um trabalho que integra seis aspectos para os
caminhos do desenvolvimento sustentavel, que eram: (i) a satisfacdo das necessidades
bésicas; (ii) a solidariedade para com as geracdes futuras; (iii) a participacdo popular

nas decisdes politicas; (iv) a preservacdo dos recursos naturais e do meio ambiente em
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geral; (v) a elaboracdo de um sistema social que garanta emprego, seguranga social e
respeito a outras culturas; (vi) programas de educacao (BRUSEKE, 1994, p. 12).

O conceito de desenvolvimento sustentavel surge em 1987, como resultado do
trabalho da Comisséo da ONU - World Comission on Environment and Development —
por meio do Relatério de Brundtland, ou Nosso Futuro Comum (JACOBI, 2007, p. 52).

O desenvolvimento sustentavel segundo o Relatério de Brundtland,“é¢ o
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades; significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel
satisfatério de desenvolvimento social e econdémico e de realizagdo humana e cultural,
fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as
espécies e 0s habitats naturais”.

Esta sustentabilidade, como foco do desenvolvimento sustentavel, tem como
critério basico integrar e estimular, de forma permanente as responsabilidades éticas,
na medida em que o crescimento econdmico seja permeado por justica social,
qualidade de vida e equilibrio ambiental, rompendo com o defasado padrdo de
desenvolvimento tradicional (JACOBI, 2004, p. 1).

Este novo conceito para o desenvolvimento passa para um patamar além do
crescimento econdémico, em que primeiro desafio passa a ser a incorporacdo da
dimens&o ambiental e social sobre o crescimento econémico. Ha uma necessidade de
repensar os paradigmas existentes, tais como o aquecimento global, a destruicdo da
camada de ozonio, o agravamento dos problemas sociais, dentre outros (AMBROSINI,
FILIPPI, 2009, p. 72).

Em 1992, foi aprovada a Agenda 21, um documento compartilhado por 170 paises
durante a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada no Rio de
Janeiro, e mais conhecida como ECO92. Este evento foi um marco que representou a
consolidacdo de um processo de entendimento entre as nacdes sobre a adocao de
medidas concretas para a reconciliacdo entre as atividade econémicas e a protecdo ao

meio ambiente, buscando construir um futuro sustentavel (JACOBI, 2007, p. 54).
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Dez anos depois, em 2002, em Johanesburgo, na Africa do Sul, foi realizada a
Rio+10, que apesar das frustragcbes do Ultimo encontro, teve destaque no
reconhecimento do desenvolvimento sustentavel como possivel e aceitavel forma de
solucéo para os problemas sociais, ecoldgicos e econdmicos enfrentados pelo mundo
(CAMARGO, 2004, apud BARBOSA, 2008, p. 6).

E, por fim, citamos o Ultimo maior evento sobre sustentabilidade, a Rio+20,
realizada no Rio de Janeiro, em 2012. Teve como resultado a construcdo de um
compromisso politico irreversivel com o desenvolvimento sustentavel, com os seguintes
desafios: (i) regulacdo do sistema financeiro, de forma que priorize 0s investimentos a
longo prazo e n&o os especulativos; (ii) redistribuicdo da riqueza, combate ao
desemprego, e promocédo da equidade; (iii) seguranca alimentar e nutricional, de forma
a garantir insercao social e acesso a alimentos em quantidade e qualidade a todas as
populacdes; (iv) erradicacéo da pobreza; (v) combate ao desemprego, frente ao mundo
em crise e as mudancas tecnologicas; (vi) fortalecimento da democracia, com
participacdo social. Além disso, enfrentar os desafios para a solucdo de problemas
relativos a mudancas climaticas, comércio exterior, e instabilidade dos precos da
commodities (RIO+20, 2011, p. 17).

O documento “Um acordo para o Desenvolvimento Sustentavel e a Conferéncia
Rio+20” (2011) foi resultado da disposi¢ao da sociedade civil em produzir uma proposta
comum, juntamente com o governo brasileiro, na preparacdo e o no posicionamento
estratégico/politico nos temas a serem tratados na conferéncia. Foram 76 instituicbes
formadas por organizacdes sociais, ambientais e empresariais e de trabalhadores, que
subscreveram o documento e entenderam a relevancia em articular um esforgco mundial
para a sustentabilidade.

Portanto, o desenvolvimento sustentavel esta relacionado ao atendimento das
necessidades basicas das presentes e futuras geracoes; a preservacdo dos recursos

naturais; de afirmacdo de um novo paradigma? de desenvolvimento; a transformacao

2 “Paradigmas sao as realizagdes cientificas universalmente reconhecidas que, durante algum tempo,
fornecem problemas e solu¢cdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia.” (Kuhn,
1991, p. 13).
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econdmica, social, tecnoldgica, ambiental e geracdo de mais cidadania para e, assim,
apresentar maiores condicbes de manutencdo do sistema ao longo dos anos
(DEPONT, ALEMEIDA, 2001, p. 42).

2.2 Bovinocultura de corte

O Brasil possui um dos maiores rebanhos de gado do mundo. No ano 2000, o
rebanho brasileiro possuia 169,9 milh6es de cabecas; ja no ano de 2013, houve um
crescimento para mais de 208 milhdes de cabecas, ou seja, um aumento de 22,42%,
enquanto a taxa média de crescimento do rebanho mundial foi de 8.7%. Para toda essa
producdo, a bovinocultura de corte emprega cerca de 7,5 milhdes de pessoas e gera
R$ 242,7 bilhdes ao ano, o que corresponde a 6,6% do PIB nacional, além de arrecadar
R$ 36,8 bilhdes em impostos (ABIEC, 2014).

De acordo com a ABIEC? - Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carnes —, em 1995, o Brasil produzia 5,71 milhdes de toneladas de carne. Em 2011,
foram 9.1 milhdes de toneladas, o que corresponde a um aumento de 59,5%, taxa bem
acima da média mundial, que foi de 16,5%. No ranking mundial, conforme o grafico a
seqguir, o Brasil s6 fica atrds do EUA (grafico 1), que produziram 12.48 milhdes de

toneladas em 2011.

3 ABIEC - entidade que reune os frigorificos responsaveis por 90% das exportacdes brasileiras.
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Gréfico 1. Maiores produtores de carne bovina do mundo

Fonte: ABIEC (2014).

O Brasil despontou como o maior exportador de carne bovina em 2004 e perdeu
sua posicdo de primeiro lugar em 2011, devido as barreiras impostas pelos EUA,
Russia e Unido Europeia no mesmo ano. A febre aftosa € uma das principais
justificativas para as barreiras a entrada de carne brasileira nesses paises
(GIORDANO, DE VITA, 2014). Especialistas apontam o Brasil como um dos
mercados mais promissores para a bovinocultura, tanto para o consumo interno quanto
para a exportacdo. A producdo nao sera suficiente para atender a demanda por carne
vermelha, justificada pelo aumento populacional, pela urbanizacdo, pelo aumento da
capacidade de compra e da ocidentalizacdo da dieta dos paises em desenvolvimento.
Para se ter uma nocdo desse aumento, em 1965 os paises em desenvolvimento
respondiam por 15,4% das importacdes de carne. Em 2012, esse valor saltou para

55,4% das importacdes (SOARES, 2012).

No ano de 2010, a producao mundial em milhdes de toneladas foi de 57,74, e o
consumo foi de 57,59; ou seja, quase que a demanda nao foi atendida, no mesmo ano

cadeia produtiva da carne bovina movimentou cerca de US$ 167,5 bilhdes, sendo o
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setor da industria frigorifica e o de distribuicdo, os responsaveis por quase US$ 100

bilhdes (figura 1).
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Figura 1. Movimentacéao financeira por setor da bovinocultura de corte em 2010.

Fonte: ABIEC (2010)

Ja a previsao para 2015 é a producéao de 60,56 milhdes de toneladas, para um

consumo de 66,13. Portanto, pode haver uma alta no preco da carne, devido a alta

demanda e oferta insuficiente (SOARES, 2012). Apesar de uma possivel falta de carne

no mercado, ainda de acordo com a projecdo da ABIEC, o Brasil deve chegar ao

patamar de maior exportador mundial de carnes em 2015.

A previsdo de alta dos precos da carne bovina tera& como resultado lucros

maiores na exportagdo, o que devera ser um estimulo para o investimento nos

mercados internacionais, mesmo havendo barreiras relacionadas a questfes sanitarias

e a seguranca alimentar. Da mesma maneira, os fortes precos resultardo em lucros de

exportacdo sustentados, que encorajardo os grandes paises exportadores de carne a
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investir nos mercados internacionais, apesar da alta incidéncia de barreiras de
importacao relacionadas a questfes sanitarias e de seguranca alimentar (OCDE, FAO,
2013, p.176).

O crescimento nos paises em desenvolvimento absorvera 82% do consumo
global de carne durante o periodo de 2012 a 2021. O crescimento nha demanda sera
impulsionado principalmente pelas grandes economias da Asia, América Latina e de

paises exportadores de petroéleo.

América do Norte
8%

Europa
6%

América Latina e
Caribe
18%

Grafico 2 - Aumento da demanda por carnes, por regido, entre 2011 e 2021

Fonte OCDE, FAO, 2013, p. 180

Apesar do aumento do consumo nos paises emergentes, nos paises
desenvolvidos existe previsdo de uma demanda decrescente, devido a uma
desaceleracdo da renda e ao crescimento populacional, o envelhecimento e a
reincidéncia de medos relacionados aos alimentos (E. coli e salmonela) (OCDE, FAO,
2013, p.180). Porém, apesar de uma diminuicdo do consumo, estes mercados s&o
extremamente exigentes, e estdo dispostos a pagar valores mais altos, por carnes de
primeira qualidade.

No Brasil, além da grande producdo de carne bovina, uma parcela é destinada
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para até 175 paises, principalmente da Asia, do Oriente médio (quadro 1).

ao mercado internacional. Cerca de 20% da producao de carne bovina sdo exportados

US$ Toneladas
Russia 1.197.940 303.623
Hong Kong 977.622 216.873
Venezuela 844.275 156.952
Egito 463.680 133.793
Chile 387.336 74.766
Ird 266.304 58.963
Italia 188.603 26.481
Paises
baixos 154.660 19.255
Argélia 90.842 20.898
Israel 82.901 16.864

Quadro 1 - Maiores importadores de carne bovina brasileira.

Fonte: ABIEC (2014)

Seguindo a alta da demanda mundial por carne bovina, a previsdo de
crescimento da producéo de carne bovina € de 24,2% entre 2011 e 2022, com aumento
de 13% no consumo interno de carne, e de 87,2% para a exportagdo, 0 que aumenta a
participacdo brasileira no comércio mundial de carne de 26,1% para 38% (SOARES,
2012).

Segundo um relatério produzido em fevereiro de 2014 pelo PENSA - Centro de
Conhecimento em Agronegocios -, o Brasil pode se tornar um dos maiores supridores

de carne bovina do mundo, por diversos fatores:

- Disponibilidade de terras para intensificacdo de atividades de pecuéaria de
corte sem a necessidade de abertura de novas areas;

- Disponibilidade de agua;
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- Clima favoravel ao ganho de peso dos animais a pasto, sem invernos
rigorosos e com minimo gasto de energia para aquecimento, etc.;

- Disponibilidade de racas adaptadas as diferentes regides do pais;

- Genética de qualidade obtida através de anos de programas de
melhoramento;

- Tecnologia em manejo de pastagens e forrageiras desenvolvida por meio
das redes de pesquisa lideradas pela EMBRAPA, Universidades e
Institutos de Pesquisa;

- Crescente aumento na utilizacdo de confinamentos, representando ao
redor de 10% do abate total anual, ou seja, mais de 4 milhdes de cabecas;

- O tamanho do seu rebanho, que ultrapassa as 200 milhdes de cabecas;

- Melhoria no estado geral das condi¢cdes sanitarias e campanhas de
sucesso no combate a febre aftosa, que ajudam o esforco coletivo;

- Preocupacdo maior com a qualidade final impulsiona um inicio de
modificacdo nas relacdes industria x produtor;

- Industria frigorifica processadora internacionalizada, com plantas em
diversos paises;

- Mercado interno crescente e firme com demanda por carne bovina
consumindo até 82% da sua producao;

- Consumo domeéstico per capita de carne bovina em aproximadamente

- 40 kg/ano;

- Mercado internacional também crescente e com demanda por carne

bovina em paises cujos mercados sequer foram explorados.

Além desses dados, o Brasil ainda possui o segundo maior mercado consumidor
de carne bovina do mundo (grafico 3). Mesmo possuindo um consumo per capita de
34,6 quilos/ano, (um valor bem inferior ao do argentino que é de 68,2 quilos/ano),

especialistas acreditam no aumento do consumo de carne vermelha, por parte do
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brasileiro, dado que os gastos das familias brasileiras com carnes em geral saltaram de
R$ 22,22 bilhdes, em 1997, para R$ 42,9 bilhdes, em 2011 (SOARES, 2012).

MAIORES CONSUMIDORES DE CARNE DO MUNDO*

C — 7971
5,886
I 2519
B 2318
R Bl 1,548
Il 1°
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Il 1,209

Grafico 3 - Maiores consumidores de carne bovina do mundo.

Fonte: VALOR ECONOMICO (2012) * Em milhdes de toneladas.

Tais dados constatam que o Brasil se posiciona em uma situacdo bastante
favordvel no mercado de carnes. Entretanto, apesar de existirem perspectivas
favoraveis ao Brasil em relacdo a producdo e exportacdo de carne bovina, ainda

existem diversas barreiras que podem dificultar nosso acesso ao primeiro lugar no

ranking mundial.
Existem também as barreiras, por meio das cotas de importacdo, feitas

principalmente pela UE e Colémbia. Na UE, por exemplo, o Brasil tem o limite de
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exportagdo de 10 mil toneladas por ano, seguindo a Cota Hilton. Para quantidades
acima da cota, é cobrada uma taxa de 12,8%, mais US$ 3 mil por tonelada. A Colémbia
cobra um imposto de 11,4% para as 4 mil toneladas da conta concedida ao Brasil, e
para volumes acima da cota, € cobrado um imposto de 64% (SOARES, 2012).

Agregar valor € mudar a imagem brasileira no comércio externo, que associa a
imagem da carne brasileira ao desmatamento na Amazbénia. A pecuéaria sustentavel
pode ser um diferencial junto aos mercados de consumidores mais exigentes, tanto em
nivel internacional quanto nacional, em relacdo ao consumo de carne de melhor

qualidade e que se adeque as normas da sustentabilidade.

2.2.1 Bovinocultura de corte sustentavel

No ano de 2005, por exemplo, o desmatamento para abrir espaco para a
pecuaria foi responsavel por 43% das emissdes brasileiras de gases do efeito estufa,
sendo que 57% das emissdes foram provenientes do desmatamento e cerca de 75%
das areas desmatadas foram ocupadas por pastos, sendo a maioria do desmatamento
de modo ilegal. Os pecuaristas afirmam que eles s6 ocuparam as areas que a industria
madeireira deixou para tras (BARRETO, SILVA, 2009, p .4). De acordo com o INPE —
Instituto Nacional de Pesquisa Espaciais (2011) - as areas desmatadas ocupadas por
lavouras correspondem a 4,9% das referidas regioes.

Segundo Melado (2007), o uso constante de combustivel na pecuéria tem
mesmo grande responsabilidade pelo aquecimento global, comecando pelo
desmatamento e queimada de florestas para o estabelecimento de pastagens, e
chegando a producdo de metano pela fermentacdo ruminal e pela fermentacdo

4 A cota Hilton compreende uma determinada quantidade de carne bovina fresca ou resfriada, sem o0sso
e com alto padrao de qualidade, destinada a exportacédo para a UE. A ela somente tém acesso os paises
credenciados: Argentina, Australia, Brasil, Uruguai, Nova Zelandia, Estados Unidos, Canadéa e Paraguai
(ABIEC, 2014).
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anaerobica dos dejetos.

Para Macedo (2009), os problemas mais recorrentes da pecuaria tradicional sdo:
a degradacao das pastagens por falta de alimentos nas sazonalidades climaticas e a
baixa produtividade por animal/area. Segundo o relatorio do PENSA (2014), h& varias

barreiras na cadeia da pecuaria de corte bovina brasileira, como:

- Ma formacgdo das pastagens, bem como degradacdo gerada por problemas de
manejo de rebanhos;

- A gualidade genética do rebanho em geral é baixa, por conta de baixos

investimentos;

- Falta de mé&o de obra qualificada, bem como de programas de capacitacdo dos
trabalhadores e de qualificacdo nas tarefas especificas a producdo sustentavel e

de boas préticas;
- Baixa qualidade da carne;
- Falta de padronizacéo do rebanho;
- Falta de planejamento;
- Falta de recursos financeiros para investimento;
- Baixa lucratividade da atividade (margem baixa);

- Perfil conservador do pecuarista, resistente a mudancas em direcdo a boas
praticas e sustentabilidade;

- Informalidade;
- Assimetria informacional;

- Falta de dados e de confiabilidade nos mesmos;
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- Auséncia de Modelos Regionais de Exploragédo baseados em agroecossistemas
regionalizados;

- Falta de informacdes especificas sobre sustentabilidade na pecuaria,

- Regras do ambiente institucional mais rigidas que em paises concorrentes

(cédigo ambiental, legislacao trabalhista e outros).

Visto que o Brasil possui cerca de 110 milhdes de hectares de pastagens
cultivadas, onde cerca de 70% apresentam algum grau de degradacdo, com baixa
capacidade produtiva de forragens e, consequentemente, de baixa producédo de carne
elou leite, além de perda de solo e agua (erosdo), parece mais sensato recuperar a
capacidade produtiva das &reas antropizadas e degradadas do que explorar novas
terras (TRECENTI, 2009).

Os paises importadores da carne brasileira tém feito exigéncias em prol de
mudancas sustentaveis em relacdo a tematica. Conforme Machiavelli (2009), o
eminente risco de perder grandes mercados globais compradores de commodities —
vitais para o desenvolvimento brasileiro — pode ser um importante indutor de politicas e
diretrizes voltadas para a sustentabilidade.

As pressdes ambientais sobre a bovinocultura exigem meios para tornar o setor
mais sustentavel, incluindo: a regularizacdo fundiaria; fiscalizacdo ambiental e de
abates clandestinos; apoio a conservacao florestal e ao aumento da produtividade nas
areas ja desmatadas. (BARRETO, SILVA, 2009, p. 1).

Atender as exigéncias dos referidos mercados nao é tarefa elementar, porém, é
de fundamental importancia para se manter no mercado. Os principais clientes, os
grandes varejistas no mercado interno, 0s paises europeus e 0s asiaticos, exigem ou
estdo na iminéncia de exigir uma “carne verde” (MACHIAVELLI, 2009). Portanto, as
empresas estdo numa constante busca por solu¢des viaveis para seus negoécios, por
meio do dialogo com outras organizacdes e mostrando que as empresas devem
encarar as mudancas como novas oportunidades de negocios, construindo uma
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legitimidade na sociedade que mantenha e crie oportunidades de acesso aos mercados
(MAGALHAES, 2009).

A cartilha elaborada pelo GRSB?® - Global Roundtable for Sustainable Beef (2014)

elenca os principios e critérios para que a carne bovina seja considerada sustentavel:

Os objetivos ambientais e de conservacdo devem ser alcancados e monitorados
por meio de sistemas de gestdo baseados em resultados adaptativos,
contribuindo para a melhoria continua da gestao dos recursos naturais;

A gestdo ambiental precisa ser reforgcada por meio da educacao e de parcerias
em que existam oportunidades apropriadas.

Devem ser implementadas praticas que minimizem os impactos negativos sobre
a qualidade do ar, incluindo poeira, odores e particulas em suspensao;

Emissbes de GEEs - Gases do Efeito Estufa -, provenientes dos sistemas de
carne bovina, incluindo os de conversédo do uso da terra, devem ser minimizados;
Os recursos hidricos devem ser utilizados de forma responséavel e eficiente,
incluindo a gestdo de escoamento da agua da superficie e a manutencdo de
areas ribeirinhas para promover a funcao ecolégica adequada,;

Atividades de uso do solo protegem e melhoram a saude dos ecossistemas e
areas de conservacédo de alto valor em todas as fases do sistema de producéo
da carne bovina. A qualidade do solo € mantida ou melhorada por meio da
adocao de praticas de manejo adequado;

Sempre que possivel, a alimentacdo deve ser proveniente de fontes sustentaveis
verificaveis;

A biodiversidade vegetal da comunidade deve ser mantida e melhorada
utilizando de pastejo adequado, a producéo e as praticas de manejo integrado de

pragas;

5 GRSB é uma mesa redonda global para carne bovina sustentavel. E uma iniciativa global, multi-
stakeholder, desenvolvida para promover a melhoria continua na sustentabilidade da cadeia de valor
globa (GRSB, 2014).
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- Praticas de manejo de pastagem, forragem e corte devem ser implementadas

para promover a resisténcia as mudancas climaticas.

Esforcos vém sendo construidos na pecuéria brasileira ao longo dos ultimos
anos. A bovinocultura de corte tem explorado cada vez menos espaco para a producéo
de carne. De acordo com o Ultimo censo agropecuario, realizado no ano de 2006,
afirma-se que, em 1996, eram 177,7 milhdes de hectares de areas de pastagem; dez
anos depois, essas areas de pastagens diminuiram para 10,66%, 0 que corresponde a
158,7 milhdes de hectares, ao mesmo tempo em que taxa de lotacdo, na década de 90,
por exemplo, era 0,86 boi por hectare; dez anos depois, saltou para 1,75 boi/hectare em
algumas regifes do Brasil. A estimativa € a de que essa taxa de lotacdo passe a ser de
até 1,93 boi por hectare até 2020 (SOARES, 2012).

A pecuéria sustentavel incentiva o uso de tecnologias que levam a recuperacao
de areas degradadas, utilizando métodos que proporcionem alimentos saudaveis, livre
de agrotdxicos, em harmonia com o meio ambiente, em boas condi¢des de trabalho, e
de criacdo saudavel dos animais (OLIVEIRA, 2009). Entretanto, para a implantacdo do
manejo sustentavel, é preciso analisar inumeros fatores que envolvem particularidades
fisicas, sociais e econbmicas (BALBINO, 2011). Sé&o diversas as iniciativas
governamentais de incentivo para a implantacdo do manejo sustentavel, como:
pecuaria organica os sistemas de integracao, método voisin, entre outros.

De fato, a producdo sustentavel mostra muitas vezes ser uma alternativa
lucrativa para os produtores rurais, acompanhando as tendéncias e necessidades do
mercado, e oferecendo produtos, de alto valor agregado e diferenciado para os
consumidores cada vez mais preocupados com a saude, e com questdes sociais e
ambientais (NEVES, 2012).

Entretanto, € importante conhecer cada elo da cadeia de pecuéaria de corte
bovina, para entdo se construir um desenvolvimento sustentavel que permeie todos 0s
envolvidos. E assim, os consumidores poderdo decidir pela compra de produtos

sustentaveis, e pelo pagamento de valores justos, optando pelos efeitos positivos a sua
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saude e pela reducdo de impacto ambiental, dentre outras caracteristicas, obtendo,
entdo, um produto de origem garantida (OLIVEIRA, 2009).

2.2.1.2 Bovinocultura de corte organica

A preocupacgdo com os impactos ambientais dos padrdes e niveis de consumo se
fortaleceu a partir da década de 1990, onde se passou a discutir os “problemas
ambientais relacionados com a produg¢ado”, surgindo, assim, uma nova categoria de
consumidores, os chamados “consumidores responsaveis” — aqueles que se
preocupam intensamente com as questfes sociais e ambientais, e sentem-se
diretamente responsaveis por melhorar o meio ambiente e a vida de outras pessoas,
por meio do engajamento no consumo de alimentos organicos como uma forma de
contribuir com 0s aspectos sociais, ambientais e econémicos (NEVES, 2012).

A bovinocultura de corte organica apresenta-se como o meétodo que visa 0
estabelecimento de sistemas agropecuarios ecologicamente equilibrados e estaveis,
economicamente viaveis em grande, média e pequena escala, de elevada eficiéncia
guanto a utilizacdo dos recursos naturais e socialmente bem estruturados, que resultem
em alimentos saudaveis, livres de residuos toxicos ao homem e ao ambiente,
produzidos em total harmonia com a natureza e com as reais necessidades da
humanidade (OLIVEIRA, 2009).

Entretanto, a producao de bovinos de corte organica, ocorre em pequena escala,
sendo a maioria comercializada na venda direta do consumidor ou nos canais
tradicionais (abatedouros, matadouros e frigorificos), sem a qualificacdo (selo, prémio)
organica (FONSECA, 2002). A certificacdo dos produtos organicos é um fator essencial
no processo de comercializagdo e na conquista da confianca de diversos mercados,
haja vista que a certificacdo ou o selo de garantia sdo ferramentas indispenséveis na
transacdo comercial e diminuicAo da assimetria de informacdo entre as partes
envolvidas. Contudo, € um processo que envolve custos adicionais e exige um
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envolvimento de todos os agentes ao longo dos canais de producédo e distribuicdo
(NEVES, 2012).

Para que o produto receba a certificacdo, o produtor deve ser acompanhado
pelas certificadoras credenciadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA). A Instrucao Normativa (IN) n° 007/1999, de 17 de maio de
1999, dispde detalhadamente sobre as normas de producgdo, tipificacao,
processamento, envase, distribuicdo, identificacdo e certificacdo da qualidade para os
produtos organicos de origem vegetal e animal, na qual sdo detalhadas as etapas de
conversao e transi¢cao das propriedades rurais que os produzem (EMBRAPA, 2005).

A maior parte da alimentacéo deve ser organica e obtida dentro da propriedade,
buscando a sustentabilidade da producéo e a independéncia dos recursos externos. O
método organico, por si, € um meétodo preventivo as doencas, mas, no caso da
ocorréncia destas, deve-se utilizar sempre que possivel, terapias nao convencionais,
tais como: homeopatia, fitoterapia e acupuntura. Sendo assim, a alopatia somente
devera ser utilizada nos casos onde tais alternativas ndo resolverem o problema
(OLIVEIRA, 2009). Diferente do boi verde — que compde boa parte do rebanho
brasileiro —, a producdo organica possui manejo diferenciado. Assim, por exemplo, no
manejo do boi verde é permitido o uso de queimadas — pratica proibida na pecuaria
organica. A adubacdo das pastagens na producdo do boi verde € realizada com
adubacdao verde e fertilizante sintético, enquanto na pecuaria organica € proibido o uso
de adubos sintéticos. O tratamento dos animais também é diferenciado, enquanto na
producdo organica, a medicacdo é homeopatica, fitoterapica e até fazendo-se uso da
acupuntura; na producdo convencional, utilizam-se medicamentos alopéticos. E para a
reproducdo, a producdo organica ndo permite o uso de inseminacédo artificial, sendo
permitida somente a monta natural; na producéo do boi verde, a inseminacgéo artificial &
comum. Os dois manejos possuem em comum O uso de vacinas obrigatérias
determinadas pelo governo (WWF, 2005).

Sem a utilizagdo de antibioticos, hormoénios, vermifugos, promotores de
crescimento, estimulantes de apetite, ureia e demais aditivos ndo autorizados, €

necessario que o0 pecuarista esteja comprometido com a preservacdo ambiental e
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proporcione adequadas condi¢des de trabalho aos seus empregados, sempre visando a
exceléncia do produto a ser obtido (EMBRAPA, 2004).

A producéo organica se torna uma alternativa lucrativa para os produtores rurais,
acompanhando as tendéncias e necessidades do mercado. Os produtos organicos
despontam como uma alternativa estratégica, visto que oferecem um produto de alto
valor agregado e diferenciado para os consumidores cada vez mais preocupados com a
saude, além das questdes sociais e ambientais (NEVES, 2012).

Os consumidores podem, entdo, decidir pela compra de produtos organicos e
pelo pagamento de um prémio por efeitos positivos a saude e reducdo de impacto
ambiental, entre outras caracteristicas, obtendo, entdo, um produto de boa procedéncia.
Assim como o0s produtores organicos, que arcam com custos de producdo mais
elevados, os consumidores almejam adquirir produtos protegidos contra possiveis

falsos produtos organicos (OLIVEIRA, 2009).

2.2.1.3 O Sistema de Pastoreio Racional (Método Voisin)

O Sistema de Pastoreio Racional (SPR) teve origem com 0s pastores primitivos
do oriente que acompanhavam seus rebanhos de ovinos e caprinos para protegé-los de
predadores ou ladrdes e conduzi-los as melhores pastagens, mas foi oficialmente
criado pelo cientista, agricultor, bioquimico e professor da Escola Nacional Veterinaria
de Alfort, Paris, André Voisin (COSTA, 2010). Por meio da obra Produtividade do Pasto,
este método € conhecido como o método "Formacédo Ecoldgica de Pastagem no
Cerrado”, no qual foi abandonado o desmatamento, 0 uso o fogo e aracdo, semeio a
lanco através de uma mistura de sementes de diversas espécies de capim, com a
finalidade de aumentar a biodiversidade das forrageiras e, consequentemente,
colaborando com a manutencédo do ecossistema original com um minimo de alteracao

(MELADO, 2012). Tal manejo procura utilizar o minimo de recursos provenientes de
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inddstria, ou seja, a ndo utilizagdo de fertilizantes sintéticos.

O método Voisin € uma tecnologia agroecoldgica que visa a protecdo da
biodiversidade dos ecossistemas, aumenta a produtividade sem gerar impacto
ambiental negativo e é rentavel ao produtor. Sem um controle do pastio, 0s animais
acabam por degradar e destruir, jA que as pastagens e animais tém interesses
naturalmente conflitantes quando se usa superlotacdo (BRUCH, 2007 apud COSTA,
2010). Aléem da conservacdo dos recursos naturais, tal método promove a reciclagem
dos nutrientes do solo, através dos dejetos depositados pelos animais sem a aracao e a
com a permanéncia das propriedades originais (CAZALE, 2006 apud COSTA, 2010).

Para que este manejo obtenha o maximo de produtividade, é necessario existir
dois periodos, a saber: o de pastio e o de repouso, e que varia de acordo com o tipo de
solo, capim, regido, estacao do ano, raca do gado, entre outros aspectos. Uma espécie
de rotacdo é feita para que se preservem as caracteristicas do solo. As pastagens sao
divididas em pigquetes ou parcelas e a fertilizacdo da-se através do dejeto dos animais.

Um sistema de Pastoreio Voisin que incorpore os mais recentes avan¢os da
técnica prevé um conjunto de piquetes construidos com cercas elétricas, ligados por um
corredor a um piquete especial chamado “area de lazer”, onde os animais encontram
adgua, sombra e a mistura mineral. O ideal é que os animais permanecam confinados no
piquete de pastoreio por vinte horas diarias e sejam conduzidos a area de lazer para
uma permanéncia de quatro horas, no periodo mais quente do dia (MELADO, 2012).

E um método ecologicamente correto dos recursos naturais, tendo em vista que
as mudancas climaticas, o esgotamento dos recursos naturais, 0 aumento nos precos
das matérias primas, a contaminacdo do solo e do produtor rural, entre outros aspectos,
cria a necessidade do pecuarista em rever seus modelos de manejo, para, entao,
migrar as técnicas mais sustentaveis que garanta a manutencdo do ecossistema, a

viabilidade financeira e que seja um esquema socialmente justo.
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2.1.2.3 Integracao Lavoura-Pecuéria-Floresta

Os sistemas que integram as varias atividades da fazenda, de forma que exista
uma retroalimentagéo, sao considerados inovadores, embora tenha sua origem na
Europa desde a Antiguidade. Com o passar dos anos, juntamente com 0 aumento da
demanda por alimentos e a evolucao tecnoldgica, esta atividade se tornou rudimentar.
A agricultura moderna passou a ser caracterizada por sistemas padronizados e
simplificados de monocultura (BALBINO, 2011).

O resultado desta agricultura dita moderna tem causado perda de produtividade,
degradacdo do solo e dos recursos naturais. O monocultivo e praticas culturais
inadequadas na agricultura, como, por exemplo, o preparo tradicional do solo com
continuas ac6es de grades, tém causado a queda na produtividade e a degradacao do
solo e dos recursos naturais (MACEDO, 2009). Para Balbino (2011), o resultado deste
modelo também acarreta uma baixa oferta de forragens, baixa produtividade de carne e
leite por hectare e, como consequéncia, o reduzido retorno econémico.

Segundo Macedo (2009), os problemas mais recorrentes da pecuéria tradicional
sdo: a degradacédo das pastagens por falta de alimentos nas sazonalidades climaticas e
a baixa produtividade por animal area. O autor ainda elenca outros problemas para a
monocultura, tais como: a presenca de pragas e plantas daninhas, os problemas com a
fertilidade do solo, a falta de palhada e a baixa produtividade. Para a sivicultura, os
maiores problemas sdo: o alto custo de implantacdo, o longo ciclo de producéo, o
retorno financeiro demorado, e ainda, por se tratar de uma monocultura, tem-se o risco
de pragas e doencas, além dos incéndios.

Tal modelo de producgéo agropecuaria predomina nas propriedades rurais em todo o
mundo. Entretanto, tem mostrado sinais de saturacdo, em virtude da elevada demanda
por energia e por recursos naturais, o que levou a comunidade cientifica a buscar
sistemas produtivos sustentaveis (BALBINO, 2011) — uma espécie de resgate das
técnicas integradoras da antiguidade, porém, adaptado as necessidades atuais, visando

uma harmonizagao e preservagao dos recursos naturais e o aumento da produtividade.
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De fato, parece mais sensato recuperar a capacidade produtiva das areas
antropizadas e degradadas, bem como intensificar a producdo nas areas cultivadas,
visto que o Brasil possui cerca de 110 milhdes de hectares de pastagens cultivadas,
onde cerca de 70% apresentam algum grau de degradacdo, com baixa capacidade
produtiva de forragens e, consequentemente, de baixa produgcao de carne e/ou leite e
elevado indice de perda de solo e 4gua (erosao), com reflexos negativos na economia e
no meio ambiente (TRECENTI, 2009).

A integracdo Lavoura Pecuaria Floresta (iLPF) € uma estratégia que visa a
producdo sustentavel por meio da integracdo de atividades agricolas, pecuéarias e
florestais, realizados na mesma area, em cultivo consorciado, em sucessdo ou
rotacionado, buscando efeitos sinérgicos entre os componentes do agroecossistema,
contemplando a adequacdo ambiental, a valorizacdo do homem e a viabilidade
econOomica (NETO, 2010).

A iLPF € uma estratégia de producado sustentavel que integra sistemas agricolas,
pecuarios e florestais, em dimensdo espacial e/ou temporal, buscando -efeitos
sinérgicos entre 0s componentes do agroecossistema, também contemplando a
adequacao ambiental, a valorizacdo do homem e a viabilidade econémica (EMBRAPA,
2009).

Ainda de acordo com Trecenti (2009), em sistemas de iLPF, a producédo agricola
combina com cultivos arbéreos, de graos e criacdo de animais, de forma simultanea
e/ou sequencial, com 0 uso intensivo e sustentavel da terra, que proporcionam a
méaxima producdo de alimentos, fibras e energia por unidade de area.

A ILPF possibilita a exploragcdo econémica da area durante todo o ano, o que
favorece o aumento da oferta de graos, de carne, leite e fibras, a um custo mais baixo,
em virtude do sinergismo entre lavoura, pastagem e floresta (BALBINO, 2011).

Os beneficios alcancados pela ILPF sdo: reducdo de custos de producéo e,
consequentemente, aumento da renda, aumento na producdo de graos, fibras, carne,
leite e madeira, melhor distribuicdo no uso de recursos, diversificagcao de atividades e

rendas, fluxo de caixa mais favoravel, eficiéncia no uso de nutrientes, reciclagem de
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nutrientes, protecdo e conservacao do solo, valorizacdo da propriedade, redugéo na
pressao por abertura de novas areas (NETO, 2010).

Para a implantacao da iLPF em diferentes regifes brasileiras, é preciso analisar
inimeros fatores que envolvem particularidades fisicas, sociais e econdmicas
(BALBINO, 2011). S&o diversas as iniciativas governamentais de incentivo para a
implantacédo do referido sistema de integracdo, além das parcerias com instituicbes de
pesquisa para o auxilio na viabilizacdo do projeto.

Sao convénios e acordos de cooperacdo técnica com 0Orgdos, entidades e
instituicBes publicas e privadas como estratégia para a capacitacdo de pessoal e como
forma de incentivar a préatica da iLPF entre os produtores rurais (MAPA, 2012).

O sistema ILPF passou a fazer parte do Plano e do Programa Agricultura Baixo
Carbono, lancado em 2010 pelo Governo Federal, com o proposito de ampliar a
eficiéncia do produtor rural e, a0 mesmo tempo, preservar 0 meio ambiente. Para a
safra 2012/2013, foram disponibilizados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Social (BNDES) e pelo Banco do Brasil (BB) cerca de R$ 3,4 bilhdes, a juros de 5,0%
ao ano, e prazo de pagamento de até quinze anos, para o financiamento dos
produtores rurais.

Seguindo a agenda da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas no
Clima (COP 15), realizada em Copenhague, Dinamarca, em 2009, o governo brasileiro
firmou o compromisso de reduzir em até 39% as emissdes de gases do efeito estufa até
2020 e, para tanto, tem como meta 0 aumento na area com plantio direto na palha em
oito milhdes hectares, além de aumentar a area com a iLPF em quatro milhGes de
hectares e recuperacdo de areas degradadas em quinze milhdes hectares (MAPA,
2012).
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2.3 Teoria dos stakeholders

Até a década de 60, as empresas tinham como principal foco a maximizacédo dos
lucros para os acionistas (shareholders), sem grandes compromissos com 0s impactos
causados sobre as partes interessadas. A partir da década atual, inicia-se uma maior
conscientizacdo, por parte do mercado consumidor, influenciado principalmente por
denuncias feitas pelas ONG's - Organizacdes Nao-Governamentais - sobre desastres
ambientais, doencas causadas pela contaminacao de alimentos, sobre a eminente falta
dos recursos naturais, varios casos de exploracdo de mao-de-obra, trabalho infantil,
etc., que foram fundamentais para a mudanca da percepcédo do mercado em relagéo ao
papel das empresas.

Neste sentido, as teorias e praticas administrativas muitas vezes eram incapazes de
lidar com essas mudancgas, pois ndo eram eficientes para auxiliar os gestores na
criacdo de novas estratégias (FONTAINE, HAARMAN e SCHMID, 2006, p. 10-11).
Havia a necessidade de rever os modelos de gestdo, que até entdo privilegiavam
apenas os detentores do capital, e ndo a todos os que contribuiram para a existéncia
daquele capital.

Em 1963, na Universidade de Stanford, surgiu na literatura da administracéo, por
meio de um memorando interno, o termo stakeholder, definido como "todos os grupos
sem 0s quais a empresa deixaria de existir" (Mitchell, Angle e Wood, 1997 p. 858).
Desde entdo, as empresas, comecaram a dar atencdo a teoria como uma ferramenta
estratégica para melhorar resultados dos envolvidos no negdcio.

Em um segundo momento, em 1984, uma publicacdo de Edward Freeman
(Strategic Management. A Stakeholder Approach, também pela Universidade de
Stanford) define o stakeholder como "qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou
ser afetado no alcance dos objetivos da empresa " (FREEMAN, 1984, p. 46).

A teoria dos stakeholders veio para modificar as praticas administrativas, que
antes tinham como foco principal gerar lucros para os acionistas, tendo migrado para a

visdo de construir relacionamentos confiaveis com todos os envolvidos no
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comprometimento coletivo, com menos transac¢des de interesse individual (FREEMAN,
1984 p. 38).

Os questionamentos feitos pelas partes envolvidas sobre a supremacia dos
investidores tiveram influéncias também na insercdo de conceitos nas seguintes linhas
tedricas: Planejamento Estratégico, Teoria de Sistemas, Responsabilidade Social
Corporativa e Teoria Organizacional (FREEMAN e MCVEA, 2001). Porém, dadas a
amplitude e a complexidade de tais influéncias, ndo podemos abordar tais mudancas
neste presente estudo.

Para Fontaine, Haarman e Shimid (2006), sdo considerados stakeholders:
clientes, funcionérios, comunidades locais, fornecedores, acionistas, 0os meios de
comunicacdo, o publico em geral, parceiros de negdcios, geracdes futuras, geracdes
anteriores (fundadores de organizacdes), instituicbes de pesquisa, concorrentes, ONGSs,
ativistas e representantes das partes interessadas, tais como: sindicatos ou
associac0Oes, credores, governo; ou seja, todos os que séo influenciados ou influenciam
as organizacgdes, que nao atuam sozinhas, ndo sao autossuficientes.

E importante salientar que até mesmo o ambiente pode ser considerado como
um dos stakeholders. As mudancas climaticas, por exemplo, afetam e sdo afetadas
pelas atividades das organizagfes, assim como afirma Azevedo (2010). A teoria
empregada ira depender da natureza do relacionamento entre os envolvidos, e das
diferencas existentes nos processos adotados e nos resultados alcancados (AYADI e
PESQUEUX, 2005, p. 5).

Na literatura da Administracdo ligada a teoria dos stakeholders, se houver uma
andlise um pouco mais critica, é possivel observar a existéncia de dezenas de autores
e conceitos com ideias muitas vezes contraditorias, e raramente discutidas no meio
académico. Com o intuito de deixar a teoria mais clara e objetiva, Donald e Preston
(1995 p. 74) classificam as abordagens tedricas em trés aspectos:

(i) No aspecto descritivo/empirico, a teoria ir4 servir como base para explicar e
descrever as caracteristicas dos comportamentos especificos das organizagdes, ou
seja, quais dos conceitos incorporados na teoria podem responder a realidade

observada (DONALD e PRESTON 1995. p. 74). Os autores ainda afirmam que os
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gestores podem até nao fazer referéncia explicita a "teoria dos stakeholders" mas a
grande maioria deles aparentemente aderem na pratica, a um dos principios centrais da
teoria, que é o de satisfazer a um conjunto mais amplo de interessados, e ndo apenas
aos acionistas;

(i) J& no aspecto instrumental, os trabalhos identificam as conexdes entre a
gestdo dos stakeholders e o desempenho das empresas, ou seja, as ligacdes entre a
gestao e a realizacdo dos objetivos corporativos, tais como crescimento e lucro, o que
leva ao esforco de introduzir a teoria dos stakeholders, para melhorar a capacidade da
gestdo (DONALDSON E PRESTON, 1995, p. 77);

(i) Por fim, o aspecto normativo, também conhecido como o nucleo, que
interpreta a funcao da firma, e suas diretrizes filosoficas e morais. Sdo as normas éticas
de como a gestdo deve ocorrer, e serve como base para os aspectos descritivo e
instrumental. Ainda para os autores, 0s trés aspectos sao inter-relacionados, existindo o
normativo para justificar as teorias.

Portanto, seguindo este principio na teoria dos stakeholders, o principal enfoque
da teoria é responder a duas questfes. Primeira, qual € o objetivo da empresa? Este
objetivo deve ser composto pela articulagcdo das partes interessadas para a criacdo de
valor em conjunto, o qual pode inclusive ser mensurado financeiramente. Em segundo
lugar, quais séo as responsabilidades da gestdo com os stakeholders? O que incentiva
0S gestores a delimitar os tipos de relagcbes necessarias para obter sucesso?
(FREEMAN, WICKS e PAMAR, 2004 p. 364). Ainda para Almeida, Filho e Martins
(2000, p. 3) o importante da teoria € identificar quais os interesses que devem ser
levados em consideracdo para a assegurar a sustentabilidade da empresa por um
longo prazo.

Ha um esforco para introduzir, na gestdo, 0s conceitos da teoria dos
stakeholders, com a intengcdo de melhorar a capacidade organizacional. Solugdes
devem ser discutidas e construidas em conjunto com as partes interessadas e nao
apenas impostas como normas legais (AZEVEDO, 2010).

Para as mudancas serem feitas no processo de gestao, buscando a revitalizagéo

dos conceitos de gerenciamento capitalista, os gestores devem passar a dar atencéao a
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todos aqueles que fazem parte do encadeamento com a empresa. (FREEMAN, 1994, p.
38).

2.3.1 Classificagdo dos stakeholders por saliéncia (Mitchel, Agle e Wood, 1997).

Realizar uma anadlise dos stakeholders, por meio de suas influéncias entres as
partes envolvidas, tem como objetivo operacional utilizar as informacfes disponiveis
sobre saliéncia ou relevancia para implementar estratégias de negociagéo e auxiliar os
gestores na definicdo de planos eficazes, por meio da construcdo de uma reputacéo,
com elementos coerentes (LYRA, GOMES e JACOVINE, 2009, p. 42).

Para o gestor, classificar e reconhecer a relevancia dos agentes envolvidos no
negdécio torna-se uma tarefa indispensavel para o processo de dialogo entre as partes
do negécio. Porém, para serem considerados stakeholders, é importante que 0s
envolvidos tenham interesses nos processos da empresa, o que demanda do gestor
atencdo simultanea, pois cada stakeholder possui peculiaridades (DONALDSON e
PRESTON, 1995).

Dada a importancia dos agentes envolvidos no ambiente de negécios, 0s autores
Mitchell, Agle e Wood (1997) criaram o modelo da saliéncia dos stakeholders para
definir os grupos que podem exercer maior influéncia sobre as negociacées. Segundo
este modelo, sdo considerados os seguintes atributos: poder, legitimidade e urgéncia.
Esta andlise, visa a classificar as partes interessadas em grupos, a partir da interacao,
destes atributos, podendo o stakeholder possui, um, dois, ou trés dos atributos
(MARTINS, FONTES e FILHO, 1999).

E através da combinacdo dos trés tipos de atributos que pode ser feita a
classificagcdo, em até sete categorias (conforme a tabela 2), e quanto maior for o
namero de atributos, maior serad a saliéncia do stakeholder (Mitchell, Agle, e Wood,
1997, p. 854).
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E aconselhavel o trabalho em conjunto para atender aos objetivos
compartilhados e desenvolver estratégias para a criacdo de valor (FREEMAN, 1997, p.
364). Para o modelo da saliéncia, os stakeholders sdo classificados em: a) de baixa
relevancia (areas, 1, 2 e 3), chamados de stakeholders latentes, por possuirem apenas
um dos trés atributos; b) os de média relevancia, (areas 4, 5 e 6), conhecidos como
stakeholders expectantes, por possuirem dois atributos; c) jA a combinacdo de todos os
atributos (area 7) é o chamado stakeholder definitivo; d) por fim a entidade que néo
possui poder, legitimidade ou urgéncia, ndo sera considerada como um stakeholder
(figura 1) (Mitchell, Agle e Wood,1997, p. 873).

PODER
LEGITIMIDADE

Stakeholder
Discricionario

Stakeholder

Perigoso

Nao - Srakeholder

URGENCIA

Figura 2. Classificac8o quanto a saliéncia dos stakeholders
Fonte: Elaborado a partir de Mitchell, Agle e Wood. (1997, p. 874).

Quanto maiores forem o poder, a legitimidade e a urgéncia da parte interessada,
maior sera a saliéncia do grupo e maior serd a necessidade de atengdo por parte dos
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gestores (EESLEY, LENOX, 1999, p. 766). O quadro 2 explicita as classes de
stakeholders, combinacdes das trés dimensbes, e suas respectivas relevancias.
Residualmente, podemos considerar uma oitava categoria, que é o ndo stakeholder, ou
seja, 0 que ndo possui nenhum dos atributos e, portanto, ndo apresenta relevancia para

a organizagao.

Classe Atributos Categorias Relevancia
1. Adormecido Poder Latente Baixa
2. Discricionério  Legitimidade Latente Baixa
3. Reclamente Urgéncia Latente Baixa
4. Dominante Poder + Legitimidade Expectante Moderada
5. Perigoso Poder + Urgéncia Expectante Moderada
6. Dependente Legitimidade + Urgéncia Expectante Moderada
7. Definitivo Poder + Legitimidade + Urgéncia Definitivo Alta
8. Potencia Nenhum Residual Nula

Quadro 2. Classificacdo dos stakeholders
Fonte: Elaborado a partir de Mitchell, Agle e Wood. (1997, p. 873).

Segundo os preceitos de Mitchell, Agle e Wood (1997, p. 877), para o
stakeholder com baixa relevancia (aquele que possui apenas um dos atributos), as
relaces com a organizacdo mantém-se em um nivel latente, podendo ser: adormecido
(com poder); discricionario (com legitimidade) e dominante (com urgéncia). Ja um grupo
de moderada importancia (ou seja, com dois dos atributos) apresenta agbes mais
ativas, por ter maior expectativa em relacdo aos negoécios e, portanto € categorizado
como stakeholder latente, cujas a¢cdes com a organizacdo mantém-se a um nivel
meramente latente. Ainda para os autores, os stakeholders sdo divididos em classes:
dominantes (com poder e legitimidade); perigosos (com poder e urgéncia); e
dependentes (com legitimidade e urgéncia).

A partir da hierarquizacdo dos stakeholders, os diferentes padroes de

comportamentos servem como ferramenta para 0S executivos criarem estratégias
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especificas para lidar com as reivindicacdes dos diferentes tipos de atores (MITCHELL,
AGLE e WOOD 1997, p. 854). Um exemplo, usado no trabalho de Eesley, Lenox (2006,
p. 767) é o da existéncia de grupos de advogados ambientalistas que exigem o fim
imediato de residuos toxicos nas proximidades de um rio. A resposta dessa exigéncia
irA depender da saliéncia de todas as partes envolvidas, inclusive da empresa
poluidora. Se varios grupos de atores fizerem a mesma exigéncia para a empresa
poluidora, cabe a andlise de qual pedido é mais ou menos saliente para ser atendido;
ou seja, o mesmo pedido de cessar a poluicdo pode ser atendido, segundo o nivel de

saliéncia do requerente.

2.3.2 Poder, Legitimidade e Urgéncia

Segundo Weber (1947), o poder é a capacidade de realizar as proprias
necessidades, por meio da acdo do outro. Por exemplo: quando existe uma relacao de
dependéncia entre dois agentes, A e B; quanto maior for a dependéncia de B em
relacdo ao A, maior sera o poder de A sobre B. Essa dependéncia ira aumentar, a
medida que o controle de B sobre o que é desejado por A aumenta. Mitchel, Agle e
Wood (1997, p. 882) afirmam que o atendimento a demanda de um stakeholder sera
dimensionada a partir da quantidade de poder existente. Para tanto, quanto maior for o
poder, maior sera a resposta em relagdo & demanda. E importante acrescentar que o
poder € mutavel, e pode tanto ser adquirido quanto perdido.

Para Eesley e Lenox (2006, p. 867), o conceito de poder esta relacionado com a
disponibilizacdo de recursos, pois estes recursos estdo relacionados com a
sobrevivéncia das operacdes, além de criar a capacidade de influéncia sobre os outros
stakeholders envolvidos no negdcio. O acesso aos recursos como poder também pode
ter origem de outras maneiras; ou seja, 0 poder pode ter origem tanto em recursos
préprios, quanto em recursos de outros stakeholders.

A capacidade de impor vontades sobre outros agentes € influenciada pela
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disponibilidade de recursos. No entanto, a parte interessada € considerada um agente
dormente se ndo houver legitimidade e urgéncia; e seu poder é ineficaz; por ter uma
saliéncia de baixa relevancia (ver tabela 2). Para Almeida, Fontes Filho e Martins
(2000), para mensuracao de poder, baseado nos principios de Mitchell, Agle e Wood
(1997, p. 875), sdo considerados trés tipos de recursos: 0S recursos coercitivos
(restricbes, violéncia, forca fisica ou armas), recursos utilitarios (tecnologia, recursos
financeiros, conhecimento, matérias primas) e recursos simbodlicos ou normativos
(prestigio, estima e carisma). Esses recursos séo identificados a partir da percepcao
dos outros stakeholders sobre o agente analisado, o que foi operacionalizado neste
estudo.

O poder, sozinho, ndo possui relevancia para a gestao dos stakeholders; o poder
s terd autoridade - poder legitimo - por meio da legitimidade, que € exercida através da
urgéncia; ou seja, o poder sé possui autoridade se tiver legitimidade, que pode ser
exercida através da urgéncia. Portanto, para ser um stakeholder legitimo, € necessario
gue se possuam os trés atributos (ROBERTO, 2006, p. 90).

As partes interessadas que possuem o0s atributos poder e legitimidade sé&o
chamados de dominantes, e, por consequéncia, sdo 0s que recebem grande parte da
atencdo por parte dos gestores. Porém, estes stakeholders ndo s&do considerados
completos. Segundo Roberto (2006, p. 95), os dominantes possuem caracteristicas
mais ativas, e fazem parte de uma "elite dominante”, pois basta que suas reivindicacées
tenham urgéncia para que a gestado concentre nelas maior prioridade e, normalmente, a
evolucdo mais provavel é a da transformacéo do stakeholder dominante em definitivo.

E o caso de outro exemplo de Mitchell et al. (1997, p. 878): um grupo de
stakeholders dominantes (com poder e legitimidade) de varias empresas tornara-se
definitivo a partir do momento em que eles perceberam que suas reivindicagdes nao
estavam sendo atendidas pelos gestores. A urgéncia, ou seja, a tolerancia em relacéo
aos atrasos das reivindicacdes, foi a dinamizadora dos interesses legitimos das
poderosas partes interessadas.

Ainda de acordo com os trabalhos de Mitchell et. al. (1997, p. 877), a parte

interessada que possui, além do poder, a urgéncia, pode ser caracterizada como a que
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carece de legitimidade e, portanto, ter& um comportamento mais coercitivo e perigoso.
Exemplos sdo os grupos radicais de cunho politico, religioso ou outro, que utilizam
taticas coercitivas, tais como bombardeios, tiroteios, sequestros, etc., para chamar a
atencao para suas reivindicacoes.

A legitimidade é a percepcdo de que as ac¢bBes de uma entidade sé&o
desejaveis/apropriadas dentro de algum sistema socialmente permeado por normas,
valores e crencas. Assim, a organizacao € reconhecida por ter atributo de legitimidade,
por ser mais significativa, previsivel e confiavel, algo proporcionado pela congruéncia
de valores, normas e crencas (SUCHMAN, 1995, p. 574). Para Mitchell, Agle e Wood
(1997, p. 866), o stakeholder com maior legitimidade é o que possui mais chances de
obter respostas positivas, pois suas acdes sdo percebidas como apropriadas ao
sistema social.

O stakeholder com alta legitimidade € o que tem maior probabilidade de
aceitacdo. Um exemplo usado por Eesley, e Lenox (2006, p. 768) € o de uma entidade
ambiental que denuncia a contaminacdo de um rio nas proximidades de uma
populacao; este tipo de reivindicacdo possui uma maior probabilidade de colaboracéo
por parte da comunidade local do que uma reivindicacao por solugdes sobre assuntos
mais globais ou distantes; pois a relacdes sociais, entrelacadas por valores, normas e
crencas, detém maior convergéncia entre a comunidade local e a entidade ambiental do
gue com questdes mais remotas.

As reivindicacbes de um grupo sdo consideradas legitimas quando sé&o
significativas, dignas e confiaveis; ou seja, quando sao notadamente aceitas pela
existéncia de coeréncia nas ideias coletivas. Sendo assim, pode-se afirmar a existéncia
de um carater cognitivo, pois a legitimidade afeta ndo apenas as respostas dos
stakeholders em relacdo a uma reivindicacdo, mas também o modo como essas
reivindicacdes serdo entendidas (SUCHMAN, 1995, p. 575).

Segundo as ideias de Mitchell et. al. (1997, p. 874), o stakeholder que possui
apenas o atributo legitimidade é classificado como discricionario (ver tabela 2), pois ndo
possui o poder de influéncia sobre os outros agentes e nem o atributo de urgéncia das

reivindicagdes. O discricionario estd na categoria latente, e, portanto, possui baixa
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relevancia. Porém, se o stakeholder obtiver o atributo poder, sera categorizado como
stakeholder expectante, e de moderada relevancia.

Para a organizacdo que possui a combinacdo entre legitimidade e urgéncia,
podemos classifica-la como dependente, de categoria expectante, e de moderada
saliéncia (ver tabela 2). Mitchell et al. (1997, p. 877) caracterizam este tipo de
stakeholder como o que possui reivindicacdes legitimas e urgentes, porém, altamente
dependentes dos outros stakeholders, pelo fato de ndo terem poder; ou seja, néo
possuirem 0s recursos. Os dependentes precisam de outros stakeholders para terem
suas reivindicagcdes aceitas.

De acordo Mitchell, Agle e Wood (1997, p. 867), com o intuito de dar maior
dindmica ao gerenciamento dos stakeholders, a urgéncia gera pressdes sobre os
gestores por um envolvimento maior dos stakeholders, pois as acbes sdo de caréater
imperativo e imediato. Portanto, existem dois critérios para serem supridos: (i) prazo
determinado, ou seja, a tolerancia em relacdo aos atrasos, pois € inaceitavel que a
demanda nao seja atendida a tempo; (ii) a importancia da reinvindicacédo é crucial para
a parte interessada. Para Elias (2008, p. 44) a urgéncia € essencial para quando um
stakeholder estd mobilizando a opinido publica contra alguma ameaca, pois pode dar
maior rapidez na resposta sobre a denuncia.

Neste estudo, a urgéncia foi analisada utilizando o modelo de Almeida, Fontes e
Filho (2000, p. 7). A urgéncia é a necessidade de dar atencdo imediata as demandas
de um stakeholder e originada na sensibilidade temporal; ou seja, a ndo tolerancia aos
atrasos; e da criticalidade, que €é a importancia da reivindicacdo, havendo a
possibilidade de algum dano fisico ou financeiro. Portanto, quanto maior for a
possibilidade de danos para a empresa, maior sera a urgéncia.

O stakeholder definitivo € aquele que possui todos os trés atributos. Assim, ja foi
abordado que a saliéncia é o grau de prioridade com o qual os gestores irdo responder
as demandas dos stakeholders. O stakeholder tera alta saliéncia quando os trés

atributos estiverem presentes e forem percebidos pelas partes interessadas.
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2.3.3 Didlogo entre stakeholders

A ciéncia baseada nos dialogos entre os stakeholders, constitui-se de estruturas
de processo de comunicagcdo que integram os pesquisadores com os stakeholders. A
partes interessadas incluem, por exemplo, a empresarial e 0s representantes setoriais,
os formuladores de politicas em diferentes escalas, bem como os cidaddos. Cada um
destes grupos possui conhecimento diferenciado, que pode contribuir para
compreender, representar e analisar os problemas das mudangas globais ambientais,
por exemplo. O papel do dialogo auxilia o processo cientifico, comentando os
resultados de investigacdo e gerando novas ideias e concepcdes (WELP, et. al. 2006 p.
180).

E preciso conhecer as expectativas dos stakeholders, de maneira que estes
possam analisar a sua viabilidade e oportunidade, a fim de interioriza-la na gestédo
estratégica dos negocios. Para Azevedo (2009), o advento de ac¢des de natureza mais
participativa, a inclusdo do interesse dos diferentes stakeholders e o uso de dialogos
admitem que o conhecimento e as culturas de multiplos stakeholders convirjam em uma
solucdo que seja favoravel para todos, permitindo que as negociacdes dos conflitos
possam ser resolvidas dentro de um espectro onde a legitimidade e a colaboracéo se
tornem a base de todo o processo.

Para a autora, os dialogos entre os stakeholders podem contribuir para as
mudancas de atitudes e comportamento que alteram as regras pessoais das
organizacdes ou o que os stakeholders representam no negécio (AZEVEDO, 2010).

Os dialogos com stakeholders apresentam quatro razdes necessarias, quais
sejam:

a) os stakeholders tém importante papel na identificacdo social relevante e na
mudanca cientifica de questdes de pesquisa,

b) os cientistas precisam de um check-up real para as pesquisas que estdo

realizando (os stakeholders podem ser ativamente envolvidos na evolucdo das
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metodologias de pesquisa e modelos que estdo sendo utilizados nas pesquisas,
trazendo, assim, uma evolucao nos resultados finais);

c) a pesquisa de ciéncia social ou em relacdo as mudancas globais se limita as
razdes cientificas e requer a incorporacdo das consideracdes éticas e 0 respeito aos
diferentes stakeholders com diferentes visoes;

d) a necessidade de que o0s pesquisadores tenham acesso a dados e
conhecimentos até entdo desconhecidos. A partir dai, os pesquisadores poderédo obter
um insight que mudard a implementacdo e a visibilidade da gestdo das medidas
quantitativas e qualitativas (AZEVEDO, 2010).

A pratica do didlogo entre as partes interessadas, com base cientifica, pode ser
vista como um esforgo para integrar diferentes tipos de discurso e ideias; tais discursos
servem de contexto para uma coerente troca de argumentos. Os dialogos e as trocas
de argumentos se tornam fundamentais na interface entre a ciéncia e a sociedade,
principalmente quando se lida com problemas complexos, como é o caso de problemas
ambientais (WELP, et. al. 2006, p. 171).

Os didlogos entre as partes interessadas levam a contribuicdo sobre as
mudancas de atitudes e comportamentos, as quais podem alterar as regras pessoais
das organizacdes ou o que os stakeholders representam (AZEVEDO, 2009, p. 6).

A ciéncia baseada no dialogo entre os stakeholders, de acordo com Welp (2006,
p. 178), tem grande autoridade para a definicdo do que seja um problema social
relevante, e quais abordagens tedricas devem ser abordadas para a investigacdo. A
mudancas climéticas, por exemplo, estdo levantando questdes de grande interesse
publico. Em particular, na interface entre ciéncia, politica e sociedade, o que possibilita
prever novas formas de dialogos a serem desenvolvidos.

Para o ambito empresarial, posicionar a empresa no centro da estratégia e
mapear seus vinculos com os stakeholders relevantes muito contribui para que se
tenha uma visdo mais abrangente, a fim de desenvolver comportamentos e
competéncias sobre o0 negdcio. Tais iniciativas precisam estar baseadas na confianga
mutua, que deve permear as chamadas redes de relacionamento com os stakeholders

(LADEIRA, 2009).
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O dialogo permite aos stakeholders co-criar realidades e valores compartilhados.
O processo de didlogo forma a base necessaria para o desenvolvimento das relacdes
construtivas de uma organizacdo, e ainda funciona como um guia para aprofundar
valores compartilhados entre a organizacdo e o grupo de stakeholders principais
(AZEVEDO, 2010).

Identificar os stakeholders é um passo fundamental para a eficiéncia da
organizacao. A tarefa principal em tal processo é gerenciar e integrar as relacdes e os
interesses dos acionistas, empregados, clientes, fornecedores, comunidades e outros
grupos, de forma a garantir o sucesso a longo prazo da firma (FREEMAN, 1984).

Os gestores devem resolver os inevitaveis conflitos existentes entre os grupos de
stakeholders na distribuicdo da riqgueza e do valor criados pela corporacao. A resolucéo
de conflitos, de forma justa, requer julgamento e escolhas éticas e, quando as
corporacfes e 0s seus gestores assimilam responsabilidades e obrigacbes com os
stakeholders, reconhecem suas reivindicacdes e legitimidade, entram no dominio dos
principios morais e do desempenho ético (CLARKSON, 1994 apud LADEIRA, 2009).

A gestdo deve explorar ativamente suas relagbes com todas as partes
interessadas, a fim de desenvolver estratégias de negdécios (FREEMAN, 1984). Os
gestores atualmente buscam este tipo de abordagem para garantir a sobrevivéncia das
empresas, pois a organizacdo ndo esta isolada. Para obter sucesso, o gestor deve
estar atento a todos os stakeholders envolvidos, pois todos, sem excecéo, afetam e sao
afetados por todos; logo, 0s objetivos da organizacdo devem estar de acordo com o das
partes interessadas.

Atualmente, por conta do aumento da agilidade das informacdes, as
organizacdes estdo cada vez mais inseridas em um ambiente turbulento, interligado, e
sdo constantemente influenciadas e afetadas por seus diversos stakeholders, o que
gera a necessidade de acdes mais pontuais. Conforme Freeman (1984), as estratégias
bem sucedidas s&do aquelas que integram o0s interesses de todas as partes
interessadas, em vez de maximizar a posicdo de um grupo dentro de limitagbes

previstas pelos outros.
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Para Goldschmidt (2009), todo plano de negécios e, consequentemente, o plano
de captacdo de recursos deve comecar pela compreensao do mercado em que a
organizacdo atua: conhecer em detalhes o mercado onde se desenvolve a atividade
social € fundamental para que seja possivel tomar as decisfes mais acertadas.

Ter a visao de que todos os envolvidos possuem valores e interesses em uma
organizagdo ndo €& uma tarefa elementar. Comunidade, clientes, fornecedores,
funcionarios, governo e os acionistas devem estar alinhados e voltados para seus
préprios objetivos e, a0 mesmo tempo, para o objetivo comum da organizacao: o lucro e
sua continuidade, sempre focando na capacidade de agregar valor para todos os
envolvidos. Assim, serd possivel desenvolver estratégias corporativas eficientes
(LADEIRA, 2009).

A geréncia de stakeholder € uma tarefa infinita de equilibrar e integrar maltiplas
relagdes e objetivos multiplos (FREEMAN, 1984).
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Capitulo 3 - METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Neste capitulo, sera apresentado como foram desenvolvidos os métodos para a
alcancar os objetivos deste estudo, relacionando o0s conceitos teoricos aos dados
coletados na pesquisa.

Esta pesquisa € um estudo de caso sobre o Grupo de Trabalho de Pecuéria
Sustentavel (GTPS), que atua na promocdo para a fomentacdo de debates e
formulacdo de padrdes e praticas sustentaveis a serem adotadas por todos os
envolvidos na cadeia da bovinocultura de corte (stakeholders). O estudo de caso é um
processo de investigacao empirica, com o qual se pretende estudar um dado fenébmeno
no contexto real em que ocorre; para tanto, € importante o uso de mdultiplas fontes de
dados, como os de origem qualitativa e quantitativa. Para Yin (2005), o estudo de caso
€ uma forma de fazer uma pesquisa investigativa acerca dos fendmenos atuais dentro
do seu contexto real.

As pesquisas que cumprem o objetivo exploratério, como é o caso deste estudo,
sdo compreendidas como investigacdes e formulacdes de questdes de um problema,
com tripla finalidade: aumentar a familiaridade do pesquisador com o ambiente
estudado para a realizacdo de uma futura pesquisa; clarificar os conceitos tedricos; e
por fim, desenvolver hipoéteses (MARCONI; LAKATOS, 2003). Para Tripoldi (1975), este
tipo de pesquisa tem como objetivo de fornecer um quadro de referéncia para a
facilitacdo do estudo no processo de investigagdo de um fenémeno, principalmente
guando este for pouco explorado.

Este trabalho € de natureza quanti-qualitativa, pois faz uma analise das
respostas com o objetivo de reduzir a distancia entre o indicador e o indicado, entre a

teoria e os dados, entre o contexto e a agdo (MAANEN, 1979 apud Neves, 1996).
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Para determinar quais stakeholders iriam ser entrevistados, a amostragem foi
ndo probabilistica, portanto, foram enviados questionarios, para todos os membros do
grupo; o que segundo OLIVEIRA (2001) é considerada como amostra por conveniéncia,
no qual o pesquisador seleciona os membros da populacdo mais acessiveis; se bem
conduzida, pode produzir resultados satisfatorios mais rapidos e com menor custo do
que uma pesquisa com amostragem probabilistica. Ainda para Oliveira (2001), as
selecbes de amostras intencionais ou por julgamento, ndo probabilisticas, sao
realizadas de acordo com o julgamento do pesquisador. Se for adotado um critério
razoavel de julgamento, pode-se chegar a resultados favoraveis.

Uma razdo para o uso de amostragem ndo probabilistica pode ser a de néo
haver outra alternativa viavel, porque a populacdo ndo esta disponivel para ser
sorteada. (MATTAR, 1996, p. 157).

3.1.2 Caracterizacdo do GTPS

O Grupo de Trabalho da Pecuéria Sustentavel (GTPS) é um grupo formado por
diversos stakeholders da bovinocultura. Teve inicio em 2007, e em 2009 foi
formalmente constituido. O grupo busca disseminar principios e praticas comuns ao
desenvolvimento sustentavel, em todos os elos da cadeia, do pecuarista ao varejo
(GTPS, 2012).

E formado por representantes de diferentes segmentos que integram a cadeia de
valor da pecuéria bovina no Brasil. Até o ano corrente, o GTPS é composto por setenta
e um stakeholders, divididos em cinquenta e nove associados e doze observadores (ver
anexo ll); e ainda por seis grupos da cadeia da pecuaria: produtores, industria, varejo e
servigco, instituicbes financeiras, organizacbes da sociedade civil, sindicais de
trabalhadores e outros. Finalmente por colaboradores (instituicdes de ensino, extensao
e instituicdes governamentais) (GTPS, 2014). O objetivo do GTPS é debater e formular,

de maneira transparente, principios, padrdes e praticas comuns a serem adotados pelo
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setor, que contribuam para o desenvolvimento de uma pecuaria sustentavel,
socialmente justa, ambientalmente correta, e economicamente viavel. Nesse contexto, 0
envolvimento de todos os segmentos que compdem a cadeia de valor e também da
sociedade civil € fundamental para se atingir tal objetivo (GTPS, 2012).

O GTPS possui uma agenda estratégica com as seguintes objetivos: definir
critérios socioambientais objetivos e auditdveis para toda cadeia de valor da pecuéria
bovina; contribuir e participar do desenvolvimento de mecanismos de monitoramento do
desmatamento; atuar como interlocutor entre a cadeia de valor e os 6rgdos do governo
para a promoc¢ao e desenvolvimento de politicas publicas; desenvolver mecanismos de
incentivo econbmico para promocdo de praticas de producdo mais sustentaveis;
sistematizar e disseminar boas praticas produtivas para a cadeia de valor da pecuaria
bovina, de programas de recuperacao de areas degradadas e dos passivos ambientais;
desenvolver projetos-piloto de adequacdo de propriedades rurais as boas praticas
socioambientais; e, por fim, desenvolver mecanismos de medicdo de gases de efeito
estufa, com o objetivo de reduzir emissdes e criar oportunidades de renda com a
preservacao das vegetacdes nativas (GTPS, 2009).

A diferenca entre os membros associados e 0os observadores é que 0s primeiros
contribuem com uma taxa anual (quadro 3), tém poder de voto e veto, além de poder
ocupar cargos nos conselhos e representar oficialmente o GTPS, enquanto que ultimos
sdo instituicbes que querem se informar sobre o que estd acontecendo na cadeia de
pecuaria bovina, o tempo de adesdo € de um ano. Portanto, apds esse periodo o

observador escolhe se pretende ou nao se tornar um membro efetivo.

Empresas Contribuicdo anual

i) Grande Porte (> 5 milhdes) R$ 20.000,00

ii) Médio Porte (3 a 5 milhGes) R$ 10.000,00

iif) Pequeno Porte (< 3 milhdes) R$ 6.000,00

Produtor Rural (pessoa fisica)

i) Grande Porte R$ 6.000,00

ii) Médio Porte R$ 1.500,00

iii) Pequeno Porte* R$ 500,00

iv) Empresas rurais R$ 10.000,00
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Associacdes sem fins lucrativos
i) Grande Porte (> 5 milhdes) R$ 10.000,00
ii) Médio Porte (3 a 5 milhdes) R$ 6.000,00
iii) Pequeno Porte (< 3 milhdes) R$ 2.000,00

Quadro 3 - Taxa anual de contribuicdo do GTPS, conforme o tipo de negécio
* segundo critérios do INCRA
Fonte: GTPS (2014)

Os principios do grupo séo: melhoria continua, transparéncia e ética, boas
praticas agropecudrias e adequacéo legal. Para isso, o GTPS assumiu 0 compromisso
de desmatamento zero, além do propédsito de recuperar 15 milhdes de hectares, um
acordo firmado no dia 04 de maio de 2012, juntamente com o MAPA, MMA e
EMBRAPA, fazendo cumprir o Plano Nacional de Mudancas do Clima (Decreto N°
7.390, de 09 de dezembro de 2010, da Presidéncia da Republica).

Além disso, o grupo promove parcerias globais com a Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB), com a FAO / GAoA (Global Agenda of Action) e com a
Codegalac®, e também participou da criacdo de mesas redondas para a discussédo

sobre a bovinocultura na Argentina e Colémbia.

3.2 Delineamento da pesquisa

Inicialmente foi realizado um levantamento bibliografico sobre as caracteristicas
da pecuéaria de corte bovina no Brasil, a teoria dos stakeholders, e o desenvolvimento

sustentavel para poder ter acesso e entendimento sobre o objeto de estudo em analise.

6 A Comiss3o de Desenvolvimento Pecudria para a América Latina e Caribe, criado em 1986 pelo Conselho da FAO.
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O instrumento de coleta de dados utilizado para essa etapa da pesquisa
encontra-se no Anexo |, e foi elaborado abrangendo as questdes sobre as barreiras
enfrentadas na bovinocultura, no desenvolvimento sustentavel, e na classificacdo dos
stakeholders segundo a saliéncia.

Como existe a diferenga entre observadores e associados, a primeira questao
pede ao entrevistado que responda a sua condi¢cdo dentro do GTPS; caso seja um
observador, questiona-se a possibilidade de se tornar um associado.

Visto que a cadeia de pecuéaria bovina enfrenta diversas barreiras, foram
elaboradas duas questbes abertas, para identificacdo dos maiores problemas
enfrentados pela cadeia de pecudria bovina, e para saber em quais elos essas barreiras
se encontram.

Neste estudo, além de questbes abertas (ver Anexo 1), foram utilizados também
dados quantitativos, por meio de questdes de escala likert - escala mais usada em
pesquisas de opinido -, e questdes para a categorizacdo dos stakeholders em relacdo a
saliéncia de acordo com o modelo proposto por Mitchell, Agle e Wood (1997) e
operacionalizado por Martins e Fontes Filho (1999).

Para o quesito da sustentabilidade abordado no questionario, foi elaborada uma
tabela com alguns dos indicadores de sustentabilidade, e pedido para que os
executivos, respondessem seguindo a escala likert; ou seja, dando valores de 1 a 5,
para 0 grau de importancia em relacdo aos requisitos da sustentabilidade. Para a
construcdo destes requisitos, foi utilizado o capitulo IV “estratégias para um
desenvolvimento sustentavel”’, do documento “Um Acordo para o Desenvolvimento
Sustentavel e a Conferéncia Rio+20” (2011). A partir de entdo, foram elencados os
indicadores propostos pelo documento composto por 39 itens, e divididos entre os trés
pilares do desenvolvimento sustentavel (social, ecolégico e econdmico). Por fim, foram
selecionados 15 itens de sustentabilidade, a qual afirma que as atividades econdmicas
devem envolver trés requisitos: ser economicamente viavel, socialmente justa e
ecologicamente correta (BRASIL, 2011, p. 11).

Para cada um dos trés pilares da sustentabilidade, foram elaborados cinco

indicadores de sustentabilidade. Para esta questdo, foi pedido que os gestores
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pontuasse alguns indicadores, de acordo com o grau de importancia na escala linkert,
ou seja, 1 para falta de importancia; 2 para pouca importancia; 3 para importante; 4
para muito importante e 5 para extremamente importante (ver Anexo ).

As questdes de carater quantitativo foram analisadas de forma qualitativa a luz
das teorias utilizadas nesta pesquisa.

O GTPS é um grupo que se divide em seis tipos de stakeholders, produtores,
induUstria, varejo e servico, instituicdes financeiras, organizacfes da sociedade civil e
organizacdes sindicais de trabalhadores e outros, colaboradores (instituicdes de ensino,
pesquisa, extensdo e governamentais). Portanto, os stakeholders ja estéo classificados,
conforme suas atividades dentro da cadeia de pecuaria de corte bovina.

No quadro 4, estdo listados os stakeholders por segmento, que responderam 0s

guestionarios deste estudo.

Questionarios

Stakeholders GTPS .
respondidos

Produtores 1
IndUstria 0
Varejo e Servico 0

1

Instituicdes financeiras
Organizag¢fes da sociedade
civil, organiza¢des sindicais 2
de trabalhadores e outros.
Colaboradores —
Instituicbes de ensino,

pesquisa, extensdo e 2
governamentais
Total 6

Quadro 4 - Quantidade de questionarios respondidos

Fonte: Dados da pesquisa
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3.3 Procedimento de coleta de dados

Os tipos de instrumentos para a coleta de informacdes tiveram origem primaria,
por meio de participagdo em reunides, como a que ocorreu no dia 06 de agosto de
2013, no MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria, em Brasilia, no qual foi realizado
0 primeiro contato pessoal com alguns membros do GTPS. O segundo encontro
ocorreu em Sao Paulo, no VI Seminario do GTPS - Pecuéria Sustentavel na Pratica, no
dia 27 de Novembro de 2013, onde foi possivel realizar contato com outros membros do
grupo e observar os resultados alcancados pelo GTPS, assim como o0s planos
propostos de 2013 a 2015. Neste mesmo evento foram realizadas duas entrevistas,
uma com uma instituicdo financeira e outra com um 0Orgdo governamental; essas
entrevistas serviram como pré-teste, pois fez-se necessaria a mudanca de alguns dos
tépicos do questionario.

Apesar de ter como ideia inicial a aplicacdo destes questionarios pessoalmente
aos executivos das empesas associadas e observadoras do GTPS, apés as correcées
do questionario, ele foi enviado via-email para 35 empresas, durante o periodo de
dezembro de 2014 a fevereiro de 2014. Por se tratar de uma quantidade consideravel
de membros (71 empresas) localizadas em diversas regibes do Brasil, por meio de
distribuicdo mais viavel foi a internet.

O questionéario, foi entdo aplicado aos executivos representantes das empresas
membros do GTPS.

3.4 Andlise dos dados

3.4.1 Barreiras enfrentadas pela cadeia da bovinocultura de corte bovina e seus

respectivos segmentos
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Para este item, foram elaboradas duas questbes abertas, para que os executivos
representante das organizacdes participantes do GTPS respondessem:

i) Quais as maiores barreiras enfrentadas pela cadeia de pecuaria bovina de
corte?

i) Em quais segmentos da cadeia produtiva estas barreiras se encontram?

A partir das respostas dos questionarios, e utilizando o método de analise de
conteudo, foram elaboradas tabelas. A andlise de conteldo é um conjunto de técnicas
de andlise de comunicacdes, com o objetivo em descrever os conteddo das mensagens
Bardin (2006, p. 38). Para Bauer e Gaskel (2008), a anéalise de conteudo faz o uso de
materiais textuais escritos, podendo ser manipulados pelo pesquisador ou por meio de
softwares.

Esta técnica de andlise de conteddo conduz o trabalho de reinterpretacdo das
mensagens, a fim de atingir uma compreensao dos significados que vao além de uma
leitura comum, conforme afirma Moraes (1999). Por se tratar de um pequeno nimero de

questionarios, a andlise foi feita manualmente.

3.4.2 Desenvolvimento sustentavel

Para o quesito da sustentabilidade abordado no questionario, foi elaborada uma
tabela com alguns dos indicadores de sustentabilidade, e pedido para os executivos,
respondessem seguindo a escala likert. Para a construcdo destes requisitos, foi
utilizado o capitulo IV “Estratégias para um desenvolvimento sustentavel”, do
documento “Um Acordo para o Desenvolvimento Sustentavel e a Conferéncia Rio+20”
(2011).

Portanto, verifica-se a necessidade da conciliagdo do desenvolvimento

econdmico e social e a preservacao da diversidade ambiental para a satisfacdo das
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necessidades das presente e futuras geragbes. Para (Mduller, 2001, p. 130), o
desenvolvimento sustentadvel se d4 em uma sociedade capaz de manter, no longo e
meédio prazo, um circulo de crescimento econdmico concomitante com o crescimento do
padrao de vida sem que esgote 0s recursos disponiveis.

Para identificar a importancia dada pelos stakeholders em relacdo a
sustentabilidade, as pontua¢Bes de todos os questionarios foram somadas, divididas
pela quantidade de questionarios, retirando-se a média simples. A partir dos dados, fez-
se uma comparacdo dos niveis de importancia dada pelos gestores para cada um dos

trés atributos da sustentabilidade.

Para o enfoque social, os indicadores utilizados foram:

i) Encargos sociais (FGTS, 13° salario, seguro sobre acidente de trabalho, etc);

i) Bem-estar dos funcionarios (ambiente de trabalho, salude, educacdo, seguranca e
moradia);

iii) Transparéncia das informacdes e conscientizacdo do mercado consumidor social;

iv) Participacdo publica na formulacdo, negociacdo e implementacdo de politicas
comerciais, ambientais e sociais;

v) Criacdo de oportunidades para populacdes indigenas, e comunidades locais.
Para o enfoque econdmico, os indicadores foram:

i) Maquinas, equipamentos, veiculos, etc.;
ii) Disponibilidade de crédito;

iii) Concorréncia;

iv) Lucro;

v) Preco do produto no final de cada elo da cadeia.

E, finalmente, para o enfoque ecoldgico, os indicadores avaliados foram:
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1) Cumprimento das normas ambientais;

i) Preservacao dos recursos (fauna, flora, agua, solo e ar);

iii) Incentivo a pesquisa de tecnologias limpas para producédo e descarte dos residuos;
iv) Uso de veiculos/maquinas de baixa emissao de gases do efeito estufa;

v) Bem estar animal (nutricdo, conforto, cuidados médicos, manejo pré-abate).

3.4.3 Categorizacédo dos stakeholders, de acordo com o modelo Mitchell, Agle e

Wood (1997)

Neste estudo, a categorizacao dos stakeholders do GTPS foi realizada de acordo
com o modelo Mitchell, Agle e Wood (1997), que propde a existéncia da combinacao de
trés atributos: poder, legitimidade e urgéncia.

Os stakeholders foram classificados quanto a sua saliéncia para a organizacao,
segundo os pressupostos destes autores, e operacionalizados por Martins e Fontes
Filho (2000). Os questionarios foram respondidos pelos executivos responsaveis pelas

empresas membros do GTPS.

3.4.3.1 Poder

Para o atributo poder, as variaveis sdo relacionadas com os recursos, lembramos
gue sao: recursos coercitivos, utilitarios e simbdlicos.

De acordo com operacionalizacdo do modelo da saliéncia, para o atributo poder
foram avaliados sensibilidade e disponibilidade de recursos de poder (coercitivos,
utilitarios e simbolicos), presentes no questionario que se encontra no anexo I. A
avaliacdo dos niveis de poder, abrangeu a organiza¢do que o entrevistado representa
dentro do GTPS e dos elos da cadeia da pecuéria bovina de corte.

Foi solicitado para executivos representantes das empresas membros do GTPS
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preencherem as lacunas, com pesos segundo a escala likert. Também foi pedido para
0s entrevistados atribuirem valores de 1 a 5 ao grau de poder dos atores do GTPS,
com relagdo aos recursos.

O grau de poder avaliado foi calculado a partir da média das notas atribuidas
pelos entrevistados, ponderada pelos respectivos pesos:
GPi=(2j Xj.pj)/Zjpj, ondei=1..Nsendo N o numero de atores ou stakeholders e | =
1,...,6. Neste caso, o célculo é feito por meio do somatorio das multiplicacbes entre os

valores e pesos dividido pelo somatorio dos pesos.

3.4.3.2 Legitimidade

Em relacdo ao atributo legitimidade, o foco é a desejabilidade das acbes do
stakeholder para a organizacdo (ver Anexo |). Deve-se atribuir valores de 1 a 5 para o
grau de desejabilidade das ac¢des do ator, para com a organizacdo, no caso o GTPS.

Deve-se atribuir os valores de 1 a 5 para os grau de desejabilidade das acdes
dos atores para com a sociedade também. O grau de desejabildade, ou legitimidade é

calculado pela média entre os dois niveis de percebidos.

3.4.3.3 Urgéncia

Para o atributo urgéncia a avaliagcdo abordou as pressbes sobre o tempo e as
criticalidade das demandas.

Para se medir a legitimidade, pediu-se para que os entrevistados preenchessem
as lacunas, também conforme a pontuacéo likert.

Para o critério urgéncia, a avaliacdo é em relacdo a atencdo imediata do ator em
relacdo a cada elo da cadeia do GTPS, e identifica o grau das expectativas e

exigéncias (ver Anexo I).
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A avaliagdo da urgéncia consiste em pontuar na escala escolhida a necessidade
imediata de cada stakeholder em relacdo a suas expectativas e as demandas para o

setor da pecuaria bovina de corte, abrangendo duas categorias:

i) Sensibilidade temporal: 1 para baixa sensibilidade temporal (total aceitacdo de
atrasos na cadeia de pecuéaria de corte) e 5 para alta sensibilidade temporal (nédo

aceitacdo de atrasos na cadeia de pecuaria de corte).

ii) Criticalidade: 1 para pontuar os fatores nao criticos (ndo implicam em

perdas/prejuizos) e 5 para fatores altamente criticos (implicam em perdas e prejuizos).

Para o céalculo do grau de urgéncia total dos stakeholders, fez-se a partir da
meédia entre os niveis de sensibilidade temporal e a criticalidade: sendo que quanto
maior for resultado, maiores serdo suas criticas e sensibilidade em relacdo as suas
demandas.

Para classificar os stakeholders, é fez-se a soma de todos os valores obtidos em
cada atributo, retirada média, que resultou no grau de poder, e se comparou com 0
resultado com a constante de criticidade k. Essa constante é o ponto de corte para a

categorizacao dos stakeholders, e pode ser obtida de duas maneiras:

a) k seria definida a partir da funcdo da média e do desvio padrao dos conjuntos
de dados relativos as avaliacdes de poder (P), legitimidade (L) e urgéncia (U). Por
exemplo, define-se a constante k, a partir da funcdo da média e desvio padrdao do
poder, legitimidade e urgéncia; ou seja, K = y + 0, Onde p = a média geral dos dados e
o = (0GP + oGL + oGU) / 3, ou seja, a média dos desvios padrdes dos trés conjuntos
de medicoes;

b) Ou também k, pode ser definida de maneira arbitraria, criada por um grupo de
formuladores, os quais entenderiam um valor como um bom ponto de corte. Por

exemplo, pode-se definir k= 2,5.
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A partir da comparacdo entre a média desses escores e a constante k, podem
classificar os stakeholders em quatro categorias: latentes, expectantes, definitivos e
residuais; se as trés dimensbes GP, GL, e GU possuirem valores acima da constante Kk,
o stakeholder pertence a classe definitivo; caso a soma dos escores seja superior a k
em duas dimensdes de GP, GL e GU, o stakeholder pode ser considerado expectante;
se possui pontuacdo superior a k em apenas em uma das trés dimensfes, sera
considerado um stakeholder latente; e, por fim, caso o agente estudado atinja valores
inferiores a k nas trés dimensdes, ele ndo sera considerado um stakeholder. A proxima

tabela define as categorias e as oito classes de stakeholders em relagdo a constante k.

Compragdo entre GP, GL e

GU Classe de stakeholders Categoria | Relevancia
GP >k; GL<k; GU <k Dormente Latente Baixa
GP <k; GL>k; GU >k Exigente Latente Baixa
GP<k;GL=>k; GL< k Discricionario Latente Baixa
GP >k; GL<k; GU >k Perigoso Expectante | Moderada
GP >k; GL>k; GU <k Dominante Expectante | Moderada
GP <k; GL=k; GU =k Dependente Expectante | Moderada
GP2>k;GU>k; GL>k Definitivo Definitivo |Alta
GP<k; GU<k; GL<k Irrelevante (ndo-stakeholder) | Residual Nula

Quadro 5- Comparacédo entre os Graus de poder, legitimidade e urgéncia
Fonte: Adaptado de Almeida, Fontes Filho e Martins (2000).
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Capitulo 4 — Resultados e discussédo dos dados

Esse capitulo apresenta os resultados e discussdes da pesquisa, com 0 objetivo
de integrar os conceitos tedricos com os dados empiricos, afim de classificar os
stakeholders do GTPS em seus niveis de saliéncia, para a formulacdo de estratégias
para a pecuaria sustentavel, por meio dos dialogos entre os elos da cadeia de

bovinocultura de corte.

4.1 Barreiras enfrentadas pela cadeia da pecuéria de corte bovina e seus

respectivos segmentos

Quadro 6 — Barreiras e segmentos de acordo com o questionario
respondido pelo entrevistado 1. - Associagao de produtores

Barreiras

Politicas de incentivos aqueles que produzam com responsabilidade (recursos
financeiros e reconhecimento);

Falta de interesse do Estado;

Conhecimento ainda escasso sobre os procedimentos que elevam a produtividade
e portanto possam auxiliar o desenvolvimento de uma pecuéria sustentavel.

Segmentos

Pecuaristas;

Estado.

Fonte: dados da pesquisa

Um dos principais entraves para a pecuaria de corte sustentavel € o baixo
acesso do setor de producéo rural as inovagdes tecnoldgicas, seja por falta de recursos
financeiros ou mesmo por desconhecimento. Ha ainda a dificuldade em ter acesso a um
mercado que reconheca uma melhor qualidade da carne, como é o caso dos Estados

Unidos, Japéao, Coréia do Sul e UE, que remuneram melhor por isso (PENSA, 2014).
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Segundo o documento “Projeto de principios e critérios para a carne bovina
sustentavel” produzido pela GRSB — Global Roundtable for Sustainable Beef (2014) -
entidade parceira do GTPS, propde para as assimetrias de informacdo a criacdo de
suporte de plataformas de intercambios de informacdes que fornecam ferramentas que
auxiliem tomadas de decisdes dos stakeholders participantes da cadeia de valor da
carne bovina, além de um banco de dados centralizado que forneca acesso a
informacdes relevantes sobre as abordagens de pecuaria regionais bem sucedidas.

Essas informacfes sobre as pecuarias regionais bem sucedidas tem o objetivo
de auxiliar os produtores que encontram dificuldade para aderir a modelos sustentaveis
eficientes, pois, muitas vezes, sdo métodos que ndo se adequam a determinadas
regides, com peculiaridade de clima, raca do animal, solo, vegetacdo, dentre outros.
N&o se pode simplesmente pegar um modelo que atingiu sucesso na Europa e tentar
implantar no Nordeste brasileiro. Esse tipo de trabalho também é feito pelo GTPS, pela
selecdo, de fazendas-modelo (publica e privada) para servirem de referéncia em
producédo sustentavel de carne ou de leite, ou seja, essas fazendas servirdo de modelos
para serem seguidos por outras propriedades da regiao.

Ainda para GRSB (2014), os stakeholders, por meio dos dialogos, devem
determinar quais elementos e principios devem ser atendidos como recompensa para
0S que produzem com responsabilidade.

Apesar da falta de incentivo, o novo codigo florestal, no artigo 41, por meio do
Programa de Apoio e Incentivo a Conservacdo do Meio Ambiente (PRA), prevé
pagamento ou incentivo a servicos ambientais como retribuicdo, monetaria ou néo, as
atividades de conservacdo e melhoria dos ecossistemas e que gerem servigos
ambientais; linhas de financiamento para atender iniciativas de preservacao voluntaria
de vegetacdo nativa, protecdo de espécies da flora nativa ameagadas de extingéo,
manejo florestal e agroflorestal sustentavel realizados na propriedade ou posse rural, ou
recuperacdo de areas degradadas; isencdo de impostos para 0s principais insumos
utilizados para os processos de recupera¢do e manutencio das Areas de Preservacio
Permanente, de Reserva Legal e de uso restrito, entre outros (LEI 12.651, 2012).

Entretanto, é importante que a lei seja cumprida, por meio de promocdo de
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incentivos que sejam capazes de aumentar 0 engajamento para a pecuaria de bovina
de corte sustentavel, 0 que se observa no setor, na atualidade é que eles ndo podem
ficar apenas a espera dos incentivos do governo, apesar de ser fundamental ter o

governo como aliado na sustentanbilidade bovinocultura de corte.

Quadro 7 — Barreiras e segmentos de acordo com o questionario
respondido pelo entrevistado 2 - Orgado governamental

Barreiras

Heterogeneidade

Oportunismo
Pouca aderéncia ao cooperativismo.
Segmentos

Produtores;

Indlstria;
Varejo.

Fonte: dados da pesquisa

A heterogeneidade, a diversidade e a complexidade nas relagbes entre os
stakeholders da bovinocultura abrangem uma enorme diversidade de perfis
tecnolégicos e de gerenciamento, com diversos tipos de arranjos contratuais
permeando as transacgdes, 0s quais geram uma baixa coordenacgéo contratual entre os
agentes envolvidos e dificulta o estabelecimento de estratégias a longo prazo (PENSA,
2014).

Para Macedo e Moraes (2009, p. 47), a pecuaria bovina de corte no Brasil é
caracterizada por ter uma baixa coordenacdo entre os elos da cadeia, com
predominéncia de relagdes de ganhos de curto prazo o que gera muitas vezes o
oportunismo, por ndo haver contratos de longo prazo que possam manter garantias
para as partes envolvidas. Para tanto, as aliangas estratégicas sdo capazes de oferecer
aos stakeholders a governanca que pode garantir a coordenagao aos agentes por meio
de incentivos econbmicos e de transferéncia de informacdes. Neste tipo de relacao,
existe uma maior importancia para o conhecimento e a experiéncia prévia entre os

participantes, evitando assim, o0 oportunismo.
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A alianca estratégica neste setor pode ser definida como uma iniciativa em
conjunto entre todos os stakeholders, com o objetivo de levar ao consumidor uma carne
de origem conhecida e de qualidade assegurada (CONEGLIAN, 2011).

No caso brasileiro, existem exemplos de aliancas estratégicas que deram certo,
como é o caso do varejo que exerce o papel de lideranca (Carrefour e P&o de Acgucar),
fazendo que a indulstria coordene o estabelecimento de padrdes de qualidade,
distribuicdo e premiacédo dos produtores (MACEDO, MORAES, 2014, p. 38). Podendo
ainda incrementar com padrdes de sustentabilidade.

As cooperativas podem ser consideradas instrumentos de repasse de recursos
baratos e em grande quantidade, contribuindo para a fixagdo do homem no campo e
para a distribuicdo de renda no setor agricola. Sdo também uma alternativa para a
substituicdo de servicos disponibilizados pelo servigco publico, sendo até mesmo uma
das Unicas formas de organizar e comercializar a producdo de forma que possa
distribuir os resultados de maneira equitativa entre os membros (BRAGA e REIS, 2002).

As cooperativas podem substituir alguns servicos antes disponibilizados pelo
servico publico, como também muitas vezes a Unica forma de organizar e comercializar
a producao, permitindo que o produtor (geralmente pequeno) possa ter seu poder de
barganha aumentado e agregar valor aos seus produtos, distribuindo os resultados de
forma equitativa entre seus membros (Braga e Reis, 2002).

Entretanto, muitas vezes o perfil conservador do pecuarista faz que haja
resisténcia para a adocao de boas praticas de sustentabilidade, que pode ser apontado
como um dos motivos para a baixa adesao ao cooperativismo da pecuaria de bovina de

corte sustentavel.

Quadro 8 — Barreiras e segmentos de acordo com o questionario
respondido pelo entrevistado 3 - Organizagc&do ndo governamental

Barreiras
Pouca visao estratégica por parte de industrias e varejo nos beneficios que a
pecuaria sustentavel/certificada pode trazer aos seus negocios;

Baixo nivel de atendimento legal por parte dos pecuaristas;
Legislacdo ambiental e trabalhista com pouca fiscalizagdo e muitas vezes confusa;
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Falta de entendimento sobre o que é pecudria sustentavel — cada entidade
interpreta de sua maneira, causando confuséo.

Segmentos

Inddstria;

Varejo;

Orgaos fiscalizadores.

Fonte: dados da pesquisa

O relatério do PENSA (2014) defende a articulagdo do SISBOV’ para que
aumente seu escopo, e passe a identificar todas as etapas de producdo animal, do
nascimento ao abate. Nos EUA, por exemplo, a rede americana McDonald’s, a partir de
2016 ira comprar apenas carne bovina sustentavel. Porém, essa carne deve ser de
fonte exclusivamente certificada, mas a rede reconhece que levara um tempo para que
a nocao de sustentabilidade alcance os diferentes segmentos dentro da bovinocultura
de corte (BEEFPOINT, 2014). Esse caso da rede americana, serve como exemplo a ser
seguido no Brasil, e mostra a crescente importancia dada a bovinocultura de corte
sustentavel.

E importante desenvolver cadeias de fornecimento que possam ser verificaveis.
No entanto, essa verificacdo nada significa se ndo houver a disposicdo dos produtores
gue se adequem aos mercados que exigem a rastreabilidade (REZENDE, 2012).

Um levantamento realizado pela ONG Amigos da Terra (2013) demonstra que
30% da carne produzida no Brasil ndo passa por nenhuma fiscalizacéo e, dos 1,39 mil
frigorifico que abatem 29,8 milhdes de cabecas de gado por ano, apenas 206 séo
fiscalizados pelo governo federal, pelo qual existe um controle mais eficiente, Nos
demais, a inspecdo é realizada pelas administracdes estaduais e municipais, 0 que
garante que cerca de 80% nao possuam nenhuma condi¢cao de higiene e estrutura para

estarem abertos, apesar de ndo serem clandestinos.

7 E um sistema utilizado para a identificacdo e o controle do rebanho de bovinos e bubalinos no territorio
nacional, bem como o rastreamento do processo produtivo no dmbito das propriedades rurais (MAPA,
2014).
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Por isso a importancia do compartilhamento das informagdes, utilizando sistemas
que permeiem toda a cadeia. Esses sistemas podem garantir que os consumidores
estejam tranquilos sobre a integridade da carne e 0s riscos que possam existir
(ROUNDTABLE SUSTAINABLE BEEF, 2014).

Faltam informacdes para o consumidor acerca dos mais variados aspectos da
carne bovina: cortes, formas de preparo, textura, maciez, nutricdo, saude, qualidade,
sanidade, residuos, desmerecimento, rastreabilidade, contaminagcdo, zoonoses,
vacinacdo, patologias, saude e bem estar animal, higiene, conservacdo, durabilidade,
entre outros (PENSA, 2014).

Quadro 9 - Barreiras e segmentos de acordo com o questionario
respondido pelo entrevistado 4 - Institui¢cdo financeira

Barreiras
Falta conscientizacdo de produtores e consumidores;

Falta remuneracéo que premie o produtor;

Informalidade de parte do mercado de carne.

Segmentos

Em todos, mas com mais relevancia nos setores: produtores, varejo e consumidor.
Fonte: dados da pesquisa

A preocupagdo com os impactos ambientais dos padrfes e niveis de consumo
comecou a ganhar forca em nivel mundial a partir da década de 90, quando passaram-
se a discutir os problemas ambientais relacionados com a produc¢éo, surgindo, assim,
os “consumidores responsaveis” — aqueles que se preocupam intensamente com as
guestbes sociais e ambientais, e sentem-se diretamente responsaveis pela melhoria do
meio ambiente e a vida de outras pessoas, por meio do engajamento no consumo de
alimentos de origem sustentavel (NEVES, 2012).

Apesar das visiveis mudangas no mercado consumidor mundial, 0 consumidor

brasileiro ainda esta preocupado com outros quesitos. Com a elevacédo da renda, os
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gue nao tinham acesso ao consumo de carne bovina estdo preocupados com outros
quesitos, como o preco, por exemplo. Preocupacdes em relacdo a origem e qualidade
da carne ainda sdo caracteristicas de nichos de mercado nacional, sendo, hormalmente
supridos pela importacdo de carnes provenientes de paises como Argentina, Uruguai e
Australia (HAFEZ, 2012). Isso nédo isenta o Brasil de produzir uma carne de qualidade e

gue respeite os limites da natureza.

Quadro 10 - Barreiras e segmentos de acordo com o0 questionario
respondido pelo entrevistado 5 - Industria Farmacéutica

Barreiras

Informalidade;
Inseguranca juridica

Critérios gringos (importados e inaplicaveis);
Leis abusivas e complexas.

Segmentos
Governo federal e estadual/ municipal e sociedade civil.
Fonte: dados da pesquisa

A informalidade é o descumprimento da legislacdo brasileira em algum quesito,
como, por exemplo, a producdo sem o devido controle sanitario no abate clandestino. O
nivel de operacdes ilegais no Brasil estd dentro da média encontrada na América
Latina. Entretanto, é ainda muito superior aos padrdes globais; condicéo refletida sobre
o consumidor, que adquire produtos muitas vezes de baixo preco e que oferecem riscos
a saude (LOYAZA, 1996 apud TELLES, 2009).

A inseguranca juridica ocorre quando se institui uma norma que vai contra a lei
vigente, ou seja, quando um poder usurpa as atribuicbes do outro. Um exemplo:
quando ocorre um excesso de Medidas Provisérias (D’URSO, HENRIQUE, 2008). O
novo Caédigo Florestal é alvo de criticas pelos ruralistas, que afirmam que as carissimas
multas séo ineficazes, pois muitas vezes o proprietario da terra ndo possui condicdes

para o pagamento.
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Como citado, os critérios chamados de “gringos” sdo muitas vezes
benchmarking® que ndo podem ser aplicados em certas regides. Para a implantacéo de
algum modelo de producédo sustentavel, € importante analisar as peculiaridades fisicas,
sociais e ambientais, pois nem sempre um modelo que obtém sucesso em alguma

localidade tera éxito em outra localidade com caracteristicas distintas (BALBINO, 2011).

Quadro 11 - Barreiras e segmentos de acordo com o0 questionario
respondido pelo entrevistado 6 - Organizacdo ndo governamental

Barreiras

Falta de desenvolvimento e transferéncia tecnolégica;
Adequacgdo Ambiental;

Linhas de crédito adequadas;

Relagdo Mercadolégica com a industria;
Segmentos

InstituicBes de pesquisa e produtor;

Orgaos ambientais e produtor;

InstituicBes Financeiras e Produtor;

Industria e produtor.

Fonte: dados da pesquisa

O Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéaria (MAPA) criou linha para o
incentivo a pratica da integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), que tem por objetivo
viabilizar acdes técnicas de capacitacdo, divulgacdo e implantacdo de projetos, por
meio de convénios. Existe também o Programa de Estimulo a Producdo Agropecuéria
Sustentavel (Produsa) que é uma linha de financiamento por meio do BNDES, que visa
a estimular a recuperacdo de areas degradadas destinadas a producdo agropecuaria e

gue apresentam desempenho abaixo da média.

8 "Processo continuo e sistematico que permite a comparacao das performances das organizagfes e
respectivas fungdes ou processos face ao que é considerado "o melhor nivel", visando ndo apenas a
equiparacao dos niveis de performance, mas também a sua ultrapassagem" (IAPMEI, 2014).
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Outro plano é o ABC - Agricultura de Baixo Carbono, composto por sete
programas para a mitigacdo das mudancas climaticas e que envolvem os setores da
pecuaria bovina, tais como: Recuperacdo de Pastagens Degradadas; Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF) e Sistemas Agroflorestais (SAFs); Sistema de Plantio
Direto (SPD); Fixacéo Biolégica de Nitrogénio (FBN); Florestas Plantadas; Tratamento
de Dejetos Animais e Adaptacdo as Mudancas Climaticas (MAPA, 2014).

Para o alcance dos objetivos tracados pelo Plano ABC, estima-se que serao
necessarios recursos por volta de R$ 197 bilh&es, financiados por fontes orgamentarias
ou por meio de linhas de crédito, no periodo entre 2011 e 2020 (MAPA, 2014).

Entretanto, um dos maiores entraves do Plano ABC € a adesdo da linhas de
crédito, devido a falta de conhecimento por parte dos produtores e dos técnicos
agropecuarios. Além disso, para conseguir o financiamento, é necessaria a aprovacao
por parte dos bancos financiadores de um projeto, que deve ser um pouco mais
elaborado do que aquilo que € normalmente exigido no crédito rural, outro programa do
governo (BAINY, 2013).

Em relac@o as a¢Bes mercadolégicas com a industria, o relatério elaborado pelo
PENSA (2014) aponta algumas solugdes: capacitagdo da méao-de-obra, definicdo de
uma lista de critérios minimos de sustentabilidade para os fornecedores, atuar para que
um numero maior de inddstrias e varejistas exijam 0os mesmos critérios para todos os

fornecedores.

4.2 Desenvolvimento sustentavel

Apesar da quantidade de questionarios enviados, apenas alguns poucos foram
respondidos pelos membros do GTPS, estes resultados servem para auxiliar o
processo de didlogos entre as partes interessadas na tematica do desenvolvimento

sustentavel.
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Para cada um dos trés pilares do desenvolvimento sustentavel (social, ecoldgico
e econdmico), foram elaborados cinco indicadores da sustentabilidade, que foram

pontuadas de acordo com a percepc¢ao dos executivos sobre esta tematica (tabela 5).

Qual a importancia dos seguintes

aspectos para o desenwolvimento Q.1|Q.2]Q0.3(/Q.4|Q.5|Q.6
sustentawvel na pecuaria de corte?

INDICADORES NOTAS
Encargos sociais (FGTS, 13° salario,
seguro sobre acidente de trabalho, 1 2 5 4q 1 4q
etc.)

Cumprimento das normas
ambientais.

Fatores de produgcao (maquinas,
equipamentos, weiculos, e etc).
Preservacéo dos recursos (fauna,
flora, agua, solo e ar).

Bem-estar dos funcionarios (ambiente

de trabalho, saude, educacgéo, 3 4 5 4 5 4
seguranca e moradia).
Disponibilidade de crédito 3 4 3 3 4 5

Transparéncia das informacdes e
conscientizagdo do mercado 3 3 3 3 4 4
consumidor

Incentivo a pesquisa de tecnologias

limpas para producdo e descarte dos 5 3 3 3 5 5
residuos
Concorréncia 3 5 2 4 5 4

Uso de weiculos/maquinas de baixa
emissédo de gases do efeito estufa.

Participacdo publica na formulacéao,
negociagao e implementacao de
politicas comerciais, ambientais e

sociais.

Lucro 3 3 4 3 5 5
Criacao de oportunidades para

populagdes indigenas, e 2 3 5 3 1 3

comunidades locais.

Bem estar animal (nutricdo, conforto,
cuidados médicos, manejo pré-abate)

4 4 5 3 5 4

Preco do produto final 3 3 3 4 5 5

Quadro 12 - Notas atribuidas aos aspectos do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: dados da pesquisa.

A partir dos dados obtidos, foi calculada a média simples em cada caso, o0 que
teve como resultado o quadro 13.
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Atributos da sustentabilidade | Média dos atributos
Econ6émico 3.9
Ecoldgico 3.7
Social 3.2

Quadro 13. Médias dos atributos da sustentabilidade

Fonte: propria pesquisa

Como ja foi abordado no referencial tedrico deste estudo, a problematica da
sustentabilidade tem papel reflexivo acerca das decisdes tomadas pelas organizacoes,
cuja atitudes devem estar baseadas na equidade das relacBes ecoldgicas, sociais e

ambientais.

Enfoque social

i) Encargos sociais (FGTS, 13° salario, seguro sobre acidente de trabalho, e etc.):
O primeiro aspecto, utilizado no questionario, resultou na meédia 2,8, um valor inferior a
média geral dos aspectos sociais e também dos demais aspectos (ecolégico e
econdbmico) de para o enfoque social, que foi de 3,2. Segundo o relatério sobre o
acordo para o desenvolvimento sustentavel Rio+20 (2011), é importante o Estado ser o
promotor do desenvolvimento sustentavel, por meio de politicas que garantam o

sistema de protecdo social, com combate a pobreza e transferéncia de renda.

ii) Bem-estar dos funcionarios (ambiente de trabalho, saulde, educacéo,
seguranca e moradia) a média foi 4.1, valor bem superior a média dos aspectos
sociais e dos ecologicos e econdmicos. De acordo com o relatério desenvolvido pela
Rio+20, garantir o acesso da populacdo urbana e rural aos bens publicos como
educacgdo, saude, habitacdo, saneamento basico, infraestrutura, cultura e lazer faze

parte dos requisitos para o desenvolvimento sustentavel (Rio+20, p.19).
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iii) Transparéncia das informacdes e conscientizagcdo do mercado consumidor
social: a média foi 3,3, valor um pouco acima da média dos aspectos sociais, mais
ainda com valor inferior aos demais aspectos. Para a transparéncia das informacoes, €
importante para que o consumidor tenha conhecimento e a consciéncia acerca do
produto adquirido. Envolver os produtores e consumidores para a garantir o
compromisso por meio das mudancas dos padrdes de producdo e consumo € ato que
prevé a estratégia para a transicdo do atual modo de consumo, evoluindo para um
modelo baseado na economia verde, que visa a justica social, e fortalece as bases
financeiras dos sistemas de investimentos e de protecéo social (Rio+20, p. 22).

Para tanto, € importante reorientar as estratégias de marketing/ publicidade/
midia para os novos padrées de consumo, especialmente, no que se refere a
mobilidade urbana, alimentacdo, moradia e equipamentos domésticos, para a

construcéo de um modo de vida sustentavel (Rio+20, p. 23).

iv) Participacdo publica na formulacéo, negociacédo e implementacao de politicas
comerciais, ambientais e sociais: teve como média 3,16, valor inferior & média dos
aspectos ecolégicos e econbmicos. De acordo com o relatério Rio+20, as
transformacdes da dindmica de gestdo e o fortalecimento de praticas que tornam
legitima a participacdo da populacdo estdo direta ou indiretamente associadas a
necessidade de imprimir maior eficiéncia a agcdo governamental. O documento também
prevé a fomentacao e a articulacdo entre governos e sociedade civil, a fim de garantir a
coesdo social e a governanca das agendas de desenvolvimento sustentavel, assim
como o compartilhamento de responsabilidades. Para JACOBI (1999, p. 36), quando se
trata de participacdo publica, deve ser enfatizada a intervencdo da vida publica, por
meio de uma motivacdo social concreta, que sé pode ser exercida de forma direta,

baseada em uma institucionalizacéo das relacdes Estado/sociedade.

v) Criacdo de oportunidades para popula¢gfes indigenas e comunidades locais: a
nota média foi 3, valor ainda inferior as médias sobre os aspectos ecoldgicos e

econdmicos. O relatorio da Rio+20 afirma: a implementagcédo de politicas e a¢gbes que
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promovam a reducdo das desigualdades de racga, etnias e género, a insercao das
comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas, populacdes ribeirinhas, extrativistas,
pescadores artesanais e agricultores familiares) € fundamental para o desenvolvimento

sustentavel.

Enfoque econdmico

i) Fatores de producao (maquinas, equipamentos, veiculos, etc.): a média foi 4.1,
uma nota acima das médias dos aspectos sociais e ecoldgicos. De acordo com o
documento da Rio+20 (2011, p. 20), é importante o incentivo por meio de financiamento
para aquisicao dos fatores de producéo que sdo menos intensivos, e que busquem a
eficiéncia no uso de matérias. Além da reutilizacdo, reciclagem e reducdo do uso de
insumos. Este aspecto deve ser atendido por ser base para que exista a producao de
alimentos, bens e servicos. Segundo o artigo 41 do Cddigo Florestal, os fatores de
producdo podem ser financiados, se a producao for sustentavel.

ii) Disponibilidade de crédito: a média foi 3,6 valor inferior a média do aspecto
econdbmico, mas superior a dos aspectos sociais e ecoldgicos. Segundo o relatério da
Rio+20 (2011, p. 20), o incentivo, por meio de financiamento, sistema de crédito e fiscal,
é favoravel para a transicdo em direcdo a uma economia verde, que mantenha uma
estrutura produtiva menos intensiva em relacéo a utilizacdo dos recursos naturais. Além
disso, por envolver as instituicdes financeiras, é importante existir uma regulacao do
sistema financeiro, de forma que sejam evitadas instabilidades, que apoie o
desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, deve ser priorizado o investimento a longo

prazo, solido e ndo especulativo, com forte supervisdo das instituicdes financeiras.
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iii) Concorréncia: a nota atribuida foi 3,8, ou seja, ainda superior a dos demais
requisitos, e inclusive sobre o requisito econdmico, ao qual faz parte. A concorréncia faz
parte da légica econdbmica capitalista. Para Porter (1986, p.12), os consumidores
valorizam os produtos que sdo produzidos de forma responsavel. Portanto, a
concorréncia pode ser considerada como uma forgca para a competitividade, pois
aumenta a rivalidade entre as empresas. Sendo assim, a sustentabilidade também
entra como um diferencial para a competitividade. Logo, as organizacdes sustentaveis
podem se sobressair no mercado e obter maiores ganhos e relacdo aos demais
concorrentes. Entretanto, caso exista abuso sobre essa concorréncia, o art. 173 § 4°da
Constituicdo Federal afirma: “a lei reprimirda o abuso de poder econémico que vise a
dominacdo dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e ao aumento arbitrario dos

lucros”,

iv) Lucro: a nota meédia foi 3,8, valor acima das outras médias dos aspectos sociais e
econdbmicos. Segundo Evangelista (2009, p. 86), a sustentabilidade surge como
requisito para a sobrevivéncia das empresas no mercado, ou seja, a sustentabilidade
pode garantir o lucro das organizagfes. Ainda para a autora, o uso correto dos
conceitos de sustentabilidade tem o efeito de valorizacdo dos ativos intangiveis das
empresas. O indice Dow Jones® afirma que os balancos indicam que a rentabilidade
das empresas que sao sustentaveis, € pelo menos 20% superior em relacdo as

empresas que praticam as praticas convencionais (ETHOS, 2008).

v) Preco do produto no final de cada elo da cadeia: para este atributo de
sustentabilidade, a média foi de 3,8, nota superior as das médias sociais e ecoldgicas.
De acordo com o principio 16 da Rio+20 (2011) é necessario avaliar os efeitos das
externalidades ambientais em termos de precos, por meio da internalizagdo dos custos

ambientais e do uso de instrumentos econémicos, considerando que o poluidor deve

° indice criado em 1896 pelo editor do The Wall Street Journal, € um dos principais indicadores dos
movimentos do mercado americano. O célculo deste indice é bastante simples e é baseado na cotacdo
das ac¢Oes de 30 das maiores e mais importantes empresas dos Estados Unidos.
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arcar com o0s custos da poluicdo. Para FAO (2013, p.100), € necessario avaliar os
ganhos das organizacgoes, e os efeitos desses ganhos sobre o preco e impactos sobre
meio ambiente. Entretanto, as organizagdes deveriam “abrir m&o” de um pouco dos

seus lucros, e nao apenas repassar todos os custos ambientais para o consumidor.

Enfoque ecoldgico

i) Cumprimento das normas ambientais; a nota média foi de 3,8, valor superior a
média dos enfoque ecologicos e sociais, e bem préximo a média do enfoque
econdmico. O Brasil possui diversas leis ambientais de grande importancia, como a Lei
de Gerenciamento Costeiro (1988), a Lei do Ibama (1989), a Lei do Agrotdxicos (1989),
a Lei dos Recurso Hidricos (1997). No entanto, de acordo com Cavalcanti (2004, p.1),
ainda existem desafios para a gestdo do meio ambiente, por conta da falta do
cumprimento das leis e normas ambientais. O autor ainda conclui que o problema da
governanca ambiental no Brasil estd na sua implantagcdo, uma vez que o sistema

politico nacional baseia-se no apego ao crescimento econémico.

ii) Preservacao dos recursos (fauna, flora, 4gua, solo e ar): a nota média foi 4,16, a
nota mais alta para os aspectos ecolédgicos e ainda superior as médias dos aspectos
sociais e econdmicos. De acordo com ANDRADE (2008), o sistema econdmico
relaciona-se com o meio ambiente, extraindo recursos naturais e devolvendo residuos;
ou seja, 0 meio ambiente interage com a economia, sendo fornecedor de insumos e
receptor de dejetos/residuos resultantes dos processos de producao e consumo. Ainda
para CALVACANTI, 1994), no que tange ao capital natural e ao sistema econdémico,
percebe-se este Gltimo como um organismo vivo e complexo, que ndo atua de maneira
independente do sistema natural que o sustenta. Portanto, a economia ndo pode ser

vista como um sistema dissociado do mundo da natureza, pois ndo existe atividade
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humana sem agua, fotossintese ou a¢do microbiana no solo. O artigo 3° do Caodigo
Florestal, garante incentivos para a comercializacdo, inovacdo e aceleracdo de
recuperacédo, e uso de maneira sustentavel das florestas e demais matas nativas (LEI
12.651/2012).

iii) Incentivo a pesquisa de tecnologias limpas para producdo e descarte dos
residuos: a nota média foi 4, uma nota superior a média geral, e também em relal¢éo
0s outros dois aspectos, o social e o ecolégico. De acordo com o relatério da Rio+20
(2011, p. 22), para o desenvolvimento sustentavel deve haver incentivo da eficiéncia
energética e a incorporacdo de energias renovaveis em todos os setores e atividade
humanas. Ainda no documento, cita-se que na reunido realizada entre os conselhos
econdmicos e sociais dos BRICS - Bloco econdmico composto por Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul - foi recomendada a reforma da governanca global, para garantir
gue 0s compromissos assumidos para a promocdo do desenvolvimento sustentavel
sejam implementados. Também ressaltou-se a importancia da construcdo de
estratégias para a transferéncia de tecnologias sustentaveis e do intercambio

académico e cientifico entre os paises membros (Rio+20, 2011, p. 29).

iv) Uso de combustiveis/veiculos/maquinas de baixa emissao de GEE’s Gases do
Efeito Estufa: a nota média atribuida foi 3,5, pontuacdo abaixo da média do aspecto
econdmico, porém superior a do social. O protocolo de Quioto limita as emissfes dos
seis principais GEEs: di6éxido de carbono (CO2), metano (CH4), 6xido nitroso (N20),
hidrofluorcarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) e hexafluoreto de enxofre (SF6)
(ONU, 2008). Portanto, o uso de biocombustiveis, como o bio-etanol, ou o biodiesel,
pode proporcionar uma uma mitigacdo de 80 % das GEE’s emitidas, em comparacgéo
com o uso de gasolina pura (EMBRAPA, 2009). Para Carvalho (2012, p.3) a reducéo do

uso de combustiveis fosseis, por meio da producdo de fontes renovaveis de energia
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limpa, somada a uma maior eficiéncia energética, sdo medidas fundamentais para a

reducdo de GEE’s.

v) Bem-estar animal (nutricdo, conforto, cuidados médicos, manejo pré-abate): a
média foi 4,16, mesma nota do outro atributo também ecoldgico: Preservacdo dos
recursos (fauna, flora, agua, solo e ar). De acordo com o manual criado pela Embrapa,
(BPA — Boas Praticas de Agropecuarias), existe uma relacéo estreita entre bem-estar
animal, salde animal e desempenho produtivo. Assim, entender a biologia animal pode
proporcionar melhores resultados econémicos. Para a Organizagdo Mundial de Saude

Animal (OIE), para garantir o bem-estar animal € preciso:

Garantir condi¢des que evitem fome, sede e desnutricao;

e Garantir condi¢cbes que evitem medo e angustia,

e Garantir condi¢des que evitem desconforto fisico e térmico;
e Garantir condi¢cdes que evitem dor, injarias e doencas;

e Garantir condicbes que permitam as expressdes normais de comportamento.

Portanto, de acordo com os resultados deste estudo, € possivel observar que os
aspectos econdémicos foram mais preponderantes em relacdo aos outros dois aspectos,
0 ecologico e o social. A maior média para o enfoque social foi: Bem-estar dos
funcionarios (ambiente de trabalho, saude, educacdo, seguranca e moradia); para o
enfoque econdmico: “Fatores de producdo” (maquinas, equipamentos, veiculos, etc.);
para o ecoldgico, dois aspectos tiveram a mesma média: Preservacdo dos recursos
(fauna, flora, agua, solo e ar) e “Bem-estar animal’ (nutricdo, conforto, cuidados
meédicos, manejo pré-abate).

Identificar o nivel de importancia dada aos requisitos da sustentabilidade, tem por
finalidade verificar a coeréncia das propostas e opinides das organizagcdes membros do

GTPS acerca do desenvolvimento sustentavel. Visto que o grupo analisado tem por

87



objetivo levar a sustentabilidade para todos os elos da cadeia pecuaria de corte, é
importante atentar que ainda falta o equilibrio entre os requisitos da sustentabilidade.
Nessa condicdo, torna-se fundamental enfrentar o desafio de levar a sustentabilidade
com mais rigor, para um setor que € grandemente responsavel pela alimentacéo
mundial, e que deve ter o compromisso de suprir a crescente demanda por carne,
aliada a um forte compromisso ambiental e social.

A economia global, seguindo a légica da “méo invisivell?”, estaria sendo levada
ao esgotamento dos recursos naturais, promovendo, nos paises em desenvolvimento,
uma reproducdo insustentdvel de padrdes de consumo/desperdicio originaria dos
paises do centro (sem nenhum beneficio efetivo quanto ao bem-estar humano das
massas desfavorecidas; portanto, a pobreza absoluta n&o diminui, ao contrario,
expande-se de maneira assustadora (CAVALCANTI, 2003, p.150).

E fundamental inserir a problemética ambiental dentro da pauta de negécios,
principalmente na cadeia da pecuéaria bovina que, como ja foi anteriormente citado,
contribui claramente para a intensificacdo dos problemas ambientais, isso é fruto de um
modelo ‘desenvolvimentista’ que comeca a dar sinais de saturacdo. Fica evidente a
necessidade da discussao do desenvolvimento para além do crescimento econdémico,
em que o primeiro desafio passa a ser a incorporacdo das dimensdes ambiental e
social aos aportes econdomicos (AMBROSINI; FILIPPI, 2009).

4.3 Categorizacdo dos stakeholders de acordo com o modelo de Mitchell, Agle e
Wood (1997).

10 Termo introduzido por Adam Smith em "A Riqueza das nagdes" para descrever como, numa economia de
mercado, a interacao dos individuos parece resultar numa determinada ordem, como se houvesse uma
"méao invisivel". Também afirmava que um Estado intervencionista pode representar um perigo ao
funcionamento da economia de mercado.
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A partir dos resultados dos questionarios respondidos pelos executivos das

organizagbes membros do GTPS, foi feita uma analise,

conforme o0 modelo

operacionalizado por Almeida, Fonte e Filho (1999), baseado nos preceitos de Mitchell,

Agle e Wood (1997), e cujas formulas de célculo, estdo explicitadas no capitulo sobre

metodologia. Foram obtidos os seguintes graus de valores das médias dos atributos de

poder, legitimidade e urgéncia:

Notas do grau de poder

Média das notas

Stakeholders GTPS Ql| Q2| Q3 |Q4 | Q5|Q.6 do grau de poder
Produtores 1,66 | 4,66 4 2 |166| 3 2,8
Industria 3,88 | 4,66 3 4,5 3 |45 3.9
Varejo e Servigo 3,2 4 4 |283|366| 4 3,6
Institui¢cdes financeiras 4,44 | 3 2,66 | 2,88 | 3,5 |2,66 31
Organizac6es da sociedade
civil, organizacdes sindicais 166| 3,2 | 2,88 | 3,5 3 125 2,7
de trabalhadores e outros.
Colaboradores - Instituicfes
de ensino, pesquisa, extensao | 1,83 | 3,33 2 3 1316|115 2,4
€ governamentais

Quadro 14 - Notas atribuidas para o grau de poder.

Fonte: dados da pesquisa.

Notas do grau de legitimidade

Média das notas do

Stakeholders GTPS Q1 Q2| Q3 |Q4|(Q5|Q.6 grau de legitimidade
Produtores 4 4 4,5 2 3 2 3,2
Industria 3 | 35 4 1283/189/1,86 2,8
Varejo e Servico 2,5 4 5 |266| 1 |25 29
InstituicBes financeiras 2 4 4 3 1 |47 31
Organizac¢fes da sociedade
civil, organizacdes sindicais | 1 4 47 3,16 | 1,2 | 35 2,9
de trabalhadores e outros.
Colaboradores - InstituicBes
de ensino, pesquisa, 3 366 3,7 3 3 3 3,2
extensao e governamentais

Quadro 15 - Notas atribuidas para o grau de legitimidade.

Fonte: dados da pesquisa.
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Notas do grau de urgéncia

Média das notas
Stakeholders GTPS Ql| Q2| Q3| Q4 |Q5|Q.6 do grau de
urgéncia
Produtores 25 4 4 2,5 1 4 3
Industria 4 3,5 4 4 |35 4
Varejo e Servico 4 5 3 35 (45 3,8
InstituicBes financeiras 4 3 3 45| 4 3,2
Organizac¢@es da sociedade
civil, organizacdes sindicais 1 3 3 1 4 |35 2,5
de trabalhadores e outros.
Colaboradores - InstituicBes
de ensino, pesquisa, extensao | 2,5 | 3,5 4 1 35| 4 3
e governamentais

Quadro 16 - Notas atribuidas para o grau de urgéncia.

Fonte: dados da pesquisa.

- Médias do
Médias do Grau de Médias do Grau
Stakeholders GTPS Grau de .. n .
Legitimidade | de Urgéncia (GU)
Poder (GP)
(GL)
Produtores 2,8 3,2 3
Industria 3,9 2,8 4
Varejo e Servigo 3,6 2,9 3,8
InstituicGes financeiras 3,1 3,1 3,2
Organizag0es da sociedade civil,
organizag¢des sindicais de 2,7 2,9 2,5
trabalhadores e outros.
Colaboradores - InstituicGes de
ensino, pesquisa, extensao e 2,4 3,2 3
governamentais
Desvio padra.o das dimensées 0,5 0,16 0,5
avaliadas - o

MDP = a média geral dos dados o =
(oGP + oGL + oGU) / 3

(0,5+0,16+0,5)/3=0,3

MDA = média geral das dimensdes
poder, legitimidade e urgéncia

3,1
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PC = Ponto de criticidade K= + o,
ou seja, k=( MDP + MDA)

3,1+03=34

Quadro 17 - Comparacao entre os grau de poder, legitimidade e urgéncia.

Fonte: dados da pesquisa.

Para este estudo, a constante de criticidade encontrada foi de 3,4, e fazendo-se

a comparacdo entre os atributos poder, legitimidade e urgéncia, foram obtidos dois

grupos de stakeholders os perigosos e os dormentes. Os perigosos foram os que

tiveram os atributos poder e urgéncia acima da constante k, e foi composto pela

industria. Os dormentes sao 0s que possuem o atributo poder acima da constante k, e

compostos pelo varejo e servigo. O restante foi classificado como néo stakeholder, e

considerado de relevancia nula (quadro 15).

Stakeholders GTPS

Comparacéo entre GP, GL, e
GU

Tipo de
stakeholder

Produtores

28<34;32<34,3<34

Irrelevante (néo-
stakeholder)

IndUstria

39 >34;,28<34,4>34

Perigoso

Varejo e Servico

36>34,29<34,; 32<34

Dormente

InstituicBes financeiras

3,1<3431<34;32<34

Irrelevante (néo-
stakeholder)

Organizag¢fes da sociedade civil,

outros.

organizacdes sindicais de trabalhadores e 24<34;,29<34;25<3/4

Irrelevante (ndo-
stakeholder)

Colaboradores - InstituicBes de ensino,
pesquisa, extensao e governamentais

24<34;32<34;,3<34

Irrelevante (ndo-
stakeholder)

Quadro 18 - Dimens®es avaliadas de cada grupo de stakeholder.

Fonte: dados da pesquisa.
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Outra forma de representar a classificacdo dos stakeholders:

PODER LEGITMIDADE

Stakeholders
dencionanos

Stakeholders dormentes

Varep ¢ senigo

Stakeholders
domnantes

Stakeholders defintros

Dependentes

Stakehoiders
pergosos
- Indistna

NAO STAKEHOLDER

Stakeboider demandante ~ Prodetores

« Insttuiches fnanceras

Organcacies s sociedade ovt
epanacies andcas de
wabahadices ¢ cutros

- Colaboradores - nsttucdes de
ensno, pesquisa, extensdo ¢

URGENCIA governamentss

Figura 2 — Representacdo da classificacdo dos stakeholders de acordo com a classificacdo quanto
a saliéncia.

Fonte: Adaptado de Mitchell, Agle, Wood (1997).

1- Perigoso

A industria foi classificada como stakeholder perigoso, por ter, atributos, o poder

e a urgéncia. O atributo poder esta relacionado aos recursos: coercitivos (restricdes,
violéncia e forgca fisica), recursos utilithrios (tecnologia, recursos financeiros,
conhecimento, matérias primas), e a urgéncia que é a tolerancia em relacdo aos atrasos
das reivindicagdes. Estes, segundo Mitchell et. Al (1997), possuem um comportamento
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mais coercitivo e perigoso, e prevé um comportamento mais preventivo. Normalmente
nos estudo sobre saliéncia dos stakeholders, essa classificagao € atribuida as ONG'’s.
Além disso, a existéncia do stakeholder perigoso, pode representar um perigo

literalmente.

2- Dormentes

O grupo formado pelos varejistas e servico, foi classificado como stakeholder
dormente, pois possui apenas um atributo, neste caso, o poder. Este tipo de
stakeholder, conforme definido por Mitchell, Agle e Wood (1997),

O poder, sozinho, ndo possui relevancia para a gestdo dos stakeholders; o poder
s6 tera autoridade - poder legitimo - por meio da legitimidade, que é exercida através da
urgéncia; ou seja, o poder s6 possui autoridade se tiver legitimidade, que pode ser
exercida por meio da urgéncia. Portanto, para ser um stakeholder legitimo, é necessario
gue se possuam os trés atributos (ROBERTO, 2006, p. 90).

3- Nao-stakeholders

Neste estudo, os grupos formados pelos produtores, instituicbes financeiras,
organizacdes da sociedade civil, organizacGes sindicais de trabalhadores, instituicbes
de ensino, pesquisa, extensao e governamentais nao foram considerados stakeholders
do GTPS. Pois ndo demostraram possuir atributos ou forcas relevantes para serem
classificados de outro modo. Este fato € questionado, devido a importancia desses
segmentos, dentro da cadeia da pecuéria bovina de corte.

E claro que o fato de se ter uma amostra pequena contribui par a obtencdo de

um resultado n&o tao preciso. Além do mais, 0 que nos causa surpresa € o fato de que,
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foram justamente os segmentos entrevistados (uma associacdo de produtores, uma
instituicdo bancéria, um 6rgdo governamental, um empresa farmacéutica e duas
organizacdes nao-governamentais) que nao foram percebidos como stakeholders, pois
nenhuma empresa do varejo, servico e indastria, respondeu ao questionario e, pelos
resultados obtidos esses foram classificados como stakeholders, além disso, conforme
pode ser observado na figura 1, os setores da industria e do varejo, sdo os stakeholders
da cadeia produtiva da carne, que mais movimentam somas de dinheiro, e foram
justamente estes setores que ndo responderam o questionario. Apesar de o
questiondario analisar a percepcdo que as organizacfes tém umas sobre as outras, a
impressao € a de que, ou eles ndo se percebem como stakeholders, ou ndo sao
reconhecidos como tal. Outro fator, € que os entrevistados ndo tenham entendido o
guestionario, mesmo tendo sido pré-testados com outros membros do grupo analisado,
e posteriormente reparadas. Além disso, o fato de as empresas serem, de certa forma
“aliadas” (pois todas fazem parte de um mesmo grupo), tendo objetivos comuns e nao
sendo consideradas rivais, faz que as respostas possam ter algum tipo de viés, mesmo
existindo a garantia de que nao seriam identificadas os nomes das organizacdes que
respondessem.

E interessante observar e investigar os motivos pelos quais estes grupos, tdo
importantes dentro da cadeia de pecuaria bovina, apareceram de forma tao irrelevante
nos resultados. Também é preciso acrescentar que os atributos sdo mutaveis, podendo
ser adquiridos ou perdidos, conforme as estratégias das organiza¢des, ou mesmo por

fatores que obedecem as leis do mercado.
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4.4 Didlogos que estdo norteando a pecuéria de corte sustentavel no Brasil por
meio do GTPS

Este capitulo trata de um panorama dos eventos que promoveram dialogos sobre
a pecuaria sustentavel, e que tiveram a participagdo do GTPS no ano de 2013. No
anexo lll, listamos os eventos que contaram com a participacao do grupo, nos anos de
2011 a 2013.

e Envio de contribuicbes ao MAPA/SPA para a Elaboracdo do PAP - Plano
Agricola e Pecuario 2013/2014

Os objetivos do Plano Agricola e Pecuario 2013/2014 s&o: garantir volume
adequado de recursos financeiros com baixas taxas de juros; garantir niveis adequados
de apoio a comercializacdo da producdo agropecuaria; reduzir a volatilidade de precos
dos alimentos; intensificar 0 apoio governamental aos programas de investimento na
ampliacdo da éarea irrigada e da capacidade de armazenagem; fortalecer o Programa
ABC; apoiar as cooperativas do setor agropecudrio; melhorar as condi¢cdes de acesso
ao crédito rural; ampliar a cobertura do seguro rural (MAPA, 2013).

O Plano Agricola e Pecuario (PAP) 2013/14 é considerado o mais abrangente
em recursos financeiros ja lancado no Brasil. A quantidade de recursos liberados é de
R$ 136 bilhdes, sendo R$ 97,6 bilhdes para financiamentos de custeio e
comercializacdo, e R$ 38,4 bilhdes para os programas de investimento. A taxa de juros
anual média é de: 3,5% para programas voltados a aquisicdo de maquinas agricolas,
equipamentos de irrigacdo e estruturas de armazenagem; de 4,5% ao médio produtor
rural; e de 5% para praticas sustentaveis (MAPA, 2013).

Os investimentos também séo destinados para o Sistema Brasileiro de Inspecéo

de Produtos de Origem Animal (Sisbi-POA), uma coordenacédo criada para garantir a
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tipificacdo das carcagas bovinas, com o intuito de incentivar a padronizagdo da carne
(MAPA, 2013).

Neste Plano (PAP), também ha Incentivo ao programa de Boas Praticas
Pecuarias na bovinocultura de corte (BPA), que visa disponibilizar conhecimento
técnico, incentivos e recursos para a implantagdo de boas praticas de manejo e préticas
sanitarias, alinhadas com questdes trabalhistas e ambientais, e objetivando ter como
resultado o aumento da renda do produtor, da rastreabilidade, seguranca e qualidade
dos produtos (MAPA, 2013).

Constam no BPA o0s seguintes componentes: gestdo da propriedade rural;
gestao dos recursos humanos; gestdo ambiental; instalagdes rurais; manejo pré-abate;
bem-estar animal; pastagens; suplementacédo alimentar; identificacdo animal; controle

sanitario e manejo reprodutivo (MAPA, 2013).

e Participacdo na assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica entre MMA e
Mapa

Este acordo visa a estabelecer a cooperacédo entre os participantes (MMA, MAPA e
GTPS), com o objetivo de promover a regularizacdo ambiental dos imdveis rurais pelos
associados do GTPS, por meio do Cadastro Ambiental Rural (CAR). O GTPS também
prop6s estratégias e mecanismos de a¢fes a serem incluidas neste plano ou em outros
planos que possam vir a ser firmados. (MAPA, 2013).

O CAR é condicao indispensavel para o acesso ao crédito rural, destinado ao
programa ABC. O GTPS, portanto, deve promover a adesdo do CAR junto aos seus
associados, com o0 objetivo de dar efetividade a execucdo das acdes necessarias ao
cumprimento do acordo (GTPS, 2013).
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e Participacdo junto ao GRSB (Global Roundtable for Sustainable Beef):
Reunides Mensais do Conselho Diretor, do Beef Sustainability Definition
Committee — Definicdo dos Principios e Critérios, e da Iniciativa conjunta de
Florestas

GRSB é uma iniciativa que une diversos stakeholders internacionais da pecuéria
bovina sustentavel, com sede na Suica. Juntamente com o GTPS, compartilha
informacdes e cria dialogos entre os stakeholders da pecuéria, em nivel global (GRSB,
2013).

Os dois grupos trabalham pela melhoria continua do sistema de producéo
sustentavel global da carne bovina. A diferenca entre eles € a de que o GTPS possui
acOes de caréater nacional, enquanto o GRSB possui uma atuacdo mais internacional.
Porém, ambas tém relacbes com stakeholders globais, tais como: Walmart,
McDonald’s, JBS, Cargill, Elanco, WWF, TNC (GRSB, 2013).

e Reunido da Global Agenda of Action - FAO

Este evento, promovido pela FAO, relne centenas de stakeholders do setor
agropecuario mundial com o objetivo de garantir que a agenda sustentavel se torne
eficaz, por meio da adocdo das seguintes praticas: (i) o compromisso concreto por
parte dos stakeholders para a realizacéo dos objetivos definidos na agenda; (ii) acordos
sobre as questdes de sustentabilidade, que tenham por base os objetivos da agenda;
(ii) identificacdo de como facilitar a inovagao para o desenvolvimento sustentave e; (iv)
a compreensdo das politicas e incentivos que fomentam a mudanca nas praticas
agropecuarias (LIVESTOCK DIALOGUE, 2013).

O evento buscou dar atencdo a todos os participantes, no sentido de criar um
didlogo coerente para a pecuaria sustentavel, e reconheceu que a diversidade de

interesses pode, sim trazer beneficios para os dialogos. Também teve como missao a
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melhoria do uso dos recursos do setor pecuério, por meio da mudanca das praticas dos
stakeholders, de modo a tornar a cadeia da pecuaria mais sustentavel e a contribuir
para a seguranca alimentar mundial, em um contexto de crescente demanda e de
escassez de recursos naturais (LIVESTOCK DIALOGUE, 2013).

O GTPS foi um dos participantes da Global Agenda of Action, convidado a
apresentar os resultados obtidos durante as mesas redondas realizadas pelo grupo, o
qual é atualmente considerado a maior plataforma multistakehlder de pecuéaria
sustentavel do mundo, com o intuito de que pudessem identificar os temas prioritarios
comuns e partilhar o trabalho e os custos entre os elos da cadeia, de modo
ambientalmente saudavel, socialmente responsavel e economicamente viavel (GTPS,
2013).

A reunido aprovou todas as questbes levantadas para o tema da pecuéria
sustentavel, além de incluir a mudanca do nome do evento para " Agenda Global para
Pecuéria Sustentavel " (GLOBAL AGENDA OF ACTION, 2013).

e l2Feirade Touros do Pr6o-Genética de Novo Santo Antdnio - MT

A 12 Feira de Touros do Pr6-Genética - Programa de Incentivo ao Melhoramento
Genético da ABCZ associada do GTPS - teve praticamente 100% dos animais
comercializados. A Feira teve o0 objetivo de reunir os grandes criadores com o0s
pequenos produtores, que visam ao crescimento. Este evento contou também como
Banco do Brasil, por meio da liberacdo de crédito para os pequenos produtores, e com
ONG Alianca da Terra, que ofereceu com auxilio para a retirada do CAR, no caso das
propriedades de situacao entdo pendendes (ALIANCA DA TERRA, 2013).
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e Participacdo no Nuacleo de Articulacdo Intersetorial: Empresas e Povos
Indigenas — Construindo Padrdes Brasileiros de Boas Praticas Corporativas

com Povos Indigenas

O Nucleo Articulador Intersetorial, foi criado pela TNC - The Nature Conservancy,
associada do GTPS - para a construcdo de um padrao de referéncia de boas préticas
empresarias com Povos Indigenas, o qual articula representantes de mais de 30
entidades publicas, privadas e de organiza¢des indigenas, com o objetivo de estreitar e
qualificar o didlogo entre esses atores e, assim, construir uma agenda de
responsabilidade corporativa com povos indigenas dentro das empresas (TNC, 2013).

Neste nudcleo, a intecdo é provocar os grandes grupos de interesse a verem para
além de seus proprios negocios, adotando medidas como a de respeitar os Direitos
Humanos reconhecidos global e nacionalmente. Essas medidas sdo importantes para a
conservacdo do meio ambiente, principalmente porque, muitas vezes, as terras

indigenas fazem parte de areas de preservacao ambiental (TNC, 2013).

e 2° Workshop: Subsidios para um programa de Intensificacdo da Pecuaria
no Estado do Acre

O 2° Workshop de subsidios para um Subprograma de Intensificacdo da
Pecuaria no Estado do Acre foi realizado pelo Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazobnia (IPAM) e pelo Instituto de Mudancas Climaticas (IMC) (ICV, 2013).

O evento teve o objetivo de apresentar os resultados do workshop anterior sobre
pecuaria, realizado em dezembro de 2012, visava expor alternativas de adequacéo e

intensificacdo para a mitigacdo das mudancas climéticas (ICV, 2013).

Além dos pecuaristas da regido, também participaram do evento  0S
representantes da Secretaria de Agricultura e Pecuaria (SEAP), Embrapa, Instituto de
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Defesa Agropecuaria e Florestal do Acre (IDAF), Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazobnia (IPAM), Instituto de Mudancas Climaticas (IMC), Forest Trends, Amigos da
Terra, Grupo de Trabalho da Pecuéria Sustentavel (GTPS), Universidade Federal do
Acre (UFAC), Federacéo da Agricultura e Pecuéria do Estado do Acre (FAEAC), Banco
do Brasil, Banco da Amazonia, Grupo JBS e SafeTrace (ICV, 2013).

e 3° Workshop — Solugbes para a Sustentabilidade nas Cadeias de Producéo
de Alimentos e Bioenergia - Projeto SALSA/UFV - GTPS - EMBRAPA Gado

de Corte - Vigosa

O SALSA foi um projeto colaborativo, financiado pela Comisséo Europeia, com
foco na linha de bio-economia, e que aborda desafios ambientais das cadeias de
alimentos na América Latina. Teve inicio em 01/05/2011, e fim em 01/05/2014 (SALSA,
2014).

O objetivo geral do SALSA é enfrentar os chamados “eco-desafios”, que s&o:
desmatamento, emissdo de CO2, reducdo da biodiversidade, poluicdo do dgua-ar-solo,
reducdo da seguranca alimentar; com o intuito de melhorar as relacées entre América
Latina e Unido Européia, de forma que se possa agregar valor aos produtos, e
aumentar o acesso ao mercado europeu pelas pequenas e médias empresas e pelos
pequenos produtores de alimentos latinos e europeus, assim como 0 aumento da
eficiéncia nas relacbes entre os agentes das cadeias em termos de troca de
conhecimento e de relacdbes comerciais. Busca também disponibilizar aos
consumidores e a sociedade civil da América Latina e da Unido Européia informacgdes
gue chamem sua atencao para a producdo sustentavel de alimentos e para o impacto
do consumo sobre o planeta (SALSA, 2014).
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e COP 19 - Conferénciado Clima - Polbnia

Neste evento, os participantes desenvolveram parcerias para o reforco dos
incentivos & mitigagdo das mudancas climaticas. O GTPS abordou, durante o evento, a
importancia da expansdo da producdo bovina, com pratica de desmatamento zero, a
partir do ganho de eficiéncia da producéo aliada a preservacdo dos recursos naturais;
ou seja, procurou demonstrar que existem formas de expandir a producédo, sem causar
danos ao planeta. Ademais, foram apresentados os resultados positivos que o grupo
obteve no Brasil (SPANER, 2013).

O exemplo apresentado, foi o da fazenda Sao Marcelo, localizada em Mato
Grosso, regiao de transicao entre os biomas Amazonia e Cerrado. A fazenda no mundo
a conquistar a certificacdo da Rede de Agricultura Sustentavel. Essa certificacao
contribuiu para estimular a cadeia de processamento e comercializacdo da carne de
origem certificada no Brasil (IMAFLORA, 2013).

As iniciativas promovidas pelo GTPS tém sido promissoras, pois Vvém
fortalecendo a cadeia de carne brasileira. O programa BPA, desenvolvido pela
Embrapa, por exemplo, estd tendo uma aceitacdo por parte dos produtores, além disso,
0 sistema de rastreabilidade brasileiro, o Sisbov, tem a meta de rastrear 100% do
rebanho nacional. Com o alinhamento destes atores, o mercado ir4 reconhecer como
sustentaveis todos os elos da cadeia, por meio de certificacdes, o que provavelmente
resultard em uma alta performance em questdes sustentabilidade no Paisl (IMAFLORA,
2013).
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Capitulo 5 — Consideragdes finais

Os Stakeholders do GTPS, como pode ser observado, mantém uma agenda
ativa e atuante em todo o Brasil. E um grupo de bastante relevancia na cadeia da
bovinocultura de corte, com objetivos claros de levar a sustentabilidade, na prética, para
todos os segmentos da cadeia. Entretanto, devido ao tamanho das organizacfes-
membro do grupo, foi dificil ter acesso as empresas, bem como ter todos os
questionarios respondidos. Isso corresponde, sem duvida a um fator limitante.

A andlise dos stakeholders, por meio suas saliéncias, tem por objetivo
operacional utilizar as informacdes disponiveis com ferramentas para implantacdo de
medidas eficazes para o0 alcance da sustentabilidade. Sendo assim, para a
consolidagdo de uma pecudria sustentavel, € preciso analisar a saliéncia dos
stakeholders que possuem mais relevancia nas relacées. Portanto, se uma organizacao
gue possui alto grau de relevancia - o que implica em uma maior influéncia sobre as
decisGes - ndo considera o atributo da sustentabilidade como importante, ou se ela
valoriza um atributo de sustentabilidade como mais importante do que outro,
provavelmente os resultados esperados e contidos na ideia central da sustentabilidade
nao serdo alcancados.

A identificacdo das principais barreiras para o desenvolvimento sustentavel e de
seus respectivos segmentos visa a propor possiveis solucbes aos problemas
encontrados. Obviamente, deve-se observar, o tipo de organizacédo abordada, qual a
saliéncia dela dentro do GTPS, e qual a importancia dada a sustentabilidade por ela.

Portanto, mais uma vez, a classificacdo dos stakeholders por saliéncia, serve
como ferramenta para auxiliar os processos de dialogos, e assim observar quais
stakeholders se sobressaem nos dialogos; ou seja, saber quem possui maior influéncia
sobre as decisGes tomadas por todos. Provavelmente, as organizagdes que possuem
maior relevancia, terdo maiores chances de impor suas vontades, e de terem suas
barreiras solucionadas como maior agilidade.

Entender quem sdo os stakeholders é um auxilio no processo de manter
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contratos e acordos, a longo prazo, com o minimo de especulagcédo e de oportunismo,
caracteristica basica dos comportamentos que levaram aos principais problemas
ambientais, sociais, e econdémicos da atualidade.

Devido as mudancas ocorridas em todo o planeta, € possivel observar que o
mercado consumidor vem mudando seus habitos, resultado de uma percepcao mais
critica sobre os problemas ambientais, sociais e econémicos, levando a um consumo
mais consciente, muitas vezes influenciado pela percepcdo e conscientizacdo dos
acontecimentos a sua volta, ou mesmo por pressdes midiaticas, alertando,
esclarecendo e induzindo ao consumo com responsabilidade.

Essas mudancas na sociedade visam a melhoria da qualidade de vida,
respeitando o meio ambiente, os direitos humanos e dos animais, gerando ganhos para
todos. O desenvolvimento sustentavel deve almejar a relacdo de ganha-ganha, pois
todos séo stakeholders, todos afetam e s&o afetados, inclusive o meio ambiente, como
afirmam diversos autores.

Foi possivel observar a crescente relevancia das atuais discussdes ambientais,
por conta do carater de urgéncia, que assumiu nos ultimos tempos para as mudancas
nos padrbes de consumo. Essas discussdes devem estar baseadas na
responsabilidade de todos os envolvidos.

Os stakeholders devem pressionar por mudancas sobre o atual paradigma de
consumo, que vem dando sinais de esgotamento em resposta a ganancia humana, e
gue causou e vem causando tantos danos ao planeta. Essas pressfes podem e devem
influenciar as estratégias das empresas e governos, a fim de melhorar a performance
ambiental, social e econdmica.

A ideia central ndo é fazer que as pessoas parem de consumir, mas, sim, que
pensem e repensem sobre o que estdo adquirindo, e sobre a influéncia que este
consumo pode causar ao planeta. Por isso a importancia de se reivindicar por melhorias
nos padrdes de producao para que gere produtos de qualidade com o minimo de dano
ambiental.

Neste estudo, foi possivel perceber a pouca quantidade de estudos empiricos

sobre a saliéncia dos stakeholders, principalmente em relacdo a sustentabilidade na
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pecuaria bovina, e a dificuldade em coletar dados, sobre um grupo composto por
empresas de grande porte.Apesar de ndo ter operacionalizado o método de Almeida,
Fontes e Filho (1999) entre este trabalho e o GTPS, podemos concluir que ambos se
influenciam e séo influenciados reciprocamente, tanto por serem enquadrados como
consumidores, quanto por fazerem parte de uma instituicdo de pesquisa que fomenta
novas discussdes acerca da sustentabilidade no agronegacio.

Sendo assim, espera-se que 0 presente estudo possa contribuir para o avancgo
académico, na area a que se buscou junto aos stakeholders do GTPS, levantar as
barreiras enfrentadas pela pecuéria de corte bovina sustentavel e seus respectivos
segmentos; as percepcbes acerca para requisitos do desenvolvimento sustentavel; a
classificacdo dos stakeholders por meio da saliéncia, de modo a contribuir para o
aprimoramento dos dialogos entre os stakeholders, e a fim de permear e disseminar os
principios e praticas do desenvolvimento sustentavel de forma consolidada, dentro das
cadeias produtivas.

Para futuros estudos, € importante uma escolha de uma amostra de maior
guantidade, além de ter a possibilidade ter um acesso pessoal aos entrevistados, pois

guestionarios enviados via internet, pode ter suas limitacoes.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM AGRONEGOCIOS — PROPAGA

Didlogos entre Stakeholders do GTPS (Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentdvel): Problemas enfrentados para
a implantagdo da pecudria sustentdvel

Responsavel: Rafael Soares Costa (Mestrando)

Orientador: Prof. Dr (a). Denise Barros de Azevedo

*As informagoes obtidas serdo estritamente confidenciais e serdo usadas, exclusivamente, para fins académicos.

1) Qual o grau de importancia que Sem Pouco Importante Muito Extremamente
cada setor representa para a pecudria | importancia | Importante importante importante
de corte sustentavel?
Marque com um X

1 2 3 4 5
Produtores
Inddstria

Varejo e Servigo

Instituicdes financeiras

Sociedade civil e Institui¢es de
pesquisa

Colaboradores

2) Quais os maiores problemas enfrentados pela cadeia de corte sustentavel? Por favor, cite as que considere mais

importantes?

3) Em quais elos da cadeia produtiva estes gargalos se encontram? Cite algum exemplo
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4) Qual a importancia dos seguintes

aspectos para o desenvolvimento Sem Pouco Importante Muito Extremamente
sustentdvel na pecuéria de corte? importancia | importante importante importante
INDICADORES 0 1 2 3 4

Encargos sociais (FGTS, 132 salario,
seguro sobre acidente de trabalho,
etc.).

Bem-estar dos funciondrios (ambiente
de trabalho, saude, educagao,
seguranga e moradia).

Fatores de produgdo (maquinas,
equipamentos, veiculos, e etc.).

Concorréncia

Cumprimento das normas ambientais.

Disponibilidade de crédito

Integracdo das atividades (ex:
integracdo lavoura-pecuaria-floresta.)

Lucro

Preservacgdo dos recursos (fauna, flora,
agua, solo e ar).

Incentivo a pesquisa de tecnologias
limpas.

Determinacgdo de pre¢os com a
aplicagao dos custos ambientais e
sociais.

Criagdo/protecdo de reservas naturais.

Participagdo publica na formulagao,
negocia¢cdo e implementagdo de
politicas comerciais e ambientais.

Criagdo de oportunidades para
populagdes indigenas, e comunidades
locais.

Bem estar animal (nutri¢cdo, conforto,
cuidados médicos, manejo pré-abate)

Descarte adequado dos residuos e
embalagens

5) Pontue de 1 a 5 o grau de poder percebido. Atribuir 1 caso ndo haja qualquer sensibilidade ao recurso, e 5 significa que
as agdes do ator possui quantidade maxima do recurso.
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RECURSOS DE PODER

Meios Meios utilitarios (recursos) Meios
Coercitivos simbdlicos
Stakholders do GTPS
Pressdo/forga | Materiais | Financeiros | Logisticos | Tecnoldgicos | Reconhecimento
e fisicos e e estima
Intelectuais
PESO
Sua organizagao
Produtores
Inddstria

Varejo e servigo

InstituicGes financeiras

Sociedade civil e Institui¢es de
pesquisa

Colaboradores

Explicagdo para responder a questao 9

Deve-se atribuir pesos de 1 a 5 para o Grau de sensibilidade em relagdo aos diversos recursos. Assinalando 1 caso

nao possua o recurso em analise, e 5 quando o possui na quantidade mdaxima de influéncia, conforme as escalas

abaixo.

Recursos

- Pressao, forga: capacidade do Stakeholder em gerar constrangimento ou restri¢des.

- Meios Materiais: poder de barganha por meio de matéria-prima, equipamentos e instalagdes.

- Meios Financeiros: a capacidade que o Stakeholder tem em termos de disponibilidade de crédito e valorizacdo de

ativos.

- Logisticos: poder em termos de localizacdo, distribuicdo, fluxo de produtos e insumos.
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- Tecnoldgicos e intelectuais: o poder em termos de utilizagdo de recursos, de conhecimento, marcas, patentes,

capitais intangiveis.

- Reconhecimento e estima: o poder de ser reconhecido, estimado, repeitado, apreciado e valorizado.

6) Marque o nivel de desejabilidade dos Stakeholders na cadeia de pecuaria de corte. Deve-se pontuar com valores

de 1 a 5. Atribuir 1 significa que as a¢des do ator sdo percebidas como indesejaveis, e 5 como altamente desejaveis

e legitimas para a cadeia de pecuaria de corte.

Indesejavel

Pouco
desejavel

Desejavel

Muito
desejavel

Altamente
desejavel

1

2

3

4

5

Produtores

Industria

Varejo e
Servigo

Instituicdes
financeiras

Sociedade

civil e
Instituicbes de
pesquisa

Colaboradores

7) Avalie com pesos de 1 a 5 necessidade imediata de cada Stakeholder em relagdo as suas expectativas e

demandas para o setor da pecudria de corte em dois aspectos:

- Sensibilidade temporal: A sensibilidade temporal, se refere a tolerdncia/aceitacdo dos atrasos, sendo estes por
exemplo,no cumprimento das metas, nos prazos estabelecidos. Caso haja atraso, qual seria a aceitacdo desse
atraso? A nota 1, é para a total aceitacdo desses atrasos, e 5, para a ndo aceitacdo desses atrasos.

- Criticalidade: 1 A sensibilidade temporal, se refere a tolerdncia/aceita¢do dos atrasos, sendo estes por exemplo, no
cumprimento das metas, nos prazos estabelecidos. Caso haja atraso, qual seria a aceitacdo desse atraso? Anota 1, é
para a total aceitacdo desses atrasos, e 5, para a ndo aceitacdo desses atrasos.

Grau de urgéncia dos atores

Critérios de urgéncia

STAKEHOLDERS

Sensibilidade temporal

Criticalidade

Produtores

Industria

Varejo e servigo
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InstituicGes de financeiras

Sociedade civil e institui¢des de
pesquisa

Colaboradores
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ANEXO I

STAKEHOLDERS DO GTPS

ASSOCIADOS

OBSERVADORES

ABPO- Associagdo Brasileira de Pecuaria Organica

Arca - Agropecuaria

ACRIMAT- Associagdo dos Criadores de Mato Grosso

Associagdo Brasileira de Angus

ACRIOSTE — Associagdo dos Criadores de Gado do Oeste da Bahia

Biofilica Investimentos Ambientais

ASSOCON (Associagdo Nacional dos Confinadores)

DSM/Tortuga

PRODUTORES FAMASUL (Federagdo da Agricultura do Estado de MS) Via Verde Consultoria
Fazenda Nossa Senhora das Gragas
APEPASA- Associagdo dos Pequenos Produtores Agricolas de Novo Sto
ABCZ — Associagdo Brasileira dos Criadores de Zebu
Novilho Precoce -Mato Grosso do Sul
Fazenda Lagoa Bonita
ABIEC (Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras
JBS - Frigorifico
INDUSTRIA Marfrig — Processadora de alimentos
Minerva - producdo e comercializacdo de carne bovina e couro
CICB — Centro das Industrias de Curtume do Brasil
Gelita — Industria de Colageno
Alflex - sistemas de identificagdo para animais Agripoint (Beefpoint) - Consultoria
Carrefour - supermercados AgroBras Consult - Consultoria
Wal Mart —supermercados Agrossuisse - Consultoria
Grupo P3o de Aglicar DNV Business Assurance Brazil
MSD saude animal North Trade - importadora
IBD certificagdes - certificadora
, Stoller —agroquimicos
COMERCIO E " "
SERVICO Syngenta - Biotecnologia

Elanco

Dow Agrosciences - agroquimicos

Nutreco

Zoetis IndUstria de Produtos Veterinarios Ltda

McDonald’s Corporation

Arcos Dourados

Agrotools

INSTITUICOES
FINANCEIRAS

IFC — International Finance Corporation

Banco do Brasil

Santander

Rabobank

ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL,
ORGANIZAGCOES
SINDICAIS DE
TRABALHADORES E
OUTROS

Alianca da Terra - ONG

Cl - Conservation International

APPS (Associacdo dos Profissionais de Pecudria Sustentavel)

NESA/USP

Imaflora (Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola)

IPAM (Instituto de pesquisa ambiental da Amazdnia)

National Wildlife Federation - ONG

Solidariedad, - ONG

The Nature Conservancy —ONG

WWEF Brasil —ONG

BV - Bolsa Verde do Rio de Janeiro

Fundagdo Espaco ECO

ICV - Instituto Centro de Vida

IIS - Instituto Internacional para a Sustentabilidade

Instituto Parceiros da Terra - Geobrother

ASSOCIADOS
COLABORADORES -
INSTITUICOES DE
ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E
INSTITUICOES
GOVERNAMENTAIS

MMA (Ministério do Meio Ambiente)

SAE - Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica

Embaixada dos paises baixos

UFV - Universidade Federal de Vigosa

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFMS - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

SAE - Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica

PENSA/FEA-US

Consulado Geral da Nova Zelandia/New Zealand Consulate General

MV — Programa Municipios Verdes

Francisco Vila - Colaborador individual (pessoa fisica)

TOTAL

59 Associados

12 Observadores
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ANEXO Il

Eventos gue contaram com a participacdo do GTPS — 2011

Assinatura do Protocolo de Intengées com MAPA, MMA e EMBRAPA para
recuperacao de areas de pastagens degradadas

Adesédo ao GRSB - Global Round Table on Sustainabla Beef e participacdo nas
reunides do Steering Committee.

Participacdo na construcao da Mesa Redonda da Pecuéria Sustentavel Argentina

Reunides com representantes da Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica

Participacédo na FAO Livestock Meeting — Jacarta / Roma

Participagado nas reunides da The Prince’s Rainforest Project - Londres / Brasilia
Participacdo no Financial Times Agricultural Summit

Participagéo em reunides da Carbon War Room (1 Londres e 1 Washington)

Participacao no evento Planet Under Pression

Eventos gque contaram com a participacdo do GTPS — 2012

Assinatura do Protocolo de Intencées com MAPA, MMA e EMBRAPA para

recuperacdo de areas de pastagens degradadas

Adeséo ao GRSB - Global Roundtable on Sustainable Beef e participagéo nas

reunides do Executive Board.
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Participacao nas discussfes para construcdo da Mesa Redonda da Pecuaria

Sustentavel Argentina

Reunides com representantes da Secretaria de Assuntos Estratégicos da

Presidéncia da Republica

Participagcédo na FAO Livestock Meeting — Global Agenda of Action — 2-4 de abril -
Tema: “A otimizagdo do uso de recursos naturais para produgao” Jacarta /

Roma e 10 de maio (Brasilia) — Tema: “Manejo de Pastagens”

Participacao nas reunides da The Prince’s Rainforest Project - Londres / Brasilia
Participacdo no Financial Times Agricultural Summit

Participacdo em reunides da Carbon War Room (1 Londres e 1 Washington)
Participacédo no evento Planet Under Pression

FAO GAA — Maio/12 — Brasilia/Brasil (1 palestra)

Rio+20 — Junho/12 — Rio (6 palestras)

GRSB - Julho/12 — Orlando/EUA (Participacao)

Céamara Setorial da Cadeia Produtiva da Carne Bovina — MAPA set/12

Reunido do Comité Gestor do PPCDAmM — Plano de Prevencao e Controle do

Desmatamento na Amazo6nia — set/12

FAO Codegalac — Xll Reunién de la Comision de Desarrollo Ganadero para
Ameérica Latina y el Caribe Out/12 — Assunc¢&o/PY (1 palestra)

Segundo Encontro Empresas e Povos Indigenas — Construindo Padrdes

Brasileiros de Referencias em Boas praticas corporativas com povos indigenas

The Consumer Goods Forum - Grupo de Trabalho sobre Florestas
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Revisao externa do Visdo 2020 para o Brasil (Alianca pelo Clima e pelo Uso da
Terra - CLUA)

"Subsidios para a Territorializacdo do Programa ABC no Plano Safra 2013-2014"

— SAE - Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica

Eventos que contaram com a participacdo do GTPS - 2013

Participagdo no Programa de TV “Entidades do Ar”, Canal Terra Viva

Envio de contribuicbes ao MAPA/SPA para a Elaboracdo do PAP - Plano
Agricola e Pecuario 2013/2014

Reunides de articulagdo com MAPA —SDC/AGE/SPA

Participacdo na assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica entre MMA e
Mapa

Participacédo junto ao GRSB: Reunides Mensais do Conselho Diretor, do Beef
Sustainability Definition Committee — Definicdo dos Principios e Critérios, e da
Iniciativa conjunta de Florestas

Reunido na Coldombia para criagdo da Mesa Redonda local com Dow-TNC- FAO
- Reunido da Global Agend of Action - FAO

12 Feira de Touros do Pr6-Genética de Novo Santo Antonio - MT

Apoio e participacdo na ExpoSustentat — Rio de Janeiro

Oficinas de capacitacdo MMA — SICAR

Side-event na 38° Reunido da FAO - Roma

Participacdo no Nucleo de Articulacéo Intersetorial: Empresas e Povos Indigenas

— Construindo Padrbées Brasileiros de Boas Praticas Corporativas com Povos
Indigenas
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2° Workshop: Subsidios para um programa de Intensificacdo da Pecuaria no
Estado do Acre

Dutch Visitors Programme — Food Security and Agriculture - Holanda

FAO - 4th Multi-stakeholder Platform Meeting: Encouraging support — Canada

3° Workshop — Solugdes para a Sustentabilidade nas Cadeias de Producgéao de
Alimentos e Bioenergia — Projeto SALSA/UFV — GTPS — EMBRAPA Gado de
Corte - Vigosa

COP 19 — Conferéncia do Clima — Polbnia

Global Landscapes Forum — Poldnia
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