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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo analisar a comunicagao da rede de varejo Walmart Brasil sobre o seu
programa de responsabilidade socioambiental chamado Clube dos Produtores, que viabiliza o acesso
a mercados por agricultores familiares. A partir de entrevistas em profundidade com esses produtores
e de uma analise de conteudo, buscou-se verificar a clareza e precisdao da comunicagdao empresarial.
As informagbes disponibilizadas pela empresa sobre o programa foram comparadas com as
percepcgdes de produtores agroecoldgicos em uma amostra selecionada no territério da Borborema,
interior da Paraiba. Os achados da pesquisa revelaram que os produtores entrevistados séao
heterogéneos no que diz respeito as suas motivagées para o acesso a mercados. Eles utilizam uma
gama ampla de oportunidades de venda, com destaque para as feiras agroecolégicas onde a venda
direta ao consumidor propicia relagdes sociais nao-mercantis. Por outro lado, os documentos sobre
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental da empresa sdo vagos e sem substancia, o que
pode impactar de forma negativa a credibilidade da corporagéo.

Palavras-chave: regime alimentar; acesso a mercados; agroecologia; responsabilidade
socioambiental empresarial; analise de conteudo



ABSTRACT

This study aims to analyze the communication used by the retail corporation Walmart Brazil about its
environmental responsibility program called Club of Producers, which provides access to markets for
family farmers. From in-depth interviews with producers and content analysis, it seeks to verify the
clarity and accuracy of business communication. The information provided by the company were
compared with the perspectives of agroecological farmers in a selected sample within the territory of
Borborema, state of Paraiba. The research findings revealed that respondents are heterogeneous as
to their motivations to access the markets. They make use of a wide range of sales opportunities,
especially agroecological fairs where direct sale to the consumer provides non-market social relations.
Moreover, the Walmart documents on sustainability and environmental responsibility are vague and
without substance, which can negatively impact the credibility of the corporation.

Keywords: food regime; access to markets; agroecology; corporate environmental responsibility;
content analysis.
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INTRODUGAO

Como explicar que quase 1/6 da populagdo mundial passa fome enquanto a produgao
de alimentos continua a crescer? Esse mesmo sexto € composto, em sua maioria, de
pobres rurais — aqueles que, ainda que plantem, n&o conseguem se alimentar
adequadamente (BAILEY, 2011). Sdo subnutridos crénicos porque ndo tem como pagar o
preco crescente de uma dieta diversificada. E esta condi¢gao se arrasta por geragdes.

Um olhar mais rigoroso para o papel do varejo na determinagdo de pregos e na
distribuicdo dos alimentos pode revelar pistas sobre as condigbes de acesso ao mercado
por parte dos agricultores de origem camponesa. A nogdo de regime alimentar associa a
producédo e distribuicdo de alimentos a configuragbes geopoliticas e da economia global
neste século XXI (McMICHAEL, 2009).

Atualmente, grandes conglomerados de empresas transnacionais controlam as
cadeias produtivas dos alimentos (WILKINSON, 2002). Esses grupos reunem instituicdes
financeiras, industrias quimicas, de sementes e maquinario para lavoura, industrias
alimenticias e redes de varejo. Os pregos dos alimentos sao determinados pelo principio da
maximizagao da riqueza dos acionistas dessas empresas.

A especulagao financeira tem gerado sucessivas crises na oferta, elevando os pregos
dos alimentos além do que a maior parte da populagdo mundial pode pagar. O indice de
precos de alimentos da Food and Agriculture Organization (FAO) € uma medida composta
dos precos internacionais de cinco alimentos-commodities: graos, carne, lacteos, agucar e
Oleos/gorduras. A série anual desse indice revela que, de 2000 a 2013, os pregos
duplicaram’.

Por sua posicéo central nas cadeias produtivas de alimentos, as corporagdes do
varejo aumentam sua influéncia a montante e a jusante, a medida que acumulam capital
financeiro e poder politico. Junto aos produtores, elas impdem condigbes de acesso ao
mercado, como a exigéncia de uma escala minima de fornecimento e a determinagao de
precos e prazos. Esse fendmeno é reconhecido como o poder de barganha dos
compradores (PORTER, 1997). Do lado do consumo, o varejo global se alia as estratégias
de marketing das industrias de alimentos, promove escolhas de consumo e redefine habitos
alimentares, valoriza os alimentos ultraprocessados e semiprontos, mais caros e mais

duraveis, em detrimento dos hortifrutigranjeiros frescos e pereciveis. Travestida de nutritiva

! Fonte: http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/ Acesso em: 14 jul 2013
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e conveniente (POLLAN, 2008), essa dieta é, na verdade, rica em derivados de milho e soja,
mas pobre em valor nutricional.

Esta dissertagdo aborda a comunicagao de uma rede de varejo sobre um de seus
programas de responsabilidade socioambiental empresarial (RSE) voltado para o acesso a
mercados pela agricultura familiar. Delimitar o escopo da pesquisa envolveu a selegdo da
empresa e de um territério onde agricultores de pequena escala fossem beneficiados por
sua atuagdo. Se, de um lado, foram analisados os documentos da empresa que se referem
aos seus valores de RSE, de outro as opinides dos agricultores sobre a empresa foram
contextualizadas em meio as estratégias deles para acessar os mercados, tomando o
grande varejo como uma de suas opgoes.

Ha 3 grupos de varejo global operando no pais. O maior e mais antigo € o Pao de
Acucar, de origem brasileira mas atualmente controlado por capital francés. Em seguida o
Carrefour, de origem e controle francés, e em terceiro lugar o norte-americano Walmart.
Este ultimo chegou ao Brasil em 1995 e ja é a 172 maior empresa do pais. Além disso, o
estudo de Vitali, Glattfelder e Battiston (2011) aponta a corporagdo Walton Enterprises
(Walmart) como a 15 corporagdo mais poderosa do mundo, todas as anteriores sendo
financeiras. Essa informacao foi fundamental para a escolha do Walmart como objeto de
investigagao, ja que o impacto das agbdes dessa empresa extrapola o territoério estudado.

No Brasil, o Walmart desenvolve o programa Clube dos Produtores (CdP) que visa
fomentar o acesso ao mercado por parte de agricultores familiares. No relatério do
Programa sao mencionados cinco casos de agricultores parceiros, mas tomou-se a decisao
de procurar agricultores que nao fossem promovidos pela comunicagdo da empresa. Como
o documento cita a parceria da empresa com o Plano Brasil sem Miséria, do governo
federal, era importante também escolher produtores que estivessem proximos do publico
deste Plano — familias que vivem com até 70 reais mensais por pessoa®. Apds tentativas
sem sucesso de identificar, junto a empresa, alguns agricultores participantes do CdP,
percorreu-se o caminho inverso: o de identificar um territério relevante e, a partir dai, tracgar
a parceria.

Considerando, de um lado, a expansao do Walmart na regidao Nordeste; e, de outro, a
recomendagdo da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) sobre a agroecologia como
modelo de produgao capaz de responder aos desafios da inclusao produtiva sustentavel
(SCHUTTER, 2012); elegeu-se para a pesquisa um estudo de caso no territério da
Borborema, na Paraiba, onde se faz presente o Programa Clube dos Produtores. Nesse

territério & significativa a presenga de uma populagdo camponesa que aposta na

% Para efeito deste Decreto considera-se em extrema pobreza aquela populagcdo com renda familiar per capita
mensal de até R$ 70,00 (setenta reais). BRASIL, 2011: Decreto 7.492. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7492.htm acesso em 12/12/13.
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agroecologia como sistema de produgdo de alimentos, nas trocas e parcerias nao-
monetarias entre vizinhos, e nas feiras como circuitos curtos onde se compram e vendem os
alimentos (SABOURIN, 2009). Na Borborema, os supermercados ainda ndo sdo o principal
lugar para comprar comida — a excegao da metropole regional Campina Grande.

O pano de fundo do problema parece ser a disparidade de poder politico e econémico
que decorre da variagao de escala dos empreendimentos. A governanga do setor agricola
fragiliza a participagdo dos pequenos agricultores, que ndo tém capital financeiro suficiente
para adquirir terras, promover lobbies, investir em inovagdes e tolerar riscos inerentes a
atividade, como as flutuagdes do mercado financeiro e as mudangas climaticas (FAO, 2012).
Por outro lado, as redes de supermercados possuem alto capital disponivel e conseguem
rapidamente a vantagem competitiva do preco, baseada na eficiéncia logistica e na
economia de escala, ja que possuem centrais de distribuicdo proprias e contratos com
grandes fornecedores. Entdo, parece contraditério desenvolver um programa de incluséo
produtiva de pequenos produtores, ja que estes dificilmente atingiriam a escala para atender
a esse grande varejo. Além disso, muitos produtores reclamam dos baixos pregos pagos por
seus produtos; como seria possivel acessar o grande varejo em condigdes viaveis para os
pequenos produtores?

Enquanto para o varejo a estratégia competitiva do menor prego € o que dara
vantagem em relagdo a concorréncia, para o produtor de pequena escala a sua melhor
remuneragao resultara de uma estratégia de diferenciacdo do produto. A discrepancia entre
esses modelos de negécios permite questionar qudo bem-sucedido pode ser o Clube dos
Produtores no alcance dos seus objetivos. Nesse contexto, sera analisada a relagdo entre
as percepgoes de produtores agroecologicos da Borborema e as declaragdes da empresa.

Muitos estudos de sustentabilidade abordam os extremos das cadeias produtivas,
principalmente na ponta da extragdo de recursos naturais € no extremo oposto, o descarte e
a acado do consumidor. Mas a atividade prosaica do varejo influencia todos os elos nas
cadeias dos alimentos. A falta de acuracia na comunicagéo social do varejo se associa a
ignorancia dos consumidores sobre os reais impactos de suas experiéncias privadas de
consumo, permitindo que essa atividade transcorra sem maiores regulagcdes por parte dos
governos. Assim, o consumo desinformado favorece a concentragdo de poder econdémico,
que por sua vez influencia as instancias de governanca e responde pela degradagao
galopante dos recursos naturais planetarios. Sistemas agricolas dissonantes do regime
alimentar correm o risco de nao ter mais espago na economia global, mas relatérios de

sustentabilidade imprecisos mascaram o problema.
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NOTAS SOBRE A METODOLOGIA

A pesquisa se debruga sobre dois campos: o sistema alimentar agroecoldgico da
Borborema, e a comunicagdo empresarial do Walmart. Por este motivo, seria necessario
desenvolver duas revisdes de literatura. Como o Walmart nao disponibilizou informagdes,
optou-se por desenvolver um capitulo sobre cada campo, relacionando as observagbes de
pesquisa e as falas dos entrevistados aos respectivos aportes tedricos. Ha ainda um
capitulo intermediario que caracteriza o territério do estudo e outro para a analise de
conteudo da comunicagado da empresa.

O primeiro capitulo apresenta uma reviséo de literatura sobre o mercado mundial de
alimentos, o papel do varejo global, a agroecologia e as condigdes de acesso aos mercados
pelos agricultores de pequena escala.

No segundo capitulo se descreve o local escolhido para estudo, a sintese das
entrevistas e historias dos principais entrevistados. A pesquisa de campo envolveu a
observagao de aspectos sociais e econdmicos da produgao agroecoldgica no territério da
Borborema. A caracterizagao do territério e o recorte feito para o estudo estéo explicados no
capitulo 2. O critério principal de recorte geografico foi a presenga de atores sociais e canais
de comercializagao expressivos.

Dos 21 municipios que compdem o territorio, 12 foram visitados durante o trabalho de
campo, realizado em duas etapas: uma visita exploratéria a regiao entre os dias 7 e 16 de
margo de 2013, onde foram identificados os sete principais municipios a percorrer e
produtores a entrevistar; e uma visita para a realizagdo de entrevistas, entre os dias 17 de
julho e 3 de agosto de 2013.

A amostra de entrevistados € intencional. O principal critério para selegdo foi o
interesse e protagonismo dos agricultores nas iniciativas de acesso ao mercado. Para
identifica-los, partiu-se de conversas com os produtores na feira agroecolégica do Museu do
Algoddo, em Campina Grande, e com a coordenagdo executiva do Polo Sindical da
Borborema.

No total, foram feitas visitas a quatro feiras agroecoldgicas; trés empresas; cinco
sindicatos rurais e quatro sitios. O anexo lll traz o registro fotografico de todo o trabalho.

As entrevistas em profundidade seguiram um roteiro semiestruturado (anexo Il) e
foram registradas em video sempre que o entrevistado consentiu®. O roteiro de entrevista
contemplou questdes sobre o tamanho e a titularidade da propriedade rural; o niumero de
membros da familia, suas ocupacdes e rendas; a identificacdo dos principais cultivos, a

presenga ou auséncia de assisténcia técnica e tratamento pds-colheita, embalagem e

® O termo de consentimento prévio e esclarecido encontra-se no anexo |.
16



transporte; os canais de comercializagdo e respectivos precos praticados; o grau de
satisfagdo quanto a renda e as perspectivas de permanéncia ou expansao das atividades
produtivas. A tabela completa com as respostas as entrevistas estd no anexo IV.
Realizamos entrevistas com 20 pessoas, sendo 15 agricultoras/es e 05 colaboradores
(assessor técnico, lider sindical, gerente de supermercado, entre outros).

A estratégia das feiras agroecoldgicas € destacada para demonstrar alguns valores
gque movem 0s camponeses e que, sera visto no capitulo seguinte, nao se coadunam com a
proposta do varejo global. O capitulo 3 se volta para a outra ponta da cadeia produtiva: as
redes de supermercados. Para chegar ao estudo de caso do Walmart, examina-se a teoria
sobre administracdo estratégica contemporanea, gestdo ambiental e comunicagao
empresarial. Na area de comunicagdo aborda-se a relagdo entre o marketing e a
responsabilidade socioambiental empresarial.

O quarto capitulo detalha a analise de conteudo sobre documentos relacionados ao
Clube dos Produtores e a estratégia de sustentabilidade do Walmart. E apresentada a
analise em busca de vestigios de greenwashing®. No tratamento dos dados sera proposto o
posicionamento do Walmart num dos quadrantes desenvolvidos por HORIUCHI et al. (2009)
para classificar a comunicacdo socioambiental, conforme figura 1. A posicdo de uma
empresa depende da efetividade da sua comunicagdo e do valor intrinseco dos seus

esforgos para melhoria do desempenho socioambiental.

comunicagdo l
empresarial

greenwashing | sem substancia

Figura 1 - Quadrantes da Comunicagdo Empresarial Socioambiental (adaptado de Horiuchi et al, 2009)

Nas consideragdes finais, buscou-se concluir a respeito do esforgco de comunicagéo
sobre as acgdes de responsabilidade socioambiental empresarial do Walmart e, também,
verificar se as condicbes de acesso ao mercado no territério da Borborema favorecem os

camponeses na relagao desigual com o varejo global.

4 Greenwashing: comunicagao imprecisa sobre aspectos ambientais com o objetivo de iludir o leitor. A definicao
e 0s comentarios sobre o conceito compdem a segao 3.5, capitulo 3.
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CAPITULO 1 — RESISTENCIA CAMPONESA NUM REGIME ALIMENTAR GLOBAL

Esse capitulo apresenta o os principais conceitos utilizados para instrumentalizar a
andlise da relagcdo entre os agricultores e a rede de varejo. Discute-se a nogao de
camponeses e como 0 movimento social consciente desse grupo se articula a um regime
alimentar predominante do qual o varejo global € uma das propulsoras. Apresenta-se a
alternativa da agroecologia como um sistema alimentar de base local e o problema da

certificagdo como condigdo de acesso a mercados mais amplos.

1.1 CAMPONESES DO BRASIL?

E preciso esclarecer a que populagdo se refere a presente dissertacdo. Ao longo do
texto as palavras produtores, agricultores e camponeses estdao sendo utilizadas como
sinbnimos. Por isso, os conceitos de camponés e sociedade camponesa devem ser
explicitados. Partiu-se da definicdo juridica expressa na Lei 11.326/2006 e foram
comentados autores como Wanderley (2009), Murphy (2012), Van der Ploeg (2008),
Sabourin (2009) e uma lider camponesa canadense, (ETC, 2009).

Todo camponés & agricultor familiar? Na legislacdo brasileira® ha 4 caracteristicas que

definem o agricultor familiar:

I- ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos
fiscais;

II - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

lll - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo;

IV- dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

(Lei 11.326/2006)

O primeiro critério da definicao legal de “agricultura familiar” é questionavel, pois inclui
situagcdes muito diversas em fungdo do tamanho do médulo fiscal, que é definido por cada
estado. A paisagem ilustra bem essa informagao, conforme as imagens de satélite abaixo. A
titulo de exemplo, compare-se as imagens 2a e 2b, em escala de 1 km por polegada: a
imagem 2a € de Alagoa Nova, no territdrio do estudo; nessa escala ainda nao é possivel
identificar os contornos das pequenas propriedades e rogados que predominam no territorio.
A imagem 2b é de Sorriso, no estado do Mato Grosso, onde as propriedades sao

visivelmente maiores e cultivam monoculturas de soja. O municipio de Sorriso tem o0 modulo

> Lein® 11.326, de 24 de julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a formulagéo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.
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fiscal de 360 hectares, enquanto na Paraiba, por exemplo, 0 municipio de Esperanga tem o
modulo fiscal de 16 hectares. Assim, a lei coloca lado a lado, como agricultores familiares,
os produtores de soja de Sorriso que possuam propriedades rurais até 1440 hectares e os
produtores de hortalicas de Esperanga com propriedades até 64 hectares. Apesar da
enorme diferenga de gestdo entre manter cultivos dessas duas dimensbes, ambas s&o

tratadas como equivalentes pelo governo federal, 0 que permite ao agronegadcio dizer que “a

agricultura familiar alimenta o Brasil”.

Figura 2a — imagem de satélite gerada pelo site Google Maps com o nucleo urbano de Alagoa Nova (PB) ao centro.
Fonte: www.maps.google.com, customizado pela autora. Data: 11/11/2013

Figura 2b — imagem de satélite gerada pelo site Google Maps com o nucleo urbano de Sorriso (MT) ao centro. Fonte:
www.maps.google.com, customizado pela autora. Data: 11/11/2013
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A definicao legal de agricultura familiar é fruto do jargao juridico legislativo que integra
um claro sistema perito: a burocracia brasileira. Giddens (1991) define os sistemas peritos
como “sistemas de exceléncia técnica ou competéncia profissional que organizam grandes
areas dos ambientes material e social em que vivemos hoje” (GIDDENS, 1991, p. 37-8).
Eles oferecem ao individuo uma relativa seguranga nas suas interagbes cotidianas. A
burocracia brasileira é, portanto, um sistema perito porque ela organiza o fluxo de recursos -
informacgao, crédito, e outros — do aparelho de Estado para cada cidadao.

Mas a burocracia nao considera caracteristicas que sdo muito presentes na vida real
das comunidades rurais, como por exemplo as relagées de reciprocidade. Essas tem sido
desgastadas desde a 2a Guerra Mundial, e de modo mais acelerado a partir do processo de
globalizagao nos anos 1990 (SABOURIN, 2011b, p. 13). Em paralelo, a emergéncia de uma
agricultura industrial também remodelou parte das agriculturas do mundo, que se viram
obrigadas a funcionar mediante a l6gica do mercado. E mais: o desencaixe promovido pelo
dinheiro como equivalente universal (GIDDENS, 1991) tornou as populagdes rurais as mais
pobres em todo o mundo — talvez porque sejam menos voltadas para a acumulagao de
moeda, e mais para o ciclo natural do cultivar e colher, do alimentar-se e colaborar com o
vizinho.

Wanderley (2009) assume o campesinato como uma das formas da agricultura
familiar, e também como um modo de produgédo que se mantém vivo em paralelo e dentro
do capitalismo. Esta autora define o camponés como um trabalhador rural auténomo, nao-
proletarizado, que tem acesso a terra e nela trabalha com sua familia para, prioritariamente,
produzir alimentos.

A sobrevivéncia do campesinato dentro do capitalismo se da de forma consciente,
como uma cooperagido articulada em torno de um projeto socialmente construido de
resisténcia ao modelo capitalista. E uma das caracteristicas que, para Van der Ploeg (2008),
definem a condicdo camponesa. As outras sao: as relagbes de interdependéncia entre
humanos e a natureza; a gestdo de uma base autbnoma de recursos (terra, trabalho, capital
— para ficar na triade marxiana); uma relativa autonomia face a outros grupos sociais e ao
mercado; e a pluriatividade como estratégia de reproducéo da unidade familiar.

Murphy (2012) define os agricultores de pequena escala como aqueles que possuem
menos de 2 hectares de terra; sdo cerca de 450 milhdes pelo mundo, representando 85% do
total de proprietarios de terra. Muitas vezes sdo marginalizados por falta de acesso a
insumos, terras de boa qualidade, irrigacdo e boas sementes. Falta-lhes crédito e
informagao, o que também limita sua produtividade. Sao, paradoxalmente, as populagbes
mais vulneraveis a inseguranga alimentar, e em geral estdo distantes dos centros

consumidores.
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Wanderley, Van der Ploeg e Murphy apontam caracteristicas compativeis com o que
foi observado na Borborema, o que corrobora a premissa de que se trata de um territério
camponés.

A presenga de mediadores culturais € um elemento a mais que pode ajudar a
compreender a agao coletiva no territério. Esses mediadores vém de universidades e
organizagdes de assisténcia técnica e extensado rural (ATER) que colaboram com os
sindicatos rurais, e estabelecem o dialogo entre 0 mundo dos governos, burocracias e
politicas publicas, de um lado; e os camponeses, de outro. Resta a pergunta: sem esses
mediadores familiarizados com o universo académico e burocratico, os camponeses da
Borborema estariam comprometidos com as praticas agroecoldgicas? Pela trajetéria do
Polo Sindical da Borborema (PSB), é provavel que sim. Delgado (2009) apresenta um
histérico do protagonismo das organizagdes de agricultores na Borborema nos ultimos 20
anos. Esse protagonismo culminou no projeto agroecoldgico capitaneado pelo PSB junto ao
férum de desenvolvimento territorial local. Verifica-se também a participacéo expressiva das
mulheres em sua organizagao social, de praticas de gestdo coletiva dos recursos comuns
(bancos de sementes, recursos hidricos), de processos participativos de certificagdo da
producgdo organica e estratégias inovadoras de criagdo de mercados alternativos - as feiras
agroecologicas (SABOURIN, 2011b; FREIRE e FRANCA, 2011; KILCHER, 2004).

Um dos mais bem-sucedidos pequenos agricultores da regido tem uma propriedade
que nao chega a dois hectares e é completamente irrigada e produtiva. Ele tem acesso a
crédito e construiu um galpao de beneficiamento das verduras. Vende para todos os canais
de comercializagédo disponiveis, inclusive um servigo proprio de teleentrega. Foi escolhido
para um projeto do Sebrae de hortas consorciadas a galinheiros e hoje viaja pelo Brasil para
contar sua histéria. O exemplo desse agricultor corrobora a observagao de Murphy (2012)
de que a falta de acesso a crédito e informagdo poderia ser solucionada por politicas
publicas mais eficientes, aumentando consideravelmente o sucesso dos camponeses.

Sabourin (2009) também aponta uma defasagem entre as politicas publicas e a
realidade — que ele acompanhou de perto por mais de 15 anos de pesquisa no Brasil,
inclusive no territério da Borborema. Ele também esta convencido de que a Borborema
conserva caracteristicas genuinamente camponesas, como a sua relativa autonomia face a
sociedade global e a relagdo de interdependéncia com os recursos naturais. O autor
recupera a teoria antropoldgica da reciprocidade e observa na Borborema nao os resquicios,
mas uma reciprocidade dinamica e paralela as relagdes de trocas econOmicas com a
sociedade abrangente (SABOURIN, 2011). Essa questdo da reciprocidade é fundamental

para compreender o acesso aos mercados na Borborema.

21



Na teoria da reciprocidade formulada no campo da antropologia econémica, o principio
da reciprocidade gera um valor econdémico derivado de uma relagao intersubjetiva, enquanto
o principio da troca aufere valor dentro da lei da concorréncia. O primeiro tende a ser
solidario, o segundo, competitivo. Embora opostos, os principios da troca e da reciprocidade
coexistem e oferecem aos camponeses uma dupla motivagdo para acessar o mercado:
conseguir dinheiro para suprir as necessidades da familia nuclear e fortalecer o capital
social da familia ampliada, a comunidade.

As relagdes de reciprocidade subsistem no seio das comunidades rurais. Elas
baseiam sua economia em sistemas mistos, nos quais a reciprocidade e a troca sao
igualmente importantes. Os camponeses do século XXI mantém ou recriam um repertério de
relagdes de reciprocidade entremeadas as relagdes de troca mercantil de tal modo que o
futuro da agricultura camponesa pode depender dessa combinagido estratégica e criativa.
Eles compensam suas fraquezas no ambiente de mercado altamente competitivo com o
reforgo dos lagos sociais que os mantém unidos entre si e com os consumidores na troca
direta.

Em circunstancias de troca direta — o espago privilegiado das feiras, mas também as
vendas a domicilio — € uma reciprocidade indireta que se manifesta. Tudo se passa como se
houvesse uma garantia: oferecendo ajuda ao vizinho hoje, é esperado receber uma
prestacao futura amanha, quando for necessaria. Valorizando hoje o consumidor fiel a feira
— brindando-o com descontos — € de esperar que o0 grande varejo ndo engula todo o
mercado, deixando ao camponés uma fatia pequena mas suficiente para sua sobrevivéncia
e para a soberania alimentar do territorio. Essa é a aposta do projeto agroecolégico do Polo
Sindical da Borborema, como sera visto adiante.

As sociedades camponesas souberam conjugar criativamente as diferentes formas de
relagdes econbmicas: para fora, no ambito do mercado, se adequam as relagdes de troca,
proprias do comércio; para dentro, entre seus pares, preservam a reciprocidade sob a forma
de compartiihamento e prestagbes mutuas de servigos e conhecimentos. Com isso os
agricultores desenvolvem inovagdes técnicas de baixo custo e voltadas para a
sustentabilidade dos recursos ambientais, que sao a base da agroecologia. Na Borborema,
Sabourin (2006; 2009; 2011b) documentou a presenga de relagbes de reciprocidade que
orientam o projeto agroecoldgico do territério. Os camponeses partilham conhecimentos,
otimizam o trabalho humano intensivo - por exemplo, mutirdes para construir cisternas e
cercas - € 0 uso dos recursos ambientais disponiveis. As evidéncias de relagdes de
reciprocidade entre eles sao, para o autor, tdo fortes quanto as relagdes de troca no

mercado:
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Além da necessaria prestagcdo material em trabalho humano, trata-se de
uma relagdo humana visando também (e muitas vezes, antes de tudo) a
producao e manutengédo de lagos sociais, sentimentais e simbdlicos, entre
as familias e as comunidades”. (SABOURIN, 2011b, p. 126).

Esse foi um dos principais argumentos ouvidos dos camponeses no trabalho de

campo quando indagados sobre a recusa de se relacionar com o grande varejo:

As feiras agroecoldgicas sdo uma oportunidade de reconhecimento do povo
camponés. Dona Inés, mesmo quando nao tinha produto pra levar pras
feiras, ia pra se encontrar com as consumidoras. E uma coisa importante
essa relagdo que se constréi entre as familias que produzem e as familias
que consomem.

O que temos visto aqui no territério € que séo relagdes [com o varejo] que
nao prezam pela autonomia dos agricultores, e isso é fundamental.
(depoimento de P1 em 25/07/2013)

A autonomia no processo produtivo € uma das caracteristicas mais marcantes do

movimento camponés. Por exemplo, a ex-presidente do Sindicato Nacional Rural do

Canada, Karen Pedersen, assim declarou o posicionamento de resisténcia:

Historicamente, fomos camponeses. Quando esse termo ficou fora de
moda, nos tornamos agricultores. Hoje esse termo carrega uma conotagao
de ineficiéncia e somos encorajados a ser mais modernos e nos vermos
como empreendedores capazes de manusear extensdes crescentes do
territério. Bom, eu sou uma agricultora e uma camponesa. Tenho muito
mais em comum com 0s camponeses do que com 0s empresarios do
agronegocio. Eu reclamo o termo “camponés” porque acredito que os
pequenos sdo mais eficientes e o termo é socialmente inteligente e
orientado para a comunidade. Ser camponés implica no apoio ao tipo de
agricultura e comunidades rurais que estamos lutando para construir.
(Karen Ped