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RESUMO

A educacdo publica escolar € uma das arenas pelititais importantes na

Argentina. Paradoxalmente, a idéia de neutraligiedi¢ica da escola foi uma das
condi¢cdes basicas para que a acdo escolar tivesaeralativa eficacia e uma

percepcdo coletiva de equidade. O quebrantamerdta dééia e o crescente

desprestigio da educacédo publica escolar, prodsizeto grande parte pelo

processo de fragmentacdo do Estado e de crise goeleondmica acentuados
desde meados da década de 90, fizeram emergir aocegso de politizagédo

inédito na tradicional escola priméria. Organiztaestnografia em torno do relato
dramético de quatro episédios que mostram em detallformas de fazer e estar
na politica que confluem na escola. Desse modoreles@ existéncia de trés

formas de intervencédo politica na cotidianidadeolesc que configuram frentes

nas quais diversos setores da sociedade nacioasdcam representados e em
disputa na vida escolar. Esta descricdo permiendet melhor os vinculos entre
a fragmentacéo do Estado e a percepcao coletidagjeestigio e desestruturacéo
das escolas publicas, assim como as tentativasajgade recomposicdo que

surgem dos préprios atores escolares no deviliqmtas instituicoes.

ABSTRACT

Public school education is one of the most imparpatitical arenas in Argentina.
It is a paradox that the idea of political neutsalivas one of the significant
conditions for a relatively efficient action of teehool and a collective perception
of its equity.

The disintegration of the National State and thecicseconomical crisis
aggravated since the mid 1990’s provoked the emosiothis idea of political
neutrality and the discredit of public school edigra Both processes launch the
emergence of politics in school, an exceptionalkcgss completely new in the
traditional elementary school.



| organized this ethnography around the dramatrcatian of four episodes that
show in detail the modes of making and being intigsl that convene in the
school. In this way, | describe the existence ofe¢h modes of political
intervention in the daily school life. Those modasnfigure fronts in which
different segments of the society are represemntiddrathe school life.

My description allows a better understanding of lihks between the political
fragmentation of the national state and the collecperception of a loss of
prestige and structure of public schools. It alsis to an understanding of the
partial attempts from the school actors to recorapttet situation.during de
political development of institutions.
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INTRODUCAO

APRESENTACAO

A educacdo publica escolar € uma das arenas pelititais importantes na
Argentina. Paradoxalmente, a idéia de neutraligiedi¢ica da escola foi uma das
condi¢cdes basicas para que a acdo escolar tivesaeralativa eficacia e uma
percepcdo coletiva de equidade. O quebrantameidsta idéia e o crescente
desprestigio da educacdo publica escolar, prodsizeto grande parte pelo
processo de fragmentacdo do Estado e de crisel goeleondmica acentuados
desde meados da década de 90, permitem reconteqeesencas de praticas
politicas no interior das escolas como expressé&ahpo politico extra-escolar.
Meu interesse por buscar taiesencas me levou a realizar um estudo etnografico
em uma escola primaria do da Grande Buenos Aieggig que, com a cidade de
Buenos Aires, concentra a metade da populacéoide-paujo trabalho de campo
se estendeu durante os anos de 2004 e 2005. Nceshstado, identifiquei a
existéncia de trés modos diferentes de praticaroliiga, trés formas de
intervencao politica na cotidianidade escolar goefiguram frentes nas quais
diversos setores da sociedade nacional aparecesseepados e em disputa na
vida escolar. Um desses modos corresponde a cedaliodade da militancia
sindical docente; o outro esta associado a pratitastelares combinadas com
disputas entre faccdes inseridas no aparato estataltltimo reproduz formas
inéditas de mobilizacao e protesto social surgmosontexto dos anos 90.
Caracterizo estes trés modos desde a perspectvataes envolvidos — adultos e
criancas da escola — e 0os mostro e analiso at@@ésenas draméticas que
revelam pugnas, conflitos e aliancas entre indivéde grupos. Esta descricéo,
além de mostrar uma faceta da vida escolar retawée desconhecida na
literatura especializada, permite entender melkarioculos entre a fragmentacao
do Estado e a percepcado coletiva de desprestigiesestruturacdo das escolas
publicas, assim como as tentativas parciais demposicdo que surgem dos

proprios atores escolares no devir politico datstingoes.



Organizei esta etnografia em torno do relato dreomate quatro episddios que
mostram em detalhe as formas de fazer e estarlti@gpque confluem na escola,
como estas irrompem nas tarefas, atividades easotila vida cotidiana, de que
modo gravitam na organizacéo escolar e compromateistribuicdo instituida do
poder e como intervém diversas redes de sustentagaonitarias dos bairros e
distritos, politico-partidarias e institucionaisada um desses relatos inclui
personagens concretos e através da narracdo deirdeescOes mostro o
desdobramento de préticas singulares, procurandoxia@ar o leitor ao
acontecido e, ao mesmo tempo, através da analisadie um, aproxima-lo da
descricdo dos processos sociais que sustém a artag@ie desta tese. Cada
episodio permite separar situacfes distintas dautdiise conflito entre diferentes
grupos e atores que outorgam um lugar de relevémacema analise dos diversos
modos de praticar a politica na escola e operanoaam conjunto variado de
relatos que confluem em ultima instancia na vis&adtituicdo escolar como um
microcosmos em que se manifestam a nacao e o Estadeu devir historico.

Na introducéo, depois desta apresentacéo, oferaqguanorama dos trabalhos que
operaram como antecedentes diretos para este gstadarevisdo das principais
orientagdes tedricas que atravessam todo o esalgtanas reflexdes relativas as
estratégias eleitas para desenvolver o trabalhoadgo e para construir este
texto. No primeiro capitulo desenvolvo uma desorigid escola, do bairro e
informacfes contextuais necessarias para localizeitor frente as falas e fatos
gque se narram a seguir.

No segundo capitulo apresento as quatro personaggnprotagonismo € central
nas cenas dramaticas que se relatam posteriorrpefdelugar principal que
ocupam, pela importancia que tém suas perspeatamsnesmas e pelo tipo de
pratica politica que representam. Os retratos aptados a modo de pinceladas
descrevem somente atividades, comportamentos,degitumaneiras de falar,
gestos e caracteristicas relevantes para as igésram que intervém. Os trés
primeiros sao a diretora, a cozinheira e a pretdela Cooperadora, trés
personalidades muito diferentes, que confluem desgéis e posicées dentro e
fora da escola, também muito diferentes, e reptasefrentes politicas diversas.

O quarto personagem é coletivo. Um grupo de aleralsnas de uma classe que,



como conjunto, constitui um “nés”, tanto pelo maao que s&o vistos como pela
maneira em gue se apresentam a si mesmos.

Os quatro capitulos seguintes relatam e analisaepis®dios selecionados que,
em conjunto, tentam dar conta dos processos gaweaam a escola e a colocam
como cenario chave da vida politica intra e exseekar. No terceiro capitulo
recupero uma histéria narrada pela diretora na gaatMalvinas” — a causa
nacional por exceléncia — opera como alegoria pardar uma historia de luta
pela reivindicacdo e consagracdo da escola. Oorafatuma tentativa de
ressignificar o nacionalismo que alimenta a exstda escola numa perspectiva
popular, através do protagonismo da diretora queupa assim, recuperar o
prestigio da escola e manter seu lugar de aut@&ideckima dentro da mesma.

O quarto e o quinto colocam em cena uma das medigsd de presenca das
disputas politicas de fac¢des, através das quassanlo exerce formas de controle
no &mbito publico educativo, servindo-se de retlestelares.

Por meio da descricdo de um conflito suscitado pedaenca de ratos na escola, o
episodio do quarto capitulo pée em questéo a kEi@scola como espaco neutro
e sagrado, limpo no sentido fisico e moral. “Ratagarece no relato para
representar os roedores como metafora da situacésadla, da politica do bairro,
da Educacéo, e do préprio pais em sua relacao déstado.

O quinto capitulo analisa um episddio de demandandegrupo de maes, pais,
docentes, alunos e alunas que interpelaram umaidade do Conselho de
Educacéo local através de uma manifestacéo egpticiitra uma modalidade de
pratica politica de tipo facciosa que agia em oenito do funcionamento das
escolas. Igualmente, a analise do evento coloc&etreiro modo de conceber e
atuar na politica por parte de sujeitos coletivag, qdeste modo, incluem no
ambito da vida escolar formas politicas insurgentes

O ultimo episddio novamente coloca em cena um teuletivo que interpela
uma autoridade, mas neste caso trata-se de alalosas que apelam aos valores
de justica sustentados pela escola, para se deéemdmte a agressdo de uma
professora. Analisa-se 0 impacto politico que pzoda pequena “sociedade
escolar’, o que inclui um forte questionamento guemas arraigados de

classificacéo de alunos e ao imaginario escolativel a idéia de infancia.
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Finalmente, nas conclusdes apresento algumas deflejque surgem desta sorte
de imersdo profunda e capilar nas rela¢cdes inteppés na escola, acerca de
CcOmo convivem no espaco estatal que € a escolv@sas setores do povo e do
governo, como a escola se converteu em um ambitomtendas por “pequenos
poderes locais” e de demanda de “grandes setooésnass”, como, em Ultima

insténcia, a instituicAo escolar publica, outrorgaaizada e controlada pelo
Estado como um dos modos de impor a marca naciuojal, pela acao politica de
frentes sociais organizadas por seu pertencimenéscala, é arena de lutas
pontuais contra o Estado para defender a nacadin®gproponho pensar acerca
do impacto educativo que indubitavelmente tem sobrsujeitos esta politizagéo
da escola e desenvolvo algumas reflexdes sobreeosas e as meninas e 0s

riscos de subsumir suas praticas e perspectivas“eundo infantil”.

ALGUNS ANTECEDENTES

Iniciei este estudo interessada em encontrar peré@e que me permitissem
compreender as modificagbes que havia sofrido a wemtidiana das escolas
primarias publicas, derivadas da crise social, @ocea e politica dos anos 90 na
Argentina. Perguntava-me, por um lado, acerca dogad¢tos que haviam
provocado as mudancas na administracdo do sistelneateso estatal, na
organizacdo de cada escola e nas relagdes entreajjusonvivia cotidianamente.
E, por outro, acerca dos efeitos de tapactossobre o conjunto de praticas
escolares e sobre as relacdes entre pais, prassgmofessores, diretores e
auxiliares; as circunstancias de demanda e resagédp recorrentes. Para
enriquecer o espago teorico, revisei um conjuntesiedos sobre a escola que a

seguir discuto como antecedentes diretos.

Acerca da dominacéo, do poder e da politica na ingticdo escolar

publica

A politica educativa como area de estudo dentro aé@scias da educacéo

focalizou a administracdo e legislacdo escolar.tddeenfoques, a politica
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apareceu concentrada no impacto e na influénciaddeisdes politicas estatais
sobre as instituicdbes escolares, definidas, ao shemmativamente, como
relativamente distantes e neutras em relacdo aadonda politica. Esta foi
também a imagem da escola que prevaleceu nas erfaeSes e avaliacdes do
senso comum; qualquer emergéncia de conflitos @ticps que podiam perceber-
se como “politicos” no interior da escola foi vigicomo sintoma de uma
anormalidade ou desequilibrio. As versfes estrutiunacionalistas, com sua
insisténcia nos valores e normas compartilhadosocobjeto de transmisséo
durante a socializagdo escolar, corroboraram egt@sg;ao acerca da existéncia
de um espaco social apartado das divergénciascerdésicias dos conflitos
politicos.

A partir dos anos setenta, este conceito das edaeitre a politica e a escola
comecou a poér-se em davida. Por um lado, estuddslégicos analisaram a
relacédo entre a escola e a reproducéo social, pemdevidéncia a existéncia n&o
declarada de relacdes de forca nos curriculos,a®rde avaliacdo e promocao
que correspondiam as ideologias dominantes e atwstrdas classes sociais
(Althusser, 1977; Baudelot e Establet, 1976; Baaud Passeron, 1977; Bowles e
Gintis, 1985). Alguns autores retomaram as contydms de A. Gramsci para
vincular as préticas escolares aos processos diugi#o do consenso e da
hegemonia (Apple, 1987; Giroux e Mc Laren, 1989gpea advertir a respeito do
significado e alcance do papel do estudantado walupéo dos processos
contraditorios de reproducéo cultural (Willis, 1988

A partir dos anos oitenta, as novas politicas edwsade descentralizacéo foram
analisadas como formas renovadas de regulacaoddy pob a aparéncia de sua
distribuicdo. O caso do sistema educativo franaggas caracteristicas de
centralizacdo e organizagédo piramidal o assemeailhay@ alguns aspectos ao
argentino, surgido historicamente sob o modelo dmeyro, foi, entre outros,
estudado por Derouett-Besson (1996), Dutercq (2@@)et e Martucelli (1998).
O conjunto destas investigacdes e elaboracéesasdécontribuiu decisivamente
para instalar outra visdo da escola, em que sutmilmagdo na reproducdo de
desigualdades sociais aparecia como um dado irsténéd, ainda que existissem

desacordos acerca do alcance, formas e limitea d@essribuicdo. A importancia
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gue este reconhecimento teve para este estude residque toda analise das
presencas do politico na escola se apdia em un&o \édternativa a da
neutralidade da escola e da distancia entre esqmi@ticas politicas.

Por outro lado, um conjunto de pesquisadores dershg paises, inspirados nos
trabalhos de Foucault, abordaram a problematicgatter na escola primaria
moderna. Através de estudos genealdgicos sobiituigéo escolar moderna na
Inglaterra, EUA, Franca e Espanha, alguns autdesdld, 1995; Popkewicz,
1994; Querrien, 1979; Varela e Alvarez Uria, 198fdalisaram os saberes e as
praticas como parte dos processos de dominacadramads os diversos modos
em que o poder se efetiva. Outros pesquisador@mhaeam conceitos tais como
subjetivacdo, objetivacdo, poder e governabilidagata dar uma melhor
compreensao das relacdes entre a escola e osgoscksdominacéo (Ball, 1993;
Gore, 1994; Marshall, 1994; Larrosa, 1995; TadeBitle, 1994).

Em outra vertente, a educacdo popular praticadeoezada por Paulo Freire
desenvolveu uma critica a concepc¢ao centralizadaoder na educacéo escolar,
que denominou educacdo “bancaria” por se trataragfies que tendem a
depositar, transferir e transmitir valores e comhentos nos educandos e, desse
modo, contribui para reproduzir relagdes de dondioadependéncia e opressao.
Ao mesmo tempo, assinalou a existéncia de con@iasligeste modo hegemaonico
de educar em que os proprios sujeitos da educagise enfrentarem com a
realidade, reagem contra sua “domesticacdo” (Frei®/0). Se bem esta
perspectiva resultou em multiplos trabalhos quenteiram préaticas e elaboragdes
pedagogicas diversas, também se tornou fundameguash desvelar as

contradi¢des politicas presentes nas relacoesaessol

DimensfGes politicas dos processos escolares em dmstu

etnograficos

As pesquisas etnograficas de processos educateotaees na Ameérica Latina,
ao contrario da maior parte da etnografia escomgloasaxa, desenvolveram
desde os anos 80 estudos que procuraram caraceerzituicdo escolar a partir
de seus vinculos com o Estado e com a sociedadleNsgse sentido colocaram a
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escola como um espaco privilegiado de encontreeemtEstado e as “classes
subalternas”, ja que ali confluiam interesses eefte's & educacdo de ambas as
partes, e analisaram o carater especifico dessgiicehtravés da descricdo da vida

cotidiana.

En el juego de estos intereses, se plantea en el
ambito escolar la relacion entre las clases
subalternas y el Estado; alli toma distintas forreas

define y redefine permanentemente segun las
cuestiones que en cada periodo y lugar se disputan.
(Ezpeleta e Rockwell, 1985: 196).

O estudo dos processos educativos escolares na dsceotidiano, preocupado
por caracterizar as relagdes entre a escola, @ld&staas “classes subalternas”,
constituiu uma alternativa fundamental de compr@erda escola como ambito
politico, frente aos estudos vigentes que focadizaa politica educativa na escala
do sistema escolar. Nesta linha, o estudo de BapelRockwell (1985) enfocou a
nocdo de escola como espaco de dominagcdo estatedneinou os limites da
“eficacia estatal” na escola. Este trabalho camstitm antecedente fundamental
para minha abordagem pela indagacédo da cotidiamidadolar em termos de
disputa pelo controle politico. Outros estudos gemletraram sua indagacéo nos
sentidos que diversos setores sociais em distipaidses e regides da América
Latina outorgavam a escola priméria estatal tamfgram relevantes uma vez
gue apresentaram a problematica ndo s6 em ternmagais; mas também
incluindo as dimensdes politica e ideolégica. (Mdo; 1985; Rodriguez
Brandao, 1993; Achilli, 1990). Também se mostraiateressantes os estudos
que procuraram analisar as relagfes de poder camevinculadas as condigdes
de precarizacdo de seu funcionamento em distinddsep da América Latina
(Ezpeleta, 1989; Subirats e Nogales, 1989; ToVv@89)L Em termos gerais, uma
grande parte de etnografias escolares latino-aamarsc refletiram em torno da

forte presenca do Estado na educacéo publica e

(...) al estudiar las acciones estatales en su
dimension local, se encuentran los mecanismos
precisos de reproducciéon del poder estatal. A Ia ve
se reconstruyen los limites de ese poder ante la
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resistencia activa y la terca realidad local,
contribuyendo asi a reconstruir la trama y ponderar
la eficacia de la gestion escolar (Rockwell 2001:
55).

A preocupacao em compreender as transformacoegtabigofridas pelas escolas
primarias publicas argentinas acentuadas duradéeada de 90 orientou alguns
pesquisadores a enfatizar a presenca do conteytmat e nacional ao estudar os
fendbmenos educativos locais. Tal perspectiva fpoalia cotidianidade escolar
como espago publico atravessado pelo processagméntacdo do Estado e de
crise social e econdmica (Achilli, 2000; Neufel@0Q); e estudou os efeitos do
ajuste e a fragmentacdo social na vida social asd@arro e outros, 1996;
Gessaghi, 2004). Estes trabalhos criticaram asigadipublicas e os discursos
que as mantiveram e estudaram seu impacto e déevaps processos escolares,
0 que enriqueceu a reflexdo sobre a responsal@lidadEstado a respeito da
desigualdade social e educativa. Neste mesmo eenbtdtros trabalhos
analisaram a perda da capacidade simbdlica do dg@eé manter o imaginario
da igualdade e da universalidade do sistema eslacatenfocando
fundamentalmente a problematica dos usos polititmss termos diversidade e
multiculturalidade (Bordegaray e Novaro, 2004; Di&204).

N&o encontrei estudos que abordassem a escolaaaraao privilegiado em que
intervem a politica extra-escolar através de at@ssolares concretos, nem
trabalhos que focalizassem modos de intervencaticapicomo uma dimenséo de
vital importédncia para a compreensdao das transigies das instituicdes
escolares. Apoiei-me em um estudo que realizeiriant@ente em uma escola
situada em uma localidade rural na regido sul @, pan que analisei um intenso
conflito provocado por um surto de hepatite queoktreu mées, docentes,
meédicos e autoridades. Dita analise me permitiupceander a importancia da
instituicdo escolar como ambito para estudar @& @@xial e do Estado que se
vivia nessa regido e a etnografia como procedimaatobservacdo e inscricao da
realidade micro-politica e do ambiente social. Aak&i, a partir do olhar
etnografico, que a alteracdo das relacdes entrecalace as familias estava

vinculada a um processo mais amplo de desartiauldgd@cdes e significados que
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historicamente haviam alimentado a credibilidades nmecanismos de

representacéo e de mediacao entre governantegemgdus (Milstein, 2003).

ORIENTACOES TEORICAS

Organizei as orientacdes teodricas nas quais sensasste trabalho em torno de
dois nucleos centrais correspondentes, respectitama politica e a escola. As
abordagens teoricas sobre estes dois grandes eiteggam também, numa
perspectiva antropologica, alguns conceitos e sispwvenientes de outras
tradi¢cbes disciplinares.

Neste estudo, as escolas sdo entendidas como espégvessados por
intervencdes politicas; como um dos cenarios daigolproduzida na dimenséao
dos espacos locais; como articulagdo complexa eagrento de confrontos,
aliancas e relagbes inconstantes de forca entigidnds e grupos. Algumas
dessas intervencgdes se relacionam com as formasoem o poder politico do
Estado se faz presente no interior da vida escelaytras contradizem a logica
das préticas fundadas pelo Estado; algumas delasiesgam a rearticular as
relacdes fraturadas entre Estado e escola, e catpaeduzir espacos mais ou
menos autbnomos do controle governamental. Tal [edidade seria
inapreensivel se nos ativéssemos as defini¢cdes difaisdidas da politica, do
Estado e da escola, instaladas tanto no senso caoonm em grande parte das
ciéncias sociais e das ciéncias da educacao. Aguiestas nocdes e enfoques
sdo submetidas a uma revisdo critica nestas pag@@siando-me nas
perspectivas abertas pela antropologia na focdlizaps fendbmenos politicos e

das realidades escolares.

A politica

A politica foi quase sempre visualizada — tant@peiéncias sociais quanto pelo
Senso comum — como um conjunto de praticas de iex®r disputa pelo poder

em um ambito especifico da vida social, fundadas foamas legalmente

instituidas do poder politico do Estado. Esta viséatrou o estudo do poder na
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analise das estruturas estatais (a divisdo de gmdes leis que o habilitam e
regulam etc.) e nas lutas dos distintos gruposreagosociais, tal como se
manifestam nos ambitos juridico-politicos do Estgattncipalmente através dos
partidos e “grupos de pressao”. Nesta perspeadiveagrater politico dessas lutas
estaria definido por girar, direta ou indiretameme torno da preservacéo, do
aumento ou da obtencdo do poder politico do Estaste enfoque, centralizado
nesta “instancia”, “nivel”, “estrutura” ou “esferaspecificamente politica, baixa
em seguida o olhar em direcéo ao resto da vidalguaia identificar os efeitos do
poder do Estado na conformacdo das relagbes so€afendémeno do poder
aparece assim concentrado e visibilizado nas altlaastrutura social, exercendo
desde ali as distintas formas de dominio, tantocdecédo como de producao do
consenso. Foucault designou este tipo de perspectimo “visdo juridica do
poder”, baseada em uma analise “descendente” de mamifestacbes para
detectar seus efeitos na vida social (Foucault32002).

A essa visdo e esse modo de analise se contrggEiseectiva antropoldgica que,
como foi assinalado anteriormente, se interessaucpohecer os habitos e as
instituicbes politicas dos seres humanos a pastiredonhecimento da presenca
do fenbmeno politico em uma escala muito mais armaptpie ndo estabelecia

linhas divisérias que separavam de modo excludeptditico do “nao politico”.

Los antropdlogos, lejos de pensar que hay un corte
neto y casi preestablecido entre lo que es politico
lo que no lo es, pretenden entender mejor como se
entretejen las relaciones de poder, sus ramifioasio
y las practicas a las que dan lugar. La investigaci
trae a la luz los “lugares de lo politico” que no

corresponden necesariamente a nuestra percepcion

empirica, que tiende por su parte a limitarse a las
instancias formales de poder y a las instituciones
(Abéles 2004: 1).

De acordo com a classica definicdo proposta porrt@waurner e Tuden, 0s
processos politicos aludem a praticas na esferdicplitsempre vinculadas a
disputas pelo poder e com objetivos coletivos tamo sociedades modernas
como nas pré-modernas (1966: 7). Esta definicdmardiou-se da idéia de um

vinculo necessario entre instituicbes e politialecou o foco nas interacdes e
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nos processos. Ainda, os trés antropologos tamlodtnitsuiram para destacar a
relevancia do estudo dos conflitos e suas resadug@s processos de acgao
politica, apoiando-se em elaboracdes da filosobaiat “Hegel, com sua
“dialética’, Marx, com sua “contradicdo” e “lutaSienmel com seu “conflito™
(1966: 2) e, é claro, nos trabalhos da denominadala de Manchester que, com
distintos graus de desenvolvimento, se direcionaarampreender conflitos em
distintos planos da vida social em niveis locaike @elacfes interpessoais, como
modo de fundamentar andlises de tipo dinamico@ahéco.

Este estudo centra sua analise em processos @®l#im uma dimensao local,
detém-se nas interacfes e, se bem analisa a emiargénconflitos em distintas
dimensdes, pode ver-se Ilimitado, como ocorreu colguna estudos
antropolégicos, ao mundo fechado das comunidadmssloNo entanto, ndo se
propde neste caso a olhar pequenas e limitadastaéspelo poder a maneira de
microhistérias da vida escolar que viriam a comaim uma reproducéo da vida
social estavel, sendo, mais que isso, tenta en®aamtos singulares da vida
escolar para revelar estilos de praticar a pol#ic@entificar frentes politicas que
atuam na escola para alcancar o entendimento denuami#estacdo da vida
politica social mais ampla e em um processo plentartestérico e aberto. Neste
sentido, a escolha da escola tem a vantagem densesi mesma Estado e
“comunidade” de bairro ou rural, realidade localagional. Voltaremos a isto ao
expor alguns conceitos relacionados ao modo encgueeitualizo a instituicao
escolar.

Outra questdo que foi muito analisada nos procesd@gcos € sua encenacgéo. P.
Bourdieu (1985), G. Balandier (1994), C. Geertz94)9 para mencionar so
alguns pesquisadores, enfatizaram a analise daag@® do poder como chave
para a compreensao dos processos politicos. Eefogta adquire especial
relevancia para o caso que me proponho a estddaueja escola € uma arena na
qual ndo é habitual que os sujeitos legitimem seatagonismo politico
encenando seu poder na escola mesma. Talvez salératm cenario em que a
legitimacdo do poder se alcance fazendo esfor¢cosmpstrar que ndo se esta

atuando em politica, de modo que sera necessaripreender a encenagdo como
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encenacdo da neutralidade politica por parte deesatgue fazem politica na
escola.

Os distintos “lugares do politico”, as multiplagrfas de encenacédo do poder e,
em particular, o modo de perceber e pensar o q@wlii escola se relacionam com
um enfoque cujo ponto de partida estd dado pelksandas manifestacdes do
poder tal como se dao “desde baixo”. Isto €, digzauas na trama das relagbes e
praticas da vida cotidiana e nos distintos ambitassociedade, conformando
redes de poder que intervém na producdo dos suEmno controle de suas acgoes,
redes que atuam como um conjunto complexo de hazeses o exercicio dos
poderes estatais e que se estendem (e se imbrcfpnocamente) nos mundos
sociais do trabalho, da familia, da escola, do.4cio

O presente trabalho concebe o poder ndo como akysa&possui, mas como algo
que se exerce, como praticas de luta, confrontagé&gpciacdo, acordos e
desacordos entre atores sociais. Neste sentidpisd&dios que descrevo e analiso
tentam identificar e descrever as formas concredaso o poder se exerce em
ambitos determinados da vida escolar, em suas sdsnrumo ao “fora” da
escola e em como se manifesta no “dentro” escataryma cadeia de mediagoes
gue se articulam de uma ou outra maneira com a&sRkor isso, ao estudar-se a
escola em relacdo ao Estado, analisa-se o propt@m& na escola. Neste sentido,
as descricdes dos episddios que o leitor encontrasd sucessivos capitulos

também tentam mostrar tracos que dao lugar a esttencho opera o poder:

a) qué sistemas de diferenciacion permiten que
actien unos sobre otros (diferencias juridicas,
tradicionales, econdémicas, competencias cognitivas,
etc.); b) qué objetivos se persiguen (mantener un
privilegio, acumular riquezas, ejercer una profe}io

c) qué modalidades instrumentales se utilizan (las
palabras, el dinero, la vigilancia, los registrog);
gué formas de institucionalizacién estan implicadas
(las costumbres, las estructuras juridicas, los
reglamentos, las jerarquias, la burocracia; eligoé

de racionalidad estd en juego (tecnoldgica,
econdmica, etc.) (Foucault, em Castro, 2004: 264).
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O exercicio do poder entendido como governo, coapacidade de controlar as
acOes dos outros (acdes que controlam acbesntégrado por Foucault sob o
conceito de governabilidade para designar a comp@maas acdes de governo
sobre a populacdo e as acdes de controle dos dodwi pelas formas
internalizadas de controle ou “autogoverno”.

A idéia de autocontrole ou autodisciplina estadielzada a uma das teses centrais
das chamadas teorias da reproducédo: a contribaic@producdo social por meio
do sistema escolar. Entretanto, e ainda reconhecendarater socialmente
produzido da subjetividade dos individuos como esgdio de relagdes de poder,
seria unilateral reduzir as praticas sociais eviddais a uma determinagéo
unilateral das estruturas, tal como se depreenddesd@s mais acentuadamente
reprodutivistas da relacdo entre o poder, a cuduagescola (Bourdieu e Passeron
1977, Althusser 1977). Todo processo de social@gg@maria e secundaria,
familiar e escolar implica, em maior ou menor magal transmisséo e inculcagéo
dos componentes contraditérios de uma cultura keijnde maneira inevitavel,
conflitos entre condicionamentos estruturais e éssilades” individuais e
coletivas (Zanotta Machado, 1987: 72). Por isdonale facilitar a apreenséo do
carater complexo, dindmico e dialético das pratpa#icas e relacdes de poder,
torna-se necessério atender a faceta complemesgaagdes do poder, o contra-
poder implicito na prépria definicdo de poder. foise refere Foucault quando

afirma que:

(...) las relaciones de poder suscitan necesariamente
reclaman a cada instante, abren la posibilidadhde u
resistencia; porque hay posibilidad de resistegcia
resistencia real, el poder de aquel que domina trat
de mantenerse con tanta mas fuerza, tanta mas
astucia cuanto mayor es la resistencia (Foucault, e
Castro, 2004: 315).

Os quatro episédios que se analisam neste tralrabogporam distintos modos
que assumiram as acdes de resisténcia colocantta assomplexidade da
situacdo de governabilidade. Através dessas asglisato repensar o Estado
dentro de uma rede de relacfes de forca que selesiegor toda a trama da vida

social e se manifestam inclusive na subjetividameiddividuos; relagfes que sédo
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de poder e resisténcia, que mantém e reforcamexmgavilidade ou que, as vezes,
a pdem em questdo, sendo o poder politico do Estagmnta do iceberg”, a
instancia visivel de um vasto sistema de relacédsrga e de consenso.

Por tratar-se de um estudo interessado em reconatrimensao politica das
praticas em um espaco social estatal como sdocataggrimarias publicas, é
necessario tomar como ponto de partida algunsresuizentos acerca da questao
do Estado, centrados nas mudancas sofridas pedaldEsacional argentino na
década de 90, periodo de intensas modificacbesdaaescolar. Em segundo
lugar, € preciso detalhar algumas aproximacdeseitoiaés em torno da chamada
sociedade civil.

Em relacdo ao conceito de Estado, € importantesaewriticamente (sobretudo
por sua difusdo nos meios educativos) as tesese sabfminimizacdo” ou
“abandono” por parte do Estado, assim comocascepg¢les sistémicas que
fecham a possibilidade de conceber mais dindAmwmaneretamente a incidéncia
do Estado na vida social em geral e da escolapagticular.

Em suas andlises acerca das relacdes entre o Est@admonomia na Argentina
nos anos 90, Oscar Oszlak defende que efetivarhénéwidéncias de reducgéo e
de minimizacdo do Estado, mas ao mesmo tempo @serr se criaram novos
entes, comissdes e outros organismos de regulagéiop como novas entidades
de controle e de gestdo. Isto Ihe permite argumepia “durante a ultima década
o Estado nacional argentino se transmutou, maismoienizou” (2003: 522).
Oszlak também argumenta que o Estado €, ao mesnpm,térelacdo social e
aparato institucional”, caracterizacdo que permagdizar uma analise das escolas
que inclua um conjunto complexo de atores, acOedeepretacdes. Isto €, nao
limitar a escola como instituicdo estatal, sen@tuino Estado como ator social
em relagdo com outros atores dentro do campouogtital. Esta caracterizacdo é
completada pelo mesmo autor através do reconhetnadenquatro capacidades

proprias dos estados nacionais:

(1) capacidad de externalizar su poder obteniendo
reconocimiento como unidad soberana dentro de un
sistema de relaciones interestables; (2) capacidad
institucionalizar su autoridad, imponiendo una
estructura de relaciones de poder que garantice su
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monopolio sobre los medios organizados de
coercion; (3) capacidad de diferenciar su contol,
través de la creacion de un conjunto funcionalmente
diferenciado de instituciones publicas con
reconocida legitimidad para extraer establemente
recursos de la sociedad civil, con cierto grado de
profesionalizacion de sus funcionarios y cierta
medida de control centralizado sobre sus variadas
actividades; (4) capacidad de internalizar una
identidad colectiva, mediante la emisién de simbolo
gue refuerzan sentimientos de pertenencia y
solidaridad social y permiten, en consecuencia, el
control ideolégico como mecanismo de dominacion
(Oszlak; 1982: 35).

Tomei esta caracterizagdo como modo de distanaadel nogcdes sistémicas
sobre os fendbmenos estatais, neo-institucionaligasnstrumentalistas, ja
criticadas por Guillermo O’Donnell (1993), porquéion ajudam a pensar
processos dindmicos — como o caso da democratigagiele estuda. De maneira
similar, para este estudo também € necessariondistsse dessa forma
organicista de conceitualizar o Estado para compgese seus modos de
agenciamento na vida escolar.

A literatura que observa a relacédo entre o Estaa® escolas tomou como ponto
de partida modelos de Estado — Estado de bem-&st@agio autoritario, Estado
democrético, Estado neoliberal — que operam commipio de explicacdo de
tracos, caracteristicas, modos de funcionamentmga@nizacdo da escola. Isto &
claro, por exemplo, na concepcédo de J. C. Tedek@83], que relacionou o
modelo educativo a um modelo autoritario do Estdelste enfoque permitiu
compreender alguns importantes aspectos do prdet&stado para a escola
publica argentina, mas nao se deteve na analis®whaas particulares de atuacéo
do Estado nas escolas. Tal como assinala Gledhiih compreender as variacdes
e as mudancas é necessério adotar uma abordagémedasoes politicas em que
sejam centrais as relagdes entre o Estado e aladeieivil (2000: 94).

Um aspecto muito importante dentro do tema quedaboeste trabalho é o da
relacdo entre o Estado-nacdo e as dimensdes ldeaisociedade nacional,
segundo emergem das transformacdes experimentadasgn da década de 90.
Como em outros paises periféricos, o Estado argesifreu — no marco dos
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fendbmenos ambiguamente designados como “globabzaggrocessos de erosao
de sua soberania, em confronto com forgas supataest corporagdes do capital
transnacional, organismos financeiros internacgrestados dos paises centrais —
e com forcas sub-estatais — diversos grupos deegse em disputa no interior da
sociedade nacional em processo de reestruturagdpputsiva, como resultado de
velhas e novas fraturas (Sousa Santos, em Seglit 185). A importancia
destas forcas sociais sub-estatais foi crescemsitedaeados da década passada,
com a irrupcdo de movimentos que demandam e pressi@ Estado, que
interpelam os poderes publicos e que se dotamrade$ode organizacdo por fora
dos mecanismos institucionais da politica. Uma dasacteristicas destes
movimentos € seu carater acentuadamente local.nipesgados, aposentados,
pais de alunos, mulheres, familiares de vitimasidi&ncia, etc., emergem com
demandas pontuais e sob formas predominantemerais,dimitadas por bairro,
localidade, escola, etc., 0 que constitui uma ramledem relacdo aos processos de
mobilizacdo social ocorridos em etapas historicdsrares, fortemente marcados
por seu carater nacional (greves “nacionais”, @egde o ponto de vista teorico,
estes fendbmenos exigem uma cuidadosa conceitu@izaara dar conta dessas
particularidades concretas de localizagdo e, aomme$empo, para né&o
descontextualizar o local de sua inclusdo na sadeedacional. Em tal sentido,

(...) es fundamental comprender que las estrategias
de unificacibn implementadas por cada estado
nacional y las reacciones provocadas por esas
estrategias resultaron en fracturas peculiaresasle |
sociedades nacionales, y es de estas fracturas
peculiares que partieron, para cada caso, culturas
distintivas, tradiciones reconocibles e identidades
relevantes en el juego de intereses politicos (8ega
2007: 47).

Estas mdultiplas fraturas, menos visiveis em monseeto que o Estado pode
exibir maior “capacidade de internalizar uma iddedie coletiva” (Ozlak, 2000),
emergem com maior nitidez em contextos de deb#iddel sua soberania, e o
recolhimento a identidades e referéncias locaiglig#ntos grupos sociais nao

seria sendo um sintoma e, a0 mesmo tempo, umastaspesta situacdo.
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A complexa articulacdo entre o local e o naciosiaire as partes e o todo, adquire
uma nova luz quando as relacdes entre Estado edsoe sdo lidas desde a

perspectiva do conceito de sociedade civil.

State forms are constantly created, reproduced,
maintained, and modified. Moreover, these
processes of reproduction and change are
intertwined with the historical evolution of the
particular society and culture within which thetsta
functions; their understanding requires an
examination of the relationship between state and
civil society (Trouillot, 1990: 18).

O conceito de sociedade civil — desenvolvido paan@rci, a partir de Hegel e
Marx —, foi crescentemente recuperado na atualjdadbora com acepcdes mais
ou menos distanciadas do uso classico do termalAante, por sociedade civil
se designa uma esfera da vida social publica difeada e, em geral, contraposta
ao poder politico coercitivo do Estado e do goveespaco no qual se produzem
associacdes voluntarias por distintas reivindicag@ajas acdes ndo jazem nos
mecanismos da representacdo, mas nas formas diefaessao e interpelacéo
aos poderes do Estado, de incidéncia na “opiniddigall e de promocao de
adesdes coletivas. O deslocamento de grande pant&la politica para a esfera
da chamada “sociedade civil” tendeu a ganhar tereeamplitude na medida em
que se aprofundaram os processos de crise darlelgitie dos partidos politicos,
assim como o receio coletivo ante as novas forneasothicentracdo do poder
politico e econdmico. Contudo, os limites entrealiste sociedade civil sédo
sempre imprecisos, e em alguns casos — como € esdaks — certas areas de
influéncia estatal tendem a se articular de umaemamupla, como instituicées
do Estado e como cenarios de atores da sociedadieern disputa com o0s
estamentos do poder politico estatal. Por sua,papgeder politico do Estado esta
indiretamente presente em algumas formas de peti&0 na sociedade civil. A
divisdo Estado/ sociedade civil € assim probleraatccabe aqui recordar o que
foi anteriormenteafirmado sobre as amplas e multifacetadas redepoder
disseminadas na trama da vida social, dentro diaégnecessario situar o Estado

como uma de suas expressdes mais concentradaslieamente formalizadas,
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mas nao como uma instancia “essencialmente” difereisto implica a

necessidade de ndo entender como absoluto o coreeEestado e sociedade civil.

Estado-nacao, sociedade nacional e povo

Como fendbmeno moderno, o Estado € inseparaveléitadé nacdo. Disseminada
em diferentes realidades e conjunturas histéreadéia de nacdo se concretizou
em sociedades nacionais, imaginarios coletivos sudios nacionais (e
nacionalistas) cujos sentidos apresentaram imgdegarariacoes de significado.
Praticamente, nenhuma das ideologias forjadas wuraniltimo século pbéde
prescindir do marco de referéncia do Estado-nagé&wdorizonte de concrecéo
de seus propdsitos e projetos. Em torno da idéimaddio se condensaram e
refrataram muitas das conseqliéncias culturais d@ixapor séculos de
colonialismo e neo-colonialismo, e tanto as empresaloniais como 0s
movimentos nativos de resisténcia e emancipacadarape com sentido
contraposto, aos valores da “na¢do”. Na atualidadeacional” € um sentimento
que sobrevive contraditoriamente (e em processesiggnificacdes) no contexto
do debilitamento dos Estados nacionais, da tramsmaizacdo dos centros de
poder e da emergéncia de grupos e identidades tewutos transversais as
fronteiras do Estado-nacéo. A disjuncéo entre adesatravessado por processos
de transnacionalizagéo e a sociedade nacional abricampo de interrogacdes
sobre as possiveis transformacdes e rearticulggdlégas do que se chama “o
nacional”. Como ja se disse muitas vezes, a “nagdod “nacionalismo”
configuraram um dos fendbmenos culturais modernos ehesconcertantes, por
sua combinacdo de inconsisténcia conceitual e sispamte vigéncia coletiva
(Anderson, 1993). Sobre esta questéo indaga ssartdiprimeiro episodio.

Como construcdo imaginaria, a nacao foi o corredatofundamento discursivo
do Estado na constituicdo de Estados-nacdo duoant®is Ultimos séculos. Na
maioria dos casos, e sobretudo na Europa ocidemtBktado apresentou a si
mesmo como a forma politico-juridica e institucioda uma realidade que se
considerava preexistente ao proprio Estado: a tia¢fssa preexisténcia — que

viria a coroar a “organizagao nacional” medianest@uturacado do Estado-nacéo —

25



formou parte da construgdo de uma genealogia, démito de origem”, que
alimentou a crenca em uma comunidade de pertenmntieguistico e cultural
sobre uma base territorial determinada, em um andeiimitado e soberano cujas
fronteiras diferenciavam os grupos e individuosretivos e estrangeiros (como
um das tantas faces do nds/os outros); crencaeqdeu a absorver ou relativizar
em uma totalidade consideravelmente homogéneafa®ermias de classe, etnia,
regiao, género, etc.

A “nacdo” em paises como a Argentina, longe dexmBea sua organizacao, foi
o resultado de um intenso trabalho politico e caltdo Estado sobre a populacao
para constitui-la como “sociedade nacional’, canfigdo assim um dos mais
claros exemplos de “comunidade imaginada” (Andersk893). E necessario
considerar que se conformou como Estado naciosati@éeadas finais do século
XIX, depois de sucessivas perdas territoriais d@aav@dministracado colonial,
mediante o deslocamento e/ou exterminio de graade gos “nativos”driollos"

do interior e indigenas) e o fomento massivo dagragido européia (0 que
configurou uma espécie de inicial “babel” lingidatinas zonas urbanas). Para a
elite do periodo fundacional da Republica, a ndgéalgo a construir, e se bem
nao descartou certos mitos de origem, exaltou satweo presente e ainda mais o
futuro. Neste sentido, é particularmente importané® perder de vista as

distincdes entre Estado-nacéo e sociedade nacional:

Si es verdad que los estados nacionales con sus
instituciones desempefiaron un papel importante en
la configuracion de las sociedades nacionales,
nacion y estado no pueden ser confundidos. El
cuadro entero debe considerar: el estado nacional,
como el conjunto de instituciones controladas de

forma mas o menos legal por algunos sectores de la
sociedad nacional; la sociedad nacional o nacion,
como el espectro completo de los sectores
administrados por ese estado y que, por el efexto d

la historia y bajo las presiones del estado, adquir

una configuracion propia e identificable de

relaciones entre sus partes; y los componentes
étnicos particulares y otros grupos de interés — de

L NT: nome em castelhano que designa os filhos dgpeus nascidos na América hispanica.
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género, de orientacion sexual, religiosos, etce qu
forman parte de la nacion (Segato, 2007: 42).

Na Argentina, foi extraordinaria a efetividade dabtlho estatal sobre a
conformacao de uma sociedade como “sociedade rati@yuase inexistente a
fins do século XIX e comecos do século XX, “0 naaid passou a ser muito
rapidamente uma das fontes mais férteis de sernts@oletivos, de producdes
discursivas da identidade, de mobilizacbes socroincidentes com as
orientacdes politicas dominantes, peca articuladosaconsensos hegemonicos e
de preconceitos étnicos, mas também deu lugaeasas formas de interpelacéo
aos governantes, de aglutinacdo dos grupos sauibalternos, de denuncias e
inclusive rebelides pueblada$ quando setores da populacdo consideraram que se
trairam “os interesses da nagdo”. Como exponhoap@tuto 3, este sentimento
conservou suficiente forca politica no imaginaréwgppersistir simbolicamente, a
comecos do século XXI, na reivindicacdo das Malvicramo “causa nacional”.

A construgdo do imaginario nacional por parte dtadis implicou a constante
producédo de alteridades instaveis no interior dastdiras do Estado, mediante a
exclusao e invisibilizacdo de “outros”, excluidas a@kfinicdo da nacdo. No caso
argentino, isto aconteceu ao mesmo tempo em gerad®u o “crisol de racas”
como forma de aplanar as diversidades étnicas,omasi e linguisticas do
conglomerado destinado a ser moldado como “soocgeedaacional” sob a
avocacao de uma futura e homogénea “raca argerftimgenieros, 1957). Estes
outros, existem em tensdo com a definicdo da na;as,vezes emergem como
significantes dos setores subalternos (@abécitas negrdd nos anos quarenta,
provenientes da populac&aolla do interior, subalternizada no projeto nacional
da elite da geracgéo dos 80 e dos 90)

(...) clivajes o lineas de fractura principal, se
constituyeron, a lo largo de las historias naciesal
sistemas que llamo “formaciones nacionales de
alteridad” con un estilo propio de interrelaciorren
sus partes (Segato, 2007: 47).

2NT: revoltas populares.
¥ NT: denominagao preconceituosa na Argentina pama< setores subalternizados da populacao,
a que se refere a autora.
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Esta complexa construcdo da nacdo no imaginarietieo) incluindo suas
fraturas internas sob a patina de uma homogeneidaignada, teve um de seus
impulsos fundamentais na constante intervencaosdale primaria estatal. Por
sua parte, a expansao da escola combinou e irgaramm um conjunto de
fatores solidarios entre si e convergentes a pémwspb a dire¢do do Estado, da
“formacdo do cidaddo” e do sentido de pertencimentoma nacdo. Servico
militar obrigatorio, higienismo, criminologia “ciéifica”, positivismo pedagaogico,
instauracdo oficial de uma histéria, uma lingua, t@atro e uma literatura
“nacionais”, assim como uma precoce industria caltque alimentou, com 0s
jornais, os folhetins, as revistas e a radio, asulbs linglisticos entre os
individuos e 0s grupos, tiveram o necessario camghéo na acéo alfabetizadora
e moralizante da escola. Os distintos episddios spi@nalisam neste estudo
advertem sobre os deslocamentos, as fissuras, sont@uidades, em um
universo nacional que por mais de um seéculo fditiido e percebido como

continuo.

Uma vez que os discursos e as praticas politidamfa atuam em “nome do
povo”, esta categoria ingressou também neste edfedtro das disputas de
sentido de todos os que proclamam sua representagdam sentido elementar,
0 termo “povo” serviu para identificar um coletitieterogéneo nascido da ciséo
elite/povo, em geral, ainda que ndo exclusivamentificado como “povo
trabalhador’. Na vertente gramsciana, povo foi ‘emente a “classes
subalternas”, isto é, ao conglomerado de classgratos sociais que, em cada
formacdo histérico-social, conformam o “bloco sbaiabalterno”, em oposicao
ao “bloco social dominante”.

Na Argentina, 0 esquema elite/povo constituiu umatrim de incessantes
reelaboracdes e teve significados contrapostosonoef as praticas discursivas
provieram da cupula ou da base da sociedade. eulatto da expresséo “povo”
com a idéia de nacdo se produziu recentementenuzs 4 e 50, sob a matriz
ideoldgica plasmada pelos intelectuais forjistasv@nientes do radicalismo
yrigoyenista, uma das vertentes fundamentais dmwidie do primeiro peronismo.

Essa vertente proporcionou grande parte dos esguderaas eslogansdo
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discurso nacional-populista; ademais, definiu d&®le os grupos dominantes
como alheios a nagdo, enquanto “anti-patria” ountleepatrias”. Nos anos 60 e
70, algumas vertentes marxistas reelaboraram emo$emais acentuadamente
classistas a idéia do “bloco nacional/popular”’, cantexto das teorias da
dependéncia e das revolugbes de Cuba, Argélia mare concebidas como
processos de “liberacdo nacional’. Nos anos 9Categoria “povo” sofreu um

novo processo de ressignificacdo, com a emergédog movimentos de

desempregados; o discurso oficial e midiatico oénidecomo uma categoria

social nova, separada do povo trabalhadorpimgitteros®. Paralelamente, varios
cientistas sociais, falaram dos “excluidos”.

Os esforcos de alguns desses movimentos parargegrarem a categoria de
“trabalhadores” — como ficou evidenciado na confagéo do “movimento de

trabalhadores desempregados” e outros similaredlteuva por em evidéncia o

carater ndo inocente das categorias e designagdesyr estratégico da exclusao
ou inclusédo de grupos e individuos dentro da cai@gpovo” e, em geral, a luta

pela identidade que forma parte constitutiva des@g@mentos sociais.

A escola

Como j& afirmamos, a perspectiva tedrica que sizstesta tese concebe as
escolas como espacos sociais diferenciados e, asmeongempo, inter-
relacionados de mudltiplas maneiras com o0s grupodticas e conflitos da
sociedade local e global. As praticas politicas quervém na cotidianidade
abarcam manifestacdes discursivas e néo discurentiglacadas com o conjunto
de préticas escolares e, com frequéncia, ndo dafincomo “politicas” pelos
proprios atores que as levam a cabo, mas com irdseis efeitos nas relacdes de
poder internas e externas a escola.

A escola é percebida neste trabalho como um espzgial onde os fluxos de

forcas e conflitos passam por redes ndao encergaelasescola ou por nenhum

* NT: Durante a década de 1990, surge na Argentin@rmo ‘piqueterd, hoje bastante
institucionalizado, para designar grupos de tramhes desempregados, vizinhos, entre outros,
gue por meio de artificios caracteristicos — conagueios de ruas, fogueiras ou, simplesmente,
piquetes — realizam manifestagfes de protesto pates publicos.
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grupo social, e no qual os sujeitos estdo semprneulcicando, ensinando e
aprendendo, mas de uma maneira que, no geral,aegoaponteidos do ensino e

ao controle institucional. A esse respeito, disseNespor:

Educational discourse usually treats the schod as
bounded system, a container of classroom processes
and curricular texts, an institutional shell wagtito

be filled up by the actions of teachers, studeautsl,
administrators. But looking at schools as somehow
separate from cities, politics, neighbourhoods,
businesses, and popular culture obscures how these
are all inextricably connected to one another, how
they jointly produce educational effects. (...)

Instead of looking at the school as a container, we
have to peel back its walls and inspect the strings
and rhizomes linking it to the outside World (which
is no longer “outside”). We have to examine the
crumpled spacetime topography that brings some
institutions and neighbourhoods close and pushes
others away. We need to map the material
trajectories of bodies to and from school, and Wweig
the densities of symbolic forms imported, created,
and appropriated by students. The question then
becomes, What do we talk about when we talk about
schools? (Nespor, 1997: xi).

Assim, neste estudo, a escola é entendida comanienrsec¢cdo, um no dentro de
uma rede de praticas que se desenvolvem dentrostgnas complexos que
comecam e terminam fora da escola. Em lugar der aéwaarios educativos —
escolas, aulas, etc. — com claros limites e cooteddntificaveis, a escola é
focalizada como “interseccbes de multiplas redesdoaforma a cidades, a
comunidades, a escolas, a pedagogias e a pragcpsofkssores e estudantes”
(Nespor, 1997). A chave para entender a educac@taesleve ser buscada tanto
no que acontece nas aulas ou nas escolas comelag®es que as articulam com
as redes de praticas que se estendem mais além Delste modo, é possivel
trazer a luz as forcas politicas, culturais e epooés que dao forma as praticas
escolares e estao articuladas com elas.

Esta perspectiva implica separar-se de uma loagigcéo tedrica que focalizou a

escola mediante uma radical desvinculacédo das $rap@ais locais e globais que
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a atravessam, e onde a politica era visualizada cona relacdo de exterioridade.
Por sua vez também evita reduzir a escola a unftadeupassivo do poder e da
dominacdo. A perspectiva adotada neste estudo damtaonta tanto da prépria
especificidade da realidade escolar como de suaé8mitas interrelacdes,
evitando tanto o olhar que situa a politica forandmdo escolar quanto aquele
gue a reduz a um efeito passivo de estruturas der pxternas a escola mesma.
Assim, procura-se ver a escola ndo a maneira defeito do Estado, sendo como
espelho refratario do Estado, do Estado como escola

As dificuldades para situar as interrelacdes dinadmentre as redes de praticas,
grupos e relagBes de poder internas e externabaessidem, em parte, no fato
que a propria representacdo da escola como espeiab goliticamente neutro foi
intensamente ensinada pela educacdo escolar desslengcios, como uma das
condicbes da eficacia de sua tarefa. Nesse sem@lagjgnificados relativos a
autoridade pedagdgica e a neutralidade politiedigigsa da escola, repousam na
possibilidade de estabelecer um corte entre o ™fera “dentro” escolares e de
que esse corte seja efetivamente vivido e expetadencomo tal pelos alunos,
suas familias e pelos educadores. Poderiamos dizeruma dimensao da
socializagcéo escolar reside na progressiva inscngd criancas do sentido desta
diferenca fundamental e, neste sentido, o pressttelo revela uma quebra, uma
fratura profunda na vida institucional.

O “dentro” escolar alude a um espaco social simmbokm cujas praticas,
cerimdnias, disposi¢cdo espacial, decoragéo e tpwinculos e comportamento
dos educadores se materializam aqueles valoressm@stinados a ser inscritos
na subjetividade dos alunos. E a concretizacdondemodelo exemplar, uma
“pequena sociedade” despojada das imperfeicdesi@svda sociedade real, um
“segundo lar’, mas despojado dos particularismosvida doméstica, o que
implica situar no “fora” a sociedade real, as f@silreais, com seus maus
exemplos ou com exemplos que a natureza infantle pmal interpretar ao
conhecé-las “antes do tempo”, entre eles, 0 muadaissensdes politicas.
“Dentro” e “fora” da escola, concebidos como umstdrica construcdo estatal e
escolar exigiu certa estabilidade dos sistemasoglergo e dominio, ja que uma

das manifestacdes da “desordem” que introduziutadBsna vida social durante
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os anos 90 foi a desarticulagdo das distancias,lidoes e das esferas do
“politico” do “ndo politico”. Esta desarticulagdbadou os cimentos culturais da
escola, desarticulou as tradicionais bases da idatler pedagodgica e da
neutralidade, mas, ao mesmo tempo, paradoxalmemde, condicbes para uma
possivel autonomizacdo dos centros de poder estatalm sentido similar ao

manifestado em relacéo a escola francesa possarsoanos setenta por Michel de
Certeau, quando afirmou:

(...) la escuela ya no mantiene la misma relacion
con el poder. De aqui en mas, juega sobre dos
tableros. Sigue siendo una institucion del Estado,
delegada por el gobern6 para difundir un modelo
cultural definido desde el centro. Por otra paste,
encuentra en una situacion a la vez amenazada y
critica en relacion a la cultura que difunden (. s)eE
ambivalencia puede constituir un polo de resistenci
(que no es necesariamente contestatario). De hecho,
entre los maestros se desarrolla el espiritu or(tie
Certeau, 1994: 113).

A autoridade pedagdgica das professoras e proéssdecorre do reconhecimento
publico de sua pertinéncia e legitimidade pararemsaquilo que se inculca. E
uma das condi¢cdes fundantes da instituicdo eseoléni logo advertida por
Durkheim (1973), que a definiu em termos de “ad@te moral”, considerada
esta como a delegacdo da “moral social” na figuoa educador para ser
representada ante os alunos. Aqui a palavra “reptada” deve ser entendida em
um duplo sentido: como presenca por delegacédo dadsmle e da moral social
ante os alunos, e como posta em cena, como enceatigfiés da pessoa e das
acOes do professor e da escola como “ambiente’moral

Deste modo, a autoridade pedagogica deriva daqeelesres e da moral a
ensinar, do mesmo modo que a religido sustenta taridade sacerdotal
(Durkheim, 1973). O mundo escolar aparece assirmgzafo em todos 0s seus
aspectos por uma moralidade que o situa por cimaali@ade externa e, por isso
mesmo, institui uma separacdo entre o ambito dgréds@” e do “profano”. O
mundo simbdlico da escola esta investido de sdedd, por oposicdo a vida
social externa a escola, no sentido que Ihe outbugkheim ao se referir as

“coisas morais™:
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Cuando decimos que son sagradas, entendemos que
tienen un valor inconmensurable con los demas
valores humanos. Pues lo sagrado es lo que se ha
puesto aparte, es lo que no tiene medida comun con
lo profano (Durkheim, 2000: 81).
Separacdo do dentro e do fora escolar, sacralidadealidade e autoridade
pedagogica sao termos que se correlacionam, esggificados se fundamentam
e se reforcam uns aos outros. Estas associacdas fobjeto de distintas
exploracdes na sociologia e na antropologia daag@da; e de questionamentos
dentro das pedagogias criticas que reconhecem unseds precedentes
fundamentais no pensamento de Paulo Freire.
A reformulacdo que levaram a cabo Bourdieu e Pass@977) em torno do
conceito de autoridade pedagodgica (familiar e esgahverteu a relacdo entre
cultura legitima para transmitir e a autoridadejdem a transmite. Segundo estes
autores, ndo é o conteudo moral a transmitir o cuafere legitimidade a
autoridade do educador, mas a autoridade do eduoagiee confere legitimidade
a essa moral objeto de transmissao, enquanto rarbitultural dominante” que
s6 por mediacdo desta autoridade se torna culbgitinha. Esta tese chamou a
atencdo sobre um dos aspectos mais naturalizadtadigéo escolar e de néo
poucos estudos sobre a escola: a suposta relagaesie linear entre o saber e a
autoridade do docente. Contudo, esta afirmacao deweelativizada ja que a
autoridade moral do educador ndo se sustéem sendianteeuma relacdo muito
mais ativa com os alunos — que inclui a importarcia valor daquilo que é
ensinado, tal como o recebem, desde sua perspectitaresses os educandos.
Nunca € um puro ato de instituicdo “arbitraria” alaoridade pedagogica por si
mesma, surgindex nihilo. Dai o carater sempre problematico, complexo e
negociado das relagcdes entre professores e akmios,adultos e criangas (Willis,
1988). Dai, também, o carater de mediador que Phtdire outorgou ao
conhecimento e ao carater dialdgico do vinculo aceestruir na relagcao

pedagogica.
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O TRABALHO ETNOGRAFICO

Neste capitulo relatarei generalidades sobre altralle campo e me deterei em
dois aspectos gue singularizam esta etnografiaim®epo esta relacionado com o
lugar privilegiado que ocuparam os meninos e maenthaante meu trabalho de
campo, o que permitirA compreender melhor o tipoldar que fui construindo

em dialogo com eles. O segundo se refere ao modguenorganizei os capitulos

como cenas draméticas e a algumas das raz6esdestaa.

Acerca do trabalho de campo

Em abril do ano 2004 comecei o trabalho de campa gesenvolver este estudo.
Escolhi a localidade de Villa La Florida do Partit® Quilmes situado ao sul da
Grande Buenos Aires, a uns 25 quildmetros da cidadguenos Aires, e focalizei
a tarefa na Escola Geral Basica N°. 4€las Malvina$, a instituicdo escolar
estatal mais antiga da localidade.

Durante os primeiros trés meses, comparecia asesodbs os dias e procurava
intercambiar didlogos com os adultos e com as @®rparticipando em distintas
atividades que se desenvolviam na escola: aulasides, recreios, atos, almoc¢os.
Desde o primeiro dia fui convidada a participar @@@dades habituais da escola;
a maior parte dos docentes aceitou que eu padsepdurante algumas horas de
aula e a diretora, permanentemente, me ofereceuagaeompanhasse nas
reunides que mantinha e nas atividades que realiragtivo pelo qual, sem que
me houvesse proposto a isso, uma parte importanteudas jornadas de trabalho
estiveram dedicadas a dialogar com a diretora.

Também me incorporei a atividades vinculadas a é@deolar, mas que se
desenvolviam em outros lugares. Compareci a atosiaisf acompanhei
manifestagcfes e protestos, estive em assemblégmmides do sindicato docente.

E, além disso, passeava pelos lugares proximosadagsonversava com alguns

® NT: partido é a denominacéo das unidades administrativas ¢fpims) da provincia de Buenos
Aires, enquanto as demais provincias argentinds estididas endepartamentas
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vizinhos, visitava os pequenos comércios da zormgupando fazer comque as
pessoas do lugar me conhecessem e se acostumassamnha presenca.

Na escola sabiam que eu estava interessada emceordhéocalidade e em ter
contato com os vizinhos para entender como as frdeaorganizacdo e de
participacdo social, politica, religiosa que seedgslviam em outros ambitos da
vida publica comunitaria, atuavam e intervinhamespaco escolar. Entre outras
ofertas, a diretora me apresentou a algumas maeneionou a possibilidade de
colocar-me em contato com pessoas da comunidadepreSidente da
Cooperadoraofereceu apresentar-mpersonalidades” pessoas destacadas do
lugar por sua trajetoria e sua projecdo — e geat8atlita —Centro de Saude
Municipal —; uma docente se ofereceu a me acompamtfazer visitas para
conhecer familiares; e varias pessoas me sugeampximar-me da cozinheira
para que me apresentasse gente do lugar. Variasgsesgue trabalhavam na
escola me levaram a cozinheira e a president€atsperadora indicando-as
como as pessoas que podiam me oferecer os virst@Es que se supunha que
eu buscava; o argumento era que edsdvam na politica Isto fazia com que
suas vidas fossem mais publicas e, a0 mesmo teggEassem de maior
reconhecimento que as vizinhas quéo atuavam em politica.Esta
particularidade, segundo 0s casos e 0S momentEgyaa@ ou tirava prestigio e
ascendéncia na vida social da localidade e daasAtliar ou ndo na politica
implicava ter ou ndo acesso a certas pessoas ee#iga0 mesmo tempo,
implicava gozar ou ndo de certa protecéo frenteiagdes de risco, ameacadoras,
inseguras, comprometidas. Quanto a mim, como e#i@n no lugar, a
proximidade com quem atuava na politica podia gaieme acesso a certas
pessoas e informacdes e protecdo, mas, a0 mesrpo,tem colocava em um
circuito do qual ndo participavam os docentes, aemmembros do corpo diretivo,
nem os alunos e alunas, nem a maior parte dosdaesile do pessoal auxiliar.
Distanciei-me da escola durante um periodo de usiem@eio, no qual li e reli
minhas notas. Entdo, percebi que contava com nmigtis informacdo sobre o
fora da escola do que havia suposto, mas que\vparalar-me com 0s vizinhos,
precisava de estratégias mais adequadas.
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A partir do més de setembro, incorporei um grup@ldaos como colaboradores
em meu trabalho de campo. Com esse grupo de adbrasse para mim uma
parte importante do mundo social que necessitanheter (na proxima secao
comento esta experiéncia e outra de caracteriginakres, que realizei no ano
seguinte). Durante esta segunda etapa do mesmdedipei uma grande parte
do tempo a realizar visitas a instituicbes, casasfammilia e comércios da
localidade. Estive em diversas oportunidades naodasdo Bombeiro
Voluntarios, no Centro de Saude, na Sociedade deekim, noLions Club, na
Biblioteca Ricardo Rojas. Dediquei bastante temgoraversar com vizinhas que
viviam perto da escola, em especial com algumadmas e também com méaes e
pais de alunos da escola. Fui varias vezes corwidadlgumas das casas das
criancas que colaboravam comigo, e participei @ssefos de aniversario e da
primeira comunh&o. Nos fins de semana, a tardéyrmasa ficar na pracgkslas
Malvinas quando funcionava a Feira que se havia organidegdois do ano 2001.
Ali passava horas conversando com os feirantesneosovizinhos, e também com
alguns dos meninos e meninas da escola que encnéla passeando ou
brincando. Desta maneira, conheci uma grande parthistoria do lugar e da
Escola 40, tal como era sentida pela gente. Desidomtambém obtive
informacBes e noticias acerca de algumas das w@@esnitarias que tinham
presenca na escola.

Em novembro desse ano, na escola se realizou uivafede fim de curso; para
essa ocasido, as professoras organizaram comleaos garias apresentacdes de
danca, canto e dramatiza¢des para um publico farmpaths familias dos alunos.
Durante esse evento, eu apresentei, junto do glapdunos e alunas que havia
trabalhado comigo, uma selecédo de textos que aldarh elaborado, ilustrados
com fotografias do bairro e da escola. Muitos feares se detiveram a ler, olhar e
comentar o que estava exposto, e varios se enh@mias e se mostraram
interessados em continuar conversando comigo.

Desde as Ultimas semanas de dezembro até meadoSsdide fevereiro, a escola
continuou aberta e, nesse lapso de tempo, funcioneteitério e compareceram
alguns meninos e meninas para realizar atividadegeativas. Durante esses

meses, participei dos festejos de aniversario caittade e também da procisséo
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gue se realizava em homenagem a Sao Jorge, orgampeia igreja catdlica do
lugar, designada com o nome do santo, assim commdedtejos noturnos que
completam essa homenagem. Segundo comentavam senfese comparando
com outras épocas, hdao eram demasiadas as pessogmmgcipavam. Outra
coisa muito interessante foi que me acompanhouetoda da Escola 40; era a
primeira vez que participava em um festejo da Idade alheio a escola.
Encontramo-nos com uns poucos familiares de aldaosscola e vimos muitas
das criancas presenciarem desde a calcada a passageocissao.

No ano de 2005, por razdes de forca maior, apends ptomar o trabalho de
campo a partir do més de junho, momento a partqu#b participei de atividades
dentro da escola e fora dela. Além de continuacqregndo e visitando a
localidade, visitei especialmente outras escolagate. Estive em trés escolas
primarias, conversei com 0os membros do corpo daoeti com alguns docentes;
em uma dessas escolas, participei de varias ale$dado frequentar a realidade
das outras escolas, pude perceber que aquilo qpeevalva na Escola 40 ndo era
exclusivo dessa escola. Disputas e conflitos sigslacorriam também nas outras
instituicbes. Por outro lado, essas situacdes ham com relatos que, antes e
depois, pude escutar quando participei de cursbsinas e reunides com
docentes, ou pais e maes, provenientes de distedeslas. Também reuni
informacéo surgida dos comentarios e dialogos nm&ig que circulavam nas
reunides sindicais. Todos estes dados me permitdamensionar com uma
perspectiva mais abarcadora o que acontecia ndaE&to

Este conjunto de atividades préprias de meu trabdlh campo enriqueceu-se
também com as tarefas que realizei como docentanBuo primeiro ano, fui
convidada peldireccion de Nivel Terciario del Ministerio de Edwidn de la
Provincia de Buenos Airépara dar um seminério sobre pesquisa educativa. Es
atividade me permitiu estar em contato com professde distintas localidades
da provincia; através de conversas que mantive @esre, em especial, com
alguns mais interessados pelo tema que eu estasguigpando, percebi a
semelhanca de algumas situagbes que eles relayanas da Escola 40. Em
outras palavras, quando eu lhes contava as “nosstapie “descobria”, eles n&o

® NT: Cabe ressaltar que a Republica Argentina se@iem ‘provincias, que corresponderiam
aos chamados “estados” no Brasil.

37



se surpreendiam e acrescentavam novos detalhesemi@rios que confirmavam
e enriqueciam minhas observa¢gfes. Também fui cadaica um Congresso
organizado pelo sindicato docente da provincia daddza, a que compareceram
mais de mil professores, onde participei do pdiAsltransformacdes da escola
priméria”. Ali pude conversar com professores deeidias localidades dessa
provincia — situada no centro-oeste do pais, a IROGmetros da cidade de
Buenos Aires — e novamente recebi a escuta e osntarios de quem conhecia
por experiéncia propria algumas de minhas obseegagbtidas em meu trabalho
de campo na Escola 40. Finalmente, varias vezeanturestes anos visitei a
regidao do Alto Vale de Rio Negro e Neuquén — situad norte da Patagbnia
Argentina na zona central do pais, a 1200 quilémseata Capital — lugar onde vivi
por mais de vinte anos e onde trabalhei como wofasprimaria e atualmente
como professora universitaria. Essas viagens @@t varios encontros com
professoras de escolas primarias da zona, com oueroambiei idéias acerca do
que estava registrando em Villa La Florida, o que permitiu, uma vez mais,
descobrir semelhancas importantes com realidade®m@temente tdo afastadas

entre si.

O trabalho com criancas: uma idéia que surgiu no gainho

Durante os primeiros dois meses de meu trabalhcad®po, tive uma maior
aproximacdo com as pessoas adultas da escola, cem @s dialogos se
tornavam cada vez mais fluidos e, inclusive, maignios. Com os alunos e as
alunas era um pouco diferente. As vezes, passavaargio quase completo sem
gue nenhum deles se aproximasse para me falamsowutzes, tinha varios
meninos ao meu redor fazendo-me perguntas, contalgdona fofoca ou uma
piada, pedindo ajuda, oferecendo alguma gulosemoairando-me alguma coisa
— desde ténis novos até uma folha de caderno. Rueates intercambios, alguma
opinido, gesto ou histéria breve me deixava persanthe estimulava a escrever
longas notas em meu caderno. Uma dessas notasdersendo o germe de um
dos capitulos desta tese. No entanto, em um pomedmento foi escasso o valor

que concedi a esses intercambios com as crianeds, d lugar que eu lhes
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outorgava como interlocutores em minha tarefa. llipteocupacao consistia em
olhar as praticas escolares em sua dimensao politique me orientava — hoje
diria de maneira reducionista — em direcao aquie faziam e diziam os adultos.
Custava-me perceber que em varias oportunidades vezes sem que me desse
conta totalmente no momento, meninos e meninaarfazbmentarios, contavam
situagcbes e mostravam conhecimentos relativos @a tgue me interessava.
George Balandier, referindo-se as “cortinas ideéolxyque nos impedem ver”,
atribui ao estranhamento “uma virtude desoxidagte® possibilita perceber que o
que se apresenta como paradoxal resulta ser “aviraisnanifestacao da ordem
das coisas e da natureza do poder” (1994: 12). Mo caso, produziram esse
efeito muitos dos paragrafos de meus escritos een “tplavam” meninos e
meninas. A necessidade das criancas de entenddewamento da realidade que
0s circundava me ajudava a entender algumas fadeta®u desordenamento.
Onde os adultos encontravam a preponderancia dardeées, as criancas
arrumavam para encontrar alguma ordem.

Notei que o mais interessante que eles me prop@resm nao eram informacdes
ou dados pontuais, sendo seu modo de transmit$oassociagdes que faziam, o
que assinalavam como relevante, seus comentaolbsegvacoes. Através de suas
narrativas, as vidas familiares e a vida escolgressavam em um relato claro,
diafano e muito vivaz. Deste modo, eu conseguianeier, numa perspectiva
distinta, algumas situacfes e certos modos deéalagssim como preencher
espacos vazios nos relatos dos adultos.

As vezes, quando narravam, as criangas exagerdgansadracos das pessoas as
quais aludiam ou das proprias situacdes; nem sempsegundo pude ir
descobrindo paulatinamente — isto era sem intealgiona. Aprendi a considerar
como indicios esses exageros. Os registros derskiss também as vezes me
desconcertavam pela armacao temporal e espaciaugge dos mesmos. Desde
o tamanho de um lugar até a duracédo de um epidétkominado, com uma carga
subjetiva que me custava dimensionar, mas que semngmram sua propria
coeréncia, respondiam a uma certa légica dentreelddo. Isto me estimulou a
pensar seriamente em modos de incorporar as pevssedos meninos e

meninas. Também me incentivaram as reflexdes denslgntropblogos que ja
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haviam trabalhado deste modo: Mary Goodman (1%j{@) .em seus didlogos com
criangcas norte-americanas e japonesas procuradkeraae“‘consciéncia social”;
Chistine Toren (1993), que considerava necessatander oS processos atraves
dos quais as criancgas fidji constituem seus confestios do mundo para analisar
tracos medulares da vida adulta; Jan Nespor (19Ri#),enfatizou a relevancia
das discussfes que manteve com alunos em sua emsgoedas forcas politicas
culturais e econbmicas que davam forma as pragsaslares da escola de
Thurber.

Decidi organizar uma experiéncia de trabalho depcaoom meninos e meninas,
com o propasito de conhecer e registrar versfesada vida na localidade e na
escola desde a percepcao que eles tinham do mon@d dominado pelo sentir,
dizer e fazer dos adultos. Reuni um grupo de aldaasscola que tinham entre 11
e 14 anos de idade, com os quais desenvolvi umariérpia de trabalho de
campo que planejei em trés etapas. Uma primeirecatdal ao treinamento do
grupo para a realizacdo de observacdes, entrevestasgistros gravados e
fotograficos; uma segunda etapa, destinada a cofdtamacdo e uma terceira,
para o processamento da informacéo e a producétaesc

Com os meninos e as meninas, realizei atividadesbdervacdo, observacao
participante, entrevistas gravadas, registro fétiogy, desenho de mapas da
localidade, conversas grupais, leitura e analise m@gistros gravados e das
fotografias, tarefas de selecdo de textos e détwgscpara a confeccdo de uma
publicagcdo. Colaboraram com minha etnografia nethiafatos e situagoes,
dando-me seus pareceres e pontos de vista, faneag@articipe de situacdes de
suas vidas cotidianas, passeando comigo por ruadsyaes da localidade,
entrevistando pessoas adultas e outras criancaslo l& comentando as
transcricbes das entrevistas e das reunides greparganizando um texto que
integrou a inscrigéo de fragmentos do conhecimiectd.

Desde o comeco do trabalho com eles, considemiateira explicita os meninos
e as meninas como pessoas com capacidade pargereesl| problemas que
podiam se apresentar, 0 que supunha escutar etaeseels pontos de vista para
soluciona-los. Isto incluiu que podiam decidir smtmuar ou interromper uma

atividade no momento que o0 quisessem, sem necdssida dar nenhuma
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explicagdo, assim como participar ou ndo das resnédsaidas, de acordo com o
desejo de cada um. Ninguém tinha obriga¢cdo de ocupgapel determinado e,
ao mesmo tempo, todos tinham o direito de assuniaisquer deles:
entrevistador, entrevistado, observador com ou gamicipacdo, fotdgrafo,
desenhista, leitor, comentarista, eiccerteza a respeito de que 0s meninos e as
meninas eram atores sociais, cuja capacidade deiagéevia ser tomada em
conta para entender a vida social, implicava apareada idéia de que por ser
“menos” altos e “menos” velhos que os adultos, exaeriéncias e o que faziam
e diziam valiam “menos”. Era imprescindivel hietdrgr seus pontos de vista
ndo sé a respeito das relagbes cognitiva, emocisaeilal e material particulares
da infancia das criancas, mas também da maturdizsiadultos.

Esta experiéncia me permitiu ter uma aproximacais gancreta e minuciosa da
escola, e nutriu minha compreensao dos espacos ekdgdes sociais, da vida
das familias, do mapa social da localidade, degod&dijue regem 0s encontros na
praca, das percepcdes que se tém desde fora dmw esumlar sobre a escola, dos
“personagens” do bairro. Os meninos e as meninay, suas perspectivas e
pontos de vista, iluminaram a cena social escolexte-escolar. Pude ver que
contam com um repertério que lhes permite confroetnflitos e tensdes,
utilizando uma diversidade de estratégias, incliadpossibilidade de contar,
perguntar, colher informacédo e construir dadoss kEieiam em distintos lugares
da localidade, estavam situados de maneiras diésrem suas vizinhancas, suas
familias estavam posicionadas de diversas e désiguamneiras dentro do sistema
econdmico e podiam interatuar com 0S espacos scdediversos modos. Isto
incidia em suas relacdes tanto dentro como forasgala e produzia, junto de
outro conjunto de experiéncias, maneiras de sgm@iceber e interpretar o lugar
em que vivem e a escola que frequentam, como mwerdgsermanente interacéo
gue se enrigueciam entre Si.

Ademais, e talvez isto seja 0 mais significativogx@eriéncia me ajudou a
entender que as criancas, em seu papel de alamokéin eram parte ativa das
relacbes de poder que aconteciam no ambito esddokste ponto de vista e
segundo a perspectiva de meu trabalho, ndo erarét@oconsidera-los como
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atores politicos. E isso, por sua vez, foi um achahtral para captar alguns dos
tracos que assumem a mobilizag&o e o protestd sacénbito escolar.

Acerca do texto

A adocao de uma modalidade de escritura € umaatdeesratégica que envolve
o modo de apresentacdo dos temas estudados, eucénsio objeto, as aberturas
a planos de sentido que se abrem ou se obturararomnf escrita etnogréfica se
oriente a uma ou outra modalidade. Como se sabhge Ide ser a “exposi¢cao” do
investigado, a escritura (em rigor, as sucesse@scrituras) sao parte do processo
de investigacéo.

No meu caso, varias razdes confluiram para adotas decisdes fundamentais:
uma referente a uma estratégia de escritura baseadanstrucdo de “cenas
draméticas”, e a outra, a de manter minha lingmagem certa proximidade da
“linguagem vernaculo” dos atores.

A respeito do primeiro destes aspectos, privilegieconstrucdo de pequenos
“dramas cénicos” pela necessidade de dar conta @mentos criticos onde
emergiam conflitos e disputas pelo poder dentrestala, sem desarticula-los do
fluxo de acontecimentos cotidianos dentro dos geatsvam imersos, isto €,
reconstruindo uma sequéncia na qual a temporalidel® eixo ordenador dos
dados. Ademais, era imprescindivel mostrar “em p&ssoas, praticas e conflitos
segundo seqUéncias que se abriam, se desenvolhganerecaminhavam a algum
tipo de desfecho, para poder assim apresentar ofndt situacdes complexas,
sem desatrticula-las nem descrever de forma is@adstrata uma modalidade ou
outra de intervencédo politica. Quase sempre, havia dose maior ou menor de
ambiguidade nas situacbes, de deslocamentos de lano @ outro dos
significados, o0 que se manifestava mediante peguieniicios — palavras, gestos,
tons de voz, posturas, deslocamentos — que erasgivaeb deixar de registrar por
sua importancia, mas que sé se podia fazer ademeadta no curso de uma “acdo
draméatica”. Cabe recordar que o enfoque draméatieoval de formas de
existéncia das interacdes sociais; que o dramatiaotes uma categoria da vida

social que um género literdrio; que a ficcdo liferaé apenas um dos
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desenvolvimentos possiveis do dramatico. O esquieamatico €, em todo caso,
um dos modos de construir sentidos sobre o realterda-lo inteligivel.

A respeito do tipo de linguagem, uma das tensfégsia@s € submetido o processo
de escritura etnogréafica é a da relacdo entregadigem “nativa” e a linguagem
académica. Minha intencéo foi, em todo momenterfagssoar em meu texto as
vozes das pessoas incluidas em minhas descricéeras. Por isso optei por
conservar em meu texto algumas formas coloquiaise$ feitas e lugares comuns
que se tornavam insubstituiveis para dar contaodg§o social e da intencéo de
guem falava em uma situacdo determinada. Dialogar & perspectiva do ator
foi, neste sentido, também dialogar com sua lingoagera consciente do risco
que implicava esta escolha, ja que cabia a posisidd de que minha propria
linguagem escrita ficasse, por momentos, solapadaatioleto” dos atores. Na
medida em que permaneci atenta a esse risco, gugoa opcado foi a mais
fecunda para comunicar algo do mundo escolar alsgee frequentei e estudei
em Villa La Florida. De qualquer modo, as categosiaciais dos atores, ao passar
ao terreno de minha escritura, se transformaramcat@gorias analiticas, se
inseriram em um campo semantico diferente, defigdlm corpus teérico que

sustentava minhas perspectivas de reconstrucao iatelpretacdo dos fatos.
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CAPITULO 1
O CENARIO

Introducéo

Durante os anos 2004 e 2005, no curso de meuhi@balcampo na Escola 40 de
Villa La Florida, muitos dos distintos componendessituacdo social e politica da
Argentina apareciam refratados, com suas propadscplaridades, na realidade

cotidiana da escola e da localidade. O desempreg@rapobrecimento haviam

transformado os modos de vida das familias de V#leFlorida e as formas de

insercao de seus filhos na escola; distintos paxesociais se estendiam por toda
a grande Buenos Aires, tanto em Quilmes como eno®Municipios; denuncias

de corrupcdo e negociatas de politicos e funciosatbmbinavam-se com as

contendas internas dentro do aparato estatal npahi@ incluiam quase sempre
obras escolares ndo cumpridas, servicos ndo posstaduspeitas de desvio de
fundos destinados para refeitérios escolares. Eyunas ocasides, o mal-estar
dos habitantes podia estender-se até a escolapeG@ms professores. Mas junto
a varios sintomas de descomposicdo e desalentayamise também tentativas
de reconstituir formas de vida comunitarias e d@eperar valores perdidos, tanto
fora como dentro da escola. O processo de dedadgiou da escola primaria,

produzido pela aplicacdo day Federal de Educacidiurante a década anterior,
seguia sendo um componente da realidade cotidiartasdola 40, ainda que os
integrantes da escola persistissem em fazé-ladoaci mesmo em condi¢oes
cada vez mais precarias e dificeis de solucionavi @as bocas dos membros do
corpo diretivo, das professoras, da assistentealsodas cozinheiras, muitas

referéncias a um “antes” e um “depois” na histdadocalidade e da escola. Mais
tarde, ao conversar com alguns dos alunos, sesi® painhos, voltei a escutar as
referéncias a um “antes” e um “depois”. Estas \@3st@o eram coincidentes em
suas avaliacdes e no assinalamento das razbesgaeHevado a situacéo atual,

mas, para quase todos, havia uma linha profundaepgrava duas realidades, a
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do passado, seguramente idealizada, e a que hamiacado na década de
noventa.

Com efeito, Villa La Florida foi um dos lugares enohais claramente se podia
perceber o impacto das politicas econémicas eisagigplementadas ao longo da
década de noventa. Uma paisagem de fabricas fecheal@a pano de fundo dessa
nova realidade, sobre o qual se destacava umaaeqoel havia passado do
“prestigio” a um relativo “desprestigio”: dois dadque, em principio, pareciam

nao ter relacdo entre si, mas que, junto de muiiogos, assinalavam o

deslocamento e desarranjo profundos da realidadergae da escola.

E impossivel entender toda a dimens&o dessas nasiaeq retroceder a década
de noventa, a qual sO aludirei aqui em relacdoaastds mais diretamente

implicadas nos temas que abordo nos capitulosrgegui

Os anos noventa, as “reformas” e os protestos

A década de noventa na Argentina foi um periodceexdmente complexo, e tem
dimensdes politico-culturais ainda nao exploradastre elas, o importante
consenso inicial em nivel popular que sustentgooditicas de “ajuste estrutural”
e de ‘“reforma do Estado”, causadores imediatos de desemprego e
empobrecimento sem precedentes na historia do pais. politicas foram
impulsionadas, ainda, por um governo proveniente tdalicdo politica
nacional/populista, que proclamava sua adesao r@amipmo histérico ao mesmo
tempo em que desmontava as Ultimas bases do tapiabe Estado e das
politicas distributivas que haviam sido tracos @stdesse movimento.

Ao comecar a primeira das duas presidéncias de ml¢h89-1999), sancionou-
se um conjunto de leis mediante as quais se @aratin as empresas estatais de
petroleo, gas, comunicacdes, transporte ferroviard@ronavegacdo. Além disso,
estabeleceram-se sistemas privados de aposentadociamo alternativa ao
sistema publico —, cobranca de pedagios em estedagopistas, entregues a
concessionarias privadas. E modificaramtaebém, distintas leis trabalhistas,
em beneficio dos empregadores. A “reforma do EStadonsistiu nas

privatizagdes, na diminuicdo do gasto publico sotertos de “racionaliza¢ao”
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(fechamento de reparticdes publicas, aposentadoliataria com indenizacéo de
empregados) e a descentralizacdo administrativenamdeira, transferindo as
provincias e em ocasides, aos municipios, a caggaudtento dos servicos de
saude e educacao que subsistiram a onda privatizadilm caso da educacéo, em
1993 sancionou-se alLey Federal de Educacibncom fundamentos
“modernizantes”, que modificou 0s trés niveis ftamiais de ensino e o0s
mecanismos do financiamento estatal. Este congimtmedidas foi apresentado a
populacdo pelo discurso governamental (e pelosdgeanornais, canais de
televisdo e “formadores de opinido publica”) comopasso prévio para o
crescimento econdmico, a criacdo de novos empregasprosperidade geral.
Eliminados os obstaculos (a “ineficacia” do Estadmexcessivo gasto publico), o
dinamismo do mercado projetaria a insercédo da Airgemo “primeiro mundo”.
Em politica externa, a Argentina se alinhou asyrastdos EUA e Gré-Bretanha,
0 que supds uma imediata “desmalvinizaéae”siléncio para com a guerra
travada em 1982; ao mesmo tempo, indultou os exandantes das Forcas
Armadas, condenados a prisdo perpétua pela justica985 devido aos crimes
planejados durante a etapa da Ultima Ditadura aniliem funcdo de uma
“pacificacdo interna” que devia servir para “uninacdo” em seu salto a uma
nova etapa de inser¢cdo no mundo “globalizado”.

Os primeiros sintomas inquietantes de desempregamfoconsiderados
“consequéncias nao desejadas do ajuste” e atr#suia eles um carater
momentaneo. Nao tardaria em produzir-se, ao reotmacese a acumulagéo de
capital nos setores mais competitivos, o “derraar@ jpaixo” da riqueza. Mas a
“teoria do derrame” ndo se cumpriu, e a prometittgada triunfal no “primeiro
mundo” desembocou em uma verdadeira catastrofedetoa e social. Alguns
dados permitem constatar a gravidade deste process® 1990 e 1995, os
salérios reais cairam em 20%, a taxa de desempregeeu de 8,6% a 18,4%. Em
1990 a populacédo pobre e indigente alcancava apeakimente 22% e 3%
respectivamente, em 2001 estas porcentagens seagtea 28% e 8%” (INDEC e
MTSS’ 2003 em Lodola, 2005).

" Acerca do processo de “desmalvinizac&o” me refiroparticular no capitulo 2.
® As siglas correspondemlimstituto de Estadistica y CensesaMinisterio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social
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Este pais tenia en 1975 unos 22 millones de
habitantes y 2 millones de pobres, mientras que hoy
con 37 millones de habitantes se cuentan 14
millones de pobres. Es decir, que de los 15 mifone
gue explican el incremento poblacional del ultimo
cuarto de siglo, 12 millones cayeron bajo la lidea

la pobreza, dato que permite mensurar el caraeter d
la involucion y regresividad social vigente. (Loaan
2001: 5)

A modificacao abrupta e profunda que sofreu a dalanaioria da populacgéo teve
uma primeira e espetacular manifestacdo em 1998uhda Argentina, com a
irrupcdo do primeiro movimento de desocupados quin@m aRuta Nacional
22° reclamando por subsidios e postos de trabalimanifestacdo esta
acompanhada por uma grande demanda de docentesknados. Os protestos e
demandas geradas por temas educativo-escolar@sussatn produzindo-se até a
data com maior ou menor intensidade e duracdo degams momentos e 0s
lugares, e se converteram em uma questao que drdosibassuntos propriamente
sindicais — salario, aposentadoria, licencas, atagéo, etc. — e se deslocou até
demandas conjuntas de familiares, vizinhos, dosentdesempregados,
trabalhadores estatais e outros, em “defesa ddaepdblica”, expressdo que
condensava a rejeicdo ao conjunto de mudancasiveeggue afetavam o setor
educativo. Nesse mesmo andCanfederacion Nacional de Trabajadores de la
Educacion de la Republica Argentina que reune sindicatos docentes das
diferentes provincias — instalou na cidade de Bsiénies frente ao Congresso da
Nacao a tarpa blancd'®, simbolo da rejeicdo cidada as politicas governsae

e um dos lugares onde encontraram possibilidadeardeulacdo e difusdo
midiatica os distintos conflitos sociais.

Quanto aos setores de trabalhadores desempregamtisuaram produzindo-se
manifestacbes mais ou menos esporadicas em dsstugares do pais que foram

dando espaco a organizacfes estaveis de desengseBaudistintas localidades

° Este foi o primeiro corte de estradas que sez@alio pais como acdo de protesto que culminou
com uma puebladd (NT: revolta popular) que se produziu na cidadeér&l Cé na provincia de
Neuquén. Uma cidade cuja atividade central e quga@ a maior parte da populacdo estava
vinculada a industria do petréleo.

Y NT: barraca branca.
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da Grande Buenos Aires apareceram organizacOesimglasive, em alguns
casos, comecaram a organizar cooperativamentetrédbuiigio dos subsidios, a
construcao de vivendas, os refeitérios populanegads de organizacao sindical
e de um pertencimento em comum a fabrica ou anafi@ experiéncia sindical e
politica dos ex-operérios se converteu nestas Hovass de organizacdo, saindo
assim da invisibilidade a que parecia condenadascendicdo de “excluidos” do
mundo do trabald. Contudo, estas organizacdes, que com 0 passaanmiss
levaram o nome depfquetera$, se conformaram com parametros diferentes
daqueles do mundo laborakganizavam-se sobre uma base territorial e deohair
com vinculos vicinais. As atividades de protestoapdemandar a renovacao,
aumento ou ampliacdo dos subsidios de desemprelgéram a presenca de toda
a familia nas barricadas com as quais se bloqueavas) avenidas e estradas:
nos “piquetes”. Cresceu visivelmente o papel pé@nagp das mulheres e a
presenca das criancas, que também participavamidii@tas maneiras nos
“piquetes”. Algumas das criancas de La Florida er@mmmesmo tempo, alunos de
alguma das escolas da zona e participantes comfamdlsas nas mobilizacdes
dos “piquetes”, em um duplo e inédito processopteralizagem.

O governo nacional e os governos provinciais coarim respostas repressivas
com trabalhosas negociacdes para a cessdo deissbgé&ta o desemprego,
segundo um esquema variavel de relacbes entreanld=st os desempregados,
sujeito a constantes embates. Em poucos anosgpapiifn, com escasso controle,
distintos sistemas de subsidios, com uma alta d@seanipulacéo e clientelismo
estatal, que predominou em competicdo com as aagies piqueteras.
Durante a segunda presidéncia de Menem, iniciada99%, o discurso oficial e
governamental foi sofrendo um processo de degsiegtio, com mais de 60 % da
populacdo abaixo da linha de pobreza, a difusdoedsonantes episodios de
corrupgdo, cumplicidade dos juizes, suspeitas ieesr mafiosos vinculados a
funcionarios do governo, multiplicacdo da violéngialicial contra os jovens

pobres, promessas ndo cumpridas aos aposentadof) espectro do protesto

' para ampliar a informacdo sobre este tema remspeciimente & etnografi€Cfuzando la
Sarmient® que aborda em particular a complexa vida cotigida familias desempregadas em um
bairro de La Matanza — Municipio ao oeste do dosmoo Bonaerense — situando as organizacdes
depiqueterose desempregados em seu mundo social (Quirés: 2006)
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social se expandiu assim, abarcando nédo s6 odhaaloaes desocupados, mas
também aposentados, sindicatos estatais, vizinhtmméiares de vitimas da
violéncia policial, pais de alunos, estudantesavéis de greves, manifestacoes,
bloqueios de ruas e estradass¢raches’, panelacos, etc. Reclamava-se por
trabalho, por subsidios, por aumento de salariefa pacédo da justica, por
remocédo de funcionarios ineptos ou corruptos, poriEs publicos para o bairro,
pelo estado do hospital ou da escola da zona, pelessdes da policia, pela
violag&o de direitos humanos durante a ditadur®moesd®, etc. As formas de
mobilizacdo destes grupos, congregados em grande @a margem das
organizacgfes politicas existentes, puseram em reial® que depois passaria a
ser um lugar comum: a profunda desconfianca quantos politicos” e ao
sistema judicial, e a retirada da confianca nosamemos tradicionais para
representar a si mesmos em demandas pontuaistgygaelavam com urgéncia a
distintos estamentos politicos do Estado, suspetias denunciados por
indiferenca, negligéncia e corrupcao.

Nas eleicbes de 1999, foi eleito o presidente DRUa, sobre a base de uma
alianca de grupos politicos que haviam prometidelaitorado uma mudanca de
rumo na situacdo existente. No entanto, o novo rgovaprofundou, em um
contexto de crescente resisténcia, 0os lineamentogmicos vigentes. Dois anos
depois, como culminacdo de uma série ininterrupta “@justes” sobre o
orcamento publico, os salarios e a retencdo dodofurdas cadernetas de
poupancga, estalou uma rebeli&o nas ruas de Buenes gue culminou com 0s
episodios sangrentos que aconteceram nos dia20e dezembro de 2001 na
Plaza de Mayo, que determinaram a imediata quedagalerno. Nessas

circunstancias, se constituiram Assembléias Pagilam varios bairros de

12 0 “escrache se faz no entorno imediato onde o “escrachadeé vu trabalha, e consiste em
fazer publico um comportamento seu imoral ou deljtiorientado a produzir o isolamento e o
repudio de quem o rodeia. Eventualmente, quandaldwéma causa judicial em curso contra o
individuo denunciado, oe’scraché atua também como pressao sobre a justica. O tpnmgEm

da giria e tem sua origem no jargdo francés oafita) segundo distintas hipétesesDidcionario

del Habla de los Argentinas define deste modo: “Denuncia popular contragesscusadas de
violagBes aos direitos humanos ou de corrupcdosguealiza mediante atos tais como sentadas,
canticos ou pintadas, frente a seu domicilio palgrcou em lugares publicos”.

¥ NT: Proceso de Reorganizacién Nacion@la forma como se autodenominava o governo
ditatorial militar instaurado na Argentina entre/6%® 1983.
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Buenos Aires e se popularizou o len@ué se vayan todd¥, como sintese do
repudio a todas as expressdes politicas com repagse parlamentar. A década
terminou assim com @ueblada de dezembro, e se abriu um periodo de
instabilidade governamental e um continuo estadoalizacdo de rua, em uma
espécie de indignacdo coletiva para com os parpigtiicos — que, quase sem
excegao, se desarticularam em fragmentos enfreettoe si, em uma sorte de
caducidade geral do sistema politico entretecidarda os anos noventa.

Depois de uma sucessédo de varios presidentes @ogisem 2002 o presidente
Kirchner foi eleito e assumiu a presidéncia da Maga uma situacéo de extrema
debilidade, enfrentando um duplo processo, derivdgalarise politica que havia
estalado em dezembro de 2001. Por um lado, a gaonditividade social e de
ativacdo das demandas e reclamacfes, continuidadeotiesto social que se
manifestava em forma local e cotidianamente eninttist lugares do pais. Pelo
outro, a pugna por afirmar-se contra outras facgiiesenientes do mesmo
partido peronista, que controlavam espacos corsider das administracbes
provinciais e municipais, transformando o aparatatal no cenario de continuas
lutas internas, que acentuaram o estado de desmagao do Estado herdado da
década anterior.

Este ultimo fenbmeno se concentrou sobretudo naimmia de Buenos Aires e,
em particular, em Quilmes e outras localidades atea sul e oeste da Grande
Buenos Aires. Como parte dessa peleja, produzieagoatinuos deslocamentos
dos caudilhos dos bairros e dgmiiteros® de uma postura a outra, segundo um
instavel sistema de lealdades: assim as disputpedis entre facgbes opostas do
partido governante no aparato estatal se estendiamredes clientelares
conformadas nos noventa. Villa La Florida foi umsdantos cenarios dessa
contenda e, como se mostra mais adiante, esteesd@y a vida das escolas da
zona.

Ante tal situacdo de instabilidade politica, o heste Kirchner iniciou uma
politica de recuperacdo da governabilidade medianteclarada vontade de

deixar para tras “0s noventa”’, “a era menemista’ mais sucintamente, “o

Y NT: que vao todos embora, que saiam todos.
> NT: na Argentina, é muito conhecida a figurapdmterq um lider popular de uma localidade
gue possui vinculos com o Estado e media a relagiie este e a comunidade.
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neoliberalismo”. Isto implicou uma tomada de distardas politicas de “ajuste”,
a suspensao e depois renegociacdo da divida exteetdas conjunturais para
estimular a saida da recessdo, a exclusdo do centigo de militares
comprometidos com a repressaoRtocesg a ativacao das causas sobre violacao
dos direitos humanos, a renovacéoSdgrema Corte de Justicea atualizacao
de uma certa retérica nacional/popular, que incheiirar do siléncio o tema
“Malvinas”. Ao mesmo tempo, 0 governo nacional imiNcou discursivamente
0S movimentos sociais de desempregados e a acaorgasismos de direitos
humanos, e ensaiou distintas formas de cooptacatydmas destas organizacdes
gue, pouco depois, teria algum éxito e dotariaveegmw de uma consideravel base
social de sustentacdo em setores que haviam tidocantinua confrontacdo com
o Estado nos anos 90. Entretanto, nenhuma deste®gu acabar com as
demandas e estalos que continuaram se produzindodieersos lugares
motivados por questbes derivadas da situacéo ecoad@por reclamagdes que
continuavam expressando o receio e a rejeicdocaqué seria “a politica” e “os

politicos”.

Os anos noventa e as escolas “transformadas”

Como assinalei mais acima, as reformas de Estadondeenta incluiram um
conjunto de medidas que sob o nome de “transforonadécativa’ afetaram o
sistema educativo nacional. Entre elas, sanciorounes ano de 1993 hey
Federal de Educacidégue reestruturou em forma integral o sistemauindb as
competéncias dos governos provinciais e do goveagmnal, o financiamento, a
organizacao institucional e os contetidos curriegtar

Concretamente, no que concerne ao aspecto orgemahas niveis primario —
de sete anos — e secundario — de cinco anos — frastituidos por dois niveis:
Educacgéo Geral Bésica — de nove anos — e Polimodal trés anos. Como se
podera notar nos capitulos subseqientes, a aplicdesta reestruturacao, tal

como foi realizada na escola que estudei — e deein@asimilar em todas as

' Sobre a reforma educativa dos 90, podem se cansitisted e Redondo (1999); Dussel
(2000); Feldfeber (2000); Milstein (2004); Mordug¥icz (2003).
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escolas primarias da provincia de Buenos Aires redyziu uma série de
modificagbes substanciais na vida cotidiana de esdala, que afetou a quem
trabalhava e estudava nelas, impactou no tipo deulds que mantinham,
especialmente na estrutura de hierarquias, e, goestemente, também incidiu
nas relagdes que as escolas mantinham com asasnaitim outras instituicdes e
com o mundo extra-escolar em geral.

A respeito da questédo do financiamento, o EstadwoNal completou o processo
de descentralizacdo ja iniciado no ano de 1978 esmescolas primarias.
Transferiu-se o0 conjunto de escolas secundariasciétias que, até o momento,
eram nacionais as provincias. Deste modo, redezio-s‘gasto” do Estado
nacional por servico educativo em 900 milhdes dmgeolar — ndo esquecamos
que na Argentina eram equivalentes estas duas desdeonetarias. Muito
rapidamente a descentralizagdo produziu uma grdisgaridade e desigualdade,
como efeito dos recursos financeiros desiguais @@nquais contava cada
provincia. Isto conduziu a situacdes internas deoBmecimento e desorganizacao
institucional em cada provincia que levaram a fragiacido, ndo sé das escolas e
dos sistemas provinciais, sendo do sistema edoaaitional’.

A provincia de Buenos Aires, em particular, impletoe aceleradamente as
reformas, estimulando tanto a mudanca organizacmmmao a descentralizacao
financeira. Quanto a reorganizacao institucionano de 1996 se iniciou com as
“transformadas” escolas gerais basicas e as podimodsto significou que as
escolas como aquela em que estudei sofreram umantorge mudancas impostas
gue as reciclaram em nivel infra-estrutural, funalp administrativo, etario e na
quantidade de alunos e de docentes. No que dizitespo processo de
descentralizacéo, nesta provincia se aprofundan@éhcia porque se tendeu a
transferir os servigos diretamente aos Municipémsmenos aqueles que, como
Quilmes e os demajsmartidosda Grande Buenos Aires, contavam com Conselhos
Escolares. Estes sdo organismos descentralizadoBirdacion General de

Escuelas de la Provincia dependente delinisterio de Educacion Provinciat,

" A tal ponto foi evidente que inclusive funcion&rigue haviam participado na formulacdo das
reformas educativas tiveram que aceita-lo. Em pasaste Daniel Filmus, ministro da educacéo da
nacao desde o 2003L& Ley Federal de Educacion de los '90 tuvo el tefele fragmentar el
sistema educativo, ya que cada provincia pas6 dementar su propio sistema. Asi, existen hoy
cincuenta estructuras diferentes de educacion éa & pais (Jornal Pagina 12 17/09/2006).
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cuja tarefa consiste em administrar os servicosatuos de cada municipio e
guem os integra — conselheiros escolares — séesegantes eleitos nas elei¢coes
gerais. Com a transferéncia, estes organismos fooamrentrando cada vez mais
a administracdo de fundos destinados a educacaiemsncomo a infra-estrutura,
a alimentacéo e os servigos. E, € claro, isto gatomos conselheiros escolares
um poder antes desconhecido sobre as autoridadesestmlas, em certos
dominios que resultavam fundamentais para garamtifuncionamento da
instituicAd®. Esta situacdo é fundamental para compreender spac@® do
processo de politizagdo que aconteceu nas escaabre o qual desenvolvo o
argumento desta tese.

Ora, o panorama do ocorrido como produto das refsrproduzidas foi muito
mais complexo. Na atualidade, ha coincidéncia eosradiscursos oficiais, 0s
meios de comunicagcdo e 0S meios docentes em assipad, durante esse
periodo, diminuiu notavelmente o orcamento designadeducacdo e que 0s
fundos foram entregues de maneira muito irregu$o. produziu, entre outros
efeitos, irregularidades administrativas, uma $icativa deterioracdo dos
edificios, interrupcdes ocasionais de servigos @ @ luz, entorpecimento do
servi¢o alimentar escolar, a queda e o atrasoalésas de docentes e auxiliares.
Frente a essa situacdo, passaram a ser frequentegeupcdes das aulas, os
protestos dos pais, as medidas de presséo doste®eesas dendncias nos meios
de comunicacdo. Milhares e milhares deste tipo giesa se repetiram quase
diariamente em todo o pais, e foi um dos tantosgssns através dos quais se foi
formando uma nova percepcédo coletiva sobre o quedia esperar do Estado e
dos funcionarios, e do tipo de relacdo de pressiseonfianca entre governantes
e governados que se foi forjando ao longo destédssagEm linhas gerais, a
matricula escolar tendeu a diminuir, aumentandobgerismo das criangas

provenientes das familias onde se concentrou argeego, o trabalho precario,

8o processo de aumento de poder dos ConselhosaEstasteve em consonancia com o
discurso oficial dos documentos de aplicacdd.ea Federal de Educacion de la Nacida ano
1993 ressaltaram como los procesos de descentralizacion de la gestioe gedrganizacion que
reemplazan al centralismo que ha reinado por désada) procesos [que] han socializado las
responsabilidades y favorecido la participacionrievos actores regionales y locales, acortando
la distancia entre la toma de decisiones y los fmwitas locales Extraido do documento
“Aplicacién de la Ley federal de Educacién, programéederales de apoyo a las
transformacionés Publicado peldMinisterio de Cultura y Educaciéeam Buenos Aires, 1997.
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as migracdes em busca de trabalho, a subalimenta¢@oEste conjunto de
modificagGes foi vivido por pais e docentes comaauwsituacdo de “retrocesso
escolar”, mas as reacdes de uns e outros foramardésspEm algumas ocasides,
sobretudo nas reclamacdes pelo estado dos edifesoslares, coincidiram
familiares dos alunos, docentes, diretores, au@i®® cooperadores. Em outras
ocasides, sobretudo ao se produzir interrupca@ulas por greves docentes, nao
se dava o0 mesmo consenso; inclusive, os docenthanpcer criticados pelos
pais como um novo fator de desorganizacao da \6dala. Nao foi alheia a isso
uma intensa campanha oficial, realizada com ingiséurante varios anos desde
a sancao das novas leis, destinada a despresiggianmofessores como “parte do
problema da educacdo publica” por sua ma ou dégatta formacdo, seu
desinteresse por aperfeicoar-se, sua indiferengagoa as criancas que perdiam
dias de aula, etc.

Ao momento de iniciar meu trabalho de campo nalast® Villa La Florida, em
2004, todas estas tendéncias e manobras estavanplesma processo de
desenvolvimento. O protesto social, as disputasnas dentro do aparato estatal,
as disputas e embates dentro das redes do clsemtelas tentativas de cooptacao
de organizacdes sociais, a precariedade no fumoema das escolas, o impacto
de uma década de violéncia econdmica sobre os mdeosida locais se
condensavam, cotidianamente, na vida da localidatke escola. Nesse sentido, a

Escola 40 acompanhou a parabola que descreveteahatbria da localidade.

La Florida: os anos noventa e a interrupcdo da viviia da

“prosperidadé

Villa La Florida ou simplesmente La Florida, comastam de chamar o lugar
muitos de seus habitantes, € uma localidade sitaades 25 km de distancia da
cidade de Buenos Aires, a duas horas e meia esptea publico e a mais de

uma hora viajando em automovel. Forma parte dad®ade Quilmes, um dos
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mais povoados e extensos do sul do Conurbano Bamserque esta junto a

costa do Rio da Prata.

Gran Buenoz Aires i {, \7\&;‘\

Ciudad de Buenos Aires + 24 partidos

REFERENCIAS

1 Almirants Brown

2 Avellaneda

3 Berazategu

4 Berissn

5 Ensnads

6 Esteban Echeverria
7 Ezeiza

& Florencio V arela

9 Geal. San Martin

10 Hurlingham

11 Inzangd

13 Josi C. Pz

13 LaMaanza

14 Laris

15 Lomas de Zamora
16 Malwinas Argeniinas
17 Malo

18 Merens

19 Mordn

¥l "

22 3w Fernando
21 8mlddo

24 5o Migusl

25 Tres de Fobroro
26 Vicents Lipez

Quilmes também é o nome que leva a cidade queegaalmpartido e foi um dos
lugares proximos a cidade de Buenos Aires quedissinalizou ja nos anos vinte
do século passado. Nao ocorreu 0 mesmo com odastimcalidades dBartido.
Villa La Florida ocupou desde que foi incorporadano zona rural ou de chacara,

um setor de 9.500 metros quadrados ao sudoeste,aegue mais tardiamente

19 Utilizo a express&o “conurbano bonaereresa’seu modo corrente, para referir ao conjunto de
partidosda provincia de Buenos Aires proximos a CidadButnos Aires que na atualidade estéo
divididos em 24.Partidos é a denominacdo que se outorga a divisdo adnaitivstr desta
provincia, outras do pais se dividem gdepartamentas
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recebeu o impacto do desenvolvimento industrigba8ia em uma zona muito
afastada da ribeira do rio, fronteirica com umh@e com uma das estradas que
uniam Buenos Aires e La Plata — cidade capital rda@iRcia de Buenos Aires —,
conservou todos 0s seus tragos rurais até os amgigenta. Até esses anos estava
povoada fundamentalmente por imigrantes italianespanhois e uns poucos de
origem irlandesa, que em sua maioria arrendavarantes e se dedicavam ao
cultivo de alfafa, flores e frutas, criacdo de agemutros animais de granja, uma
zona de chéacaras ligada ao centro urbano de QuiBueslocalizacdo teve uma
origem imobiliaria; os poucos donos dessas tesadfereceram para loteamento
entre os anos 40 e 50, um periodo de desenvolvinuenindustria e de intensa
migracao interna que determinou também mudancasidaa da populacédo e

incluiu a instalacdo de comércios, escolas, paasgaide, igrejas, etc.
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Os historiadores locdf$e os antigos vizinhos da zona coincidem em qu®§a
anos 60 La Florida ndo era maisampo”, mesmo que ainda em 2004
conservasse alguns tracos de sua anterior ruralidaldez exacerbados pelo que
poderiamos denominar mudancas de rumo impostagcsa de noventa. Nos
anos cingienta viviam ali cerca de cinco mil pesspamero que se duplicou nos
sessenta, periodo durante o qual foi definitivaaaifitacdo quanto a atividade
produtiva. A populacdo que se instalou na zona aihefyndamentalmente, de
zonas afastadas da provincia de Buenos Aires,aéngias do litoral e do norte
do pais. Até os anos setenta e mais tarde, tamhérangaou como produto da
erradicacdo devillas miserid®* da cidade de Buenos Aires. Se bem em sua
maioria se instalaram na localidade mais proxim&an Francisco Solano —,
alguns assentamentos e pequenas vilas ocuparara denaa Florida. Em sua
maioria, os moradores mais antigos e “urbanos” guisideravam os habitantes
dasvillas como parte de La Florida.

As primeiras industrias estiveram vinculadas funel@amente ao processo de
rapida urbanizacdo — tijolos, ceramicas, vidrosiofe- e foram empregando a
maior parte dos habitantes. Também se instalaraas filbricas de doce e uma
papeleira que, nos anos oitenta, empregavam a peaiter de mulheres e homens,
respectivamente. Junto ao crescimento populacianahentaram as moradias e
se colocaram bueiros, redes de esgoto, eletricidadeis tardiamente, a rede de
gas e pavimentacdo, convertendo o lugar em“l@irro operario préspero”.
Ademais, o lugar também se desenvolveu quantdtituip8es de servigo, 6rgaos
locais de difuséo, clubes e associacdes vicinaiseBs 60 e os 80, agregaram-se
sete escolas a Unica existente até entdo, instelaucentro de atendimento de
saude, abriram-se bibliotecas, organizaram-se doises e trés associacdes
vicinais além dos ja existentes, editavam-se umajoruma revista e boletins
locais, construiu-se a pratglas Malvinascomo espaco verde“pulmao” desta
localidade, dado especialmente relevante pelodeqgtie os moradores atribuiam

em particular a este lugar situado frente a espmdaocupava um quarteirao.

20 Refiro-me as publicacdes de Barbieri (1983), Gal(@994) e Agnelli (2004).
2L NT: ou simplesmentevillas’, designacéo equivalente as “favelas” no Brasil.
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Nos oitenta, a zona na que estava situada a E4@plambém nomeada como o
“‘centro”, tinha quase todas as ruas pavimentadasn@adias contavam com
servicos de luz e gas, circulavam varias linha®mibus que a conectavam os
vizinhos com o0s centros urbanos mais importantepopulacdo desta zona
central ficou integrada por alguns profissionaismerciantes, empregados,
docentes e uma maioria de trabalhadores qualifcad@o qualificados, derivada
de uma trama de oficios, atividades e modos desudtentada na atividade das
fabricas, oficinas e comeércios.

Os anos noventa, como ja antecipei, produziram ngada muito bruscas e
inesperadas nesta populacdo acostumada ao crestime® desenvolvimento
baseado no trabalho. Entre os anos 1992 e 199&Uecmaior fabrica de doces e
outras duas fabricas —vidreira e papeleira — tamib@mortantes pela quantidade
de operarios, se automatizaram e despediram grzartie do pessoal. Por outro
lado, os pequenos comércios e oficinas reduziram asividade e, em alguns
casos, fecharam, aumentando o nimero de desempsed@a&la primeira vez a
zona viveu uma situacdo de desemprego massivo alpajg o dia de hoje, ndo
constam dados precisos; as estimativas coinciderafiemmar que o desemprego e
0 subemprego até finais dos noventa alcancaram 4¥6 populacéo
economicamente atifa Para dar-nos uma idéia da dimensao desta pogesnta
€ preciso ter em conta que, até a mesma épocaglia maxional de desemprego
ou subemprego oscilava entre 25 e 30%. Esta sduaegundo o que contavam
de maneira coincidente os moradores, se evidentioilo rapidamente na
deterioragdo das moradias e automoveis, no fechangenlocais comerciais e
comunitarios, na desaparicdo do jornal local e msdp aumento da quantidade

de criancas, adolescentes e as vezes de adultosefertorios escolares e

22 Dado que ndo foi possivel contar com estatistidasais fidedignas de fabricas fechadas e
trabalhadores e trabalhadoras desempregados daldolea coletei os dados fundamentalmente
dos testemunhos das pessoas e minha observac@igado Este pequeno trecho de testemunho
mostra-se reveladorAhtes teniamos Saionara y estaba otra fabrica ingpde que hacia cosas
de hierro que no estd mas. Y teniamos por aca nsutdlaicas de ceramicas y hornos [de
ladrillo]. Cuando yo era chica siempre veia a l&sieras salir de la fabrica de dulce y pensaba
que cuando fuera grande queria ir ahi a trabajarqa@ me encantaban las cofias y los delantales
que usaban. Mira que tonta! Y la otra, la mas gl dulce era Deliflor, esa era bien grande y
la mas importante. Ahi trabajaban muchas. Si prégsirvas a ver que la mayor parte de la
mujeres de sesenta y pico de afios han trabajadestas fabricas. En el lugar donde estaba
Deliflor filmaron después una pelicula y por ess hicimos famosds(Lissy, 5/6/2005).
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comunitarios. Nas versfes de alguns vizinhos erdesgesta etapa incluiu um
grande incremento de roubos e a sensacdo de iasegugue Hunca antes
haviamos passadoTambém contavam que, até entdo, nao teriam iradgique
iam viver de entregas de caixas de comida e swissftbr desemprego ante a
completa impossibilidade de conseguir algum tipdrdbalho. Esta situacdo foi
vivida por muitos moradores como o final de um @rasnto progressivo de
oportunidades e possibilidades, e como o iniciemedescenso social com um
futuro incerto e desalentador. Em distintos mongrdgetores da sociedade local
realizaram mobilizacdes de rua contra o fechamdatéébricas e em demanda
por trabalho.

Por outro lado, algumas mulheres se incorporarapr@grama de assisténcia que
organizava o governo da provincia de Buenos Aim®oc distribuidoras do
denominaddPlan Vid&® o que ndo s6 lhes garantia a comida para os fittowso
também lhes outorgava outros beneficios. Com acoe tempo, algumas delas
se incorporaram ao trabalho politico do bairro.eEsabalho politico contava,
ainda, com a presenca de distintos dirigentesdapaz repartiam e disputavam as
zonas da localidade sobre as quais tentavam exeficéncia através de entregas
de subsidios e planos sociais. Esta divisdo deszankuiu o Centro de Saude e as
escolas.

Quando comecei a visitar La Florida, viviam ali @apmadamente 30.000
habitantes, em sua maioria argentinos, dos qu&0%ram criancas em idade
escolar. Passado o momento mais agudo da recessd@@neca, a porcentagem
de desempregados havia baixado, segundo a apeectls vizinhos e das
professoras, ainda que continuasse elevado. Unonsintrevelador era, nas
escolas onde mais se havia concentrado a asses@oEisetores mais pobres, a
escassez de pedidos de certificados de escolarigaeleleviam apresentar os pais
dos alunos que tinham trabalho a seus empregagarascobrar “remuneracao

familiar”.

% 0 Plan Vidafoi um plano organizado e subsidiado p€onsejo Provincial de la Familia y
Desarrollo Humanala provincia de Buenos Aires destinado a distrileite e cereais as gestantes
e criangas menores de 5 anos.
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Um esboco de La Florida

. . ,
PLANO DE VILLA LA FLORIDA
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Secretaria de Catastro.
Municipalidad de Quilmes.

Villa La Florida manteve desde seu surgimento omeesacado, embora tenha se
diversificado em zonas mais ou menos povoadasamizdrlas. Uma das avenidas
gue a atravessam — a 844 — conformou-se como mwamrercial tradicional e é
um dos pontos de referéncia que concentra a atiwidaso movimento da zona. O
outro ponto comercial mais recente é simppingsituado no limite da localidade
e ao qual s6 acede uma parte dos habitantes. Requemércios, quiosques,
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bares e pizzarias estdo distribuidos em toda a.zZOn&ransporte publico é
exclusivamente automotor e os 6nibus circulam appakas avenidas. As pessoas
também utilizam servicos locais de automéveis palafes ouremised®. Uma
porcentagem pequena de moradores conta com autbpnopéao.

A maior parte das ruas ainda néo esta asfaltadagress mais proximas ao riacho
nao contam com valetas de escoamento, seus bséwgsrecarios e se inundam
guando a agua das chuvas ndo chega a ser drenada.

As edificacbes das moradias e comércios sdo baipese sempre de um soO
andar, e em sua maioria esta construida de ti@ksenaria, no que parece uma
situacao de construcdo permanente. Um pequeno giesigte cinco quarteirdes,
que se estende do outro lado do Camino Generatd@®go extremo oposto ao
riacho Las Piedras, € considerado pelos habitaote® a zona residencial —
Bairro Parque —constituido por chalés e terrenbsramados. Em contraposicéo,
do outro lado desse caminho, nas proximidades achai estdo situadas as
vivendas mais precarias de dwdkas e dos assentamentos onde vive o0 setor mais
pobre da zona, em condi¢cbes de insalubridade pétanga contaminacdo das
aguas desse riacho. Entre ambos 0s extremos ssitaanaior parte da populagéo.
No geral, os terrenos sao espac¢osos; em algurss deen-se animais de granja e
ha cultivos de horta, até se pode ver algum cargeistando.

As familias cujos filhos compareciam a Escola #diGadas no mapa com pontos
vermelhos) estavam distribuidas em uma area queaataaaproximadamente
1.100 metros quadrados. Nessa zona, 0os pontosfaténea mais importantes
para 0os moradores estavam dados por trés escafaarips, um jardim de
infancia e uma secundaria, alita” — centro de salude dependente do hospital
mais préximo para atendimento geral e prevencam dalita o lugar desde onde
se distribuem alimentos para diversos planos detéssia — a igreja catdlica de
gue depende uma escola privada, quatro temploggéheos situados em casas
particulares, uma oficina municipal, uma sucursbdnco, a biblioteca popular
“Ricardo Rojas”, alguns bares e alguns locais codeo-gamesAlém disso,

havia uma Sociedade de Fomento, um Centro de Afamkes) um campinho de

24 NT: O remis é servico de transporte realizado com automévaiicplares, contratados por
meio de uma agéncia. A diferenca dos taxis, ndemagkr solicitados diretamente em via publica,
ndo sendo, portanto, considerados transporte ublic
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futebol; estas instituicbes, junto com a Escolaed@ Praca, além de serem
referéncias tradicionais, tinham em comum o fatéedar o mesmo nomeisias
Malvinas'. Ninguém me p6de explicar esta coincidéncia, emladguns vizinhos
conjeturassem que a primeira instituicdo a levee e®me foi a Escola 40 — como
ja indiquei, a primeira na zona — e que os demaisram incorporando por
proximidade com a escola.

A praca, em particular, tinha um valor especiahpas vizinhos, sobretudo para os
que viviam perto da escola. Essa praca havia sideswltado de um trabalho
comunitario, e no momento de maior esplendor — as®ienta e oitenta —
representava, junto da escola, o progresso e aigdgdo da zona. Como me
dizia um vizinho:*com a praca mudou tudo, até chegou o asfalt8égundo me
contavam, a praca era muito linda pelas plantasfloes, as estatuas, a fonte de
agua e os brinquedos para as criancas. Quande@uhaci, ninguém mais dizia
gue era bonita, muitos consideravam que era umr Ipgagoso, ndo havia
estatuas e sobravam restos da fonte; havia-sdéamnarasio em um fiel reflexo do
imenso deterioramento dos anos noventa.

Entretanto, depois do ano 2000, novamente os \0zitihham voltado a utilizar o
espaco dessa praca para o trabalho de um setmmaniclade. Aos sabados e
domingos se realizava uma feira onde os vizinhosligen e compravam comida
“caseira”, roupas, livros e objetos usados. A maarte dos “feirantes” eram
mulheres; elas ou seus maridos, ou ambos, haveatdidesocupados. Como em
outros lugares do pais onde se organizaram feinasisaies, foi esta uma das
tantas respostas ensaiadas por uma parte dos mewalolLa Florida como modo

de sobrevivéncia.

A Escola 40 ‘Islas Malvinas ou “ A quarenta é um sentimento”

Em 1947, um grupo de vizinhos que gozavam de gqeddicamento na zona
promoveu a instalacdo do que foi a primeira espadlaaria em La Florida. Em
seus comecos, a Escola 40 tinha s6 as primeirasogséries, das sete que
correspondiam ao nivel priméario. Durante os anogi@nta e sessenta, a escola

teve um constante crescimento da matricula, emoodnsia com o crescimento
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da populagcdo que se radicava na zona, 0 que implademais, a criagdo de
outras escolas primarias. A maior parte dos algpesfreqiientavam esta escola
eram do bairro mais préximo, no geral filhos der@pes das fabricas proximas e
de comerciantes da zona. Uma porcentagem importdoge formados -
comparado com outras escolas similares — ingresaaeacolas secundérias,
alguns a completavam e todos conheciam os nomaseleéaqque, inclusive,
haviam chegado a Universidade e se formado. Eapa.etjue chega até meados
dos anos oitenta, corresponde ao momento que cadores recordam a escola
40 com mais nostalgia. Eram tempos em que, apesdrader outras escolas
primérias que tinham mais “prestigio” do ponto détavrda composigéo social de
seus alunos, esta era particularmente destacddazada e querida. Talvez por
ter sido a primeira, por ter resultado de um esfagmunitario local, por ter
acompanhado a radica¢do de muitas familias, p@iderdurante muito tempo a
Unica representacdo do Estado no lugar, tambémpiasgtigio ter sido aluno da
40. A valorizagdo desse momento da escola estana giresente quando eu
cheguei a area e ficou para mim sintetizada naesgfp de uma senhora de
sessenta anos, ex-aluna, cujas filhas também had@@ mesma escola e cujas
netas ja ndo iam#A quarenta é um sentiments”

A situacdo e a avaliacdo da Escola 40 mudaram alattnte na década de
noventa. Por um lado, a escola foi impactada peladancas econdémicas e
sociais sofridas em Villa La Florida, e, por outpmlas mudancas do proprio
sistema escolar. O velho edificio, construido soarébase do esfor¢co da
comunidade, comecou a mostrar sinais de deteriorpeda diminuicdo dos
fundos publicos destinados a reparacdo e manuteshegdedificios escolares e
como produto da escassez de fundos da Cooperagtmkare— associacdo que se
nutre com contribui¢cdes voluntarias dos familiezesom subsidios. Aumentou a
guantidade de alunos que eram filhos de desempegadue vinham de zonas
mais pobres da localidade, ao passo que diminuiatmero de alunos

provenientes de familias que tinham trabalho eviniam nas proximidades da

% “A quarenta é um sentimento” alude a uma expregsiular muito difundida, usada para
referir-se as motivacdes que levam a aderir a@lgoe nédo se pode explicar adequadamente com
palavras, exceto com este tipo de expressao gtetizénargumentos, sentimentos, historias e que

sdo sempre coletivamente compartilhados; por exerfiplBoca é um sentimento”, “o peronismo
€ um sentimento”.
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escola, no “centro” da localidade. O que implicate chouve na escola mais
meninos e meninas que ndo tinham garantida a aklg@ém o atendimento da
saude, a moradia. Ademais, ao término de dez anas,va da matricula escolar
sofreu um primeiro descenso abrupto, depois um giécascenséo — que ademais
incluiu um grupo de uma faixa etéria até o momemtompativel com a escola
primaria — e finalmente, outro processo de queda.aNo de 1996, como ja
afirmei anteriormente, a escola primaria 40 sesftamou em Escola Geral
Béasica, e isto implicou a incorporacdo de pessoakmte e ndo docente e de
alunos que correspondiam ao que até esse momevito dido a escola média.
Além disso, também se produziu uma apressada éri@rempliacdo do edificio.
Consequientemente, com estas mudancas repentirsterea a administracao da
escola. Toda esta situacdo determinou que se @eddsse O lugar quase
doméstico que a escola tinha entre os vizinhosnéogal que as professoras e as
auxiliares da escola sentiam que a escola ja r@ccansiderada como antes.
Praticamente ndo contavam com a colaboracdo dosiai@®, lhes resultava
muito dificil gue comparecessem quando 0s conveoagampareciam em muito
menor quantidade aos atos, eventos e festivaisuandg podiam pPediam
transferéncia’a escola estatal mais prestigiada da zona owéasgurivadas.

De todos os modos, muitos recordavam que dura2@0t — ano a que j4 me
referi em geral — quandm ‘povo estava tdo nfalna Escola 40 (como em muitas
outras), os docentes organizaram uma “vigilia” eauwlla popular?®, como
parte das medidas de protesto que levavam a cal®ndgatos docentes e
estatais. Algo havia mudado, mas sob outras sisag@om outros propositos, a
escola recuperava, ao menos por momentos seudrggagdnico na comunidade.
Mas em 2004, quando cheguei ao lugar, a percemsitedientro e desde fora da
escola era que os vinculos entre a escola e daizga estavam erodidos, a escola
cada vez mais deteriorada tanto por seu aspeato fiemo pela diminuicdo do

numero de alunos.

% NT: literalmente “panela popular”, designando urergo em espaco publico em que se prepara
em distribui algum alimento entre a comunidade.
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A escola que eu conheci funcionava em um edifigoté a praca construido em

distintas etapas. A parte mais antiga conservaeazlemda das escolas nacionais
da época do primeiro peronismo, com salas dispastagorno de um patio
coberto ou galeria de piso de mosaico e um graatie gescoberto e ladrilhado
em direcao a direita, onde havia outras salas.sTag@alas estavam destinadas as
primeiras seis séries, que correspondiam a antaganizacdo do que havia sido
a escola primaria. Neste patio, estava 0 mastrogeense hasteava e arriava
diariamente a bandeira nacional ante todos os sluncenario de cimento que se
utilizava para os atos e eventos escolares e @ saie funcionava a
Cooperadora escolar. Do outro lado do velho edifibavia outro pétio menor,
também descoberto, com algumas salas; desde alcestia por uma escada
recentemente construida a trés saldes e um eggrisituados em um primeiro
andar concentrado em uma superficie muito pequesta. era a parte da escola
destinada aos trés ultimos anos. Ambos o0s pattasas conectados por uma
espécie de corredor que dava a cozinha e ao mideitihde se podia observar

todo o movimento e os deslocamentos que se produa@s patios. Na parte
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posterior da galeria estava situada a direcadaalsa professores e uma pequena
cozinha para uso de docentes e auxiliares. Tamb#mnt um saldo grande
destinado a secretaria e outro a biblioteca.

A escola contava com duas secdes por cada anduidés entre o turno da
manha e da tarde, com um total de 480 alunos. Qoadiretivo é formadgor
uma diretora e uma vice-diretora; havia, ainda, sewetéria e dois auxiliares.
As pessoas encarregadas da limpeza da escola @mm as encarregadas da
cozinha, cinco. Trabalhavam treze professoras #@uamo preceptoras e as
demais nas séries — e um professor de primariajta & duas professoras e onze
professores de secundéria. Os docentes davam cwriaste o turno da manha
entre as oito e as doze e pela tarde, entre a @wa&iaco.

As jornadas escolares se desenvolviam com cargttas mais ou menos
habituais: Pela manha, aproximadamente as setdaedmenanha, uma auxiliar
entrava na escola. A partir desse momento comegasfaegar o conjunto do
pessoal ndo docente e docente e também os menasosieninas que circulavam
pela galeria e pelo patio descoberto. Alguns dosncal menores iam
acompanhados por maes ou outros familiares ad@todrios deles ficavam na
escola até o0 momento que se iniciavam as aulasithsomecava a jornada de
atividades, depois de um primeiro momento em gdestquntos formados em
fileiras frente ao mastro acompanhavam com umadoregcitada o hasteamento
da bandeira, evento que finalizava com a saudagdoth professora ou de um
membro do corpo diretivo e algumas recomendacgdessqucostumava dar aos
alunos. A entrada as salas de aula era rapidappeans minutos desapareciam o
barulho e a movimentacdo das criancas. Cada grepwi@hcas se instalava na
sala correspondente e comecava sua primeira hoaalds. No patio, em geral,
continuavam conversando algumas mées e, as végasieaprofessora. Enquanto
iISso, na cozinha, o trabalho era intenso. Duasibherrias esquentavam o leite e o
preparavam, recebiam o pdo ou alguma massa doosjodavam tudo em
bandejas. As outras cozinheiras ja estavam dedicada preparativos para o
almoco. Ao redor das nove, duas auxiliares disiaiouo leite e o pdo em todas as
salas dos menores. Os alunos das ultimas séridarooem um espaco proximo a

cozinha.
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Depois se sucediam momentos de recreio e de aldasaneira continuada. No
caso dos primeiros seis anos, s6 trocavam de docgrando tinham aulas de
plastica, musica, educacéo fisica e, a partir @gotquano, de inglés. Durante esses
momentos, as professoras se instalavam ou em ulmaggea era o lugar de
reunido de docentes, ou na secretaria, onde tarhBitualmente varios docentes
se juntavam em momentos de descanso para conv&rsecretaria era um lugar
onde circulava muita gente. Outro lugar visitadoadte as manhas era a cozinha.
Ali sempre havia alguém com quem conversar e aga pomer enquanto as
cozinheiras trabalhavam. Antes do meio-dia, oscaya estavam preparados em
suas salas para se retirar. Os que comiam nodmbeiacompanhados por suas
professoras se formavam em fileira frente a podasdla. Os outros, eram
cumprimentados na galeria de maneira coletivaretsavam. A essa mesma hora
comecavam a chegar os alunos que freqientavamno ta tarde. Os alunos
ingressavam ao refeitério por grupos; quando deavet 0 primeiro, entrava o
seguinte. Os ultimos a almocar eram os alunos Hmso§ anos. Por volta das
duas e meia da tarde, as atividades da cozinharhaerminado e as cozinheiras
se retiravam. SO restava repartir a merenda aowslda tarde que ja ficava
preparada.

Ao terminar a jornada de aulas, as professoragtgavam; s6 ficavam as que
almocavam na escola porque trabalhavam tambémrno tla tarde. Comiam
todas juntas na sala de professores um almoco rgparpva uma auxiliar para
elas, na cozinha pequena. A uma e quinze da tardeg@avam as aulas do turno
vespertino que se desenvolviam de maneira simdadlaamanhad e terminavam
com um ato similar ao do inicio em que se arriad@m@deira. As Ultimas a se
retirar eram as auxiliares que limpavam a escola f@de. Certamente, esta
rotina também era habitualmente alterada por fieggequenas crises de todo
tipo que seria impossivel detalhar. Algumas deteani momentos importantes
atraveés dos quais fui percebendo e reconstruinderdidoes politicas presentes na

trama de praticas e vinculos da cotidianidade ascol
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CAPITULO 2
ATORES POLITICOS NA CENA ESCOLAR

Introducéo

Neste capitulo retrato os quatro personagens quersdagonistas dos episodios
gue conformam esta etnografia. A reconstrucédo qakzo de cada um deles sé
pretende destacar os tracos que ajudam a defing s®dos de intervencao
politica, jA que o relevante neste estudo sao a&scas politicas que realizam.
Portanto, a descricdo de cada um dos atores nésponde desde nenhum ponto
de vista com a biografia ou a historia de vida deéacuma das pessoas, mas se
trata de reconstrucbes destas personalidades qutuim e interatuaram,
outorgando sentidos diferentes a presenca da widtacp da escola estudada.

A apresentacdo de cada personagem inclui epiggaiescumprem a funcéo de

ressaltar as caracteristicas mais relevantes, defstke da pessoa real.
Bety

Bety representa a figura da militante ativa doceypte luta pela recuperagéao e o
reconhecimento da escola numa posicdo de conteigtweghnte com o0s
discursos oficiais e as politicas publicas estatais) intenso trabalho ideoldgico.
Sua modalidade de pratica politica se expressaafedtalmente de maneira
discursiva e se orienta a reivindicar a importamwoa‘povo”, conformado pelo
conjunto de setores subalternizados da sociedaal@xaltar os valores da nacéo
como projeto politico independente ameacado pelmdés Como modo de
realizar esta militdncia na escola, da lugar adjversas modalidades de protesto
social se expressem nesta instituicdo com ceritinigdade. Realizar a militancia
na escola € béasico porque é esta a instituicioBegte como diretora tenta

representar para lutar pela recuperacédo da soheracional.
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No se puede separar lo profesional de lo que unooeso sef
humano. Uno tiene una determinada historia y unanéode
pensar que, por sobre todas las cosas, tiene quecoe el
guerer trabajar con vocacion de servicio. Realmeatano le
importan los pibes. Y, desgraciadamente, la reaids tan
dura y te golpea tanto, que sentis la obligacion ldehar.
Querés resolverlo todo, con esa omnipotencia decgaé hace
gue creas que todo lo podés. Pero no podés, esangastia
permanente.

Com a intencao de encontrar uma professora condgraxperiéncia de atuacao
em escolas suburbafiafocalizadas em bairros tradicionalmente de opeséaib
Partido de Quilmes, numa manha de abril do ano,208ji até Villa La Florida
para conversar com Bety, a diretora da Escola 0l°gde gentilmente em uma
conversa telefonica havia aceitado me receber pecap com meu projeto de
pesquisar a realidade escolar nesse meio. Minle édé contar-lhe quem era, o
que estava fazendo, em que consistia meu projefesiguisa, para que ela me
contatasse com alguma escola em que eu pudesgzaredrrabalho de campo. O
gue aconteceu foi que a primeira entrevista eragira manha de observagao que
realizei nessa escola me convenceram a continaiaaltrando nela. E assim fiz
durante todo esse ano e 0 ano seguinte. Apenas tamipo depois viria perceber
gue minha tarefa como etndgrafa e minha escritagedfica de sua atuagcdo como
diretora da Escola 40 encontravam um papel em sejt@ institucional e
politico.

Esperei frente a uma tipica fachada de edificimlasdos anos 50, pintada de
azul celeste e branco e bastante deteriorado,uEéupa senhora vestida com
avental xadrez me abriu a porta e me fez passaaagaleria luminosa de onde se
observava, de um lado, um patio grande, e de odtis, saldes. Um estava
fechado, depois soube que era a secretaria; 0 esrauma sala de aula de
criancas pequenas. Logo apareceu uma senhora dengiienta anos, vestida

com jaleco brandd e se aproximou, com um sorriso. Era Bety que astav

2" As escolas primarias publicas para criancas namiia se classificam de acordo com sua
localizacdo enurbanas— localizadas no centro de cidadesuhurbanas- localizadas em zonas
urbanas periféricas —rarais — localizadas no campo ou povoados.

8 As professoras e professores de escolas primdaiasrgentina usam um tipico jaleco de cor
branca que se denomimgardapolvo Este foi instituido como uniforme oficial paraumads e
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aguardando minha visita. Deu-me as boas-vindas econeidou a entrar na
pequena e iluminada sala da direcdo. Sentei-mdedieia e me ofereceu um
café. A formalidade da apresentacao durou uns gomdoutos. Depois fluiu um
didlogo entre nés. Bety estava animada e atravasrdbereve relato se revelou
como ‘professora de alnfae “docente militante de sua tarefa, ainda que ja
cansada. Tinha uma auténtica vocagdo materialiegadama vida de trabalho e
luta como professora e diretora em escolas sentpfieeis, que exigiam um
compromisso vital e constante, como no caso da@@ansaco se referia mais
aos ultimos anos. Desalentava-a ver nas criancasetss do desemprego, da
pobreza e da indigéncia. Ela comecou como diretessa escola no ano 1987,
quando ainda era frequentada por filhos de trabdalea. Ela também tinha sido
filha de operarios e tinha podido estudar e selepsora. Agora pressentia que as
criancas que iam a escola ja ndo teriam essa puksile. “O modelo econdmico
a tirou delas, comentavaE esta situacao social que a desagradava tahiavse
agravado, segundo seu ponto de vista, com a afticdalLey Federal de
Educacion

Esta lei, sancionada em 1993, havia produzido nwagibes substanciais no
sistema educativo argentino. Uma das mais impasdiai a da escola primaria,
tradicionalmente de sete séries, que foi transfdarem Escola Geral Basica —
EGB —, de nove anos, através da incorporacdo d@s moneiros anos da
tradicional escola secundaria. As diretoras delasqarimarias da Provincia de
Buenos Aires passaram, a partir do ano 1996, gidas EGB. Esta abrupta
mudanca, resistida por alguns setores sindicaig @st quais se alistava Bety,
provocou uma desorganizacdo e uma desordem notaeeifuncionamento
habitual de cada estabelecimento.

Nossa conversa foi interrompida quando entrou uat@rte para avisar a Bety
que os familiares de alunos e alunas do oitavone anos a estavam esperando.
Em vez de me dispensar, me convidou a acompankdrdmianto nos dirigiamos
ao saldao em que se faria a reunido, de maneira del@grafica, me contou que
esses pais estavam muito irritados porque umagzwfa praticamente ndo havia
dado aulas desde o principio do ano e a situagédhedpermitia solicitar outra

docentes de escolas primarias desde a década &= 3@m esta obrigatoriedade se flexibilizou
nos ultimos vinte anos, continua sendo utilizada paioria dos docentes nesta escola.
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professora como “suplente”. Como o problema nasdecionava, realizaram
uma reclamacdo ante a inspetora, gu&o“encontrou melhor argumento para
tira-los do seu pé que me responsabilizar comotatiege. Entdo Bety tinha
marcado com esse grupo de maes e pais para, cara@ldi, dar a card.
Efetivamente, a vi ali parada recebendo queixaslameac¢des, acusacdes e
iImputacdes de diversos tipos e tons. Sob tensée,cora calma e revelando a
longa experiéncia de estar em situacfes como essaalguns casos respondia e
em outros deixava que as palavras se dissipasssiawvaEconvencida de que
alguns dos problemas n&o tinham solugdo porquea sl como grupo, 0sS
professores ndo estavam completamente sob sewleonfentava, com muita
habilidade discursiva, sair das questfes pontwars argumentos que apontavam

a problematicas mais gerais, evitando confrontaese as maes.

Ahora, mas que nada, los directores nos dedicamapaaar
incendios, no a prever 0 a proyectar. Antes undatéada la
escuela en la cabeza, ahora se te van las coskss aeanos.

Nos dias seguintes, fui advertindo sobre a impoidado fato de que nem toda a
escola estivesse sob o controle da direcdo. Omraw nono ano haviam sido
incorporados no ano 1997 a escola primaria, coma espécie de apéndice que
obrigou professores de escolas secundarias a matascola primaria sob a
direcdo de uma professora de priméria com funcadirdeora. Entre os docentes,
as hierarquias se custodiaram historicamente, epggfiessor secundario é
considerado superior a ser professor primario. dduilos professores secundarios
gue trabalhavam na Escola 40, como soube depa$iarseque haviam sido
degradados e isto os desagradava muito. De sua, pRety também se
incomodava com a presenca desse “pedaco” agregesitoka primaria; custava-
Ihe muito esforco lidar com os professores que cl®gavam a aceitar sua
autoridade.

Ao longo das jornadas subsequentes, percebi gpbEmas com a aceitacéo da
autoridade da diretora ndo estavam restringidataaddvisdo do estabelecimento,
mas também incluiam outras formas de fragmentalgmter o controle da

instituicdo e ser reconhecida como cabeca da epentaBety era basico, ainda
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gue nao fosse uma situagdo que pudesse considsadrida depois de dezessete
anos no cargo de diretora. Ninguém pugnava parpapGeu cargo, o que lhe
disputavam era o controle sobre alguns ambitosdfaescolar e a representacéo
da instituicdo em certas circunstancias. Um dositésiais conflitivos era o
relacionado ao servigo alimentar que oferecia al@sc

Bety, em algumas poucas oportunidades, estava r@idh\@m que se servia o
almoco na escola. Sua jornada de trabalho era aepedodo e se alternava com
a vice-diretora para juntas cobrirem com pessoalidgdo ambos os turnos. No
entanto, algumas vezes ficava e comparecia ao almmgefeitorio.

Eu tinha ja dois meses de trabalho de campo quamndodia Bety decidiu
permanecer na escola da manhd a tarde e me conaiddmocar com ela.
Acabava de terminar o almog¢o do ultimo grupo den@duno refeitério quando
nos sentamos na sala de professores. Uma auslgwreximou de Bety e em um
tom suave e precavido Ihe disse que haviam acabadofes a milanesa. A
diretora, em voz alta e irritada, assegurou qua pkr havia bifes a milanesa e se
dirigiu a cozinha. Regressou e se sentou novandeespera dos pratos com bifes
a milanesa, que logo nos trouxe uma ajudante. Ewguzomiamos, me falou
sobre as tensdes constantes que geravam este tgpongortamento:A's pessoas
passam do limite'me explicou. Referia-se a pessoas do refeitério segundo
disse, levavam comida para usos que nao eram dkgesonseguiam faturas um
pouco mais altas que o valor correspondente aosemios entregues pelos
provedores, modificavam o numero real de pessoascgmiam e se acusavam
entre si pelas irregularidades. Ela ndo conseguijgoi sua autoridade e o
refeitorio ndo estava sob seu estrito controleigSabem e como se apoderavam
desse espaco e, a0 mesmo tempo, conhecia os lookelhe impunham. Sentia
impoténcia frente a situagdes que a obrigavam araed lugar que estava sob
sua responsabilidade.

Outra fonte de conflitos eram os problemas de Hedtautura. Como a maior parte
das escolas pertencentes ao governo provincidd, tmda problemas estruturais
importantes que costumavam interromper o curso alodas aulas. Era muito
dificil conseguir que o Conselho Escolar soluciseass problemas que iam

aparecendo. A diretora fazia suas reclamacdes pmr de notas e solicitacdes e
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era habitual que n&o recebesse nenhuma resposke @lerecessem respostas
dilatérias. Por exemplo, no més de agosto de 280@dncado o frio invernal,
varias salas de aula tinham janelas sem vidrogsHsaviam se quebrado em
fevereiro, antes que comecasse 0 ano letivo, ectamacoes formais e informais
ante as autoridades nao tinham dado nenhum resulRata conseguir que
escutassem sua reclamacdo, chamou os meios de icagém locais e 0s
convidou a escola para realizar uma denuncia cocane¢ publico da situacao.
Vérios jornalistas compareceram e a dendncia saiura jornal e uma emissora
de radio locais. Desse modo, Bety conseguia gacdrda confianca dentro da
escola e despertar alguma atencéo por parte dasdades. Ao mesmo tempo
atraia criticas, porque para alguns docentes, p@entes e pais, atuava mais
como uma sindicalista que como uma educadora, ot@mbéém minava sua
autoridade como diretora da escola. Entretantoy Beetava convencida que para
defender a escola tinha que produzir fatos publigpe mostrassem a
desconformidade e a rejeicdo ambandono da educacdo publica por parte do

Estado” e reforcar o papel da escola e os professores seusodefensores.

Yo, como muchas de nosotras, humildemente trabajanda
escuela para revalorizar nuestra identidad argeatinLo
hacemos cotidianamente con los chicos, para qudoagivan
ellos en su futuro.

Para Bety, um dos espacos significativos para defea escola eram os atos
escolares. De acordo com um calendério fixado adfi@nte, nas escolas, em
certas datas, devem recordar-se acontecimentossenpgens chaves da histéria
nacional. Para isso, se organizam atos publicosagarticipacdo dos docentes,
dos alunos e alunas e dos trabalhadores auxilipags, maes, familiares e, em
algumas oportunidades, autoridades educativasticpslie representantes de
associagfes ou organismos locais. Estes even®seqienominam também “atos
patrios”, se desenvolvem segundo uma sequénciavesiente pautada quanto a
distribuicdo espacial de objetos e pessoas, aag¢dp de simbolos e aos tempos
designados aos discursos, hinos, cancoes e atudcaeasoridade de cada escola

tem, em geral, um momento em que dirige a palaesa que participam e
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presenciam os atos. Bety organizava discursos enregsaltava a importancia
dos fatos da historia nacional que se recordavamcada caso, estabelecia
vinculos com situacdes do presente e assinalavaspetial a escola como um
lugar onde se preservavam os simbolos e valorgétjas.

Recordo, em particular, o ato que se realizou erhgude 2005 em comemoracao
ao dia da Bandeifd Este ato inclui em sua sequiéncia o que se demomin
Promessa a Bandeir®urante esse evento, todos os alunos e alunasugsem o
quarto ano da escola primaria se dispdem em unmaaf@o tipica voltados a
bandeira de cerimbnias que carrega o porta-bandeieaitoridade da escola, de
pé frente aos alunos e a bandeira, 1&6 um textgabifiente consagrado para o
evento e, quando termina, 0S meninos e as menmamesono e levantando o
braco direito dizem: Sim, prometo!

Durante aquele ato, antes de proceder a leituréexto correspondente, Bety
dirigiu umas palavras muito emocionadas ao pubRexordou aquele que foi o
criador da bandeira, ressaltou a importancia déacaom uma bandeira que
representasse a nagcao e assinalou a grande ingiartfre tinha na atualidade
realizar o juramento & bandeir& 4 Unica oportunidade que terdo estas criangas
para consagrar seu amor pela bandeira e pela patridisse, e continuou
recordando com nostalgia que antes, ao menos todompazes, tinham a
oportunidade de prestar seu juramento & bandeim csoldado®. Também
destacou a importancia que tinha para a escolatiaipacdo dos familiares nos
atos patrios, que ndo deveriam ser considerad@dds; mas momentos para
recordar que éramos uma nacéo livre e independgetediscurso terminou com
a narracao de um relato quase mitico — que de maasienilar ja havia contado
em outros atos — sobre uma bandeira que estava gudé cerimdnia sustentada
por nove criangas, que vincula a Escola 40 comearguwlas Malvinas como a
mais proxima e vivida lembranca de defesa da nagéo.

Desta maneira, assim como também por meio de atigsgl programadas de

ensino e de outros projetos institucionais, Bebcprava recuperar o que para ela

%9 No dia 20 de junho do ano 1820 faleceu Manuel Bely, a quem a histéria nacional considera
o criador da bandeira nacional.

% No ano de 1993, aboliu-se na Argentina o Servidiaviobrigatério, que havia sido instaurado
para todos 0s homens argentinos em 1901.
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e para muitos outros era um valor ameacado e detdd que dizia respeito tanto
a nacgdo como a escola. A escola foi na Argentimraocem outros Estados-nacéo,
uma instituicdo fundamental para a promocao de emtidd® de nacionalidade e
como tal, também uma das depositarias legitimasitoisolos patrios. Por isso &
necessario entender que essa faceta de sua agividaw diretora formava parte
de uma estratégia defensiva que reinterpretourg@ice reconduziu o papel e as
tarefas mantidas pela tradicdo escolar frente éiptad formas de desestruturacao
experimentadas. Um lugar seguro no qual parecigsiymspreservar a identidade

nacional e recompor a instituicdo escolar.

Estela

Estela representa a figura de quem encabeca uneadedrelacbes de tipo
clientelar cuja articulacéo é pessoal. Esta regefileacdo com uma faccao local
do partido peronista, mas bastante instavel ja sgidgem depende dos vinculos
que estabeleca com grupos politicos com presengavesno, estes podem variar
sem que afete a sobrevivéncia da rede. Sua atévigalitica fundamentalmente
se realiza no bairro e se limita principalmente stal@elecer vinculos com
funcionarios de ordem local para conseguir berefipbntuais destinados a quem
participa de sua rede. Na escola, sua intervengliticp consiste na utilizacéo
dessa rede extra-escolar para mediar com autosdadélicas e receber
beneficios materiais para a instituicdo e, dessgommmnseguir reconhecimento e
controle sobre certos ambitos que a beneficiano tdentro da escola como fora.
Assim ingressa na competicdo por pequenos podguessao importantes para
que ela consiga incorporar-se a circulacédo de édnisrarquias e para que outros

também se beneficiem disso.

Soy Estela, de la escuela. Los esperé, pero ydasamce... Me
van a venir los chicos a comer y yo no tengo nada.

Escutei Estela, a cozinheira da Escola 40, fazer reslamacéo por telefone ao
provedor que tinha de entregar-lhe os alimentoa paganizar o almogo desse
dia. Ainda que néao tivesse tantos anos quanto Babalhando nesta escola,
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atuava com muita confianga e seguranca porque tmlita experiéncia na tarefa
que desempenhava administrando os trabalhos daaheoz o servico no
refeitorio. Desde manha cedo até a primeira hordadde estava na escola,
sempre com um avental de dona-de-casa sobre spa. féta muito organizada
em seu trabalho e se irritava muito quando naaisgigam as rotinas.

A cozinha e o refeitério eram lugares amplos e avoEstavam situados na
passagem entre o setor que alojava as crian¢a&tide soitavo e nono ano e o
que alojava os seis primeiros anos. A porta danb@zdava a um patio que tinha
acesso direto a rua. Por ai entravam todos osodiggovedores de alimentos e
também quem chegava com materiais para algum ¢onseria prestar algum
servico.

Estela tinha a seu cargo a recepcao e a armazemggeatimentos, a planificacao
e a preparacao dos almocos, o ordenamento e azbngeelugar onde se comia e
se cozinhava, a distribuicdo da comida ja prepagaaldistribuicdo do que restava
quando se encerrava a atividade diaria do refeitGfirabalhava com trés
auxiliares nas diferentes tarefas e todas as swvadades estavam sob o controle
da diretora e da vice-diretora. Tudo relacionadorapra de alimentos e controle
de quantidade de almocos preparados por dia, depeda Associacéo
Cooperadora, entidade encarregada — entre outrgdds que mais adiante
descreverei — do manejo de fundos orcamentarios.

As refeicbes comecavam a se elaborar de manha @edaoge habitualmente no
dia anterior ja se deixava tudo planejado e orgaltizEnquanto isso recebia-se o
pdo para o café-da-manhd, almoco e merenda. Osc@me&ram compostos
basicamente por carne bovina, farinhas de trigdteonbatata, verduras, legumes
e frutas. Estela gostava que elogiassem seus adnmeogada dia preparava um
prato diferente. O refeitério funcionava em doisn@s, primeiro comiam o0s
alunos de primeiro a sexto ano e depois 0s maiores.

Quinze minutos antes do meio-dia, frente a portaedeitério, as professoras
organizavam em filas os alunos e alunas que almota¥nquanto isso, no
refeitorio, duas auxiliares distribuiam os paesgados e as colheres sobre as
longas mesas cobertas com toalhas e acomodavamngms|bancos de ambos os

lados de cada mesa. Estela, com a ajuda de uneraeazixiliar, acomodava a
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comida ja elaborada para servir, e comecavam a&ddoem pratos; depois
ordenava que se entrassem 0S meninos e as mddimasdas auxiliares abria a
porta e a medida que ingressavam |hes dava a cadana fruta, esclarecendo
que a guardassem como sobremesa. Enquanto asasrismgacomodavam nos
bancos, duas pessoas colocavam o0s pratos ja senadanesas.

Estela sempre ficava de pé ao lado da cozinhade ddésalém de servir 0s pratos,
recebé-los quando as criancas terminavam de coraeoraeoda-los para que o0s
lavassem, olhava, observava e fazia constantenmmaditacdes tanto as criancas
como a suas ajudantes. Do lugar em que estavadajtyaodia observar
praticamente todo o refeitério e girando sua cab&m@a a cozinha, e dessa
maneira exercia um controle completo sobre todosnogimentos da area da
escola sob sua virtual posse.

Tratava a maioria das professoras e a diretorzanio “vocé®' e costumava
dirigir-se designando-as por seu primeiro nome, setepor o $enhoritd ou
“senhord que utilizava a maioria das trabalhadoras aardk”. Esta mesma
confianca se manifestava também, no modo em quavanem lugares como
direcdo e secretaria, assim como em seus gest@snpodamentos frente a
situacdes problematicas e conflitivas da escolagaeela tentava intervir para
resolver ou solucionar. Algumas professoras expvess certo desagrado ante
seus comportamentos, consideravam que muitas deasitades ndo condiziam
com o0 que devia ser uma escola. Ante essas ciéngias criticavam a diretora
porque ‘hdo a punha em seu lugar”.

Resmungar e protestar era uma atitude frequent&steia. Era conhecida na
escola por sua capacidade de trabalho e sua iméciadra solucionar problemas,
mas também por seiwcdrater forté e seu temperamento beligerante. Quando
achava que tinha razao, expressava-o sem recai@dQ considerava que era
necessario iniciar uma briga, tomava a iniciatiQuando pensava que era

necessario dar solugdo a um problema, atuava sdreitis para consegui-lo.

31 Cabe assinalar que habitualmente se utilizavastet! neste tipo de relacdes. Entretanto, na
atualidade se estendeu o tratamento informal @eesoas que tém diferencas de idade e de
hierarquia. De todos os modos, o tratamento infornaaifesta uma confianca que nem sempre se
admite em outras escolas da zona.

%2 NT: No castelhano falado na Argentina, o pronomsspalu foi substituido povos Como o
“vocé” no portugués brasileiro, € uma forma deairanto informal. Em relagdes formais, convém
utilizar-se ousted o que equivale a “o(a) senhor(a)” no Brasil.
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Uma manha, chegaram a escola trés senhores enyiaitosMunicipio para

revisar a pia da cozinha. A secretaria e uma mofasos receberam e ficaram
surpreendidas. Sabiam que a pia estava quebrade e@na das auxiliares da
cozinha tinha se machucado na semana anteriorgusacdisso, mas ninguém
Ihes havia avisado que viriam a conserta-la. lgaatm Ihes permitiram entrar,
depois de fazer uma consulta telefénica. Mais {adenteiraram que havia sido
Estela quem tinha solucionado a questdo de madiiegi@a através de um contato
pessoal na Prefeitura. Depois de dispensar oscté;re caminho da cozinha, ja
voltando a suas tarefas, voltou-se a Secretari@ @stva a vice-diretora e,

dirigindo-se a ela, disse em voz muito alta:

Que quede claro que yo los traje a estos, despuesq salgarn
las de cooperadora a decir que son ellas y quebldabla, fui
yo la que los trajo para arreglar

Os atritos entre Estela e a presidente da Coopmradcam habituais e
costumavam ocorrer por causa de algum consertongoese fazia, de um
elemento de limpeza que faltava, de uma diferencaetacdo a algum provedor.
As vezes intervinha a diretora, em outras oporaded a tensio se dissipava e,
quase invariavelmente, os comentarios se transf@maem rumores. Sem
davida, Estela exercia e intentava exercer congolre questdes da escola que
também eram de interesse da Presidente da Cooperdtls os atritos iam mais
além porque estavam entrelagcados com a atividditeeaalo bairro.

Na década de noventa, como muitas mulheres nangravide Buenos Aires,
Estela havia se incorporado a atividade politicasemlocalidade. Sua atividade
estava vinculada a distribuicdo de planos soaiaggje a colocava numa posi¢ao
que |lhe permitia acesso a alguns funcionarios denorlocal. Era dificil saber
exatamente quem eram seus vinculos politicos. i& giée ela transmitia era que
“tinha seus contatos para quando 0s necessitagor suas maneiras de atuar e
se desempenhar nas relacdes mostrava ter acesswidaales. Foi revelador para
quem a viu, o dia que falou diretamente com o [aleglocal da Policia
Provincial, ao telefone da escola, com uma atitinagerativa solicitando que

enviasse seguranca a escola. E mais impressioaiawiz foi que a partir do dia
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seguinte todos os dias, no horario de saida edenttas criangas, estavam 0s
policiais custodiando a rua. Segundo os rumores ajgellavam entre alguns
vizinhos, Estela tinha alguma relacdo com Saucgu®,era deputado provincial.
Saucedo era nativo de Villa La Florida e ali hamiaiado sua atividade politica
como ‘punterd e continuava tendo muita ingeréncia sobre essw.z@&ste
deputado e seus familiares que viviam no lugaerdéidam nesta localidade uma
faccéo do peronismo.

Muitas pessoas dentro e fora da escola, considergue Estela erapunterd,
mas ela ndo aceitava esse papel. Dizia que quamdia, plém de trabalhar e
atender sua familia, ajudava as pessoas. O cegite éhavia conseguido uma
posicdo de mediadora que lhe permitia ter ingesémen situacbes da vida

cotidiana da escola que iam além do lugar desigoanhm cozinheira.

Dora

Dora representa a figura de quem tem uma ativigauitica partidaria. Seu
pertencimento ao peronismo faz com que dita atidasteja estreitamente
vinculada a praticas de tipo clientelares fundaaiergnte ligadas a vida social
em Villa La Florida. No entanto, seu agir apontaim projeto mais amplo,
relacionado a algumas formas de insercao no andaitpartido de Quilmes.
Articula sua atividade politica entre a escola eentro de saude da localidade,
dos espacos que continuamente abrem possibilidaales o tecido de redes
sociais. A escola, em particular, € um cenario emrgaliza um intenso trabalho
para alcancar lideranca entre as mées e os peaspqgetar sua atividade politica
no terreno educativo do Conselho Escolar.

La escuela siempre estaba en actividad en todosdosidos,
Ahora es todo mas dificil. Vos veias que siempreestaba
trabajando, que entraba camioén de tierra, que epdr&amion
de arena, que estaban cambiando ventanas, siemabéa h
trabajo en la escuela.

Dora era a presidenta da Associacdo Cooperadoisdaa N°. 40. Junto dos

outros membros, formava a comissdo diretiva quegeadiessa entidade. A
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Cooperadora reune méaes, pais e familiares de akiabmas da escola e também
pode incluir como s6cios familiares de ex-alunasalenos, vizinhos e docentes
da escola. Entre estes, s6 a diretora e dois decé@imn obrigacdo de participar.
Para integrar-se como membro, basta mostrar isteepagar a cota mensal, que
era de $ 1 (um peso argentino) durante os dois gmedrabalhei na escola. As
Cooperadoras sado entidades autbnomas com persa®lijuridica que
historicamente tém por funcdo facilitar o trabaltlas escolas, apoiando-as
financeiramente e coordenando ac¢les através dalasncom outras entidades.
Envolvem-se em questdes relativas a saude, senasssstenciais e de
alimentacdo das criancas, manutencdo e melhorandmtedificio escolar,
provisdo de elementos necessarios para o funcioriam&dministrativo, a
limpeza, o material didatico.

A Associagao Cooperadora da Escola 40 tinha porgaomento; as contribuicdes
materiais que fazia para a escola eram minimasnééa eram escassos 0S
recursos humanos com que contava. Entretanto, fidra muita presenca na
vida escolar. Trabalhava todas as manhds na eswotaoutras trés ou quatro
maes. Ocupava-se de administrar os elementos atpsode limpeza, de receber
fundos e emitir cheques a provedores de alimera@s @refeitorio, de controlar o
quiosque que funcionava dentro da escola, de agaei distribuir a roupa do
“roupeiro escolar”, de armazenar e distribuir osnsflios, ténis e aventais que
enviava o Conselho Escolar, de organizar eventoepresentacao da escola para
arrecadar fundos, de manter o vinculo com coopegiadte outras escolas e com
alguns funcionarios do Conselho Escolar. Acompaahav diretora em
praticamente todas as questdes vinculadas a mgaotenhigiene do edificio e
dos servigcos, e em muitas convocatorias a famsliakediretora confiava em seu
poder de convocatéria aos familiares de alunosansiderava uma pessoa muito
honesta e batalhadora.

Além de sua atividade voluntaria na Cooperadoraesi®la, trabalhava como
administradora no Centro de Saude da localidadeha atividade politica que
desenvolvia dentro de um grupo do peronismo dent@sil Estava orgulhosa de
tudo o que fazia e do reconhecimento que tinh&o &mtre vizinhos de La Florida

quanto entre alguns dirigentes politicos e fungiosalocais. Contava com
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pessoas que, como ela dizithe respondiam”. Eram, em geral, mulheres as
quais Dora havia ajudado, oferecendo vinculos tyes permitiam solucionar
problemas familiares e laborais. As vezes, intéripara conseguir algum tipo de
plano social, uma ajuda médica, algum contato catoridades para encurtar
caminhos ante dificuldades administrativas menores.

Também se sentia convocada diante de problemas aolativos e costumava
assumir a representacdo de interesses de grupo angtoridade que
correspondia. Os temas que mais convocavam seesageeram a educacédo e a
saude, e os lugares aos quais podia acudir — pdigo@ contatos para ser
recebida — eram, fundamentalmente, o Conselho &seah Secretaria de Saude
da Prefeitura.

O grupo de leais e aliados com que ela atuava ndooeinico dentro do
peronismo quilmense, nem sequer dentro do perondendilla La Florida. Por
isso Dora também tinha seus adversarios e contesrgroliticos, com quem
mantinha uma relacdo de tolerancia e, ao mesmooteogm algum grau de
beligerancia. Estes concorrentes eram dirigentesdpliderancas dos bairros e os
chamados puntero8. As aguas estavam claramente dividas entre etda p
competicdo na lideranca de grupos e de instituigbe$vel local. Uma dessas
adversérias era Estela, e isso se manifestavacoleSe, por um lado, as zonas
sobre as quais Dora desempenhava atividades e timbeesses estavam
diferenciadas em relacdo as de Estela, em algyextas se intersectavam e

produziam os atritos e disputas:

Yo puse todo de mi en esta escuela, me aguantodas, no mg
canso de pedir todo para la escuela. Y de afuemgdeapoyo,
pero no siempre de adentro.

1%

Para Dora, o trabalho na Cooperadora requeria @etiago tanto dentro como fora
da escola; tinha fortes vinculos fora que lhe piéamialcancar éxitos e percebia
que, muitas vezes, 0s obstaculos se produziamigp@c8es internas da escola.
Segundo sua visdo, isso se devia, em partgye a diretora nao tinha
toda a presenca necessaria e se ocupavadaderpas quando estes ja haviam
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avancado muito e, em parte, ao que, muitas vezemondnava
“desubicaciones® e falta de colaboracéo do pessoal da escola. Bxganha
suas criticas de maneira geral, ndo mencionava s\arem fazia acusacoes
pontuais. Quando se referia ao apoio que tinhg &dwalia a outras associacoes
cooperadoras com as quais estavam propiciandostitcagéio de uma federagao
para realizar demandas coletivas, e fortalecemassus vinculos politicos.

Dora recorria a funcionarios ou autoridades panaseguir acdes que nao se
conseguiam pelas vias administrativas ou buroastimrmais. Mas nem sempre
conseguia respostas. Em muitas ocasifes, optavgrpssionar utilizando os
recursos que podia articular. Segundo Dora, 0 Qqueeguia sempre era gracas a
que ‘Os de cima’sabiam que ela era capaz de mobilizar os fanslideeescola e,
junto da diretora, também o pessoal, e isso ost@ssumuito. Também dizia que
ela preferia o didlogo,néo era das pessoas que gostavam fazer confusdas
que algumas autoridades s6 entendiam quando apéadorca das pessoas”

Dora sabia que ela conseguia apoio dentro da esaotaedida em que nada do
que fizesse ficaria marcado por sua atividade ipalitSempre apresentava sua
tarefa na Cooperadora como desligada da politidad@aa e de qualquer tipo de
interesse pessoal. Contudo, |Ihe era dificil cornisegsta separacdo ante a
percepcéo de quem trabalha na escola e dos fagmsilims alunos.

Yo no apuesto nunca al poder, Yy siempre apuesta a
esperanza.

Dora pronunciou esta frase em uma oportunidade eenegtava muito triste

porque, sem explicacdo alguma, haviam trasladadocasgo de secretaria do
Centro de Saude de Villa La Florida — onde levawétas anos trabalhando — ao
hospital do que dependia. Ela sentia queadita’ era seu lugar e que ali estava a
gente do bairro a quem sempre ajudava. A explicgg@me deu, quando |he
perguntei por que a haviam trasladado, febisas da politica’ Desse modo,

sintetizou o que depois descreveu com mais detblive das referéncias mais

importantes de uma faccdo do peronismo na zona, qu@m ela nunca havia

% NT: falta de “tato”, de “nogéo”; atitude ndo adada em relagdo ao que se espera de alguém.
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trabalhado, havia feito una demonstracéo de forg@@ncidéncia com o tempo
eleitoral para que publicamente ficasse claro gtmenava as decisbes nessa zona
e nessa instituicdo. Dora sabia que o controle radtrativo do Centro de Saude
era muito importante porque implicavam um contestglo sobre a populacao de
Villa La Florida. Ela me dizia que, desde esserug@a podia ajudar e beneficiar a
todas as pessoas sem distingdes, como sempre dtaa@o ela, ou bem, como
faziam outras pessoastilizar a salitapara fazer politica’

Com seu salario, Dora mantinha ainda varios defilbos e ajudava a outros que
estavam casados e tinham filhos. Muitas vezesus&aya porque seus filhos
haviam completado os estudos secundarios e realaagdos de computacdo e
Ihes era dificil conseguir trabalho estavel. Mastdga-se publicamente contra o
aproveitamento de suas vinculacdes politicas pamaeguir beneficios pessoais
para contra-arrestar os rumores que circulavanralerfora da escola, referidos a

gue sua atividade politica Ihe rendia beneficiotenss.

Os meninos da quinta série

Os meninos da quinta, a diferencia dos trés atemésriores, atuam como um
personagem coletivo. Conformam-se como um grupo certas caracteristicas
gue o particularizam ante a percep¢ao que os dexends auxiliares tém deles, e
no modo em que eles mesmos se percebem e apresamiams outros. Sem
perder de vista as diferencas e os matizes dosididis que conformam este
agrupamento, 0 que me interessa mostrar sS40 @S tgag 0s constituem em um

“nds” com capacidade para instalar protestos nalasc

Nosotros somos los quilombetbsle la
escuela.

Quando comecei meu trabalho de campo na Escolan#0,inteirei por
comentarios de algumas professoras e auxiliareshgu& um grupo muito

“dificil”. Era a quinta série da tarde a qual pertenciamtosiumeninos

% O quilombero(NT: no castelhano argentino, “baderneiro”) é e gvoca desordem, tumultua.
E um termo que surge da giria e se incorporou acaigdiano.
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“indisciplinados”, com ‘problemas de aprendizagem™situacdes familiares
complicadas’; varios com idades um pouco avancadas para estsarsérie.
Além disso, essa série ja havia mudado vérias \dz@sofessora. A medida que
foi transcorrendo o tempo, fui conhecendo os “ma&hida quinta”, no principio
durante os recreios e, uns meses depois — quandm@@n uma professora que
ficou até o fim do ano —, enquanto observava egiaat/a em suas aulas.

Uma das primeiras vezes que me aproximei para cesanveom alguns deles foi
depois que uma professora os repreendeu porquendorem grupo, haviam
atropelado a duas meninas. Eram cinco meninos igaea quietos, apoiados
sobre uma das paredes do patio, depois que a goodess repreendeu; o primeiro
gue me disseram foi a frase com a qual encabetefragmento. Nao foi a Unica
vez que escutei este tipo de auto-qualificacdos€lentes do modo como eram
identificados na escola, utilizavam esses mesnmimitis mudando parcialmente
seus significados, conotando-os de maneira maipasica e ndo de todo
negativa. Contudo, ndo utilizavam quaisquer desdgsivacoes, mas aquelas que
os identificavam como um grupo que nao obedeceueuecdificil mandar como,
por exemplo, foucos ou “metidinhos.

Também utilizavam muitas expressdes desqualifieadpara designar-se entre
eles, as vezes como uma agressdo verbal, mas geagere como uma
brincadeira; o mais chamativo era que as diziamgatss, como se esperassem
qgue alguma das professoras se aproximasse pararchess a atencéo. E, € claro,
em muitas oportunidades eram repreendidos pelaesgmras. Entre muitos
alunos e alunas desse grupo, a repreensdo de wfesgmra ou de alguma
auxiliar operava como um desafio e parecia outdigarcerto reconhecimento

entre os alunos.

Me gust6 cuando me pasaron a la tarde porque me
hice mejores amigos.

Algumas maes dos alunos deste grupo ndo estavaform@s que seus filhos
estivessem nessa turma. Especialmente, as quentiiihas de dez anos com um
bom rendimento escolar e consideravam que algussldmos desse grupo nao
eram ‘relagbes recomendavéisviuito diferente era a perspectiva dos meninos e

85



das meninas que, em sua maioria, 0 que mais d@&ratda escola era a relacao
com seus colegas. Um dos meninos de menor idadasederado bom alung,

me contou que ele ndo podia convidar seus amigesa#da a sua casa porque a
mae nao gostava, mas que, de todos os modos, @dmplortava ja que sempre
brincava com eles na praca. Com efeito, como outresinos do grupo, este
aluno chegava cedo, antes do horario do almoguaedijogando bola; depois de
comer na escola, voltava a praca e brincava cosnagdea hora de entrar a escola.
A mée deste aluno me havia contado em uma opodd@idue ela ndo precisava
qgue seu filho fosse ao refeitério, mas que elegimrgostar mais da comida da
escola que da de casa.

Durante os recreios, costumava-se vé-los brincandoyersando, correndo e
comendo em geral em grupos mais ou menos est&rais. em torno de vinte e
dois meninos que se moviam pelo pétio, deixando semsacdo de presenca
forte. Compartilhavam o patio de recreio com osi@dude primeiro a sexto ano e,
se bem ndo eram o0s maiores, se comportavam coenwEicomo se o fossem.
Durante as aulas, era constante o barulho maiseowsrintenso. A professora me
contou que, quando acabara de assumir 0 grupo, emmnacomecou a gritar e a
professora da sala ao lado entrou e com muitadseleg da soleira da porta, Ihe
perguntou por que gritava. O menino deixou de griéhou-a e sorriu. Nesse
momento, ela entendeu que era uma grd€stes meninos eram assim, era como
um jogo para elés me comentou.

Nunca os escutei gritar, mas conversavam e riantomttia raro ver a professora
sozinha durante a hora de aula. Ela circulava gala assistindo aos meninos
porque sempre algum pedia colaboracdo, ou se apaoai de quem estava sem
fazer nada. Quando estava sentada diante de sum mesdeavam algumas
meninas ou meninos. Se bem as cadeiras e as nwsatudos, ao principio da
jornada escolar, estavam acomodadas em trés @itapadas em pares, durante a
primeira hora de aula comecgava uma reacomodacadificienente mantinha a
ordem esperada para uma sala de aulas. Em genmapfassora nao fazia
indicagOes a respeito porque lhe parecia adequaelsegcolocassem de um modo
cbmodo, mas as vezes, por razbes de comportamande anpossibilidade de
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circular dentro da sala, lhes indicava que se raadassem. Eles, com maior ou

menor conformidade e velocidade, finalmente sesiemavam.

Al profesor lo vamos a denunciar con la directora.
El siempre falta y nadie le dice nada

Um dia entrei na sala de aula e havia um grandaltanV/arios meninos estavam
de pé protestando, alguns sem seu jaleco, e aspooéelhes falava em um tom
muito calmo tratando de convencé-los a vestir lee¢s e sentar-se cada um em
seu lugar. Aconteceu que o professor de EducacgioaHhavia faltado e eles
reclamavam sua aula. Estavam muito irritados podgsérutavam muito de jogar
futebol e handebol. Diziam que o professor naavaréo bom, mas que nao lhes
importava porque eles jogavam como queriam. Passaglprimeiros minutos da
hora de aula, se acalmaram e aceitaram a propagieofbssora que consistia em
cantar. Enquanto foi buscar um violdo para orgarazatividade, fiquei com eles

e novamente comecou o tumulto. Falavam muitos ammdempo, protestando
ja ndo soO contra este professor, mas contra outhwg menina me disse que
muitas professoras ndo gostavam deles porque digismse portavam mal e
sempre os repreendiaffQuando os do sexto se comportam mal ninguém briga
tanto com eles’acrescentou.

Eu havia escutado antes que, por exenfgeixavam louca” a professora de
musica e que ela ndo gostava de entrar nessa plaggge alguns menindse
dedicavam a que eu nao passe beia perspectiva deles, as aulas de musica
eram ‘muito chatas” e sempre os faziam escrever porque lhes diziasgue

comportavam mal.

Yo empecé a los ocho afios en primer grado.
Cuando pasé a tercero mi mama me cambio a esta
escuela. Yo tenia que ir a tercero pero me pusierpn
en segundo

O caso da menina que me contou que ao ingres&mcoka a haviam feito repetir
0 ano nao era o Unico. Varios dos meninos destgogndio haviam tido boas
experiéncias na escola. Eram varios os que, peretifes circunstancias, tinham

refeito uma mesma série; em todos 0s casos, streeordado com tristeza e, as
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vezes, com certa raiva. A sensacdo que muitas veeefscou, depois de ouvir
algum comentério sobre este tema realizado pomalgenino deste grupo, era
que eles ndo se sentiam ajudados pelos adultossewae Diferenciavam a
algumas docentes e a algumas auxiliares, mas eanfiaa maioria. Percebi, com
frequéncia, que se proteger dos adultos era um@eattoletiva muito marcada na
maior parte dos alunos e alunas deste grupo.

Entretanto, era muito significativo escutar quentguas reclamacbes e aos
protestos que faziam contra alguns auxiliares emtes, muitas das criancas que
viviam longe da escola, em outro bairro, afirmavgne ndo queriam mudar a
escola mais proxima de suas casas. Uma meninaaifoidnuito explicita e me

disse:

Yo vivo en la calle 885, al lado de la otra esauel
Para mi que esa escuela no ensefia nada y esta en
un barrio que no me gusta. En esta escuela tenemos
maestras que a veces son malas, pero mi mama
siempre dice que aqui ensefian y que los pibes, al
menos, no roban.

Os motivos que argumentavam alguns meninos e negura viviam afastados
do bairro da escola para a escolha da 40, em gstallam relacionados a
valorizacdo do ensino que se dava e aos alunosfrgggentavam. Desde a
perspectiva de muitos deles, estar nesta escol@esmpava um éxito em
comparagdo aos seus vizinhos que frequentavam sowszolas menos
prestigiadas. Isto também correspondia com a esaidhpraca que estava na
frente da escola como lugar de encontro e brincaéeire pares.

Para determinados adultos da escola, o fato dealgums meninos da quinta
estivessem nessa praca significava um alerta franfossiveis desvios” e
“comportamentos indesejaveisNo entanto, para eles implicava o acesso a um
espaco que os prestigiava. Os meninos e as mervnAgciam muito acerca da
intensa vida social dessa pracga e diferenciavampdemaneira muito similar aos
adultos, os comportamentos corretos dos incorretagje estava bem e o que
estava mal a partir de critérios proprios, seguosianodos de uso espacial e

temporal da praca. Isto é, conheciam e podiam aega&m muita clareza os
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setores perigosos dos tranquilos, assim como ogriber de risco e de

tranquilidade. Estas maneiras de compreender ased{fas originavam, as vezes,
interpretacdes opostas as dos adultos, que teraligemeralizar a praca e seus
freqientadores sob a categoria de “perigoso”, petsfa que, para as criancas e

0S mais jovens, era pouco ou nada compreensivel.
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CAPITULO 3
MALVINAS E A ESCOLA: PRODUCAO E
DESMANTELAMENTO DA NACAO

Introducéo

O relato que apresento a seguir foi narrado poy,Betliretora da escola quando
iniciei meu trabalho de campo. Com um género quebta as epopéias, me
contou a histéria de uma bandeira argentina, mesfeecial, Unica, que foia“
bandeira do Belgrano® que na atualidade tambémadiandeira da 40’
“Bandeira do Belgrano’porque foi una das bandeiras que ondearam no i@uze
A.R.A. (Armada de la Republica Argentin&eneral Belgrano, afundado no dia 2
de maio de 1982 pela Armada Britanica durante arr@utas llhas Malvinas.
“Bandeira da 40”porque representa a escola em eventos e cerim@akzadas
dentro e fora do edificio escolar.

Em diversas oportunidades, outras pessoas aludirasta mesma historia ou a
relataram também e, praticamente sem variacOesinoigal. Entretanto, essa
primeira versdo de Bety foi muito sugestiva porcestava incorporada a
apresentacdo que fez de si mesma e da escola gepargnedida que avangou
meu trabalho de campo, adverti que, como discliosmava parte de um modo
de intervencéo politica.

Nesse sentido, proponho entender a histéria sobemdeira do Belgran@omo
um exemplo de um estilo de pratica politica quechusivindicar o carater
exemplar do comportamento de alguns atores de&ados, desconhecidos ou
desqualificados por outros discursos sociais — @m reaioria dominantes e
oficiais — numa perspectiva nacional e popular elaaqgo a um repertorio de
simbolos, sentimentos, crencas e valores escolgesmos através do relato e da
analise, o conjunto de questdes que ficaram ingdiganessa histéria e como
foram combinadas. Isso nos dara lugar a compreengerem termos politicos,
essa forma discursiva permitiu a Bety instalar4se uen lugar simbodlico sem

competicdo com outros atores da escola que |hatdisgm fragmentos de poder
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e, assim, tentar reinstalar na comunidade localiomagem de prestigio da escola

similar a que teve em uma etapa anterior.

Aparicao da Bandeira

No ano 1987, Bety foi nomeada diretora da entaola@gwrimaria N° 40 Islas
Malvinas' de Villa La Florida, hoje E.G.B. 40. Pouco depd& assumir o cargo,
um dia, em companhia da vice-diretora que atuagaensmnomento, encontraram
uma bolsa que guardava em seu interior um trapagado. Segundo me contou,
se surpreenderam com as cores celeste e braneotdgss e sem saber 0 que era,
o tiraram e o estenderam. Quando o desdobrarangratem-se com uma
bandeira. E a surpresa foi ainda maior quandoaaryiporque era grandissima em
comparagdo com as que se encontram habitualmestestalas e porque, na
mesma bolsa, também havia duas bandeirolas. P@&leaqtempos, uma das
professoras mais antigas lhes havia contado ques es anos 1983 e 1984,
bastante tempo depois de terminada a guerra dadnslsl havia chegado um
rapaz desconhecido e havia entregado essa baedagdandeirolas. Tratava-se
de um ex-soldado conscrito da Marinha durante argwas Malvinas que havia
cumprido o servico militar obrigatério como tripopta do navio General
Belgrano, afundado pela Armada Inglesa. Era, potofaum sobrevivente.
Emocionada, Bety recordou o que lhe haviam contado:

“ra um rapaz que estava fazendaaimba®, lhe
coube ir ao Belgrano e se salvou. Quando o barco
afundava e os botes se aproximavam para salvar os
sobreviventes, este rapaz levantou a cabeca, ahou
viu uma das bandeiras dos lados, uma das maiores
gue tinha o barco. Nesse momento, pensou que o
barco afundava e a bandeira também, junto com o
barco. Entdo correu, envolveu a bandeira no corpo,
arrancou as duas bandeirolas e depois se atirou ao
bote.

% Colimba é um argentinismo que originalmente designouisatitente ao soldado conscrito.
Suas trés silabas aludem a trés ag@ede correr)im de limpar yba de varrer (NT: do espanhol
“barrer”). Mas na atualidade o termo perdeu seu sentidgnat e se utiliza como sindnimo de
soldado conscrito. E também um modo de distingsidi® quem realiza a carreira militar.
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O impacto que causou aquela histéria a Bety, aulevperguntar mais. Mas nao
foi muito o que conseguiu averiguar. No arquivaedeola haveria, supostamente,
uma ata de recepcao da bandeira, mas nao se eabexatiddo nem onde estava,
nem o que dizia. Bety considerava que a bandeas leandeirolas haviam sido
entregues em um ato quase intimo, ante a presenpawtas pessoas que soO a
receberam e a guardaram. Em seu relato, Bety fag as palavras que se
repetiam na escola nesse momento: aquele ex-soldeplois de tudo o que havia
vivido e padecido durante e depois da guerra, heorsiderado que era esta
escola, chamaddslas Malvina$, o Unico lugar onde podia estar resguardada e
protegida a bandeira. Segundo conjeturava, sal@as|ecriancas e os professores
eram 0s unicos que saberiam cuida-la.

Bety tentou encontrar esse ex-soldado porque admyasa um heroi,.fm jovem
gue quase entrega a vida pela bandéirBuscaram-no, colocaram cartazes,
perguntaram entre os vizinhos, mas ninguém o cdéahdinca conseguiram
saber sequer se era do bairro. No relato, Betyfinideomo um heroi andnimo
porque ndo sé havia se arriscado para evitar quandeira se afundasse com o
barco, mas também o havia feito com sua deciséntiega-la a uma escola e
nao devolvé-la a seus donos originais, a Armadamnga.

Com este relato quase mitico do resgate e a datgdandeira do Belgranoao
apresentar intimamente vinculados entre si a esalasoldado desconhecido,
salvador anénimo do simbolo mais apreciado da n&gty punha em jogo uma
intencionalidade politica complexa. Como a segxjpoeei, nesse relato, a posi¢ao
dos atores no drama social das Malvinas ficavaaalte em relacdo a versao
“oficial” e a Escola 40 — desprestigiada nos ulsnamos por uma seérie de fatores

— aparecia como instituicdo, ao mesmo tempo, rdic@tda e reivindicadora.

Para alcancar a compreensao profunda da intenicladal politica do relato, é
necessario recordar que a guerra das Malvinas is@unquando o governo
argentino de fato — que governou entre 1976 e 398&lenou em 2 de abril de
1982 o desembarque e a ocupacao da capital de asallths Malvinas,
chamadas Falkland Islands pela Gra-Bretanha, girghdesua posse desde 1833,

considerada desde sempre pela Argentina como siargie uma parte de seu
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territério. Apesar de estar impulsionada por umaddira militar, impopular por
vérias razfes, a ocupagdo e a guerra que seguigs@ancontaram com uma
grande adesdo da populacdo, que acompanhou corsiasnio os relatérios
oficiais sobre os supostos e continuos triunfogtargls, durante o curto periodo
das acoes bélicas.

A derrota e rendicdo do governo militar e a reocépadas ilhas pelas tropas
inglesas marcaram o comeco do final da ditadurantares argentinos foram
considerados pela maior parte da sociedade cimlboos responsaveis diretos da
derrota, e se estendeu um clima oposto ao que ImeMalecido durante o
desembarque e o desenvolvimento das operacfeashélis sensacdes de raiva,
desengano e fracasso entre a populacdo duranteiadgele pos-guerra se
expressaram através de formas de rejeicdo aosaneslitpor sua covardia, de
horror pelo tratamento que haviam dado aos soldedodatentes e de repudio
pelos comportamentos corruptos dos militares de [@tente. Por sua parte, o
governo militar depois da capitulacdo, ja politiesme debilitado, utilizou todos
0S meios possiveis para impedir que circulassentd@gdo sobre o periodo bélico,
tentando impor um manto de siléncio sobre os fa@s. ex-soldados nao
encontraram espaco de reconhecimento pleno. Asidades militares lhes
exigiram o silenciamento de sua experiéncia derguerevitaram toda forma de
ato publico de boas-vindas por seu retorno. A pg@d civil expressou de
diversas maneiras seu reconhecimento, mas se tnaisi de uma espécie de
protecdo, resguardo, pena e ajuda por consider&tmas, que de uma
afirmacgao do valor da atuacdo. Por sua parte, -@embatentes buscaram lugares
de presenca e reconhecimento publico que de distimhaneiras foram
alcancando. Depois de finalizada a ditadura mjlagpartir de 1983 e até fins da
década, disseminou-se um programado “esquecimergidénciamento da guerra
e suas consequéncias, conhecido como processo emmdtvinizacdo”. A
aparicdo do ex-soldado na escola ocorreu precidanaiemante o comeco desse
processo.

Essa situacdo de auséncia de reconhecimento eetaswnto” foi congruente
com o relato do sobrevivente do afundamento doon®eneral Belgrano, que

entregou a bandeira de guerra da Armada a escolarera anénima e silenciosa,
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guase clandestina, porque foi 0 modo que encomemuele momento, para

inscrever sua historia de maneira ativa e alcampamerecido reconhecimento.

Resgate da Bandeira

A historia dabandeira do Belgranma escola, redimida e entregue por um ex-
soldado, nédo acabava ali. Segundo o relato de Betyjnuava com um novo
resgate: o de sua propria intervencao ao retidgd-lesquecimento.

Recordemos que de acordo com sua narracéo, elaoateu dentro de uma
bolsa, ‘tomo um trap§ como se fosse um pano qualquer e em desusoeSwub
seguida que se tratava de uma bandeira argenstiataidas escolares e que,
obviamente, se encontrava escondida. Depois comhsga origem herdica,
exemplar e, ainda que impreciso, reconhecivel gomestandarte patrio exibia
todos os signos de ser, efetivamente, uma bandeirguerra, com todas as
insignias e detalhes do caso. Ao mesmo tempo, tadvienediatamente a
irrelevancia que as autoridades anteriores havisiorgado ao acontecimento da
aparicdo dessa bandeira na escola. Escutou o gumiitavam e foi tecendo um
relato que acabou por conferir existéncia efetivassa bandeira e um papel
historico em tempo presente. Uma narracdo que eulava a um passado
glorioso, depois silenciado, mais tarde ocultaddirglmente, recuperado. O
soldado evitou que essa bandeira ficasse rendi#acamimigo e ela, a nova
diretora, que ficasse esquecida. Assim, este segwsdjate, recuperou o sentido
do primeiro, ao dar continuidade a redencao in&ipelo ex-soldado, que havia
permanecido incompleta. Gragcas a ambos, essa bandei salva do
esquecimento.

Bety me contava que sempre era muito emocionapi@senca dessa bandeira
porque era muito grande e a faziam ingressar aaricedos atos desdobrada e
transportada por varios meninos e meninas. Alésodganhava especial atencéo
porque em todas as ocasides se fazia saber semoisgmpre, em qualquer ato,
se anunciava o ingresso da bandeira argentingesasas aplaudiam sua entrada,
mas neste caso ainda se comunicava que ingressagaaue era handeira do

Belgrano E, como parte de sua apresentacao, se mencialgaraa referéncia ao
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valor da independéncia, a nacionalidade, a defedardtorio ou, como gostava
Bety, alguma metafora que condensasse este conjienteentidos. Como por
exemplo: Para nés € como ter um pedacinho da bandeira dake#nindicava
uma equivaléncia entre esta e a bandeira do Exékdiertador a mando do
General San Martin, durante a Guerra da Indeperadéiicacava assim a
interessante continuidade de uma faganha Unicaeguelvia as lutas pela
independéncia do século XIX e pela soberania ¢eiltda nacéo na tentativa de
reconquistar As Malvinas.

A emocédo também atravessava sua prépria histama goofessora. Contava:

Eu sou da geracdo das professoras que
mandavamos cartinhas com nossos meninos aos
soldados. Minhas companheiras passavam o tempo
tecendo cachecois, e entre todas juntavamos
chocolates

Desse modo recordava o lugar que tiveram as esdotaste o periodo da guerra
das Malvinas. Enquanto se estendeu a guerra, e@ #98scolas funcionavam
como centros onde se juntavam agasalhos e alimpatasenviar as tropas. Uma
grande parte dos docentes colaborava com estdastaeprocuravam também
somar seus alunos a essa espéciecdedda naciondl como se denominou na
época. O vazio que produziu a derrota se exprassailéncio, e por muitos anos
nas escolas néo se falou do que havia ocorrido. dedocentes, nem os alunos,
nem as familias receberam um reconhecimento pocaaboracdo. A emocao a
que tdo enfaticamente aludia Bety expressava starcesem converter a
frustracdo de um sentimento de lealdade patribtadda em herdica recuperacao
e acolhida da bandeira do Belgrano, simbolo queaago escola, por seu
intermédio, protegia e tornava sagrado. Assing ssjundo resgate Bandeira
do Belgrano protagonizado pela diretora da escola, transfoamnatoricamente e
agregava outros sentidos ao simbolo. J& ndo ssdrapenas da bandeira que
resguardava os valores da defesa do territérimnakpor néo ter sido rendida ao
inimigo, era também o simbolo que mantinha viva emdria da guerra das
Malvinas como parte da historia heréica pela inddpacia nacional. Ainda, a
seus significados como bandeira de guerra haviaadonos valores que a
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constituiam em bandeira escolar. Era um gestoi@hjue redefinia o sentido da
“causa das Malvinas”, o papel dos atores duramiepeis da guerra, bem como a
posicdo e a importancia da escola. Estes aspecttspse entender melhor, ao
analisar o que designei como apropriacdo da bande#ra ressaltar o terceiro

momento deste relato.

Apropriacao da Bandeira

Bety dizia que &andeira do Belgranera patrimonio da Armada Argentina e, ao
mesmo tempo, afirmava que pertencia a Escola 40n®e&lo de expressa-lo era

contundente;:

S8o0 muitos anos que estd aqui e ninguém a
reclamou. E eu digo: sobre meu cadaver vao leva-
la. Enquanto eu seja a diretora desta escola, nao.

Firmada em seu lugar de autoridade escolar, damdosive a sua decisdo uma
inflexdo herdica, ela continuava e completava ®@jdes o gesto herdico do ex-
soldado que a resgatou e a entregou para que doskeda e resguardada. Para
Bety, “Malvinas era uma divida ndo saldada com o povam®s que ficaram,
0s sobreviventes.”Lamentava-se porque o0s ex-soldados ndo haviam sido
reconhecidos como herdis de guerra, porque muimstimham trabalho nem
ocupacao e mendigavam. Estava convencida que alag@o com a escola era
um modo de enaltecé-los e daldar a dividaque a sociedade tinha com eles
Para materializar esse vinculo, Bety decidiu ine@pcomo padrinhos da escola
0s membros da Associacao Veteranos das Malvin@aidiees.

Os padrinhos para as escolas sao figuras que toemstisua base e outorgam
prestigio a sua existéncia como instituicdo. Arigdos padrinhos sempre cumpre
um papel protetor. Em alguns casos, para sua esquodmdera-se 0 apoio
financeiro; em outros, procura-se prestigio e g institucionais. Neste caso, o
prestigio e o reconhecimento foram em um duplodg&npara a escola e para os
Veteranos. Em relagcédo a escola, ficava enfatizadadentidade como portadora

de valores nacionais, através do reforco do nemi@ico com as Malvinas,
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colocado na figura dos ex-soldados. Quanto aosrafeie, outorgava-se a eles
um lugar institucional que os reconhecia como poots, papel que tentavam
reivindicar para eles mesnid<ontra a vontade oficial e de alguns setores da
sociedade. Tratava-se certamente de um duplo gestogrande significacdo
politica.

Assim, em 2 de abril do ano 1992 — em pleno pracdses‘desmalvinizacdo” e de
auge das politicas de privatizacdo em nivel natienaa praca que esta frente a
seu edificio, a escola realizou a comemoracéo dpsados do desembarque e a
cerimbnia de designacdo de seus padrinhos: a Assacide Veteranos das
Malvinas de Quilmes. Com a intencao de transmigramntensa emotividade que
se viveu aquele dia, Bety me mostrava algumas fpuesdecoravam o escritorio
da direcdo e me nomeava os convidados. Dizia-meagpeaca estava cheia,
haviam ido muitissimas pessoas do bairro e repiases de varias instituicdes.
Em uma foto pude distinguir as bandeiras da esdola,Veteranos, da Policia e
da Associacdo Bombeiros Voluntarios da localid&ahe.outra, uma fila de varios
homens, alguns com uniforme militar e outros caje$ civis, e de um lado, duas
mulheres, uma das quais era Bety e a outra eraret&ea geral da secdo local de
um dos sindicatos docentes. Bety me explicou ggenaliam vestidos de civil
“porgque depois do que havia passadao queriam saber de nada com a Armada.
Mostrou-me também a foto na qual se exibidbamdeira do BelgranoSua
presenca confirmava, em palavras de Batyyihculo que a escola tinha com as
Malvinas e com os ex-soldados”.

A bandeira do Belgrandoi incorporada como parte da representagéo dald&sco
40 em todos os atos. Bety me contava que para &sdaatas patrias nessa escola,
além de escolher o portador e as duas escoltasegagam a bandeira de
cerimdnia como em todas as escolas, cada professooéhia um menino ou uma

menina de seu grupo para levabandeira do BelgranoTambém a levavam

% Na descricdo que Guber desenvolve sobre as gariitades do ato central que se realizou na
cidade de Buenos Aires em comemoracdo da guerraMddgnas, em 1991, explica esta
reivindicacdo: Los ex soldados no eran ni totalmente civiles, ya tuchaban por un honor
militar, ni totalmente militares, pues se presemtalsomo parte del pueblo negado y oprimido por
los comandantes de Fuerzas Armadas anti-nacionakagi-populares; eran civiles y militares a
la vez y por lo tanto podian reivindicarse comaofectores de la Argentind’(2004: 214).
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guando compareciam a atos oficiais, como os dsstiladicionais, que se
realizavam com a participagéo de todas as escolktudicipio.

Mas essa bandeira ndo apenas era importante e@@la porque a usavam nas
cerimbnias. Era também fundamental, como simbolo reamifestacées de
protesto. Segundo o relato, a bandeira havia sel@adh a mobilizagbes
organizadas pelo sindicato docente e também asonfia quais se protestava
contra o fechamento de fabricas. Essa bandeiraefanstalando como parte da
escola de tal maneira que, até quando os convidavgrarticipar de atos e
eventos, fossem oficiais ou de protesto populas lpediam que a levassem. E
eles sempre o faziam porque, como varias vezeiteeou Bety, essa bandeira
era como que os protegia”.

A fins de 2001, uma grande rebelido cidada na eidedBuenos Aires produziu a
renincia do governo de entdo, como culminacdo dé@osnyprocessos de
mobilizagdo social e de mal-estar dos anos 90.i$sguum periodo de grande
instabilidade politica, com saidas institucionaisisnou menos frageis e a
sucessao de varios presidentes. No marco dessaderiegitimidade do Estado,
0S Novos governantes implementaram algumas agpetaeslares para recuperar
credibilidade, que incluiram uma atualizacdo déries nacional/popular sobre a
divida externa, sobre o alinhamento com os Estatfodos, etc. Entre outros
temas, a “causa das Malvinas” saiu da penumbraadscentemente reinstalada
oficialmente no espaco publico. Nesse marco, quaedmmpriram vinte anos do
desembarque, no ano 2002, realizou-se um ato coragwwono centro da cidade
de Quilmes, e a Escola 40 foi convidada a partigpan abandeira do Belgrano.
Com este ultimo episadio, o relato se encaminhomn dinal bem-sucedido, quase
triunfal, no qual a escola foi consagrada comoss@ssora legitima da bandeira e
reconhecida como tal pela instituicdo a qual odfgirente havia pertencido.
Aquela homenagem se realizou na praga central den€ufrente a entrada
principal da Prefeitura de um lado e a Catedrabualeo. Bety me contou que
havia muita presenca de militares uniformizadosesi@vam os altos chefes das
trés Forcas Armadas — o Exército, a Marinha e awértica —, mas a Marinha
tinha mais representacéo, porque se fazia uma tagaen especial aohérois

caidos” no afundamento do Navio General Belgrano. Estagsepte a banda da
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Marinha, ‘Um homem com bastdo que teria combdtidovarios oficiais da
Armada.

Bety foi ao ato em um Onibus com um grupo de aluaoslunas, algumas
professoras, a presidente da Cooperadora e vaaas.nAo aproximar-se para
ingressar a praga, organizou-se uma cerimbénianeasbé-los e a representacao
da escola teve um papel privilegiado no eventoo€awhm-nos em formacao ao
redor do mastro central da praca, a bandeira dgr&® sustentada pelas criancas
no meio, por sua vez rodeadas por uma guarda deoquarinheiros vestidos
com trajes cerimoniais e a cupula maior da MarirBety ainda recordava o

momento em que desfilaram com muita emoc¢ao. Dida-m

Mesmo que alguém tenha um pouco de coisa com 0s
militares’’, a musica da banda era algo muito
especial, ao ouvi-la tocar e ver os meninos levando
essa bandeira tdo imensa. E, além disso, o que
dirigia o Cerimonial anunciava: entra a Escola N°.
40, llhas Malvinas, que guarda o pavilhdo do navio
General Belgrano. Me tremiam as pernas.

Contou-me entdo que, nesse momento, olharam-sexdalss ela e Dora, a
presidente da Cooperadora, porque até esse moim&vigon pensado que, mais
cedo ou mais tarde, um dia teriam que devolverpseaioso troféu a Marinha.
Mas, finalmente, nesse momento, perceberam qué@dadaviam temer mais a
perda da bandeira do Belgrari. bandeira esta aqui e vai ficar aqui'disse,

completando seu relato.

Malvinas e a reivindicacao da Escola 40

Este relato acerca de combandeira do Belgranchegou a ser laandeira da 40
que, como assinalei mais acima, escutei no inieimdu trabalho de campo, me
levou a pensar muito nos sentidos que podia terceueilhada de histérias em

cujo centro a diretora se representava. Em priociparece l6gico que uma

37 Uma express&o que qualquer argentino como eu podimder, referida a baixa reputacéo que
tém os militares como consequéncia de sua atuaganté o Ultimo periodo em que governaram
0 pais — 1976 a 1983 — através de um regime dfieno de Estado” e durante a Guerra das
Malvinas.
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instituicdo escolar seja apresentada por sua datt@i através daquilo que a
prestigia, mas por que apelar com esse relatolao da posse dessa bandeira? E
por qué entrelacar a memoéria das Malvinas e adiglos ex-soldados em um
relato reivindicatorio da escola?

A resposta a primeira pergunta nos orienta a bdscaue simbolizava essa
bandeira. Por um lado, era simbolo de uma derggteabdado que era a bandeira
do Cruzeiro cujo afundamento foi a maior catastdefeéoda a guerra e produziu o
maior numero de vitimas durante todo o conflito range parte das quais
resultaram “desaparecidos em acfo’Por outro lado, era o emblema de
reabilitacdo da causa da soberania nacional proteaya pelos ex-soldados. O
éxito ou o fracasso militar passou assim a ter aforvsecundario, e o valor
principal se centrou no heroismo do ex-soldado @endefesa de um simbolo de
soberania. O relato apontava a dimensédo ética dwldado, apresentado, além
disso, como um milagre, porque sobreviveu a umeagito quase impossivel e
porque evitou que a bandeira se afundasse com zei@uEm outras palavras,
salvou sua vida e a de um simbolo da nacao.

Isto se compreende em toda sua amplitude ao tomaoata o lugar que tem a
bandeira entre os argentinos, como um dos simhkplesarticulam o comum
pertencimento a nacionalidade. Este traco, quectemizou expressdes de
nacionalismo em outros paises, apresenta umauart@énfase no caso argentino,
onde a veneracdo aos simbolos nacionais parecetiagida de certa obsesséao.
Isto se faz especialmente evidente nos modos ensejugculcam sentimentos e
crencas de fervor nacionalista através de formaalidadas de sacralizagdo dos
simbolos patriéticos, em especial da bandeiragreslas’® No caso ddandeira
do Belgranoesse valor simbolico era realcado pelo fato deusex reliquia, um
resto material pertencente ao barco emblematicquéara. Graficamente, dizia
que era comotér um pedacgo da Bandeira dos Arddsra, ao mesmo tempo,

% 323 dos 649 mortos e desaparecidos durante dtodoflam vitimas do afundamento do Navio
A.R.A. General Belgrano. Sobre este fato pode-ssudtar Guber (no prelo).

%9 Em todas as escolas do pais, a jornada escaiaicisee se conclui com um ato durante o qual
todos os alunos com seus docentes de pé e em fwpragitam ou cantam uma oracdo a bandeira
enquanto esta é hasteada, ao comeco do dia eaardadfinal. Além do mais, todos os atos
comemorativos de efemérides patrias sdo presigidis bandeira nacional, que se recebe e se
despede de um modo estipulado. Também os atosaestaklevantes, como por exemplo as
cerimbnias de formatura, sdo iniciados e conclutdos o ingresso e a despedida da bandeira. E, é
claro, toda saida da escola a um ato publico $izaemm a bandeira de cerimfnia de cada escola.
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simbolo e emblema que remetia a patria e fragmémico, material e
insubstituivel do navio de guerra e do martiricseas tripulantes. Estavam assim
dadas muitas das condi¢cdes para o reconhecimelatiivoade seu valor sagrado
ou quase sagrado. Nao ha escola sem sua bandeéstaee as cerimonias
implicadas sdo uma parte substancial de sua i@

Para responder a segunda pergunta, € necessamotimdwe no relato se
entrelacavam referéncias a duas historias — a ddsirlds e a da escola. Ao
reconstruir e analisar esse entretecido encorgreekhancas e correspondéncias
entre ambas que estavam centradas no tipo de atpresocupavam o
protagonismo do relato, no modo em que se defifiGaasa das Malvinas” e na
forma como se enfatizava a passagem da Marinhauderd5a Escola 40 como
instituicdo legitimamente possessora do simbol@nat Entendi que o esforgo
por enfatizar o papel da escola no resgate do gramdbolo nacional ndo era
alheio ao processo de desprestigio vivido pela rmagsms Ultimos anos, de modo
que o relato, quase épico, da chegada da bandephcava, também, uma
tentativa de voltar a coloca-la em um lugar de tfgies reconhecimento e alta

consideragao pela comunidade local, tal como tag@no passado.

Povo e Nacao: uma sintese escolar

Como ja adiantei, a guerra que se desatou nasMbbsnas contra Gra-Bretanha
em 1982 foi apoiada e acompanhada em seu inicgonpailor parte da sociedade,
apesar do carater ditatorial do governo argentidistintas vozes académicas,
politicas e jornalisticas interpretaram depoisaa®es desse apoio massivo como

produto de uma reacdo nacionalista articulada pea manobra politica dos

40 Uma professora rural expressou o sentido profut@ldmportancia escolar da bandeira e a
inculcagdo de sua veneragdo. Amargava ndo consqgeiras autoridades lhe enviassem uma
bandeira para sua escola, comentava ante um geugocgntes que, sem o hasteamento e o arreio
diario da bandeira, sentia que ndo estava na edeatiao, havia optado por colocar uma bola no
lugar que correspondia a bandeira e junto dasgagade pé e em formacéo, recitava todos os dias
a oracdo a bandeira, como se alguém a estivestsahds e arriando. Isto ocorreu no ano 1991,
quando dei um curso a professores de escolas rdoaisorte da provincia de Neuquén, no
noroeste da Patagdnia Argentina. A professora dalas em uma escola que freqlientavam dez
criancas de um povoado chamado Colipilli Abajo.skada e a casa da professora funcionavam
em um mesmo trailer que todos os dias essa profeasomodava para receber e dispensar seus
alunos.
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militares. Entretanto, outros aspectos do conteatiopolitico e econémico e o
peso que ja tinha Malvinas como reivindicagdo malidesde finais do século
XIX e que se consolidou durante o século XX comubsio de uma causa
nacional desde tradicdes partidarias, politicasdenldgicas muito diversas,
permitem compreender que 0 acompanhamento massie um significado
muito mais complexo que o de uma simples reacdmde nacionalisfa. Assim,

o momento de desembarque e o conflito bélico janpwomessa de recuperacao
das llhas Malvinas, foram experimentados por umenmaacomo uma situacao
que unificava a todos como nagéo, apesar de sdéagoarsmos, € 0S reunia
novamente em espacgos publicos. O terrorismo del&staproibicdo da atividade
politica e o0 estado de sitio haviam produzido médbade assassinatos e
desaparicbes de pessoas e a conseguinte desagregagacoletivos e o
recolhimento aos mundos privados. Este reingressspaco publico através de
atos multitudinarios e outras formas de mobilizacatetiva, em um primeiro
momento, pareceram concretizar o objetivo de almest base popular de apoio
ao governo militar. Mas quando se produziu a dareota rendicdo frente aos
britdnicos, se reorientou instantaneamente cordgsa enesmo governo e foi a
ante-sala do fim da ditadura e da convocacgao dgheke Ademais, comecaram a
ter maior difusdo e recepcdo as denuncias dos ismgas de direitos humanos
sobre os crimes dos militares durante seu govesto. é fundamental para
compreender as razfes pelas quais, ainda tendodsitotados os argentinos
nessa guerra, Malvinas continuou sendo um simbologuwe se apela para
prestigiar a nacdo na particular perspectiva de typm de discurso social
discrepante do oficial.

Este tipo de discurso sobre as Malvinas é sufiereahte complexo para requerer
uma breve analise de seus diversos significadgeesunindivel para entender em
todo seu alcance a intencionalidade politica de isoarporagéo, sob formas
escolarizadas, a definicdo da identidade da Edébla

No relato da diretora da escola, a guerra das Wadvindo aparecia desde
perspectiva da angustia e do desgosto de uma aens se vislumbrava o

entusiasmo por uma causa a qual se referia seroprgitando a nacdo e o povo.

“l para um aprofundamento sobre o debate em torexplacio do apoio massivo ao conflito
das Malvinas podem consultar-se Rosana Guber (200%,), Federico Lorenz (2006).
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O povo como fonte de valores nacionais e a ideagfdo do nacional com o
popular formam parte de um discurso social de graifsao na Argentina desde
a experiéncia nacional-populista do peronismo,matta por outros partidos
politicos, inclusive alguns de esquerda. Nao tewesignificado univoco, mas sim
suficiente flexibilidade para admitir distintas leXoes e ser usado como
argumento com distintas posturas ideoldgicas. Aeds@o territorial e as
paisagens que identificam e aludem a esse teoris@id elementos que compdem
0 quadro da idéia de nacéo; por isso o sentimempalar pelas Malvinas como
confim territorial da Nacdo. A escola é a reprodutdestas referéncias e dos
sentimentos a elas vinculados.

Assim, no caso deste relato, a “causa Malvinasa&omal, enquanto parte de
uma histoéria de conflitos bélicos que procuravacaratar a soberania territorial e
a consolidagcao da independéncia. Mas — e aquieresi@ complexidade — o relato
articula a causa das Malvinas a causa populaicgnante passando por cima e
substituindo os militares profissionais no episod@ico. O povo aparece no
periodo da guerra no protagonismo dos soldadoscitmss — ndo militares —
como herdis, e depois, no comportamento solidasptofessoras e seus alunos,
que acompanharam com doacdes, mensagens e vagbasoldados durante o
conflito. Isto se prolongou mais tarde, quandoaadeira do Belgrangassou a
acompanhar mobilizacbes populares levada por mendacescola. Neste caso,
Malvinas, representada nessa bandeira, se incegoes reivindicacoes
populares. Assim, se confirmava a utilizacdo das@aMalvinas como “uma
reivindicacdo que permitiu expressar demandas igaditem um idioma
considerado legitimo: o da Nacéo” (Guber; 2001107

No entanto, Malvinas também levava consigo o desigie vinculado a derrota e
0 seguinte periodo de pdés-guerra. Por um lado, iarrparte da sociedade se
afundou na indignacdo e na decepc¢do que, aindsseumanifestassem como
rejeicdo aos militares mais que a causa, levardeixar de se falar de Malvinas.
Portanto, a tatica do siléncio emanava de duasdorta cupula militar que
governava o pais e desejava que se esquecessgoahasa derrota, e da gente
comum, que ndo queria recordar a decepcao sobidante o periodo da guerra,

as escolas, como instituicdbes nacionalizadorasegoeléncia e como parte da
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maioria entusiasmada por recuperar territério matjo haviam apoiado
ativamente a guerra, mas durante o periodo de yrseg se somaram ao
silenciamento, como efeito I6gico de uma grandefus@m combinada com
angustia e acentuada pela falta de elaboracdo depotitica da memoria. Ora,
reivindicar as Malvinas sem reivindicar as Forcasn@das se resolveu, nesse
discurso, apelando ao sujeito histérico “povo”,xdedo de fora a cupula da

sociedade e as instituicdes do Estado.

Na época do siléncio

O que ademais agregava heroismo ao relato do gquseemmomento fizeram a
Diretora e os professores da Escola, foi que sdugira em pleno processo de
silenciamento. Isto também era uma forma de cagéstao efeito poderoso de
esquecimento e silenciamento provocado fundameerdémpela atuacdo das
autoridades militares primeiro, e do governo deidtmw que as sucedeu, depois.
Entre outros acontecimentos, o governo militar dezconscritos assinarem um
documento pelo qual se comprometiam a guardarctl&obre sua experiéncia
de guerra. Também proibiu os desfiles militaresviboe que se realizassem
reunides publicas para receber as tropas (Gub@d: AY). Ainda, esse mesmo
governo utilizou todos 0os meios possiveis para @imgpie circulasse informacéo
sobre o periodo bélico e impulsionou uma espéctldeciamento em torno dos

fatos:

(...) las autoridades militares ocultaron a los
retornados, aislandolos de sus conciudadanos, en
algunos casos para mejorar su estado fisico, pero
sobre todo para evitar la difusibn de sus relatos
(Lorenz; 2006: 140).

E ademais escamotearam informacdo acerca da exastBnmuitos dos soldados
mortos. Em 1984, quando se cumpria o segundo a&dinierdo desembarque,
Raul Alfonsin, o primeiro presidente democraticecidiu eliminar essa data
como feriado ja estabelecido no ano anterior. Gal@alar que na Argentina, 0s

governos sempre estabeleceram feriados como mod@odemorar datas
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relevantes para a historia da nacdo. Recentemantegno 2001, o dia do
desembarque se restabeleceu como feriado, o queaingma sorte de
continuidade na politica de esquecimento por pdote governos democraticos
que se seguiram a ditadura.

Tudo isto demonstra a forga do siléncio que imperaaqueles anos, e nos situa
para compreender 0 contexto e as conota¢fes pelifi@ iniciativa da Escola 40
ao exibir pela primeira vez publicamente a banddir8elgrano. Situacédo que se
vivia quando foi entregue pelo ex-soldado e guadpelas autoridades, e a
decisdo de Bety de tira-la a luz em celebragdesigagbcoloca a escola em um
lugar de protagonismo no re-encaminhamento de uefgtura popular do
episodio bélico das Malvinas. Devolve ao povo, agocalizado na escola, a
narrativa da historia.

Nas escolas sempre se ensinou que as llhas Mabfiaasargentinastravés dos
mapas que representam o territorio nacional, noteados do ensino da histéria e
no ato de comemoracdo anual do Dia da Soberania ssbllhas do Atlantico
Sul. A etapa da guerra ndo havia feito mais quatieaf essa mesma orientacao
do ensino, mas também de todos os tracos que coammdenacionalismo
inculcado nas escolas. A derrota e o periodo gemyaiu, caracterizado por uma
desorientacdo geral, determinou que a maioria sleslas optasse pelo siléncio,
como modo de ocultar o que se vivia como incoegémaxplicavel. Como falar
da patria e da soberania sem mencionar as MalviBasfeie fazer com uma
bandeira que é simbolo das Malvinas quando se op&do tranquilizador
siléncio?

Essa opcao pelo silenciamento incluiu, como assimateriormente, a tendéncia
a invisibilizar os ex-soldados. Mas eles, de maseidiferentes, organizados
coletivamente ou através de comportamentos maigduodis, como o ex-soldado
de nosso relato, tentavam reconquistar o espadc@gara que a memaoria ndo
fosse eliminada e assim, recuperar reconhecimemntndedade e prestigio. Por
isso, a bandeira ndo podia permanecer guardadamemgar privado que nao
garantisse a possibilidade de representacédo nachdaaté-la em maos privadas
era como condend-la a um exilio particular e exjaofthe seu valor coletivo e
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seu destino publico. A entrega da bandeira a epoala entender-se, entdo, como
uma alegoria do reingresso da memoria da guerdisaorso publico:

Al tratar de eliminar la memoria de Malvinas como
si fuera un pasado vergonzante y partidario
perteneciente a las Fuerzas Armadas del Proceso, la
sociedad optaba por el olvido, exiliando a sus
soldados al limbo del sinsentido y de un pasado que
en el dominio publico, aparecia como inexistente. A
la inversa, los excombatientes respondian que el
silencio podia convertirse en insanidad, como el
comportamiento autista, por ejemplo, de un ex
conscripto que ‘vive encerrado en su casa’ (Guber;
2004: 65).

A bandeira “encerrada em uma casa” também estavaireniimbo de sem-
sentido, pois ela pertence ao espaco publico. & gdiretora da escola, manté-la
guardada também significava que o0 passado quesefiaa se mantivesse
inexistente. Ora, a recuperacdo do prestigio estaueacdo da memobria, na sua
perspectiva, também demandava identificar o soldasoa havia entregado em
custodia; mas néo foi essa a decisdo que ele paegdbmado.

E possivel que o ex-soldado ao entregar de modsoglesigo que nio |he
pertencia, dado que era patriménio da Armada, pesse que infringia alguma
norma e preferiu, portanto, ndo deixar seu homistrago. Por outro lado, estava
claro que, ao ndo devolvé-la & Armada e escolhtra anstituicio como uma
escola, estava deixando inscrita de maneira publita desconfianca em relacéo
a forca que o levou ao Atlantico Sul. O desprestéti Armada como parte das
Forcas, desde a perspectiva mais geral da sociedadeado ao medo por
possiveis represalias, outorgava uma logica areede anénimo e quase privado
da entrega da bandeira. Além disso, o anonimatbéampode formar parte da
problematica mais geral, do processo de construiEddentidade dos ex-
soldados, que, inclusive como grupo, portou — daaporta — mais de um nome.
Autodenominaram-se como “ex-soldados conscritosdngo regressaram das
Malvinas, como “ex-soldados combatentes” e “ex-catmmtes” quando

conformaram a primeira entidade que os agrupoungjltaneamente, nos 90,
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também como “veteranos de guerra”; mas por sudovam batizados por filmes,

textos literarios e jornalisticos como “meninosydarra™.

A escola e a “autoridade moral”

O relato da reabilitacdo publica dos Veteranos Wadvinas no décimo
aniversario do desembarque, comemorado pela Ed€olaediante um ato na
praca de Villa La Florida, inscreveu uma historentio do grande relato das
Malvinas, outorgando-lhe desse modo um alcanceonmuidtior que o episédio da
comemoracao da guerra e a cerimbnia de apadrinha@genma escola. Esta
narrativa se compreende mais plenamente ao englaadedtro de um discurso
de setores da sociedade que, como assinala Gul, (2001, 2004), longe de
esquecer ou silenciar, mantiveram a memdria dargueferindo-se aos ex-
soldados como protagonistas diretos e principaifeitss de atencdo e
reconhecimento, tanto durante o periodo da guema @epois da derrota.

O relato, como ja antecipei, ndo sO recuperavaestigio dos ex-soldados e o
valor simbdlico das Malvinas, mas também o preastiga Escola 40 e a
autoridade moral de sua diretora.

A Escola 40 de Villa La Florida conservava recomineato dentro da sociedade
local quando a diretora atual tomou seu cargo, 88Y.1Esse reconhecimento
derivava, em parte, do prestigio mais geral quieatia escola primaria estatal
argentina e em parte, de sua propria histéria. Cassinalei na introducao, a
imagem de prestigio da escola argentina se alimefgcsua tendéncia a totalizar
o sentido de educar, a converter-se em instrunminescensao social, a exibir-se
como espacgo ascético fisica e moralmente livre deflios derivados de
diferencas ideoldgicas, politicas, religiosas, doatias, a sua capacidade de
igualar e homogeneizar pelo pertencimento comuma nacdo. Esse sentido de
pertencimento, ainda que inculcado pelo discursoetites que impulsionaram e
controlaram a conformacao do Estado-nacgao, incogloistoricamente inflexdes

distintas a medida que foram irrompendo a vidatipaliao longo do século XX,

42 Estes nomes expressam distintas posturas, lutasteadicbes e revelam as dificuldades na
construgdo da identidade dos ex-soldados. Uma ixawnalise sobre este tema se encontra em
Guber, 2004.
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distintas forgas sociais, politicas e culturais gpetamaram sua visibilidade como
parte da nacao. O significado da nacao néo perrearie@do nos termos iniciais
da elite e se nutriu sempre das idéias e sentimg@@is inculcados pela escola
argentina, o que permitiu, a0 mesmo tempo, mangente o sentimento de
adscricdo a nacao e o prestigio da escola.

A prépria historia da Escola 40 fez seu esse iestiais geral. Recordemos que
foi a primeira fundada na zona, em uma etapa dedgraxpansao das escolas
primarias e de énfase na transmissao de valoresstiengntos nacionalistas e que,
ademais, sua identidade esteve associada a um denfertes ressonancias
nacionais. Mas desde os principios dos anos nqvariEscola 40 ingressou em
uma curva de desprestigio que também afetou @rdhireitingiu-a o efeito de um
processo de desvalorizacdo e desautorizacdo dakegrimarias publicas de
todo o pais, que, agravado pelo fato de ter sidozido pela prépria politica
estatal, nela se fez sentir fortemente. Essa pragta decadéncia geral das
instituicbes de educacéo publica apresentou sindates nesta escola, por sua
historia e o contexto local em que estava insei@tdreu o duplo impacto das
mudancas abruptas econdmicas e sociais, muitoiapente o fechamento das
fontes de trabalho na zona e o consequente desgmpre Villa La Florida,
resultantes da situacdo mais geral do pais e ddampas do proprio sistema
escolar.

O modo enfatico que Bety utilizou para narrar a Ilgtie ela encabecou para
alcancar o pleno reconhecimento da Escola 40 capositaria ddandeira do
Belgrano tem estreita relacdo com o processo de despreddayiinstituicao.
Existia uma coincidéncia temporal entre o periodoial de sua atividade como
diretora da escola e o lapso em que comecaranit@ssexplicitas de familiares
de alunos, vizinhos e de pessoal docente e ndmioesn relacdo a escola.
Muitas dessas criticas, ademais, se materializanamum evidente éxodo de
alunos e alunas que redundou também na diminuigdoadricula. Os familiares
que podiam, solicitavam transferéncias a outralasuoaito préxima ou a escolas
privadas religiosas, porque sustinham que nessaassndo sefaziam tantas
greves e porgue haviarhais controlé
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Isto acontecia entre 1988 e 1993, uma época era qatituicdo escolar era alvo
constante de uma propaganda negativa, difundidas peleios massivos de
comunicacdo e acompanhada por discursos politicasadémicos, que tinha
ressonancia entre uma grande parte da sociedaden @mumentos
desqualificantes acusavam-se as escolas de aragOmiadicionalistas e aos
docentes de conflitivos, ignorantes, desatualizadgscriticas e acusacdes que
recebia a Escola 40 formavam parte deste clima,, rabsn disso, eram
especialmente duras porque a diretora levava a&diant discurso e um agir de
contestacdo explicita a dita propaganda que mardiée@encas taxativas com a
etapa anterior da escola. Como diziamos antes,oblggna com o qual se
enfrentava Bety era que carregava a historia detigre perdido da 40 e era, em
parte, acusada como responsavel do processo deléde@m sem que se
percebesse que as raizes desta se encontravansendnigtorica pela que a
educacéo publica argentina atravessava. A issomsava o fato de que era muito
dificil, nessa época, manter posicOes e perspsctila confrontacdo com os
discursos dominantes de critica a escola publicsstd; por sua vez, era téao
complicado quanto confrontar o processo de desmahgdo. A ambos os
objetivos se dirigia Bety quando colocava no centl® cena escolar a
reivindicacdo dédandeira do Belgrano

Por isso, em seu relato, ndo era um simples detpleeessa bandeira tivesse
estado guardada e amassada antes de sua chegadasigioma de algo muito
grave que estava acontecendo: essa escola haviecegky que era custddia por
exceléncia dos simbolos nacionais. Para corrigir esforcou-se por difundir que
a havia encontrado. Mas para salvar a bandeira&nadmia das Malvinas, salvar a
honra dos ex-soldados e salvar a escola ndo bagtevae fizesse publico seu
achado. Era fundamental que a comunidade escdtarakexperimentasse uma
devocgdo profunda por essa bandeira. A cerimbniaaeeacdo dasociacion
Veteranos de Malvinade Quilmes como padrinhos da escola em 1992 foi um
evento orientado a esse propasito.

Mas aquilo que provocava o desprestigio da Esdlsééd apenas continuou, mas
se aprofundou durante toda a década de noventdruskas reestruturacdes

produzidas na instituicdo ao transformar-se emlasgeral basica, a escassez
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or¢camentaria, os baixos salarios de docentes éaag%j 0 processo de crescente
empobrecimento e precarizacdo da vida da maiorigpapaulacdo local, e as
consequentes reacdes de protesto e demanda, eirvs tatores, provocavam
dificuldades no funcionamento habitual da escola gara muitos, em parte,
derivavam do modo como a diretora conduzia a escola

Por outro lado, a prépria diretora, mais tardepméd&ndo esta etapa, me disse que
ela sentia que havia ocorrido umaalamidade’, que a escolahavia se partido
em pedacos’® que isso lhe provocava umantjustia tremendaA sensacéo de
gue estava acontecendo um desastre que afetavdoa &va coletivamente
compartilhada, mas as acgdes frente aos graveseatcorhtos ndo eram sempre
coincidentes. E a diretora, entre outras acOegoafse dandeira do Belgrano
porque, como ela dizia essa bandeosa protegia’, talvez do desastre, talvez dos
conflitos e das disputas, talvez da angustia, zabl@ fragmentacdo definitiva
como escola e como Nacdo. Como se a instituicA@peapriar-se dela, tivesse
sido investida de muitos dos valores perdidos gueeguia recuperar.

O relato de Bety era entdo uma histéria escolarluda constante pelo
reconhecimento, contra o esquecimento e o silemcitonque tentava recuperar
prestigio para a escola retomando a fungdo nadadaka que historicamente
havia cumprido. Apoiava-se em uma tradicdo e, asmmoetempo a reformulava,
associando a nacdo ao popular. Nesta histériacdaese apropriava das Malvinas
e, a0 mesmo tempo, expropriava as Malvinas do domimlitar. Assim,
Malvinas era historia popular, como as can¢gfesgsatr as marchas sado também
um repertorio musical que a escola assimilou eatu de sua origem militar.
Era uma apelacdo as Malvinas como alegoria da &sgoke mostrava como
ambas haviam sido injuriadas e pouco reconhecidasm® ambas encarnavam
uma existéncia onde se materializava, a0 mesmo oterapproducdo e o

desmantelamento da nacéo.

Dimens0des pedagdgicas e imaginario escolar

Analisamos o relato déandeira do Belgranocomo uma prética discursiva

tendente a reorganizar uma histéria para situacala em um lugar simbdlico de
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prestigio, assim como redefinir o sentido da nag&dstem muitos e diversos
modos de perseguir objetivos como este. O escolipdo Bety consistiu,
basicamente, em utilizar os recursos comunicativesu alcance para intervir na
narrativa historica e produzir realidade. Em outpadavras, através destes
recursos deu forma e existéncia a um objeto apnogoise de sua carga
simbdlica e o instalou no devir da vida social laeaescolar. Desse modo, seu
relato operou como uma ferramenta fundamental terviencdo nessa mesma
realidade, conseguiu apelar a exaltacdo de sertbsi@nvalores nacionais e a
uma narrativa com marcado acento pedagogico, qtmrgawam forca a seu
argumento e capacidade de incidéncia politica.

Todo o relato estda mantido pela certeza da existé® um espaco de idéias,
valores e sentimentos coletivos fixados e mateddbs ndbandeira do Belgrano
Frente a traicdo de um governo a seu povo na figeimam Estado que se retira e
abandona o projeto nacional, seja porque desertefésa do controle territorial
por meio da reconquista das Malvinas, ou porqueadi® o projeto soberano da
reproducdo de uma cultura nacional a cargo da asgoblica, o tema da
soberania reaparece com for¢a na estratégica fiasfigura do soldado heréi com
a da diretora, e do navio de guerra afundado cistala abandonada a sua sorte.
O relato apela a que se reconheca o valor do esfedlizado pela diretora a
partir de uma experiéncia ja consagrada de devad¢iandeira. Por isso comeca
assinalando um antes e um depois vinculado naaa aparicdo da bandeira em
um canto da escola, sendo a como ela a resgamatecgeu a falar e a exibi-la:
duas ac¢Oes de coragem superpostas, 0 resgateddnls@ o resgate nas maos
dela, para outorgar-lhe agora o lugar e o trataongmé a consagrou dentro e fora
da escola. Imersa nesta articulacao de significdlety se aventurou a restitui-la
como objeto sagrado, convencida de que seria cemgicla e acompanhada
nesta aventura. Sem esse convencimento, ndo haeeli@o ter forca persuasiva
e, portanto, ndo teria conseguido o poder de c@tgoa que alcancou.

Ora, essa convocatoria, popular primeiro e madetaficial, que alcancava a
presenca ddandeira do Belgranse estendeu a escola na medida em que se
conseguia coletivamente assumir que era tambémandeira da 40 A pratica

discursiva de Bety atuou nesta direcao tentandmassr artifice da consagracao
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da bandeira e também da escola. Em termos de DorkfE993, 1997),
poderiamos dizer que apelou as representacdesvaslesobre a bandeira,
Malvinas e a escola, para gerar “forcas coletivipedtasiadas, forcas morais”,
que restituiram prestigio a escola e autoridadainacela como diretora.

Emile Durkheim, em “As formas elementares da viglggiosa”, diferenciou as
crencas religiosas de outras, entre elas as cremgjasvas de tipo moderno
associadas a politica. Entretanto, também recoohacexisténcia de casos
intermédios, tais como as crencas relacionadas‘admndeira, a patria, ou uma
determinada organizacdo politica, herdi ou fatadhi” que eram “até certo
ponto indistinguiveis das crencas propriamentgicsas” (Durkheim em Lukes,
1984: 241).

Este caratequasereligioso ou religioso dos simbolos do Estado-aag&derno
implicava (em maior ou menor medida) sua sacraézag as correspondentes
formas de culto. Neste sentido, a escola como famoderna de socializacao,
continha elementos que a relacionavam com formeeriares de socializacéo,
gue — segundo Durkheim — durante muito tempo irapdim “a iniciagdo as coisas
sagradas” (Durkheim em Lukes, 1984: 242). Na mesablar laica, a substituicao
das figuras divinas pelos atributos idealizadosEsdtado como simbolos da
sociedade é bastante evidente e foi, por issojcégplo pelo préprio Durkheim
(1997) como uma das bases fundamentais do laicidsa@erimbnias escolares
com a bandeira, como toda pratica de culto, cumpriassim a funcdo de
perpetuar e recriar 0s vinculos sociais e mantarescas em que se baseiam.
Como afirma Lukes, sem perder de vista as critcarre¢cfes a que foram
submetidas algumas das hipoteses de Durkheim aal@eyido, estas conservam
seu interesse para além do tema da religido; enseatido, cita numerosos
estudos de tentativas “neodurkheimianas” de explecaitual politico como
elemento integrador nas sociedades modernas (L1884; 477).

A estas observacdes, cabe agregar que crencatose satralizados do Estado-
nacdo moderno implicam mediadores entre as figsmasalizadas e os “fieis”.
Estes mediadores sdo os equivalentes aos sacemiodesiantém sua autoridade
enquanto tenham vigéncia as crencgas coletivas dass ¢sdo mediadoras.

Durkheim (1997) tracou paralelos entre a autoridamberdotal e a autoridade dos
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professores na escola, enquanto “representantgsineeiro da divindade e o
segundo da “moral social”, advertindo sobre o eardérivado dessa autoridade,
que sempre tornava o0 sacerdote e o professor demesdde algo que os
ultrapassava.

Assim, pode entender-se melhor a tentativa de ezagfo de prestigio da escola
e de sua propria figura protagbnica, situando @i@sem estreito contato com as
crencas e cultos aos aspetos mais sacralizadostddoEnacdo e da escola na
Argentina. O resgate da bandeira e o resgate déaes@o aqui duas fases de um
mesmo giro de recomposi¢ao da nacionalidade.

Os ensinamentos contidos no relato também atuawasemtido de reabilitar a
autoridade da diretora. O interessante € que nensuw@mforma nem em seu
conteudo se poderia reconhecer um tipico discussola, ainda que os valores
invocados fossem todos escolares. Tratava-se,,adéesima narrativa cujo
conteudo politico era acionado pedagogicamentent@ncionalidade politica
esteve diretamente vinculada a uma tradicdo esdelaacralizacdo da propria
escola e de consagracdo dos professores como iosstiithse sacerdotais dos
valores e da coesédo da nagdo. O relato foi um nadedbuscar erigir-se em
autoridade dentro de um espaco sem contraditomasaageersarios. A bandeira
unificou o universo escolar e, por meio dela, Betgstruiu e defendeu um lugar
para a escola e para si mesma ao qual ninguéndse guor, em um contexto de
disputas e forcejos sobre alguns espacos em quEler ge dissipava de suas
mMAaos, como veremos no préximo capitulo.

Esse lugar onde se situou o relato é a zona satalidos simbolos e ceriménias
gue representam a “nacdo” como uma entidade deega&ssenciais e perenes.
Esta intervencdo discursiva no ambito escolar sgaapa intensa inculcacéo
pedagogica escolar de sentimentos de “amor a ‘hatais simbolos e as
cerimdnias que consagram e recriam esses sentignesti@ves da “estética
escolar” (Milstein e Mendes, 1999). A escola impde conjunto de praticas de
apreciacao estética através das quais se incueatmo da higiene e da ordem, o
respeito a autoridade, a adesdo a Nacdo e outropooentes da “educacgdo
moral’. Essas praticas se ensinam em distintos entoe da vida escolar, e se

inscrevem nos sujeitos escolarizados como predigiEss a perceber e sentir a
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realidade sob formas que obedecem a uma linhacestéggida por um padréo
diferente daquele do campo artistico. O padraotiest@&scolar se relaciona
formalmente com as estéticas de instituicbes tamoc as eclesiasticas,
desportivas, juridicas e militares. Precisamenie esta Ultima — a estética militar
— teve historicamente vinculos muito estreitos.

A escola foi e é o lugar onde as pessoas tém ogrgatutam e incorporam 0s
hinos e as marchas militares — como parte do i@pede musica nacional que se
ensina aos alunos — a tal ponto que se poderia giimeestas musicas integram
uma parte importante da vida escblafaulas de musica, preparacdo de atos,
festividades patridticas e ndo patridticas etcs)archas militares integram uma
dimensdo da “estética escolaglie a maioria das pessoas internalizou em sua
passagem pela escola e cujos efeitos sdo ao mespo ima exaltacdo da patria
e da prépria escola como instituicdo. Do mesmo meelpoderia falar de estética
militar, estética judicial, estética religiosa, daglie as instituicdes se representam
e se exaltam a si mesmas mediante formas rituakzad encenacdes que
constituem padrdes formais, que aqui denomino tieas®, especificos de cada
instituicdo. A utilizacdo de marchas militares saaa deve ser entendida como
uma manifestacdo da estética escolar que se comsin grande parte mediante
uma combinacdo de tracos, elementos e aspectosuttas oestéticas ja
constituidas, em particular, em outras instituicdles Estado e da Igreja. A
integracdo de aspectos da estética militar naiastéscolar se deve ao fato de
terem compartilhado historicamente ambas as ingi#s do Estado a misséo
socializadora na chamada formacdo do cidaddo. rRojtaa emocao
experimentada com a presenca da banda militaroerm@anhamento musical da
mesma quando desfilava a delegacédo escolar eatdoredda a um conjunto de
valores, sentimentos e experiéncias associadasmaginario da instituicao

escolar.

3 Tulio Halperin Donghi assinalou que desde fingpdmeira década do século XX o Dr. Ramos
Mejia, que desempenhava o cargo de Presidente deefbo Nacional de Educacéo, impds no
ensino primario uma “liturgia civica” como modo aégorar o sentimento nacional induzido pelo
Estado que em palavras do proprio Ramos Mejia aram“espectaculo que bordeaba el
ridiculo... de gusto dudoso... pero necesario para reomstar las graves influencias
desnacionalizadordq1987: 226). Desta maneira Ramos Mejia se refrmversos, as prosas, as
musicas, aos adornos, etc. que ele mesmo impunh®@ qmarte das normas cerimoniais
obrigatdrias e que com o passar do tempo permaredetegradas a vida escolar.
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Mas o relato da Diretora nos informa de algumas angas importantes no
cerimonial e na estética das instituicdes. Se aygadundacional do Estado-nacao
na Argentina, atribuiu-se as Forcas Armadas e ala@sona tarefa pedagodgica
comum: a “formacdo do cidaddo”, o que explicaria, menos em parte, as
estreitas imbricacdes entre valores e cerimOniasstigtica escolar e da estética
militar, a importancia de ambas na consideracamalaria da sociedade parece
ter mudado.

O descredito das instituicbes militares e a eligiioa do servico militar
obrigatério na década de noventa, terminou de deshr os jovens civis com
sua passagem pelas instituicbes armadas em quald@dsoldados por um
periodo de tempo e eliminou o “Juramento a Banfaimimonia publica central
dessa transitoria condicdo militar dos civis, vdei@ “rito de passagem” onde
cada cidaddo homem se comprometia em uma cerinsoieae a defender até
com a vida a bandeira nacional (e cuja exemplacregéo, no relato da Diretora,
€ 0 gesto do soldado andénimo ao afundar-se o Ndwsse “vazio” socializador
produzido pela deterioracdo e recolhimento datingéio militar deixou a escola,
mesmo com seu menosprezado prestigio, como a repeasentacdo do Estado
onde os valores nacionais e patridéticos podem<stersiar com certa credibilidade
e aceitacdo coletivas. Se bem hoje ja ndo h4 “&mema Bandeira” dos civis no
ambito militar, continua havendo “Promessa a Baaflet uma cerimbnia que
adianta o sentido do Juramento — em todas as esdolgais. O sentido da
estética militar se escolarizou ainda mais, e alaggarece tender a absorver e
monopolizar atuagbes e cerimOnias que antes cathpart em forma
subordinada, com as instituicdes militares.

Talvez a ultima imagem do relato de Bety, a doildesfe comemoracédo das
Malvinas, na qual a banda militar toca a passagemsdola consuabandeira e
os soldados da Marinha montam guarda em torno da-pandeira da escola que
sustém “a bandeira da 40” (que pertenceu a Armagaeeesta instituicdo néo
reclama para si) — invertendo assim a légica gasigiu os desfiles no passado —
seja reveladora de uma espécie de deslocamentoandentracdo das cerimonias
do culto & pétria na instituicdo escolar. Ness¢id®no relato € também o relato

deste deslocamento através da utilizacdo de sueafip autoridade pedagodgica
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que impds um sentido discrepante da historia dficla esquecimento e do

siléncio.
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CAPITULO 4

ENTRE O DENTRO E O FORA: INVASOES, DISPUTAS E
AMBIVALENCIAS NA ESCOLA

Introducéo

Nesta segunda secdo descrevo uma sequéncia dedsgueonflitivas que se
estenderam durante dois meses, no ano 2004, geyeldapresenca de ratos em
alguns locais da escola e as dificuldades paralészéesaparecer.

A vinculagéo entre os ratos, a sujeira e as doeggtasmuito estendida em nossa
sociedade, o que nos permite dimensionar o nivelesleosismo que geravam
essas circunstancias. Mais ainda tratando-se ddaeggmaria, uma instituicao
em que o valor da higiene é especialmente valarizadb sé porque deve ser um
lugar limpo, asseado e desinfetado, mas porqua teasponsabilidade de inculcar
nas criangas e nas familias o valor da higiene aombem publico.

A ineficacia das sucessivas desratizacdes reafizatlaante esse periodo
provocou tensdo, especialmente entre quem trataathana cozinha, que foi o
lugar mais afetado pela presenca desses roedoresal@star aumentava na
medida em que néo se conseguia erradicar o proplensg manifestava em
irritacdes, desconfiancas e acusacdes, que ulsam® a questdo pontual e
desatavam outros conflitos dentro da escola. Qsragtos referidos ao assunto
dos ratos se deslocavam sempre a outros assunéf gao tinham relacdo com
a sujeira e a contaminagdo, mas com imputacOesdéenanoral e com disputas
pelo controle de a&mbitos da vida escolar.

Foi assim que as situacdes conflitivas em tornordims puseram em evidéncia a
existéncia de esferas de influéncia dentro da asaple ndo estavam
completamente controladas pela diretora, a quaaldeente, era a unica
autoridade reconhecida. Individuos como Estela, oainbeira, e Dora, a
presidente da Cooperadora, utilizando recursos-@sirolares, tinham condicdes

para disputar-lhe o controle sobre a higiene, auteaigdo do edificio e a solucéo
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de guestdes ante as autoridades municipais e edsgcahtravés do relato e sua
andlise tentarei caracterizar o tipo de intervesicpeliticas presentes nestas
disputas, as alteracdes que estas produziam radeslintra e extra-escolares e
mostrar a tendéncia a desvirtuar a imagem da e espaco neutro e

protegido.

Tumulto na cozinha

Durante os primeiros dias do més de maio de 20®IndicatoAsociacion de
Trabajadores del Estadgem diante ATE), secao Quilmes, que agrupava 0s
trabalhadores auxiliares das escolas — encarregadrsarregadas de limpeza,
cozinheiras e ajudantes de cozinha —, levou adiamteonjunto de medidas de
forca — retencdes de servico e retirddlasem demanda por melhores condicées
de trabalho e aumento de salarios. Todas as aesiléda Escola 40 de Villa La
Florida aderiram a estas medidas. Alguns famili@les alunos se inquietaram
pela situacdo e solicitaram a diretora que se ssantom eles. Quinze pessoas,
entre pais e méaes, expuseram-lhe que ndo quesinras medidas tomadas pelos
auxiliares e compreendiam que seus salarios er&nshanas 0s preocupava 0
gue acontecia com seus filhos e todas as criang@fegientavam a escola. Um
pai disse:

7

Para ndés é muito importante que se mantenha o
refeitorio e também que se déem aulas. Se as
professoras estdo, o0 que se precisa é gue a escola
esteja limpa e se dé de comer bem aos meninos.

E uma mae acrescentou que ela nao tinha trabalpodiea limpar depois do
horéario de aulas. A diretora explicou que ela es$ods auxiliares da escola se
preocupavam em manter o almoco diario para asgasaa também a limpeza e

que até esse momento haviam conseguido fazé-lobdranesclareceu que se

“ A retencdo de servicos consiste em que as pessmaparecam ao lugar de trabalho e
permanecam durante o horario que lhes correspands, prestem servigcos restringidos. As
retiradas da escola durante o horario de trabathalexidem quando estd convocada uma
mobilizagdo ou outra forma de peticdo ou protestetivo.
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outros limpassem a escola, se perderia o sentidontadidas de forca e ela
apoiava a reclamacéao dos auxiliares porque a cenasia justa.

No dia 10 de maio, as cozinheiras, quando estavamegando a preparar o
almoco, viram sair um rato detras do forno da dwzi@isto provocou uma grande
agitacdo. Estela, a cozinheira, se encarregoufdediti que ndo havia problemas
de limpeza na cozinha e pediu que se realizassedasratizacdo. Nesse mesmo
dia e nos seguintes, apareceram excrementos @Gess&ES em outros lugares da
escola.

A diretora solicitou ao Conselho Escolar de Quilmesrganismo que tem a seu
cargo este servico - a urgente desratizacdo déciedifa escola. Isto apenas se
concretizou depois de duas semanas. Dias depoimamte encontraram
“sujeira dos ratos’na cozinha. Estela se irritou muito porque tinltara limpar
toda a cozinha antes de preparar o almoco e adgruaisie 0s ratos haviam
destruido o material isolante do forno — fibra d#ro/ - deixando-o inutilizado.
Bety conseguiu tranquilizad-la quando Ihe comunicue em poucos dias a
cozinha estaria reparada e |he pediu que colocatseiras, pensando que desse
modo poderiam acabar com o problema.

Trés dias depois, chegaram empregados de uma empmedratada pelo
Conselho Escolar a escola, para arrumar o forntel&Egunto de Ester, que
também trabalhava na cozinha, supervisionaram setctine ficaram conformes.
Mas a preocupacao pelos ratos continuava porquédadam pegado nenhuma

com as ratoeiras e, pelas manhas, notavam sersrast

As marcas dos ratos: estala o conflito

Avancava o més de junho e continuavam os comestadbre ratos que davam

voltas na cozinha e outros lugares da escola piie. ma manha, Dora e outra

mulher da Cooperadora, pediram a diretora que fasssaldo da Cooperadora
para ver o que havia acontecido. Eu fui tambénojdat Diretora e ambas vimos

0s restos de uns salaminhos, evidentemente comdadastos.

Nesse saldo, a cooperadora armazenava utensifips;-canetas, cadernos, etc. —

jalecos e ténis para repartir entre os alunos; ma&tale limpeza para a escola,
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roupa usada que entregavam a guem necessitavaures algtros objetos nao
alimenticios. Era uma simples eventualidade quesesslaminhos e outros
alimentos secos estivessem guardados ali. Erangoedientes para preparar uma
comida tradicional — locro — que estava progranpadta fins de maio, mas nao se
havia podido concretizar. Como as maes da cooperadm confiavam em deixar
a comida na cozinha porgue consideravam qu@adia desaparecer”haviam
conservado os alimentos em sua sala.

Quando Dora mostrou a Bety o que havia ficado desslaminhos, Ihe disse que
nao se preocupasse e que elas mesmas se ocuparieonsgEguir novamente o
gue se havia perdido. O que mais preocupou a Dessanoportunidade foi que
Bety soubesse que as coisas dessa saladeSapareciam,” quer dizer, elas nao
as levavam. Tanto a Cooperadora como a cozinha @nalpitos sobre os quais
recaiam alguns dos boatos sobre “roubos” que avamh na escola e entre alguns
moradores. Além disso, Dora ndo tinha interesse@emnse contasse que 0s ratos
tinham andado por ai. Para evitar que se gerassproiolema maior, segundo
comentou. Ademais, ofereceu a diretora o contat eja tinha com gente da
Prefeitura para conseguir que fizessem uma boatdesrao na escola. Pareceu a
Bety uma boa idéia.Aqui temos criancas e sabemos que é um perigorreie

€ nao poder fazer nadatiisse a Dora.

Na cozinha, a situacdo era muito diferente. Egpetdestava constantemente
porque os ratos estavam, segundo ela, dando \mutasli todas as noites. Cada
vez que tinha uma oportunidade dizia que na estioiguém se ocupava do
problema e gue ja estava cansada. Em uma ocasié&gea a limpar as marcas

que os ratos haviam deixado na cozinpara que se vejee disse a Bety:

E é preciso estar aqui, porque temos que passar
agua sanitaria em tudo, o tempo todo. Deixamos
tudo limpo ontem, e para qué? Também tenho que
me encarregar eu dos ratos.

A diretora pediu as cozinheiras que tentassem ragaticolocando ratoeiras com
alguma isca para pega-las porque, segundo acraddavatos vinham do terreno
detrds da escola e era muito dificili combaté-losngetamente. Estela,

imediatamente |he respondeu que o0 que se precsa/aue fizessem uma
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desinfeccdo ¢omo la gente® e acrescentouEstou cansada de dizer que o que
botaram ndo mata nem mosca. Esses que vieram lavamgrana que lhes deram
do Conselho e néo fizeram nada”

A diretora tentou tranquiliza-la, pediu-lhe queeige paciéncia e esclareceu que
ela e Dora estavam cuidando do problema. Estela sgaanostrou muito
convencida, mas nao respondeu nada mais e contiaalizando suas tarefas.
Poucos dias depois, Estela se aproximou da digggy&@odizer a diretora que ela ja
nao suportava mais a situacdo com os ratos e mhenti que fazer uma dendncia
aos meios de comunicacdo. Estela queria que fogsealistas no dia seguinte a
escola e denunciar que o Conselho ndo se ocupalesdatizar a escola. Bety lhe
disse que ela ndo podia chamar a midia para oedjairde porque d&rente
Gremial Docent® havia decretado greve docente e ela e a maiora da
professoras e professores nado iriam trabalharlaEstgistiu em sua proposta e a
diretora de maneira cortante lhe reiterou sua negat

Estela se retirou muito irritada. Considerava geees outras oportunidades a
propria diretora Ihe havia pedido que os chamaasefpzer denuncias como esta,
ndo havia razdes para ndo lhe permitir tambémvesta“A Unica coisa que me
interessa é a escola e parece que ha outros quetdrs interesses’dizia em
voz alta na cozinha.

Levou-se a cabo a greve docente e nao foi nenhuraligta a escola. Mas Estela
estava mais irritada ainda. Dizia que a diretora Ih& havia permitido fazer a
dendncia e permitia a Dordazer e desfazer'Segundo Estela, Dora havia se
comunicado com o secretario de saude da Prefedtprayeitando suas relacdes, e
tinha realizado a denuncia contra a empresa qua baviado o Conselho Escolar
para realizar as desratizacoes.

Dora me contou no outro dia que estava muito s#tsporque o Secretario de
Saude havia se comprometido a solucionar o probl&unicipio contava com

0 pessoal e 0s materiais necessarios para exterrmgiaatos porque havia

comecado a desenvolver-se o plano municipal deepgéw contra a leptospirose

4> Expressdo que significa “como deve ser”.

4 Entidade que retne os dois maiores sindicatosogentes da Provincia de Buenos Aires:
Sindicato Unido de Trabajadores de la EducacionalProvincia de Buenos AirdSUTEBA) e
Federacion de Educadores BonaerendesB).
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— doenca transmitida pelos ratos. Mas nunca sevaied chegada dos agentes
municipais.

Na manha do dia seguinte, professoras e auxilests/am alvorocadas porque
haviam ligado para a diretora de uma radio localid casa para uma entrevista
pelo tema dos ratos, por causa de uma denunciartiele feita por um vizinho da
escola. O vizinho havia dito publicamente que neolBs40 havia ratos, que
estava suja e que estavam em risco ndo sO asasjam@s todo o bairro. Bety
respondeu através da radio a todas as perguni@sngo 0 que até 0 momento
havia acontecido na escola e acusou o ConselhdaEgmr nédo ter realizado as
desinfeccdes como deveria. Ademais, explicou queatms ndo se criavam na
escola, mas no terreno atras do edificio, que astia@io de lixo'Vém de fora da
escola”.

Quando a diretora chegou a escola perguntou aabstelDora quem havia sido o
vizinho que havia realizado a denuncia, mas nabesam responder. A Diretora
estava segura de que esse vizinho ndo era um pacdl e que ademais nao lhe
importavam as criangas.

No sabado seguinte, sem prévio aviso, chegararalti@dores de uma empresa
enviada pelo Conselho Escolar para realizar umiafdesdo na escola. Dora teve
que abrir-lhes a porta do edificio para que entraspara trabalhar e estava
furiosa: era a mesma empresa que havia desratirmdez anterior e presumia

que a desinfeccdo nao funcionaria.

Rumo ao desfecho

Dez dias depois, numa quarta pela manh&, houvegtemde agitacao na cozinha.
Encontraram um rato vivo que saiu enquanto as kbeies estavam ali e entre
varias o mataram a vassouradas. Estela, irritaghsdioi até a direcdo, abriu a
porta e mostrou o rato morto a Bety. A irritacdoEd¢ela, de acordo com o que
comentava aos gritos na escola, era com a dirptogue deixava que cuidasse
do problemd‘essa gente que fala e fala, mas nunca faz nad&em duvida se

referia a Dora.
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Uma semana depois, ligaram do Conselho e uma poyteauxiliar de secretaria
atendeu o telefone. Quando terminou uma curta esayem voz muito alta
disse: lescolamos uma semana santa. Na proxima segunrelgae rtdo havera
aulas por desinfeccdo. Novamente pelos ratos

Esta vez Dora decidiu permanecer essa segundeaeni@rescola com as mées da
Cooperadora para supervisionar a desratizacaorefatpareceu dar resultados.
“Ao0 menos, por um tempoihe comentou Bety, em uma espécie de final aberto
para um episodio que quase ninguém duvida queraddtae repetir, em algum

momento.

Ratos, sujeira e desordens

A vinculagdo entre a presenca de ratos e a sujgirgp ao perigo de
contaminagcdo que isto representa, se instalou coma certeza em nossa
sociedade. Assim, em qualquer circunstancia a ggmade ratos é vivida como
uma ameaca ao espaco, objetos e pessoas que prowacdesorganizagdo no
entorno. Basta recordar a esse respeito o classtado de Mary Douglas em sua
consideracdo acerca da invencdo e do tratamentoraiubta sujeira, quando
argumenta que depois do século XIX, fica muitocdifiara a sociedade ocidental
pensar a sujeira fora do contexto do patégeno,quasum esforgo retrospectivo
nos permitiria alcangar uma definicdo anterior digiea como “matéria fora de
lugar” (1973: 54). A persisténcia dessa nocao mmt@ombinada com a que
surgiu a partir da revolugdo pasteuriana e alcang@nde difusdo com o
Higienismo, produziu o efeito de um duplo riscodesordem e o0 perigo da
contaminagdo. Ambos os riscos se potencializaraesoala ante a aparicdo dos
ratos e as dificuldades para elimina-los durantgariodo prolongado.

Recordar a importancia do Higienismo é indisperisdara entender a dimensao
do problema vivido em um lugar como a escola e pdedar a respeito da
utilizacdo de terminologia vinculada as questfesalele e higiene para explicar
processos sociais.

A escola € uma instituicdo que tem por funcao $imarae higienizar as criancas,

0 que supde um processo de transmissao de siginficalturais entre os quais as
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nocoes de ordem e desordem séo fundamentais eaachegmedida, estruturantes
de tais significados. Por isso, durante o procelesdormacgédo das criangas, 0s
valores relativos a ordem e a desordem na escolaci&iais. As questdes
relativas a denominada “disciplina escolar” sdoaxemplo claro, neste sentido.
Ademais, a escola desde suas origens teve prauagatrelacionadas
precisamente ao controle da higiene e da saudécalll util recordar que o
sistema escolar de educacéo publica na Argentir@gamizou no contexto de
apogeu da ideologia higienista assumida pelo Esta@s escolas foram um
instrumento fundamental de difusdo dos modos higdn Operou como
dispositivo chave com um papel especifico e egfi@éno conjunto de acoes
orientadas a penetrar, em nome da higiene pGdaajnios materiais e morais
da vida social. Coube-lhe desde os comecos exeoardrole sobre a vida das
criancas e das familias no que se refere a sagida & moral, ensinar os preceitos
de uma "vida higiénica", corrigir os "maus habit@s'exercer vigilancia para
detectar possiveis “focos” e perigos que pusessantisEo a saude do corpo
social, do que de ai em diante comecou a denore@aomo “nacao”.

Isto significava, por um lado, a obrigagédo de sestituirem em estabelecimentos
exemplares quanto a sua limpeza e livres de elemenbntaminantes e
patdégenos. Quer dizer, instituicdes higiénicas eas simensdes fisicas e também
morais, consolidando sua autoridade para atuae ssbcriancas e as familias em
funcdo de seu beneficio coletivo. Implicava, aindagever de transmitir as
criancas, e atraves delas as familias, os preaddtdggiene e exercer controle e
vigilancia sobre seu cumprimento. Deste modo, alase como parte da
engrenagem de um Estado que centralizou a edudagaariancas — foi utilizada
como ferramenta iniludivel para ensinar a difer@nao salubre do insalubre, o
asséptico do patdégeno e, a0 mesmo tempo para sepsaa do enfermo, sempre
considerado em termos fisicos e morais. Esta fitesgio contribuiu também
para fundamentar a clara dissociacédo entre o “rlbena “anormal”. Higienizar
as criancas teve entdo o duplo sentido de inculsavalores necessarios para
perceber e sentir o asséptico e saudavel como ‘atbame contribuir, através de
uma precoce classificagdo, com o processo de éxclis “anormal’”.
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Este mandato higienista se encarnou na tradicdolaesde um modo muito
persistente, a tal ponto que integra ainda hoje aspecto essencial de sua
identidade institucional e um dos critérios de aualiacdo na percepcao coletiva.
Um dos elementos dessa identidade que definemgemmae ordem, pulcritude,
salubridade e moralidade est4d dado pelo cuidadoeddcios escolaré§ a
mobilia, a decoracdo. A avaliacdo das escolas estempre vinculada a como
conservava e arrumava seus espacos fisicos. Uniedielo e bem cuidado néo
s6 prestigiava a escola mas ao espaco urbano @uerarque estava instalado. A
questdo das edificacbes era tdo importante ques@das primarias levavam
registrada em seus livros historicos cada novataay@o, reforma, ou ampliacéo,
como um marco fundamental.

Por outro lado, a questéao da infra-estrutura eséoladesde a época fundacional
do sistema educativo, um tema incluido entre ascppacdes das autoridades
estatais e como tal, com flutuacbes, se consertwsaanos sessenta. A partir
dos anos setenta e cada vez de maneira mais thligearcamento destinado a
reforma e a manutencao dos edificios escolaredifmnuindo, o que provocou
uma progressiva deterioracdo dos mesmos. Comostiligbes escolares além
de receber fundos publicos, obtinham apoio de suaprias associacdes
cooperadoras e de outras organizagbes que as rdpadmm, algumas
conseguiram manter-se em melhores condi¢cbes quasouvlas, em termos
gerais, a deterioracao foi cada vez maior e setamemotoriamente nos anos
noventa, coincidentemente com as reformas eduesaivas grandes cortes
orcamentarios. Logicamente isso trouxe consigo gseescolas se vissem
desarrumadas, descuidadas e inclusive parecesgam @uaspecto maltratado
ndo afetava somente a avaliacdo estética, tambédiatea produzir uma
invalidagdo moral. Ademais, como as autoridadesad@s atuavam cada vez
com maior desinteresse e indoléncia ante os praslemfra-estruturais e de
servicos que apresentavam as escolas, estes sehmmantsem resolver por
tempos prolongados. Essas situacdes eram vividasqyem trabalhava nas
escolas, pelas familias e inclusive pelos vizintmeno um sintoma de
incapacidade por parte de quem, se supunha, delarisolucdo a cada caso: as

7 Alguns aspectos da estética dos edificios esaplapa origem e evolugéo histéricas estéo
tratados em Milstein e Mendes (2004).
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diretoras das escolas. Elas, como autoridadesd#e estabelecimento, apelavam
as autoridades educativas e suas queixas nao espondidas ou demoravam em
obter respostas e solucdes, que ademais costumaeganineficazes. Dessa
maneira, as mesmas autoridades estatais, quedastente haviam cumprido um
papel de respaldo para os diretores, eram as dgleiam um processo de
descrédito e debilitagdo de sua autoridade.

A Escola 40 sofreu intensamente o contraste erépmea de gléria de uma escola
que crescia, se reformava e se mantinha muito dajda o declinio que a foi
deixando cada vez mais abandonada em seu aspécteestrutural. Paredes
despintadas e rachadas, vidros quebrados, torn@iragsnadas, cabos de
eletricidade descobertos e soltos, mastro inutibza&ram alguns dos elementos
visiveis de uma deterioracédo que era percebidarpargrande parte de familiares
e alguns docentes e auxiliares, como resultadonake atitude de abandono e
desleixo que afetava outras funcdes da escolapdiasg considerava em parte
responsavel a diretora.

Neste contexto, a presenca dos ratos e as contfegpestas ineficazes para
elimina-los eram vividas como uma manifestacdo & nmda um processo ja
instalado que agravava o desprestigio, ao que fee n@ capitulo anterior. Mas
além disso, neste caso, as evidentes dificuldadeslirtora para promover
solugcbes revelavam um vazio de autoridade e umcespacisivo para o
funcionamento da escola que escapava de seu doinecessidade imperiosa e
urgente de dar solucdo ao problema deu lugar aptotagonismos e com eles
também se sucederam outras disputas e conflitospgeeram em evidéncia

outras desordens na escola.

A politica que interfere e ndo se homeia

O descrito até aqui permite perceber que a penmsistéle ratos na escola nao foi
um incidente completamente acidental. Inscreveceseo parte de uma situagcéo
de alteracdo generalizada no funcionamento da a&spmiduzida por uma

combinacdo de fatores que configuraram condicOes gae, aléem de ndo se

encontrar uma solucado definitiva para o problemantys, emergisse o
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protagonismo de atores como a cozinheira, dispataoth a diretora areas de
influéncia dentro da escola. Seria muito limitagdmsiderar este enfrentamento,
no qual também intervieram outros atores internegternos a escola, como de
indole estritamente pessoal ou laboral. E posgjuel estas duas dimensées
tenham participado, mas o fundamental que caraotera disputa deve ser
colocado no plano do politico. Se os conflitos ®log em consequéncia das
aparicfes sucessivas dos roedores se centraranicenta, preservar, tirar e
acrescentar controle — e, portanto poder — em #iascola, € necessario enfocar
esta contenda como uma forma de disputa por pardeaerritério concebido
como apropriacdo, dimensdo simbdlica, traco culteancretizacdo de relacdes
dindmicas de poder. Tal como defende Rita Segatterritorio é “espaco
representado e apropriado”, e também espaco de;abixade entidades
socioldgicas, unidades politicas, onde se asseatg@i@ e existéncia de sujeitos

individuais e coletivos.

El territorio es el escenario del reconocimients |
paisajes (geograficos y humanos) que lo forman son
los emblemas en que nos reconocemos y cobramos
realidad y materialidad ante nuestros propios gjos
los ojos de los otros (Segato, 2007: 73).

A definicdo desse territorio como parte da soberastatal esteve historicamente
delegada na figura da Direcdo da escola. Em quaépeela publica a diretora é a
méxima autoridade, portanto tem atribuicdes paciédatesobre o funcionamento
interno da escola em todos os seus ambitos, repaeseinstituicdo em qualquer
instancia, regular e arbitrar as relacbes entiinths grupos e setores da escola.
A cozinheira é uma trabalhadora auxiliar, que par salario, sua classe e seu
ambito de influéncia esta situada em um lugar mioferior na escala hierarquica
escolar. Assim, em principio, as formas de integéende Estela no episédio
relatado sdo muito sugestivas, mais ainda se levaem conta que seus
comportamentos ndo pareciam insolitos para as aesgee interatuaram com ela,
mas se incluiam dentro dos parametros da habiagsid

Estela manteve durante todo o periodo em que sdemeliminar os ratos, uma

atitude de denuncia da situacdo, combinada conag@es e desqualificacbes de
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outros, assim como de tentativas de demonstracapacidade para resolver o
problema e para utilizar-se de suas relagcdes eatosntcom autoridades e
instituicdes fora da escola.

A situacdo ocorria fundamentalmente na cozinhaue podia resultar numa
vantagem o uma desvantagem para Estela. Devemoslaeaque o primeiro
indicio do problema surgiu durante um periodo emagitrabalhadoras auxiliares
faziam greves e isso provocava que algumas maass @psessem em duvida a
limpeza da escola e, em particular, da cozinhael&stonseguiu, desde o
principio, que o assunto da limpeza que se mantiaheozinha, ndo se pusesse
em questdo. Isto foi possivel porque a maneira em ala levava adiante as
tarefas na cozinha, gozavam de um reconhecimertyi@n Por isso ela se
mantinha afiancada em suas atividades e podia poguestdo o que faziam
outros.

A medida que a situacdo se apresentava mais pratil@nEstela acentuava suas
criticas e questionamentos que tendiam a desguaalid modo como a Diretora
conduzia o problema e a retirar credibilidade ddsrvencdes que realizava a
presidente da Cooperadora. Desse modo demonstraea elp e suas
companheiras de trabalho se encontravam sozinmasep&entar os problemas,
gue ao ndo haver ninguém que verdadeiramente eeidd& questdo, estava
praticamente obrigada a encontrar solugdes.

N&o era a primeira vez que Estela se sentia codeoea solucionar algum
problema na escola, em algumas oportunidades pa&wderecia e em outras,
porque lhe solicitavam. Todos sabiam que Estedam ale ter uma personalidade
forte e empreendedora, desenvolvia atividade palitio bairro vinculada a uma
faccdo do partido governafitePor isso, em algumas ocasiées, recorria-se a ela ou
simplesmente se permitia que ela interviesse amiip seus contatos em funcéo
de conseguir algum beneficio, ou para realizarmrabgdenuncia publica a fim de

forcar as autoridades ante uma demanda. Por exengpéscola todos sabiam que

8 Refere-se ao Partido Justicialista, de filiacimmpista, que governava o pais, a Provincia de
Buenos Aires e o Partido de Quilmes. Longe de sex estrutura organica de conducdes, quadros
e militantes, este partido se absorveu dentro dergo durante os anos 90 e se desmembrou
depois da crise politica de 2001 em diversas faggdisseminadas nas provincias e localidades,
em continuas disputas internas e com uma délu&atiao desde os niveis executivos do Estado,
cenério também dessas disputas internas, num jegreatomodamentos, rupturas e aliangas
extremamente instaveis no periodo em que acontesewentos aqui narrados.
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Estela havia conseguido que todos os dias, a lentlada e saida dos alunos,
estivesse a policia custodiando o quarteirdo. dstouma demanda coletiva que
nao se havia conseguido, até que Estela diantégdasadocentes e da propria
vice-diretora da escola, utilizando o telefone emtava na secretaria, se
comunicou com o delegado de policia local e exigia ‘patrulhassem a escola
como se devia Situacbes como estas, outorgavam reconhecimantsua
atividade como mediadora possivel com outras ungfies e autoridades externas
a escola. Por isso, também frente a um problemaocondos ratos, ela
considerava que era necessaria sua intervengao.

Mas a diretora nessa oportunidade colocou freiosua ingeréncia porque
percebeu uma ameaca, estava em jogo quem conteokteacio, quem aparecia
na cena publica como a cara da escola. Em outlasas, 0 modo de intervencao
de Estela tendia a diminuir seu espaco de infl@énaiescola e fora dela. Estela
também percebeu esta atitude da Diretora que ndcgestplocava em sua relacdo
com ela, como também com Dora, a presidente daetadpra.

Vimos ao longo de todo o episodio que entre Esteldora existia uma grande
tensdo. Obviamente ndo era o problema com os oatpge a havia gerado, em
todo caso, este configurou condi¢cdes para que &sergRecordemos também
gue um dos gestos de Dora frente a diretora, quapdeceram os ratos na sala
em que funcionava a Cooperadora, foi tentar difdaerse de Estela. E Estela,
por sua parte, ndo perdia oportunidades para aebtaras intervencdes de Dora.
Acontecia que Dora também desenvolvia atividadegatiica local vinculada a
outra fac¢éo do partido governante e a escolaicdeef fora deste vinculo.
Recordemos que Dora se diferenciou de Estela eselado que ela e quem a
rodeava ndo roubavam. Dessa maneira se defendisndepossivel acusacao,
mas, além disso, a posicionava melhor em relagdioetora. Os rumores sobre
roubo nesta escola, ndo comprometiam a pessoa-emirgjuém diria que Estela
esta4 nochored”® — mas a sua atividade politica. Colocar-se conssnguéo rouba
a situava no lugar correto para ser reconhecidaodaierlocutora e mediadora

entre os funcionarios e a escola porgue significau@o que fazia para a escola

“9“Estar en el choreo”é uma expressdo utilizada para indicar a “prafiss@ um individuo que )
rouba, diferente de quem pode subtrair algo de maimeidental ou por razées de necessidade. E
uma derivagdo da palavrelforro’, que na giria argentina significa ladréo.
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nao tinha propdsitos vinculados a sua atividadéipel Estela também sabia que
na escola era possivel ter influéncia na medidageentudo o que se fizesse se
apresentasse sob um unico interesse: a escola m@smaso insistia em por sob
suspeita os interesses que moviam a Dora.

A questdo dos interesses ndo é menor quando anpengan termos politicos.
Estela procurava preservar e, na medida do posaiwgliar o dominio que ela ja
tinha no ambito da cozinha e do refeitorio e conmediadora entre a escola e
autoridades locais. Nisto, estavam em jogo tamb#ésrdasses vinculados a sua
atividade politica no bairro.

Estela havia se incorporado a atividade politicdbaioro como muitas mulheres
durante a década de noventa na Grande Buenos MAirggeresse que atraiu as
mulheres em parte decorria de que essa atividaderagrtia em beneficiarias
e/ou distribuidoras de planos sociais governamemadesse modo, conseguiam
manter suas familias. A atividade que desenvolhgatava diretamente vinculada
a conformacdo de redes de relagcbes que respondidicerancas que nos
momentos necessarios implicavam votantes em efipagticipantes em atos ou
eventos, etc. O tipo de tarefas que desempenhaggmarecia mais ao trabalho
social que ao politico. Laura Masson (2004) e Salftrederic (2004, 2005)
estudaram este fendbmeno de incorporacdo de mulheetwidade politica na
Grande Buenos Aires nos noventa e analisaram, emiteas questbes, a
particularidade que apresentou esta insercao feenima atividade politica como
parte de um processo que caracterizaram como “lilEsgEio da politica”.
Despolitizar tem aqui o sentido de apagar, ocuttgrar os propésitos politicos
das acdes que se levavam a cabo porque eram cadsisendo completamente
legitimos. O politico nestas acbes sempre respandderesses facciosos e, se
bem a maior parte da cena politica legitimada petiprio Estado incluia a
disputa entre faccdes, despertava sentimentos dia gmtre seus agentes. Mas
esse ocultamento ia mais além deste pudor. Emdasim, 0 pudor acentuava um
processo que, ao produzir um mascaramento do aspetitico das acbes
politicas, também dava lugar a desarticular cedggas legitimadas na atuacao
politica. Este tipo de formas de despolitizar avidéide politica também

caracterizou os modos que utilizava Estela parataginlideranca na escola que
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lhe representavam obtencdo de recursos humanofdlgios e materiais
importantes para as redes de relacdesqguass estava inserida. A intervencéo
politica de Estela constitui uma segunda modalidbl@resenca do politico na
vida escolar. E similar em varios aspectos a daJ®nio é um caso excepcional
entre as escolas da zona.

Esta modalidade de intervencéo politica ndo é dpai@m encontra um arsenal
discursivo e simbdlico escolar para se legitimama na modalidade analisada no
Capitulo anterior, fortemente enraizada na tradesaolar. Tentarei apresentar
uma conceitualizacdo flexivel deste segundo modointiervencdo politica,
atendendo as ambivaléncias e ambigilidades que a&® ¢as condi¢cdes que
fazem possivel sua insercao na vida escolar.

A escola é, precisamente, uma instituicdo em qaerd®lver atividade politica €
considerado incorreto ja que se contrapde a rapees® de neutralidade politica,
ideoldgica e religiosa sobre a qual se construnamte muito tempo a autoridade
pedagogica escolar. Mas realizar tarefas assocadas trabalho social de corte
assistencial se enquadra institucionalmente cota cemodidade com o resto das
praticas escolares, sobretudo tendo em conta ¢e® B®vos atores e estas novas
acdes haviam se tornado necessarios para cobitasruézes faléncias e vazios,
dada a atitude de abandono e indoléncia por past@utoridades governamentais
e a situacado de precariedade material e finanamaque haviam caido as
instituicdes. Ja era aceito por todos na escolaagumtervencdes formais que
fazia a diretora ante as autoridades para res@kaslemas seguramente nao
seriam escutadas nem atendidas de maneira sériant®p se precisaria ou bem
apelar através de vias informais baseadas em oenpatliticos e pessoais as
mesmas autoridades ou a outras, ou bem forcarstespatravés de dendncias e
demandas. Este era o0 espaco de intervencao pagdes de Estela e Dora e, ao
mesmo tempo, de competicdo entre ambas, em umssfioceonstante de atritos
e desqualificacbes reciprocas. Essa disputa seiajriconforme o0s casos,
utilizando recursos diferentes. Podia ocorrer, coim® episédios suscitados pelos
ratos, que fosse Dora quem exibisse os melhoremtogsncom funcionérios e
Estela optasse por desacredita-los e tentasser agpelaecurso da dendncia

utilizando os meios que tinha a seu alcance: geateescola, do bairro e
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jornalistas. O enfrentamento entre a cozinheirgpeeaidente da Cooperadora se
situava assim no terreno da representacao polAggossibilidades de éxito no
trabalho social que realizavam na escola propoasi@m oportunidades para
ganhar influéncia e reconhecimento dentro e forastituicdo, de modo a poder
manter e ampliar suas areas de influéncia na esaaus vinculos com os
estratos de governo. Ao mesmo tempo, essas infagre reconhecimentos
também dependiam de que seus contatos com autesidatieias a escola
produzissem resultados bem-sucedidos, assim comaude capacidade de
convocatéria para organizar protestos e denuncias.

Ora, estas ac¢0es (e ainda os conflitos a elasiadesctanto dentro como fora da
escola) se bem apareciam justificadas porque pgesegropositos vinculados a
necessidades da escola contribuiam, de fato, pseari a escola em uma disputa
politica local de outra ordem.

Ja ndo me refiro a disputa pelo controle de amhitosireas da escola, mas a
disputa da escola como parte da distribuicaaedetorio entre dirigentes de
faccdes politicas locais. A nocao de territoriggusedo a Segato (2007), vincula-
se aqui com a captacdo de recursos de todo timblindo os espaciais
propriamente ditos, que se agregam mediante a s&pate uma rede associada,
fortemente corporativa e estratificada em seuiotepodendo tratar-se de uma
rede religiosa, de uma faccéo partidaria, de urdiGto ou associacdo, entre
outros. Neste caso, com o termo territorio aluda-sena extenséo geografica — a
influéncia no bairro — e a um conjunto de recuessiatais de um ambito espacial
apropriado por uma facc¢éo politica encabecada ipoditigente. Quer dizer, um
espaco — nunca definitivamente delimitado e serspredisputa — sobre o qual
esse dirigente, através giga gente- individuos e grupos alistados nessa faccéao —
exercia uma influéncia que alcancava questdesiviedato funcionamento e a
administracdo de instituicBes, distribuicdo de @ansociais e subsidios,
concessao de licencas comerciais, etc. Estas asogtrestdes ingressavam nha
trama de favores, cuja contrapartida principal itiasem votar nas eleicbes
internas partidarias e nas gerais pelos candidateso dirigente local indicasse.
Villa La Florida, como todas as localidades de @e#, eraerritorio em disputa

e as escolas ingressavam como parte da mesma. riimdostituicdes estatais,
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parte dessa disputa se desenvolvia em organismosgos#erno escolar,
especificamente no Conselho Escolar e na Prefefporgque ambos tinham a seu
cargo a distribuicdo de fundos e de trabalhaddmscomo ja descrevi na
introducéo.

Nesta perspectiva, as disputas pelo controle det@nda escola também devem
ser entendidas como conflitos pelo controle daesgtacdo social do espacgo
escolar, provocados pela irrupcdo de formas dervieriedo politica extra-
escolares que, ao ingressar nos modos habitudisndemnamento da escola e
tentar subverter critérios de autoridade estatldscipunham em questdo —além
das intencdes dos atores — sua imagem consagraspago ordenado, unificado
e moralmente asséptico, fundado em certa solideauttzridade pedagogica e
administrativa (como delegacbes formais e legaisEdtado na figura dos
diretores da escola e, em menor medida, na dosgs@kes) e alheio por completo
as contendas e divergéncias dos partidos e frpotagos.

A escola como territério em disputa

Para compreender melhor esta intrusdo vinda do riorderritério escolar é
necessario recordar aqui o antes afirmado sobrermtotio como espaco
apropriado, simbdlico e identitario. A isto é neZ@® acrescentar agora que 0
territorio implica sempre um limite, uma fronteijae assinala um fora e nesse
fora a existéncia do Outro (Segato, 2007).

Um lugar habitado por ratos € sinénimo de lugarndwue contaminado. Nada
mais distante de um lugar como a escola, fundademagem de espaco limpo e
depurado em um sentido amplo que engloba a idéiand#to da vida social
conformado por elementos e valores “elevados” esitpos”. Um lugar
protegido, ao qual ndo devem ingressar as dimereddaditorias e “imorais” da
vida social. Isto supde uma delimitacdo entre @ ®ro dentro como uma das
condicOes da existéncia mesma da escola.

Na grande construcéo historica da instituicdo esamloderna, essa delimitacéo
representava a existéncia de um dentro como lwgmrado, que podia oferecer

educacdo, seguranca e cuidado aos meninos e asagiefrente a constante
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possibilidade de desprotecéo e periculosidade ignéisava um fora impreciso,
constituido pela rua, certos lares e lugaresNaiste esquema imaginario a escola
era como uma “pequena” sociedade cuja propensdwvaesharcada pela
inexisténcia de tracos negativos proprios da “geamsbciedade que sempre
continha em maior ou menor medida esses tragcossequpre estavam vinculados
a insalubridade e ao delito encarnados e persaddi& em certas classes sociais,
determinados grupos raciais e étnicos. Neste seribidrkheim (1997) definiu a
“sociedade escolar” como a versdo antecipada dedsate regulada pelo Estado,
mas despojada de suas facetas conflitivas, e morvem John Dewey (1967)
chamou a escola “vida social simplificada”. Foutdeim Castro, 2004: 257),
referindo-se a esta noc¢éao, afirmou que a socied@gdegalidade, ndo se “reflete”
na escola sendo através dos mitos que a absohamltam, apresentando uma
versao ideal da mesma e uma “coeréncia quimétitsda impossivel coeréncia se
vé, a cada tanto, desmentida por multiplos fatardernos e externos, e requer
um constante exercicio para manter a imagem dércarperfeita da vida moral
que nela se representa.

Ao mesmo tempo, tal delimitacdo também significamsa conexdo, uma ponte
com o fora. Mas um fora seletivo, circunscrito dgsiédmbitos em que também
predominavam valores positivos como certas familiasa parte do mundo
vinculado ao conhecimento e, € claro, outras ingfies estatais que como a
escola se construiram como espacos protegidos tetqres, guardibes do
conjunto de valores que correspondem ao “adequddespeitavel”, “correto”,
“digno”, “educado”. Refiro-me, basicamente, ao comp de instituicbes que o
Estado imbuido de ideologia higienista, constiteiwrganizou para prevenir e
“defender” a sociedade da ameaca dos “males”, fuedtalmente, sociais e
morais. Este conjunto de instituicbes entre assgaia@scola era primordial, como
ja assinalei, articulou praticas e discursos ntidee conformar uma espécie de
conhecimento verdadeiro, de alta conotacdo mooah @spostas relativamente
adequadas frente aos perigos que podiam assabquiapao.

Desde esta perspectiva, as delimitacdes entreacefordentro escolar tenderam a
garantir & escola um espaco ao qual se conferalrecmnento coletivo uma vez

que ndo apenas realiza — pde em cena, aamsefia no duplo sentido desta

134



palavrd® — o conjunto de valores morais que devem integréormacdo dos
individuos, sendo também na medida em que podeana@stm relativa nitidez
esse limite entre o dentro e o fora, a linha deateatdo de uma fronteira que, em
altima instancia, representa a diferenca entrern e mal, entre 0 “nds” e os
“outros”.

O tema dos ratos tal como foi atuado, falado e stidma interpretacdes durante
dois meses de maneira recorrente e, por momerats;ado como prioridade,
expressou a fragilidade nessa delimitacdo entrentral escolar e o forado
desejavel. Através de “ratos” falava-se de um aootgoroso e perfurado que
rodeava a escola, contorno que parecia facilmesetpavel. Uma fronteira que
nao conseguia nem barrar o ingresso do degradadoehmina-lo uma vez que
havia penetrado. E ao permanecer dentro, suas smaasiravam a capacidade do
fora para invadir e também destrocar, descompouebrgr, e a debilidade do
dentro para repelir a invasao e recompor seu ante@s ratos e os rastros dos
mesmos se constituiram assim em uma ameaca am@sima de escola que ao
estar ali e reaparecer incessantemente deslocaaan-iora, que a propria escola
havia constituido como tal.

Tal como vim defendendo, a delimitagdo entre o ®ra dentro escolar que
construiu como imagem a propria escola derivou eendg parte de sua funcao
higienizadora que Ihe correspondeu e assumiu costituicdo do Estado. A idéia
de um dentro higiénico e um fora suspeito de ifsalade em suas distintas
manifestagcbes a mantiveram em um lugar valorizadoprestigiado. A
insalubridade dentro € a negacdo dessa imagpmodeiz que a prépria escola
figue excluida daquilo que definiu como a imageeraidlo escolar. Ao perder o
traco de salubre e higiénica, um dos valores araed quais se enalteceu, se
torna possivel um deslocamento que a transponte lagar em que os valores do
dentro e do fora, positivos e negativos, se misture

Com a presenca prolongada de ratos, a escola padessa circunstancia de
constituir-se em um ambito ndo higiénico gortanto ndo completamente
carregado de valores positivos e, acima de tudo, co@itrolado. Por isso era

inadmissivel para uma pessoa como a diretora acaitpertinéncia dessa

¥ NT: Em espanhol énsefiat significa tanto “ensinar” quanto “mostrar”, “relae”.
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presenca. “Ratos” ndo podia ser congruente conol@smu, a0 menos, com a
iImagem de escola que ela trabalhosamente tentapaenreconstruir e em parte
manter, como vimos no capitulo anterior.

Distinto era para a cozinheira, que amplificavaais do que falava e fazia a
presenca dos ratos, favorecendo assim a instatkc@ion estado de intermitente
perturbacdo que, combinado com outros — ndo esgusca Situagcdo de greves,
por exemplo — provocava disputas e aliancas soluest@es vinculadas
concretamente ao controle de zonas e ambitos dalaes®Ratos” resultava
coerente nesse cendrio escolar escolhido tambéacpanpetir por lideranca e
influéncia.

Assim, “ratos” se constituiu em uma metafora quelial a situacdo da escola nao
s6 sem capacidade plena para proteger, mas tanmdgsgrotegida frente a invaséo
do infecto e pernicioso. Também, aludia a impotnde uma autoridade
debilitada que perdia o controle e a batalha pes@war e capturar parte do
mesmo.

O Higienismo, como vimos, foi algo mais que umaital de Estado; foi uma
politica de construcéo do Estado, no sentido enf@juen modo de construir um
poder centralizado e distribuido por todo o pdfsyvas de uma rede verticalizada
de instituicbes sanitarias (Salessi, 2000); madhéama escola foi uma grande
ferramenta complementar deste processo uma vegejuaenstituiu, entre outros
aspectos, como espaco higiénico e higienizador pbeenrdestinado a mostrar e
ensinar os preceitos da higiene e da vida fisicaomlmente s&. Deste modo,
cumpriu-se o mandato de representar a politicahigfia do Estado ante os alunos
e suas familias. Na atualidade, e em episodios @dus ratos na escola, emerge
uma espécie de inversdo completa dessa definicisttaicdo, do Estado e dos
particulares. Aqui, em uma situacdo de impoténgia escola- que aparece
suspeita de ndo higiénica. Sua imagem se tornarpada e invalidada em seus
proprios fundamentos pelo agir indolente, inefiocazcorrupto dos responsaveis
estatais que ndo assistem a escola. Assim, ad®aedes destinadas a eliminar
ratos sem éxito e a presencga irritante de enviathss autoridades estatais
acentuando a desorganizacao e agravando o proldénram o caminho a outros

modos de agir. Concretamente, a ineficacia dagidaties estatais habilitou e
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promoveu a ingeréncia de atores e a intervencdoratecas improprias para a
organizacdo e o funcionamento da escola, mas apidagrpara converté-la em
cenario de contendas entre fac¢cOes politicas aftramando a instituicdo em
territdrio em disputa.

Esta entrada forcada da escola no jogo incessastéisputas territoriais parece
estar relacionada com processos mais gerais, quessam em varios sentidos as
formas de organizacéo interna, a relacdo com o desEstado, com as familias e
os alunos, e que constituiram elementos esserd@isua identidade. Nesse
sentido, deve-se fazer referéncia a processostam® a “neofeudalizacédo” do
Estado como resultado do debilitamento dos Estadg&e, em que diferentes
grupos intermediarios — fac¢Bes politicas, mafidsanas, etc. — “controlam e
administram direta ou indiretamente cotas teraistj produzindo recortes e
apropriagcdes sobre o0 espaco anteriormente contimistado e da nacdo (Segato,
2007). O agir estatal durante a década de 90 nenfing e a grande crise politica
de fins de 2001 foram fatores que acentuaram @miées antes desconhecidos a
desarticulacdo do Estado. O enfraquecimento mhtersimbdlico do Estado-
nacao como poder centralizado e unificador de uritdgo trouxe a superficie (e
promoveu) muitas das formas “microscopicas” do podas redes distribuidas
por todo o corpo social que configuram a rede desnstantes relacdes de forca
que servem de apoio ao Estado (Foucault, 1979). @dtes processos ndo se
podem entender apenas pelo que suprimem da antesmidade, mas
fundamentalmente por sua natureza produtiva; iston@ s6 pelo que
desorganizam, senédo pelo que tendem a institura®iormas de funcionamento
da politica, do Estado, das escolas. Essas formasosbinam de maneira
singular na vida real das escolas, tal como acenteo caso da Escola 40.
Voltando as implicagBes do episddio narrado, epiadando, cabe afirmar que,
ao eludir as vias hierarquicas da administracdaie- greservam a ordem e a
legitimidade dos procedimentos do aparato estgalin como o principio mesmo
de autoridade legal — estas modalidades de intgdoepolitica tendem a instalar
um novo modo de relagdo entre o dentro e o forala®s e, portanto, uma
redefinicdo inevitavel do dentro escolar. Os discsirestatais e escolares sobre os

deveres e direitos que regulam a relacdo entredindugos e particulares, entre
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governantes e governados, entre educadores e édgcaendem assim a ser
redefinidos em termos de favores, servigos, corgsapcoes, influéncias,
proximidades e distancias com quem representa,eguepa escala, em nivel de
limitados ambitos de influéncia, a “verdade” ou ‘tmstidores” do poder.
Atravessada por esta realidade, é facil entendetfoe as tensdes e
desacomodamentos que produz a insercdo de modaideithiculadas ao
clientelismo politico na vida escolar, especialraepbr introduzir fissuras,
descontinuidades, em um universo nacional até gugn@ebido como continuo,
no sentido de uma cidadania homogénea — precisan@nfjue se tentou
representar visualmente com a obrigacdo do usaleeos brancos, iguais, para
todos os alunos.

Quando me referi a essencial ambivaléncia e andag@i agora introduzidas, o
fiz com a intencdo de insistir na complexidade elégio de acdes que deslizam
constantemente entre o dentro e o fora escolagremariavel jogo de recorte de
areas de influéncia e redefinicbes do territoriooks e em relacdo a redes
politicas sustentadas, em maior ou menor medidl pkentelismo. Essa
ambivaléncia se relaciona com a tensdo e o desaeonemto que implica sua
presenca para o ordenamento da vida escolar, nmasnegar seu carater de
necessidade e, portanto, de relativa aceitacdo resto da escola, para poder
resolver problemas (estruturais, materiais, finmosge sanitarios, etc.). Esses
problemas derivam fundamentalmente do “abandono”paote do Estado e a
corrupcdo de seus agentes, em um contexto histéntoque a estabilidade
politica, por outro lado, se mantém ao apoiar-ssagmesmas praticas e redes
clientelares. O “mundo” de fora da escola irrompealiflerentes maneiras no antes
custodiado e sagrado espaco institucional, coxstridm oposicdo a uma
exterioridade profana. Entre elas podemos citaa:@)blica apelagédo aos contatos
politicos do fora escolar, com sua também publefanitdo de “estar na politica”
sem “fazer politica”; b) o posicionamento mutaveltrama de relacdes politicas
locais, que pode implicar seu aberto enfrentamerdm autoridades para
constituir-se em representantes reconhecidos dadaacdes comunitarias e c) o
valor pedagogico pratico de “ensinamento” que tema s alunos sua presenca

cotidiana na vida escolar, em tensdo com outrodgensinamentos e formas de
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autoridade especificamente escolares. A recepca@ate dos alunos destas e
outras formas de presenca do fora escolar, tamipérfoena ambivalente, ndo

tardara em manifestar-se na vida escolar, comorarteshos capitulos seguintes.
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CAPITULO 5
A IRRUPCAO DE “AS ESCOLAS” CONTRA
A POLITICA FACCIOSA *!

Introducéo

Neste capitulo narro um episddio em que gruposadeliires de associacdes
cooperadoras, docentes, membros do corpo diretalar®s de distintas escolas
se concentraram no edificio do Conselho Escol@)ulknes para fazer demandas
as autoridades educativas. A Escola 40 também eestBvrepresentada pela
presidente da Cooperadora e um grupo de maes qganizadas junto as

cooperadoras de outras escolas, consideraram agoessalizar um protesto

publico que pusesse em evidéncia a ineficaciaciaépcorrupcdo de autoridades
gue punham em risco as escolas e em especiabagasi Durante uma manha, o
edificio do Conselho Escolar e a rua onde estasaiimdo se transformaram em
cenario de uma mobilizacdo social de pessoas decdits idades, identificadas
por seu pertencimento a alguma escola e unificadosima posta em cena de
forte interpelacéo a autoridades.

Esse acontecimento deve ser entendido como um nordentro do processo de
periodicas demandas por alcancar condicdes minipasa que as escolas
funcionassem, ao qual ja aludi anteriormente. M&® enomento foi crucial por

suas repercussoes significativas para a sociedadegdorque conseguiu instalar
um questionamento de tal magnitude que produzitastaanento da autoridade

mais questionada.

®L NT: no original, Un Estallido: “Las Escuelas” Contra la Politica Faisa’ Utiliza-se a
expressédoéstallidd para designar o surgimento brusco de um conffitdraducéo literal nesse
caso — “estalo” — pareceu-nos inapropriada. Ailgdamos por manter “as escolas” separado da
preposi¢cdo ‘de’, contrariando as convengdes daudingortuguesa, no intuito de enfatizar a
percepcao das escolas como um sujeito coletivo.
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Foi um evento que se constituiu como um espac@uifgantacdo concreta contra
uma modalidade facciosa de administrar os bens sl@ad& em que os atores
escolares se apropriaram da escola como um embletoparam o lugar da

autoridade e configuraram uma representacdo nadjrainte um tempo limitado,

se subverteram 0s papéis e posi¢des que na vidaonat ocupavam os sujeitos.
Nesse sentido, este episdédio de mobilizacdo sseid@ analisado como uma
“performance” — conceito que tomo dos trabalhog deer (1987) e Schechner
(2000) — para caracterizar um terceiro modo deniatedo politica na vida

escolar.

A diferenca dos dois anteriores, neste caso comiorse um sujeito coletivo que
irompeu com uma representacdo teatralizada expréss um modo de

interpretar fatos da vida real, tanto porque osxmnte o publico quanto porque

provocou ou tentou provocar uma reconfiguragcaonaesmos.

Pano de fundo e primeiras cenas

Reconstrui o relato da mobilizacdo a partir de ralgg de minhas notas e do
registro gravado dessa situacdo de que participgiocparte do grupo que
representava a Escola 40. Mas, antes de por-matarap ocorrido, apresentarei
alguns antecedentes que se conjugaram, para guecipips de maio do ano de
2004 eclodisse esse protesto.

Em primeiro lugar, devemos recordar que o Consebumlar de Quilmes era um
organismo colegiado conformado por representanseslleédos nas eleicdes
gerais, cuja funcao primordial era a administragée servicos educativos. Este
Conselho, assim como 0s outros na Provincia de d@udires, a partir de 1996
foi acrescentando o manejo e o controle de vareasdocais e recebendo mais
recursos orcamentarios para distribuir. Este pemcesienominado de
“descentralizac&o”, discutido com maior detalhentiebpdugéo, provocou reacoes
adversas por parte de quem estava nas escolaspo@eradoras e nos sindicatos
que agrupavam docentes e auxiliares, porque a wigdim do orcamento era

notavel e as irregularidades administrativas seat@m cada vez mais evidentes.
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Por outro lado, desde principios de 2004 se eggastando uma iniciativa do
Servigo Alimentar Escolar para que os ConselholBsEs centralizassem as
compras de alimentos para todos os refeitoriosedaslas. Esta possibilidade
havia suscitado uma desconformidade generalizada es&olas, acentuada
especialmente entre os integrantes das associegdpsradoras. Eles pretendiam
manter o0 sistema como estava e frear essa inmigiewa impedir que as
associacOes cooperadoras perdessem a relativaoauiolgue até 0 momento
tinham para a compra de alimentos, a escolha deegooes e a confeccdo das
dietas.

Ademais, como ja comentei, a deterioracdo da iesteutura dos edificios de boa
parte das escolas em Quilmes era muito séria, at e ter em varios casos,
sérios problemas para atingir condi¢cbes para unsidnamento normal. Isto,
resultado fundamentalmente dos cortes orcamentdeoda agravado ainda mais
porque o conselheiro escolar encarregado de isfratara ndo respondia
adequadamente nem oferecia solucdes as reclamaedeanentes de diretores e
diretoras de escolas. A irritacdo que havia inoitad comportamento deste
conselheiro e a desconfianca que havia gerado esengbenho, propiciaram o0s
motivos para que grupos de distintas escolas giidsdecidisserautoconvocar-
se? para realizar uma concentracdo publica de protiestie ao edificio do
Conselho Escolar.

Como a idéia era que as atividades em cada es®laesenvolvessem
normalmente, a convocatdria destinava-se a mobiliges, pais e membros dos
corpos diretivos e@Sindicato Unido de Trabajadores de la Educacionlale
Provincia de Buenos Airgem diante, SUTEBA) em representacéo dos docentes.
No entanto, como veremos, a participacao de alaradanas foi notavel. No dia
10 de maio, cedo pela manhd, em cada uma das ®sgol haviam
comprometido sua participagdo, reuniu-se o gruppedsoas que compareceriam

*2 Este termo é utilizado desde a década de 90 efem@rsse as convocatérias que realizam grupos
as margens das organizacbes politicas reconhe@sasentes. Em geral, militancias de
organizacdes politicas reconhecidas — partidosigudi sindicatos, etc. — participam mas ndo sao
estas entidades as que convocam, sendo grupoena@felos como familiares de, escolas
localizadas em, vizinhos de, etc.
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a manifestacdo. Depois, Onibus contratados pass@@mcada uma delas,
buscaram os grupos e os levaram até a porta doiedib Conselho Escolar.

No Onibus que passou pela Escola 40 subimos Dora presidente da
Cooperadora —, trés maes e eu. Quando subimodg@ass todos 0s assentos
ocupados e havia pessoas em pé. A maioria eram massambém-aralguns
docentes e alunos. Durante a viagem me intereiagbecola 33 levaria muitos
alunos e docentes porque uma parte do edificiovaestaundada por aguas
servidas e a diretora se havia disposto a suspasiewulas e comparecer a
mobilizac&o para expor publicamente a grave situpe#a qual estavam passando
e exigir uma solucdo. Dora comentou que fazia teous® estavam com esse
problema e quepor experiéncia’ja se sabia que com o conselheiro ocupante do
cargo s6 se conseguiam soluc@essionando”.

Antes da chegada comecamos a escutar 0o soar deokombtardis. J&
estacionados, vimos um grupo de cerca de cem @esenae adultos,
adolescentes e criancas, instalados frente a gorgglificio do Conselho Escolar.
A gritaria era intensa. Alguns conversavam entreostros cantavam refroes,
varios portavam cartazes ou caminhavam de um ladat@ e um grupo de
guatro rapazes mantinha o ritmo dos refrdes fazendo dois tambores caseiros,
um tarol e um bombo. Os cartazes eram varios erstige A maioria de
confeccdo caseira. Alguns levavam a identificac@ es$cola, um grande

identificava a SUTEBA e outros tinham escritos altgque diziam:

“ARGENTO INCAPAZ".
“ARGENTO INEPTO".

“NAO A CENTRALIZACAOQ".
“NAO QUEREMOS MAIS FOME”.
“OS REFEITORIOS SAO NOSSOS”.

“QUEREMOS AULAS”

Argento era a autoridade que estava a cargo de-dsfrutura Escolar, isto €, era

0 responsavel por todas as questdes relativasdiftscs e 0s servigos de cada

estabelecimento. Seu papel consistia em recebdermandas de necessidades,
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contratar as empresas para realizar os traballowsprar materiais e demais
elementos requeridos e inspecionar as obras ertasise

Fomos o ultimo grupo a chegar. Quando descemositboHe nos dirigimos ao
centro da rua onde as pessoas estavam concentmadasceberam com aplausos
e gritos em um clima de diversao e alegria. A pres&le adolescentes instalados
como uma pequeraurga”, de criancas que corriam de um lado ao outro da ru
de adultos cumprimentando-se com gestos de muito,afde grupos de
professoras e de méaes dialogando, conformavam anssimilar aos momentos
prévios de uma excursao ou um passeio que se c$azer algumas vezes por
ano nas escolas. Alguns adultos se aproximaramcparprimentar e conversar, e
um professor dirigente do SUTEBA se aproximou deaDe |he pediu que
entrasse no edificio e fosse ao primeiro andar.

Entrava-se no edificio por uma porta grande quavastechada e custodiada do
lado de dentro por um empregado. A entrada coasistm hall onde havia uma
mesa e algumas cadeiras. Desde ali escutamos nguitos que chegavam do
primeiro andar, ao qual se chegava por uma es@alarite estreita que comecava
no hall.

Essa gritaria brotava da reunido para a qual es@wvanos dirigindo. Eram os
representantes das associagOes cooperadoras e algetores expondo suas
reclamacdes ao senhor Argento. Mal nos pudemosxiapo da porta do
escritorio, era demasiado pequeno para conter atiqade de pessoas que
estavam ali. Todos de pé frente a uma escrivanigliavam e gesticulavam
diante de Argento que estava do outro lado davesinha, também de pé junto a
outra conselheira escolar.

As reclamacdes se misturavam. Alguns falavam dums,teutros dos vidros
guebrados, varios da falta de agua e dos banhgi®s1do funcionavam. Entre
tudo o que ali se vociferava, pude distinguir fsas@mo as seguintes:

Na escola estamos sem aulas faz uma semana!! Nao
tem luz!! Os banheiros ndo podem ser usados!! Vem
tirar a agua do esgoto!!! Os vidros estdo quebrddos

3 NT: asmurgassao blocos ludico-musicais populares que saemassaspecialmente durante o
carnaval. Nos Ultimos anos, tornou-se comum suaepga em manifestacdes populares de
protesto.
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Vocé escolhe os contratistas porque sdo seus amigos
e ndo servem para nada! Muda de empresas! Vocé é
incapaz! Gritamos agora como VvOcé grita com as
diretoras quando te ligam!

Argento: olha sO, vocé esta bem gordinho. Nao
passa fome, como nossos filhos!!!

Com a barriga cheia, é facill!

Uma autoridade do sistema escolar era acusaddedleomper as aulas, estimular
a insalubridade nas escolas, beneficiar-se dededalicitas, abusar de seu poder
e gozar de privilégios indevidos. Um conjunto demportamentos e atitudes que
representavam o0 oposto aos valores e ideais quemaginario coletivo
simbolizava a escola.

Maes e diretores em nome de suas escolas acusamgrpelavam o conselheiro
em seu lugar reservado, transformando-o em espdg@w@ Apropriaram-se do
escritorio da autoridade e impuseram um “cara & care acabou com a distancia
que Ihe permitia impor sua vontade e tratar astgaspublicas como privadas.
Argento de pé, encurralado entre a parede, uma paatescrivaninha, tocava os
bigodes, se balancava, esfregava as méos e reagpordida tanto a alguma das
acusacoes, tentando defender-se. Em dado momemsegrou abrir a porta de
tras e sair, em um gesto que foi interpretado coowvardia. Gritaram-lhe para
gue regressasse e retornou laconico e palido.desitava dado, seu lugar ja ndo

lhe pertencia.

Daqui n&o saimos!

O repicar dos bombos e uma grande gritaria comec®e escutar desde o
primeiro andar. A concentragdo iniciada na rua,iehamgressado no hall do
edificio do Conselho Escolar e reclamava a presdecArgento. O tempo para

dar respostas na oficina havia terminado:

Sai agora que estamos todos! Esta com medo?

Vem, dé solugbes porque nédo vamos embora!
Argento, desce para dar explicacdes a todos!

Vamos, descam todos, a gente tem que fazer outra
coisa, nao tem que continuar falando! Argento, aqui
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estdo as criancas da escola! A escola deles edt to
inundada e ndo podem ter aula, € um nojo como
ficou tudo! Eles véo te explicar!

Vamos meninos, esse ai ndo vai resolver nada!

Logo, o0s adolescentes com seus bombos tentavamr sagi escadas,
acompanhados por adultos que gritavam irritadogjuU@sestavamos no escritério
comecamos a nos retirar a escada. Enquanto terdava@scer, outros tratavam
de subir. Essa escada era um tumulto e em uma npgna@ todos exigiam que
o conselheiro descesse. Consegui chegar ao htllaesepleto de gente que
gritava e exibia seus cartazes. Ja néo restavaénmga rua.

No inicio da escada estava 0 empregado que ani@s\histo na porta de entrada
do edificio, com outra empregada do Conselho. Engesto desesperado ambos
tentavam evitar que as pessoas subissem. Os agdks@mpurravam tentando
subir e um dos empregados, para frea-los, colocmda@ sobre o ombro de um
dos jovens. Um docente que estava a seu ladodigdiano exigiu que esse
empregadmao tocasse 0s menind3e modo instantaneo, atualizou-se frente ao
empregado a relacdo docente-aluno, a confirmac@uel@uem estava ai era “a
escola” e que, portanto, a presenca dos jovengaestd a protecédo e regulacéo
das normas escolares.

Na desordem de corpos que saltavam, locomoviansabjam, desciam,
empurravam, uma expressao unificou o fluxo da céue desca!! Que desca!!
Esta voz coletiva ndo soO indicava a acdo de des@scada. Era a expressao
concreta de perda de autoridade. A voz de mandoddobaixo ressituava o
conselheiro. Ele ja ndo pertencia ao mundo supdacadministracdo. A seguir,
outro slogan completou este sentiQuie se va!! Que se va!!

Esta expressdo evoca inequivocamentgQué se vayan todds!Um sloganque
esteve presente nas grandes mobilizacbes colalvadezembro de 2001 que
determinaram a queda do governo nacional e queessgra 0 repudio

generalizado a “os politicos”. §logart® é uma producéo coletiva e andénima com

* 0 “slogarf como nocdo foi apropriado pelos técnicos pulditits e os estudos sobre
comunicacao comercial para referir-se a um dosrsesurepetitivos para instalar um produto no
mercado. Quando se faz extensivo a politica, coatconservando esse sentido de recurso de
propaganda, desenhada por especialistas. Com@aeriatetiva e andnima, gerada nos processos
de mobiliza¢do social, tem um sentido completameliferente, muito mais perto de sua raiz
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extraordindria capacidade de sintetizar em uma Utarrbreve um complexo de
significados e estados de animo. Estad carregadoseamtidos implicitos e
conotacdes que se tornam sempre compreensiveextimitnente, nas situacdes
concretas em que se enunciam. Atua como uma seierdra-senha unificadora
e de condensac¢do da memoria coletiva, que conbcigdes afastadas no tempo
e no espaco em uma continuidade histérica. Alguessas lemas slogans
passam a simbolizar grandes acontecimentos e dasthza-los para tracar um
vinculo entre esses acontecimentos e a situacéeryes

“Que se va” evocou os fantasmaspiebladada Plaza de Mayo a escala local, e
de uma maneira espontanea se instalou como umosieatador e unificador dos
diversos atores e das acdes aparentemente destadem@ae se estavam
sucedendo dentro e fora do escritério do Conseticol&r.

Finalmente, um grupo grande conseguiu chegar anepo andar e ali uma
senhora gritou em voz tao alta que conseguiu fseerscutarDescam, desgcam
que Argento vai falar com todo#iplausos e assovios tomaram a cena e pela
primeira vez, em baixo, se conseguiu ver ao seAhgento de pé no umbral da
oficina do primeiro andar. Lentamente, enquantop@ssoas iam descendo a
escada, Argento escoltado pela conselheira gueaestseu lado desde o inicio no
escritorio, aproximou-se do primeiro degrau e reaelo primeiro chamado
coletivo:Vem, vem estamos te esperdhdo

Argento desceu até o terceiro degrau e ficou apé@eom um gesto que tentava
expressar certa serenidade. Enquanto os gritoshaamém, comecaram “psius”
cada vez mais fortes junto com vozes que pedid@ncd para escutar a resposta
de Argento. A intensidade do ruido se atenuou emtgdisse: E 0 qué querem
que responda?

Suas palavras provocaram uma grande irritagao gjyessoas expressaram com
mais repique de bombos, golpes nas portas e dassddeslocamentos até a
escada, assovios e gritos.

Um grupo de adolescentes empurrou e conseguiu asiloiois primeiros degraus
para situar-se ao lado de Argento. Ai de pé o pazeem dizendo-lhe que eles
eram da Escola 33, que eram do nono ano e queernrautas. Argento lhes

etimologica gaélica: “grito de guerra” usado pasavocar e dar coesdo a um grupo de individuos
mobilizados para o combate.
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respondeu em voz bem altaD-da escola 33 ja foi! A empresa esta trabalhando!
Novamente esta resposta produziu uma grande &dtague foi expressa
coletivamente com desqualificacbes a sua pessom-dégpau, mentiroso e
“truchd’>® eram os termos que mais se escutavam porque a@lesrhestado na
escola e sabiam que nada estava solucionado eirmqgeem estava trabalhando.
Os adolescentes mais decididos o desafiavam asjire@ionar a escola nesse
momento com eles. Argento, que ja havia perdido sompostura quase
completamente, nervoso gritdsim!! Vou as duas da tarde!!

Sua resposta agitada desatou risos e comentanitesdns entre 0os jovens que
perceberam que sua alteragdo também expressava éemproveitaram para
continuar provocando-o.

Aos gritos teve sequéncia um dialogo focalizadogue estava acontecendo na
Escola 33, que havia se transformado na imagemforéésdo desastre que havia
provocado Argento e, a0 mesmo tempo, na ferramgata produzir sua total
desautorizacao.

Essa forma de intervencdo direta das pessoas ptagdlar cara a cara a
autoridade sem intermediarios, representantes legatios se assemelha em mais
de um aspecto as taticas dos movimentos de desgswlpse pigueterosou
mobilizagBes contra a impunidade da justica oudliip que se incorporaram as

praticas politicas na Argentina desde meados dus @

Ultimas cenas

Despojado de toda autoridade, Argento finalmenseeale os trés degraus-gue lhe
restantes e ficou a mesma altura do resto das gmssara a cara com eles. A
partir desse momento, a situacao parecia ter cbemathum tipo de desfecho, ja
que se produziram novos deslocamentos e algusanit que era melhor partir,
embora outros quisessem ficar. Uma professorauesmi um canto o grupo da
Escola 33 e comecou a direcionar-se a porta de;saidras pessoas mais se
somaram. A mobilizacdo estava terminando. O Ulteeo foram suas vozes

gritando a medida que se afastavam. Perto da eséagento e um pequeno

%5 Argentinismo para indicar que alguém é falso aukidor.
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grupo de integrantes de cooperadoras configuravancamario mais delimitado.
Ai, o clima de acusacéo ao conselheiro continuoun @emesma viruléncia, mas o
foco ja ndo foi a Escola 33, sendo sua pessoaa@ereinte pessoas o rodearam e
0 acusaram porque nao se dedicava a trabalhacundaria com suas obrigacdes,
ficava com dinheiro alheio e mentia continuamente.

Argento, muito na defensiva, respondia que eleatr@va todo o dia no
escritorio, e que o fazia sem salario porque ningli® pagava. Isto suscitou uma
série de agressdes verbais que o funcionario mesponder sem éxito algum.
Entre outros argumentos, disse que ele se mantertiédendo calcas e camisetas e
que a tarefa que desempenhava como conselheiro redliaava como uma
colaboracdo e por um compromisso que havia assurpae ele também era
integrante de uma Associacdo Cooperadora. Estesnargos geraram risos,

chacotas e comentérios sarcasticos do tipo:

E para qué faz? Quem te pede que trabalhe se nao te
pagam?

Vocé colabora com o seu bolso!

Ah, vocé é um santo!! Trabalha porque € bonzinho,
para ajudar. Cara-de-pau!!!

E verdade que ndo recebe salario, salario. Mas
recebe, jA sabemos como é. Todos sabemos, vocé
nao pode bancar o esperto com a gente

Esse mesmo hall novamente havia se transformadmtm cenario. Agora eram
0S cooperadores que continuavam atacando Argerds, anpropdsito ia mais
além da situacdo anterior. Nao se tratava somenterda-lo a que fosse embora
pelo que fazia e ndo fazia como responsavel da-edtrutura, mas que, além
disso, era necessario debilita-lo porque apoiayarojeto de centralizacédo de
compras de alimentos para os refeitorios escolares.

Entre gritos e imputacgdes a situacédo foi-se dissipgorque no terceiro andar do
mesmo edificio comecaria outra reunido na qual ratarta do tema dos
refeitorios. Subi ao local e ali, ao redor de umande mesa, se dispuseram 0s
representantes por escola, dois docentes que eepaream a SUTEBA, quatro
funcionéarios do Conselho Escolar, a tesoureiramcareegada do tema refeitorios

e dois conselheiros. A reunido foi curta. Estavdanamente sustentadas duas
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posicdes: a favor e contra do projeto de centigiaaEm termos duros e bastante
belicosos, mantendo a animosidade da situagédoi@ntan que todos haviam
participado — embora nenhum dos que estavam aid@ntivesse tido um grande
protagonismo — 0s representantes das cooperadecadares e os docentes
expuseram seu total repudio ao projeto. Por su& par conselheiros tentavam
criar um clima de didlogo que permitisse instalgua ponto de negociacdo, o
que foi impossivel. A rejeicdo a iniciativa eraral@ contundente. Quem falava
em nome da escola estava decidido a frear o pregto discutir seu conteudo
porque todos asseguravam que era uma manobraymams Conselhos Escolares
continuassem roubando o dinheiro destinado as asctueremos que cada
escola administre a grana porgue se nao, vao roujdasabemos”disse uma das
pessoas até o final dessa reuniao.

Até aqui, meu relato. No dia 11 de maio em um jdowal, saiu a seguinte nota:

Durante una movilizacién realizada esta mafiana al
Consejo Escolar, cooperadoras, docentes y alumnos
de escuelas publicas del distrito exigieron el
alejamiento del responsable de Infraestructura de
ese organismo, Néstor Argento.

La marcha tuvo como principal reclamo el rechazo
a la iniciativa del Servicio Alimentario Escolar de
centralizar las compras de comedores en manos del
Consejo Escolar.

Sin embargo, representantes de escuelas con serios
problemas edilicios plantearon también el reclamo
al titular de Infraestructura, el consejero Néstor
Argento, quien habria maltratado a docentes,
padres y alumnos, enardeciendo a los manifestantes,
guienes exigieron a viva voz su alejamiento.

La respuesta de Argento ha enardecido a la gente.
Estan gritando que se vaya, que se vaya, esto se ha
tornado una cosa cadtica. Argento dice que como
nadie le paga el sueldo, no puede controlar si las
empresas hacen las obras o no. Las empresas no
estan en las escuelas, a pesar de que €l asegera qu
estan. Han insultado al inspector de infraestruatur
delante nuestro y de los chicos, sefalo la titular
SUTEBA, Lidia Braceras.

La movilizacidon puso en movimiento un proceso de
denuncias que culminé con la separacion de tres
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consejeros escolares y su procesamiento por la
justicia®.

“As escolas” e a destituicdo simbdlica do conselhei

Como foi discutido anteriormente, a modificacdaugha, profunda e negativa que
sofreram as instituicdes publicas e a vida da rizanet populacdo na Argentina
desde meados dos noventa se expressou de mulfgoiass. Uma dessas
manifestacdes foi a intensa conflitividade socséerdida ao longo e ao largo do
pais, protagonizada por grupos sociais muito ddgers vinculada a questdes de
alimentacdo, moradia e trabalho, seguranca e g gfucacdo e saude. Se bem
essa intensidade chegou ao pico mais agudo a diremd de 2001 e depois se
suavizou, tal como vimos através do relato e pade$ atestar com centenas de
relatos similares, a conflitividade continuava ebo4£

Um dos tracos relevantes deste processo foi ained#de generalizada que
adquiriram muitas das reclamacdes e demandas, danda profunda
desconfianca quanto a “os politicos”, muitos doaigjieram percebidos como
individuos mercenarios e desonestos. “Os politicosisistia numa categoria que
incluia o presidente da Nagdo, os ministros, asldpres e em geral a qualquer
funcionario de um organismo publico estatal, prosdh ou municipal, que
ocupasse ou hao cargo eleito.

Sobre “os politicos” que ocupavam cargos no Consélhcolar de Quilmes

pesavam muitas suspeitas a respeito de sua hausstidndadas em alguns fatos

* Em 21 de marco de 2005, o jornal local, “QuilmeBiario” publicou a seguinte noticia: “A
promotora que investigou o desvio de fundos do €lbonsEscolar durante os primeiros meses da
gestdo municipal do prefeito Sergio Villordo, pedin Tribunal Oral que julgue em juizo oral e
publico os ex-conselheiros Néstor Argento, MirtadRguez e Inés Providenza, por ‘desvio de
verba publica’. A noticia, divulgada hoje, indicaega promotora de justica N°. 7 de Quilmes,
Sandra Martucci, concluiu a investigacdo pelo desy¢ fundos destinados aos refeitérios
escolares e a realizacdo de obras de infra-estretur escolas do distrito quilmefio durante os
primeiros seis meses do ano de 2004.” No dia 2famkbro de 2006 o mesmo jornal informou:
“Os conselheiros suspensos sdo Jimenez, Miriamngdfo Néstor Argento, Inés Providenza e
Mirta Rodriguez, estes ultimos trés, processadtis gedito de peculato. Imagina-se que ndo se
permitira o regresso dos processados, com mantlaf987, mas ha ddvidas quanto a deciséo que
se tomard a respeito dos dois restantes”.
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concretos e palpaveis para quem trabalha nas e¥coBabia-se que tinham
captado orgamento proveniente de trés ministériognriais além de gerar seus
proprios fundos e gozavam de uma relativa autonquai@ administrar esse
dinheiro publico. Também se conhecia que as quantia dinheiro que
administravam eram substanciosas, que haviam aadwerdurante o Ultimo
periodo e que as escolas ndo haviam sido bene&ficidestes aumentos. Pelo
contrario, considerava-se que estavam em pioredig@®@s que no ano anterior.
Por outro lado, desde o més de marco de 2004 axsrdeicomunicacao locais —
radios e jornais — haviam difundido algumas nasicjae de maneira direta ou
indireta envolviam os conselheiros escolares emmgas de manejos irregulares
de fundos publicos. Este conhecimento, somado &o da que as empresas
supostamente contratadas ndo se apresentavam tefsel@smentos para
executar as devidas obras, era 0 que tinham aegsegsie se concentraram no
Conselho Escolar de Quilmes no diad de maio de 2004 e por isso acusavam 0
senhor Argento — responsavel de infra-estruturae—"astar gordinho”, de
“escolher contratistas amigostle ‘colaborar com seu bolso”Sabiam que seus
ingressos ndo provinham, como ele manifestavaeddrabalho como vendedor.
Ao mesmo tempo, tinham uma avaliacado de sua pessoa ‘inepto e incapaz”
“mentiroso” e “grosseiro”, a partir de sua atividade como responsavel de-infra
estrutura desde o momento que havia assumido @,cam ano 2003. Isto
também explica as razbes pelas quais a ultima &euniaticamente finalizou
guando alguém sem reservas alegou que cada esctiauasse controlando o
dinheiro para que no Conselho Escolar ndo o roebass

Por outro lado, a legitimidade das reclamacdessaptadas como protestos
publicos também estava sustentada no fato de gueeoanismos de pedidos e
demandas de tipo burocratico e pessoal se mostranaeis. Os comentarios que

circulavam referidos a este tema chegavam a provaspanto pela

" Maria O'Donnell como produto de uma pesquisa |tstiza descreveu “a corrupcao nos
Conselhos Escolares (que administram as compraalimentos para as criancas das escolas
publicas) através de uma experiéncia recente erm@sii (2005:102) Nesse mesmo trabalho
denunciou que, durante a Ultima quinzena de mae@064, em funcdo de uma inspecéo realizada
por peritos enviados peMinistério de Desarrollo Humanem escolas de cento e trinta e quatro
distritos da provincia de Buenos Aires, revelounse aos refeitorios escolares compareciam vinte
e cinco por cento menos das criancas que declaragaBonselhos Escolares e que apesar dessa
diferenca de dinheiro, em vez de excedente de eos@ctonstatava insuficiéncia da mesma para
as criancas que compareciam (O Donnell; 2005: 106).
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insensibilidade e os agravos que recebiam as dheet® a humilhacdo a que se
viam submetidas em alguns casos. As pessoas qiigpaaam da manifestacao
estavam convencidas que a Unica alternativa qeedstava para conseguir o que
necessitavam e por um freio aos manejobios®, era forca-los a escutar e a
cumprir os acordos e tentar assustar os funciamadalvo escolhido neste caso
havia sido Argento, mas a idéia desde o iniciogemservisse de licdo para
todos.

No entanto, mais além deste conjunto de argumem@s outorgavam
legitimidade a uma mobilizagdo como a narrada, selas como instituicbes
convocantes de uma acao de protesto ante as auakesiéducativas e os docentes,
as maes e os alunos agrupados para se manifesteorgumto dessa maneira,
configuravam situacdes estranhas se as pensarmoslagao ao lugar politico e
social que ocupou sempre a escola primaria estatal.

A escola primaria estatal argentina se instaloudelesuas origens como
obrigatéria, publica, gratuita e laica, e assumiudigindiu uma idéia de
universalidade no sentido mais amplo do termo: “eswola para todos”, embora
projetada inteiramente a partir da perspectiva eldes administradoras dos
recursos estatais. O traco de laicidade presumeidéie de “neutralidade”, no
sentido que ndo admite que penetrem nela difereagagprincipio religiosas, mas
tampouco politicas. Isto €, devia conformar-se coma instituicdo alheia a toda
pugna de tipo religioso e/ou politico porque ataga garantida a formacédo do
“futuro cidadéao”, formagédo esta fundada em valajae se aceitavam como
compartilhados por todos e que estariam acima aga&s politicas particulares.
Esta idéia pressupunha que o lugar da religido rizevestar delimitado,
fundamentalmente, as instituicdes religiosas eaasilihs. Nas escolas, tanto
docentes como alunos deixariam de fora suas difasereligiosas. A politica, por
sua vez, deveria estar restringida aos partidodtiqua, as discussfes
parlamentares assim como a outros ambitos maisoaneph que se reconhecia a
legitimidade da participacdo politica cidadad comor, exemplo, em tempos de
campanhas eleitorais. A escola devia reservar4m® aona area livre do mundo

da politica partidaria.

%8 NT: turvos, obscuros, duvidosos ou mesmo desomesto
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Desde seus comecos, a idéia de laicidade no planelgjioso foi posta em
discusséo e em diferentes periodos da histériasadaeargentina esse debate teve
resultados variados — a ponto tal que em periogbmithdos se incorporou a
escola primaria publica o ensino religioso —, m&s acorreu 0 mesmo no plano
do politico. Este ultimo aspecto foi incorporadatimamente sem debates nem
confrontacdes relevantes. A imagem de “neutralitigaiditica da escola n&o
havia sido sustentada historicamente apenas e riemalmente por idéias,
crencas e regras relativamente concretas, nemivatojat exclusivamente nos
denominados “contetdos curriculares”, sendo aliagente mantida por uma
concepcdo do publico como neutra e isenta de fac@ede uma cidadania
homogénea.

Negar a existéncia das disputas préprias da olém uma instituicdo estatal
como a escola, é forma parte de se ter internalize pratica separacdes e
fragmentacdes arbitrarias que impuseram para o t@amids instituicoes
publicas/estatais ndo so funcdes, atividades edpitys, mas basicamente modos
de atuar e ndo atuar considerados corretos our@iesy normais ou anormais,
segundo o ambito de que se trate.

O fato de se ter constituido em uma idéia gena@dinao deve ser considerado
como uma questdo definitiva, acabada, fechada ist@iba mas, ao contrario,
deve dar lugar a entender que ao mesmo tempo ensejatualiza e renova,
também se recria, se modifica como parte do procésstorico de toda a
sociedade. A mobilizacdo que estamos analisandregsqu precisamente uma
modificacdo na pratica dessa idéia incorporada peréncia escolar social e
pessoal de “neutralidade” politica da escola. Mé&s mao significou o fim dessa
idéia, sendo uma manifestacéo explicita contra pwolitica facciosa e a0 mesmo

tempo uma encenacédo de outro modo conceber eaapaditica.

A performance e seus efeitos

A concentracao frente ao edificio do Conselho Esoelas acbes que ocorreram
no hall, na escada e nos dois escritorios, tomema® conjunto constituiu-se em

um evento performativo que cumpriu uma funcéo ingyee na posterior
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separacdo de funcionarios desse organismo e ncegsmcjudicial que os
envolveu, ao definir o campo de disputa sobre aglos suportes imaginarios da
escola.

Os elementos e caracteristicas que outorgaranciefiaé evento correspondem a
forma e ao sentido que adquiriram as a¢des de gqtiean em um cenario que ndo
era o da vida diaria e a recriacao do espaco fésgimbolico.

As acdes, no sentido teatral do termo, referemeseedementos dindmicos que
através de fases sucessivas tendem a encenar Uitocdramatico repleto de
significados. Tudo o que fazem os atores se camlegsentidos a medida que
alcancamos captar as forgas em disputa que egj@adas na combinacao entre
0s movimentos, deslocamentos, gestos, expressilegpes e simbolos materiais
em cena. Tal como Goffman (1994), Turner (1974,2199D87) e Schechner
(2000) advertiram — embora com perspectivas diteadas —, focalizar
acontecimentos como este sob a perspectiva tpatmaite ter acesso a logica dos
conflitos sociais, a diversidade de papéis queoes&ndo expostos ao olhar
publico e ao conhecimento das formas como esteflitosne papéis sao
comunicados apelando ao arsenal de recursos saoddjue uma cultura pde a
disposicéo dos atores.

Recordemos que o primeiro momento do evento ocareeuua em frente ao
edificio da escola. As presencas de meninos, menawlescentes e maioria de
mulheres entre os adultos, muitas delas vestidasjaleco branco, assim como
0S cartazes que identificavam as escolas e certodosn de interatuar
conformavam uma cena inconfundivelmente escolar. (ssentes se
relacionavam desempenhando os papéis de direfomaigssoras, professores,
alunos, alunas, maes e membros de cooperadorasetdatd, ainda sem
abandonar seus papéis definidos pelo pertencimanttada escola, haviam
também incorporado alguns comportamentos prépressatdes de protesto de
rua de sindicatos, de movimentos de desempregddoasposentados, etc. Estes
comportamentos se incorporavam sem esforco a eyieesio da escola como um
coletivo que se identificava na atuacdo mesma c@s@scolas’

Acontecia que, ademais, muitos dos que estavatarabém haviam participado

em outras acdes de protesto, mas sob outras idegfies. Por exemplo, o
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adolescente que levava o tarol me contou que quafioi@stava seu irmao mais
velho nas marchas, ele mesmo tocava. Ao pergumdaa-gue marchas se referia,
respondeu-me:ds dos piqueteros”e olhou seus companheiros com um sorriso
que timidamente me revelava outras dimensdes depat&ipacdo politica.
Quanto as maes, através de Dora soube que vatass ldeviam sido ou ainda
erammanzaneras ou comadre®’, e outras, como ela mesma, tinham também
militancia politica no peronismo. Quando se referiessas mulheres desse modo,
percebi claramente a diferenca com a maneira emtapes identificavam- a
Argento, que eu sabia ter militancia no peronisnfmoeisso havia integrado a
lista eleitoral. Dora foi muito clara quando me sdis ‘ele € umpunterd,
diferenciando-o assim de sua propria forma de qupaitdo Efetivamente,
puntero foi utilizado aqui em um tom pejorativo indicandona diferenca
substancial com a atividade do militante, refemdpecialmente a questdes de
convicgdo e moralidadéesto é fundamental para captar em sua complexidade
acusacao que recaia sobre o senhor Argento, jéimada nos cartazes que se
exibiam e em alguns dos refrdes que se cantavam.

Argento se constituiu nesta performance como oganiata de um conflito que
acabou por destitui-lo, por retirar-lhe legitimidad\s acdes que se sucederam a
partir da situacdo que se produziu no escritéritsisdiram em um enfrentamento
cara a cara entr@$ escolas’e o Conselheiro. Isto se expressou pela primeiza v
quando o que tinha que ser uma reunido entre \geges de algumas escolas e
Argento se configurou como uma investida contra &lg@artir desse momento,
seu gabinete foi ocupado e o conselheiro perdewmnirate de seu préprio
territorio e da distancia e assimetria entre a¥s eutros. SO lhe restava a porta de
trds como escape e uma escrivaninha como escuute, 3® quais também perdeu
o controle. Nesse escritério ficaram configuradass papéis de acusadores e
acusado, representados pas escolas”e Argento, respectivamente.

%9 Denomina-semanzaneraa mulher responséavel por receber e distribuir gEscde leite para
criancas até 6 anos de idade dentro de um setamideado de quarteirbes em um bairro. Estas
mulheres formam parte do denominaB@n Vida organizado pelo governo da provincia de
Buenos Aires que funciona desde o ano de 1996 dmé€xie nos demais municipios da Grande
Buenos Aires.

%0 As comadregambém colaboram com mmnzanerasa distribuicdo do leite delan Vida
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O momento seguinte foi a “descida” de Argento. Asé® gerada durante o lapso
gue durou esse descenso expressou o climax darpanfce, o ponto culminante
do conflito que antecipou o desfecho. A medida ggessavam no espacgo
administrativo, 0os que integravam o coletias “escolasexigiam e ordenavam
ao conselheiro que se aproximasse, se colocassesiaraltura e em atitude
ameacante. Alguns deles, precisamente os adolescenutbiram para busca-lo.
Foram os alunos, o setor mais subordinado dentestdatura institucional, quem
encabecou a subida para tirar de seu gabinete asidmate e desbanca-la, e
virtualmente o conseguiram.

Argento saiu sem ser fisicamente forcado a fazé-ttesceu as escadas sem que o
fizessem descer, mas nesse espaco recriado, tadokisive Argento,
experimentaram o poder simbdlico irresistivel decdopopular, escolar, que o
destituiu. Perdeu seu escritério, perdeu a distarcitambém perdeu algo
fundamental para uma autoridade: a palavEeo ‘Ggué querem que respondd®f

a confissdo explicita de seu despojo e a0 mesmpot@&l® sua impoténcia para
sair do lugar de acusado em que havia ficado. fsgGes se haviam invertido
desenhando um espaco liminar em que o0s atoresiss@iperimentaram de
maneira concreta a possibilidade de estar no ldgaioutro. Os atores que
identificamos como ds escolas imputavam, sentenciavam e denegriam a
Argento, que, ordinariamente e até esse momensoede lugar hierarquico que
Ihe outorgava seu cargo, decidia, resolvia e iagaltArgento tentava defender-se
e justificar-se utilizando expressdes e atitudeprdprias para a condi¢cdo de
autoridade, porque esse lugar ja estava perdidoisBo, um de seus ultimos
argumentos foi éu sou cooperadot”’mas a essa altura, a tentativa de colocar-se
no lugar dos outros, de igualar-se a eles em s\w@@dy ja ndo conseguiu pb-lo ao
mesmo nivel, sendo mais abaixo, porque a inveradeld¢cdo moral ja se havia
produzido. A isto se agregava sua vivéncia de patdacredibilidade e
respeitabilidade, a tal ponto que, ao dia seguinad;scola 40, 0 comentario mais
escutado foi que haviam visto Argento chorar emlipdlpelo susto que tinha —
teria estado thoqueando® na escada, o haviam feito chorar as mulheres e as
criancas. Se bem até o momento em que redijoesstanfio se tenha efetivado sua

. NT: do espanholoqueat, ter muco escorrendo do nariz.
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separacao definitiva do cargo, Argento havia siaodto e derrocado pela sangao
social e seus modos de operar.

Indubitavelmente, todo este processo fala de ss@werde ordenamentos
estabelecidos e de uma contenda pela destituicmdeautoridade, mas em um
plano de representagdo, o que como ja € sabidetamioduz transformagfes na
realidade representada. Victor Turner (1982) chegpuopor que a performance
era um “espelho magico” para mostrar como um meswemto podia operar
como reflexo e, ao mesmo tempo, forca reconfigueadda realidade.
Efetivamente, os atores sociais conseguem na pefme por em cena um
recorte da realidade, o que implica jA& um niveldrtgnte de reflexdo sobre a
mesma. Com isto, reconfiguram a situacdo perfooaaiente representada,
reatuam sobre ela, e provocam desse modo um poodes®flexividade que se
estende mais além do proprio evento, das circucisgnepresentadas e inclusive
das pessoas envolvidas na performance.

Na vida ordinaria, Argento, em sua qualidade des€Eleiro Escolar, estava
investido com a representacdo do voto e contavaatdbuicdes legais que lhe
outorgavam certo poder de mando e de tomada ded@sciNa performance, o
personagem de Argento se constituiu em uma figonaodier desonesta, delitiva,
mercenaria e imoral, que propiciou através de ssardpenho a configuracdo dos
atores que integravam o personagem coletgescolas” Assim, impuseram-lhe
a redefinicdo da situacdo que Ihes permitiu tealavpa, tird-lo do lugar fisico
simbdlico de seu cargo e inclusive mové-lo do espdg escolar. Argento
representava o mundo da mentira, da falsidadegrdaancia, da insoléncia, dos
negocios desonestos, da politica facciosa, e dafrédo-0 estava o mundo das
maes, das professoras e dos alunos, do nds egcolastituido como o outro e
definitivamente diferenciado do nés, tampouco p@didicipar como Conselheiro
na ultima reunido destinada ao tema “refeitéridsperformance havia logrado o
duplo efeito politico: destituir simbolicamente autaidade e retirar
representatividade e forca de seu projeto. E emdgrparte, este propésito se
havia alcangcado porque o lugar no qual o sujeitetivo “as escolas”interveio
politicamente foi um lugar n&o politico definidolge melhores valores que

constituem o imaginario social atribuido a escola.
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A “neutralidade” em questao

Haviamos visto no capitulo anterior que devido @fiegiéncia do Conselho
Escolar, a escola estava ameacada de ficar “fos’deo fora escolar, em uma
alteridade completamente alheia aos valores queaginario social atribuia a
instituicdo. Mas na irrupcdo no Conselho e na tegdio simbdlica de Argento, a
escola saiu fisicamente de si mesma para presergantro escolar, esse espaco
simbdlico dos valores morais de que € depositdN@.primeiro caso estava
ameacada (dadas as suspeitas de sujeira, insalldyrishdoléncia) pelo mundo
exterior negativo e anti-escolar que havia irroropdh seu interior; no segundo,
este mundo defeituoso (alojado no cargo de Cornisglh®i “invadido” pela
escola para preservar-se como tal (o cuidado dasces, a condi¢coes de
salubridade, a honestidade, o cumprimento dasaujires, etc.) enfrentando a sua
antitese.

Antes haviamos afirmado que “as escolas” alterasamelacdes hierarquicas e de
poder em que se baseava essa forma concreta deladgoestatal que detinha
Argento, mas isso nao implicou uma subversédo danorelscolar. Em todo caso
pode haver ali uma forma de reordenamento enquanjoe se buscava era
preservar e confirmar seu proprio espaco simb@sumlar. Recordemos que esse
espaco simbolico é percebido socialmente como dtérohde se ensinam e se
atuam os valores da moral legitima, mediante, epu&as operacbes, a
delimitacao de fronteiras de um dentnoralmente puro, oposto a um fora onde
coexistem (em tensdo) moralidade e imoralidadeinNminario, essas fronteiras
separam também os mundos da infancia e da vidal satilta, do doméstico e do
publico, e tém o sentido de preservar as criangasdh deformacao, relativismo
moral, “maus exemplos”, etc. Esta vida de purezabélica exige como
complemento e condicdo meutralidade politicapropria da vida adulta e
apropriada a determinados ambitos. Fora do mundtioael dos lugares onde a
“reparticdo” da sociedade € regulada pelo Estadmolitica seria um “fora de
lugar”. A formacdo em valores e normas comuns dasgas por parte da escola
supde a depuracdo do que pode ameacague Durkheim (1997) prontamente

chamou “fungdo homogeneizadora” da escola e nestiéds, a neutralidade é
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uma condicdo necessaria. A neutralidade € uma dauigi coisificada como
resultado de inumerdveis praticas woleutralizacdodas forcas exteriores que
tentam deslocar esse dentro escolar trabalhosamestervado. Nesse sentida, “
politica ndo deve se misturar com a estola

Ora, seria uma quebra do principio de neutralidesitmlar a saida das escolas
para protagonizar a interpelacdo e destituicio&ingdde Argento?

Vérios indicios permitiriam responder pela afirmati‘As escolasexercem uma
demonstracdo de forca ante a autoridade, fazenmecwporando modalidades
derivadas do protesto de rua e, sobretudo, produzemindiscutivel efeito
politico com sua mobilizacdo: destituicdo do Cdmsieb, satisfacdo da exigéncia
de atender a Escola 33, freio do projeto de reties escolas o controle dos
fundos para refeitorios escolares.

Contudo, a perspectiva na qual analisamos o ocomiermite notar que a
mobilizac&do pOde concretizar-se por ter sido aptaga ante os demais e vivida
pelos participantes como uma acao “alheia a paljtie que essa contundente
intervencao permitiu reagrupar simbolicamente aslas em torno de seus tracos
identitarios mais difundidos, entre eles a newteale. Assim, a particular
complexidade do acontecimento consistiu em queéeaviencao politica alcangou
seu proposito e resultou eficaz na medida em qaes@dfez politica” e soube-se
preservar a apoliticidade. Mas a questdo era amds complexa porque a
distancia com o politico estava claramente ameageltaEstado que (em termos
histéricos) impds o significado de neutralidadeoesccomo uma das formas de
controle e regulagéo das disputas entre partidasgdes. O Estado atual, como
parte de sua desordem interna, foi quem anulots elistncias e introduziu na
vida escolar distintas manifestacdes das disputdisicas que se travam no
cenario estatal.

Ora, em episddios como este o significado da nalade escolar, embora siga
sendo um valor compartilhado e um traco escolantideio, jA ndo pode ser
experimentado pelos atores do mesmo modo comonfioie@pas anteriores,
guando tinha uma maior vigéncia a “autonomia neddtda escola em relagcéo ao
poder politico do Estado. Esse significado € ime@tmente redefinido na pratica,

no jogo das situacbes que 0 contextualizam e oesatque o atualizam e
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representam. E uma neutralidade que deve contes a® incursdo no terreno
politico, mas desde “fora da politica” para resieder as distancias com o
politico. As praticas politicas ingressam assim coéidianidade escolar sem
declarar seu nhome, e com uma eficacia tanto maiantq sdo definidas e vividas
como alheias a “a politica”. Um dos aspectos nmaortantes desta novidade é a
participacdo dos alunos sob a orientacdo, e erascedasioes protecao, de suas
maes, professoras e professores. Se o0 estado deiga€ele esta definido, entre
outros atributos, por seu alheamento do mundo@dalipolitica, e seu prematuro
contato com esse mundo foi sempre um des-valordaaescolar recortada sobre
a idéia da vida social simplificada e depurada idsetisGes, esta participacdo €
uma radical alteracdo de um parametro essencial‘déotro” escolar. A
performance que teve lugar na sede do ConselhdadEscama complexa sessao
de ensino de praticas de intervencgdo reivindicadosadultos aos alunos, uma
transmissao ou pedagogia de modos e motivos pabdizaose, organizar-se,
demandar, pressionar, destituir autoridades quaadase atendem as demandas e
se chega a situacdes extremas e perigosas; é ¢dwaaliuada em conjunto por
quem estd sendo educado e por quem detém a ad®rmdagodgica, tanto
familiar como escolar. Mais precisamente, terianmi®s dizer que esses
comportamentos se aprenderam ja em grande medidantexto extra-escolar e
formam parte das experiéncias dos alunos em pma#sssocializacdo, mas
adquirem um sentido particular ao se produzirerAmbito escolar. Nao se deve
esquecer a grande quantidade de mobilizacdes msilgue distintos atores
sociais vém protagonizando, antes e durante o ntome&m que ocorreu o
episodio do Conselho, nas ruas, autopistas, bairibsinais, delegacias, sedes
governamentais. Estas acfes incluiram com fregéi@sciamilias, basicamente as
maes e seus filhos e vizinhos, e nesse sentider@ssante o j4 citado comentério
jocoso de um dos alunos e sua alusao ao “piquateproduzirem-se no ambito
escolar, esses comportamentos adquirem, pela giEinmesma do “dentro
escolar”, o carater do que esta bem, do ¢uelequado e correto. Essa € sem
davida a grande mudanca que se esta produzindscoéaeargentina a comecos
do século XXI, sobretudo se comparamos a realidddal com os mandatos

fundacionais que permearam a vida escolar durardedg parte do século
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passado; em mais de um aspecto, 0 antigo sentidoahpador e disciplinar
estaria sendo deslocado, ou ao menos estaria sdptagom a inclusdo da escola

e seus atores nas formas politicas insurgentes.
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CAPITULO 6
O GRITO DE JUSTICA

Introducéao

O episodio que analisaremos neste capitulo naa@@ de protesto de um grupo
de meninos e meninas de uma turma da quinta géeagesponderam ao abuso de
poder de uma professora com gritos que pedianggusticonseguiram que sua
reclamacao fosse considerada, que a professom dfsstada da escola e que se
reconstituisse uma situacdo de aula mais favorpaed eles. A andlise da
modalidade que adotou o grupo para reclamar, agsgimo os fatores e
significados que estiveram em jogo no conflitodaimo foi feito publico ante
toda a escola, permitird entender a implicacadipaldio mesmo.

O grupo de alunos exibiu uma forca suficiente padefinir o espaco simbdlico
da aula e disputar o controle do mesmo com a Eofasinvertendo a hierarquia
institucional que organiza a relacdo docente-alunpsnto tal que conseguiram
que a professora saisse da sala e depois da dssséaforca em grande parte se
constituiu e se sustentou ante os outros docemtegig@ durante o conflito os
alunos representaram de maneira convincente sear ldg vitimas de uma
agressao inadmissivel para a escola e apelaramadm®s de justica que ela
encarna e ensina. Ao mesmo tempo, seu agir poscitaplente em tensao os
tradicionais critérios escolares de hierarquiateralade.

Os meninos e as meninas que protagonizaram o fwatasaula ndo gozavam de
uma alta valorizagéo na escola, dificilmente conmeyg ingressar na categoria de
“bons alunos” e muitos deles portavam a marca bméa problema”. A acdo de
protesto permitiu que durante um momento saissenmugar que lhes era
designado e impusessem, pelo contrario, a professono “problema”.

Ao alterar as relagbes que regem os vinculos kjigicos entre membros do corpo
diretivo, professoras e alunos, produziram, pamale seus propdsitos pontuais,
um efeito politico nos fundamentos da “pequenaiestazie escolar, e ndo sé no

que se refere as relacdes de autoridade escolartamdém por pér em questdo
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0s esquemas habituais de classificacdo dos alurdesraentir a definicdo da
“infancia” sobre a qual repousa grande parte d@indaio escolar.

O pouco que se falava deste episddio na escolada@ras regateadas com que
alguns dos interlocutores se referiam ao mesmo didaeque ia pedindo
informagéo para conhecé-lo e entendé-lo, foramimoahdo-me que se tratava
de um fato importante, que havia transcendido asrguaredes de uma sala de
aula e inclusive da escola. A diferenca de outes®s, tive de contentar-me com
fragmentos e versdes que fui combinando para rgcans acontecido. O relato
gue se segue €, a0 mesmo tempo, o relato do az@ridrelato da forma como

fui acedendo a seu conhecimento.

Agitacdo na sala de aula

Fazia um pouco mais de um més que havia comecaddraimlho de campo na
Escola 40 quando uma tarde, enquanto observavaaulaade Educacédo Fisica,
Débora, uma menina de quinta série, contou-me ue seus colegas haviam
“expulsado uma professora suplente porque bafajuei surpreendida. O que
acabava de ouvir ndo era nada freqiente nem usulneais, até esse momento,
nao havia escutado nenhum comentario relacionadueasituacio desse tipo.
Débora tomou um pouco mais de confianca quandoimmteressada e contou-
me que em sua turma ja haviam tido quatro profassanas esclareceu que
somente haviam expulsado a uma porque 1@ € sempre gritava e empurrava
as criancas”

Eu conhecia por comentarios das professoras quepo gle quinta série da tarde
era dificil porque havia ficado conformado por meninos qudanavepetidq
tinham idades muito dispares e varios provinharauaiasproblematicase que,
além disso, nesse ano haviam tido bastaréiesortepelas trocas de professora,
mas ninguém havia sequer insinuado algo do quer@éhe havia contado. So
depois, ao entender até que ponto haviam-se altelgdns dos pressupostos da
autoridade escolar e das relagbes entre professoadsnos, pude entender as

razdes desse siléncio.
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Débora também me disse que essa professora admpiarrado nesse dia que a
expulsaram, fazendo com que batesse o ombro con@amario. Nesse dia
também havia empurrado a outros e os hapiaxddo pelo cabelo’e eles
comecaram a gritar:Gritamos todos para que se fosse e vieram profasser
tudo e a tiraram”.

A professora que estava na sala ao lado foi umaukes que entraram ao escutar
tanta gritaria. Em razdo do que me havia contadboi2é perguntei-lhe pelo
episodio e ela me contou que os gritos nessa tarama habituais; as vezes tinha
gue levantar a voz para falar a seus alunos peldhoaque se escutava, mas em
um momento |he pareceu que era demais e por issiera sala:

Foi terrivel com o que me encontrei. Era um
‘despeloté®®. As criancas estavam descontroladas e
a professora em vez de fred-los deixava-os pior.
Tinham se levantado sobre as mesas, batiam,
berravam. N&o havia forma que escutassem.
Tentava, com outra professora, falar com eles, mas
nada. E fizemos sair a professora.

A outra docente estava mais longe, mas tambémoescBegundo me disse, de
qualquer lugar da escola podiam-se ouvir 0os grikd@s ndo se aproximaram
outros porque forma parte das regras conhecidatko@os na escola que a aula &
um ambito que pertence ao docente e “seus” alntesn uma certa privacidade
gue todos respeitam. Entretanto, esse dia, elausgune ‘algo estava saindo de
controle”, e por isso foi: Sai correndo quando escutei que todos 0s meninos
gritavam justica e batiam”

O grito de justica acompanhado de golpes de maasoao de ritmicos aplausos,
produziu a imediata associacdo com as mobilizagéesa de grupos de vizinhos
que com bastante freqiiéncia na zona e em outresekiglo pais reclamavam
durante os ultimos anos por casos impunes de esaragolescentes e jovens
vitimas de distintos tipos de violéncia. Dentro dma sala de aula, uma

manifestacdo como essa era sinal de risco e operna um chamado de socorro.

®2NT: na Argentina, despelottalude a uma situagdo de muita desordem, confeisiisscontrole.
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A segunda das professoras me descreveu a situagégue se deparou de uma
maneira muito similar a primeira, até com termaggdos, e me contou também
que sO conseguiram tranquilizar as criancas qudtidaram a professora’
Perguntei-lhe como haviam conseguido que se fessee explicou que estava
desesperada e queria ir porque nao sabia o que ‘faaepouco também foi que
‘se raj6®*. Quando a professora saiu, ela teve a sensacdoedesgmeninos
comecaram a se acalmar porgque o que necessitasagnernlguém os contivesse.
Quando uma das professoras chegou a sala, Débammemou correndo e lhe
mostrou que estava golpeada, masessa algazarra”, me disse que era
impossivel discernir o que havia acontecido. Noamtoi ela se deu conta
imediatamente de que a professora havia se exceeidoreacdo das criancas.
Entre os‘alaridos” alguns diziam Bateu nela!”e outras expressdes parecidas.
Pude obter de algumas criancas a descricdo mathaea dos fatos. Segundo
eles, nesse dia a professora lhes havia dado uefa pmra escrever no caderno.
A medida que iam terminando, aproximavam-se da nasantoados na frente
da sala para que lhegdtrigisse”. Esse dia, as criancas haviam conseguido
terminar mais rapido que o esperado e, como erduhBbvieram a mesa da
professora para que revisasse seus cadernos. éspooh demorava a examinar
os cadernos, e ordenou-lhes que esperassem, castassem. Como nao o
faziam, ‘nos empurrava com a mao e depois bateu em uma erempputra e
fez ela bater no armario” Foi nesse momento que varios colegas da classe
comecaram a gritar pedindo ajudAjudem-nos, ajudem-nosDutros riam,
corriam, atiravam papeizinhos e diziditle tudo” a professora. Ela também
gritava e os meninos comecaram a aplaudir e a gogemesas e alguns subiam
sobre seus bancos e gritavanjustica, justicdl. E depois ela se levantou e
“agarrou um colega, que ja saiu dessa escola, pas,tcomo por detras da nuca
e 0 levantou e depois o0 sentou”.

O relato das criancas se conclui quando chegararduas professoras e a
retiraram da sala, enquanto os meninos gritavamagmelizer a suas maes para

expulséa-la.

8 NT: escapou, fugiu correndo.

166



As professoras ndo chegaram antes porgée ‘acreditavam em ngsdisseram
as criancas,gorque pensavam que estavamos de sacarfAgefhoutros alunos,
que haviam tido menos participacdo ativa, tambérmettaram que as
professoras ndo se aproximaram da sala porque smigtseus colegas sempre
gritavam e“ninguém dava bola”. Outro aluno me dizia que ninguém lhes
acreditava porque eles nunca haviam dito nada dolltgs acontecia com essa
professora. Contou-me que ela sempre gritava endleggostavam dela porque
era‘ma” e os‘tratava mal.

Os préprios alunos estavam conscientes da impaat@iecfazer com que toda a
escola se interasse do que eles padeciam dentsalda que finalmente se
acreditasse neles e que a Diretora e as professo@ssem em seu favor. Ao tirar
o problema do espaco “privado” da classe ao esppgblico” da escola
experimentaram a sensagdo de uma mudanca imediatan@lilizadora: a
professora foi afastada, outros adultos se enGaary passaram a ser ajudados e,
sobretudo, como grupo se tornaram criveis: havato 6 correto e se havia dado
arazao a eles.

Segundo parece, nessa tarde alcancou-se finalmeoédma entre as criancas
desse grupo e ndo voltaram a ver essa professoraliaNseguinte, chegaram
algumas mées para apresentar a denuncia antéaaliigety ndo havia estado na
tarde anterior, mas conhecia o0 que havia acontedslprofessoras ja Ihe haviam
contado. Passado o meio-dia se reuniram as maeBetmna direcdo, ela as
escutou e escreveu uma ata onde constava a derguneidizeram sobre o
maltrato dessa professora a seus filhos e se comepea ante elas a iniciar o
tramite legal correspondente. De maneira imedpadiu o inicio de um inquérito,
0 que implicou o afastamento preventivo da professpue assim ja ndo voltou a
escola. Aqui ndo pisou mais disse-me Bety +niciei tudo muito rapido porque
nao suporto o maltrato

Depois, a diretora falou com os meninos da quiétee £ lhes comunicou que,
devido ao que havia ocorrido, a professora na@naltEla me contou que néo foi
Muito 0 que conversou com O grupo porque a Unitsaaue lhes interessava era

assegurar-se de que essa professora néo estasiaeanmacom eles nem na escola.

% NT: no original ‘ueestabamos jodiendppara expressar que estavam molestando e brincand
gque ndo havia seriedade nesses gritos.
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Para iniciar o tramite do inquérito, a diretoraessitava, além da ata da dendncia,
gue a mae de Débora a levasse ao médico do hgsmigatjue certificasse o golpe
que havia recebido nas costas. Mas ndo conseguidas que gostam de fazer
confusdo, mas o0 que tinha que fazer, que era lewadiatamente a filha ao
médico pelo golpe que havia recebido, nunca.fez”

Segundo a propria Débora, nesse mesmo dia mostronaecas do golpe a sua
mae, que lhe prometeu que falaria com a diret&aninha méae veio e disseram
tudo a diretora e assinaram um papel e expulsargroéessora

Para Débora e sua mée o tramite se havia conckiidodesfecho se havia
produzido; do ponto de vista da Diretora, apenasegava um processo de
investigacoes, declaracdes, inquéritos, provagndasgos, apelacées, como parte
de um conjunto de procedimentos juridicos dentrs doecanismos da
administracdo escolar. Preanunciavam-se duas id#ifagentes do “faga-se

justica”.

A nova professora:“desta gostamos”

A certeza de que a professora do conflito ndo waltse concretizou quando
ingressou outra para encarregar-se dessa turmaedteprofessora ndo se sentia
comoda trabalhando com o grupo de criangas. Nasegoim ordené-los. Durante
as horas de aula alguns alunos entravam e saiasal@afalavam, gritavam,
brigavam, faziam brincadeiras. Esteve um pouco maisim més trabalhando,
mas ‘hdo estava a vontade'me dizia outra professora. Um dia avisou que ia
embora porque havia conseguido uma supléncia era estola. De acordo com
0S poucos comentarios das professoras e da direfocaitra escola era uma
melhor opcdo para essa professora, mas todos sai@mo que a havia
convencido da mudanca era o comportamento despe gl alunos. Entre os
alunos, havia quem dissesse que a professoraitiofembora por culpa dos que
se ‘tomportavam mal’outros riam e a maioria parecia alheia a situacao

As aulas continuaram porque foi nomeada outra psofa, que esteve dois meses
a cargo do grupo.Vai embora porque nédo os aguentalisseram-me no dia em
gue apresentou a renuncia. Algumas professorasa\apim que tinha pouca
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experiéncia, era muito jovem e nao conseguia maregee grupo. Falava-se
pouco sobre o tema, parecia quase uma fatalidage acontecia. A diretora me
explicava que esse grupo precisava de uma progesdessas excelentesihas
era muito dificil porque o cargo vago se ocupavan ca professora que
correspondia de acordo com uma lista e nunca se pabler: porque como em
todas as profissfes, também entre nds temos dé.tudo

Durante o tempo que estiveram com esta professe@unos se interaram de que
a que haviam expulsadcestava em outra escola. Essa professora viviaairoo

e a tinham visto passar vestida com jaleco. Euntezei através de Débora que
guando sua méae soube que estava trabalhando eateamvuma escola, esperou-a
na rua perto de seu novo trabalho e a agrediu.

Além disso, entre as professoras também surgiuntectario. Varias estavam
incomodadas porque nao lhes parecia correto queesst sob investigacao
sumaria por uma denuncia de maltrato as criangasreesmo tempo trabalhasse
em outra escola, usufruindo de um beneficio. Uncenk® me disse com muita

clareza:

Estd recolocada em outra escola com tarefas

passiva®’ e ndo volta mais a sala de aula. Sabe o

guanto é dificil conseguir que te déem isto quando

vocé esta doente? Bom, a ela deram isso como um
prémio.

O comentario de Débora e o0 da professora incursamramente no terreno dos
significados e expectativas a respeito da jusAgabas as visdes coincidiam em
que a professora que tinha agredido os alunos a@a Bido sancionada e sua
acdo havia ficado impune. A queixa resignada déegsora frente ao “prémio”

gue imprevistamente recebeu alguém que havia fdantiado se contrapds a
decisdo da mae de Débora de concretizar o cafligaima ou outra maneira,
estava sugerida a inutilidade do procedimento aidirétivo-judicial.

Finalmente, quando ja estdvamos no sexto més doescmlar, chegou uma

professora que ficou a cargo do grupo até o fimado. Segundo ela, desde o

% Quando um docente, por razdes alheias a sua eniad estad em condicbes de dar aulas, isto
€, de estar “diante de alunos”, mas pode compaeeckrgar de trabalho e realizar tarefas de tipo
administrativas, designa-se a ele o que se dendtairgdas passivas”.
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primeiro dia tomou a tarefa como um desafio. Spbracomentarios quen“grupo
era muito dificil e j& havia mudado muitas professo porque nenhuma
aglUentava’ Ja Ihe haviam advertido antes de seu primeird@iaula, quando lhe
ofereceram o cargo, no escritorio correspondentea®o dessa quintacomo o
denominavam, era conhecido pelo processo de igeedio iniciado quando se
apresentou a denuncia. Mas, além disso, tambéramorumores sobre o0 que
havia ocorrido e acerca de como era o grupo deoglufli, esta professora, me
disse que tentou ndo se deixar levar pelo que ittiend e dar-se tempo para
escutar 0s meninos. Passaram s0 umas semanasrefessgas comentavam
como haviam mudado as tardes na escola porqu® jgenéscutavam o0s gritos da
quinta. A professora secretaria da escola diziatgde havia mudado porque Eli
era diferente de todase ‘muito completa. Toca violdo para eles, cantajrnens
dancas folcléricas e se vé que gostam disso”.

Efetivamente, tanto 0s meninos quanto as meninagitda estavam contentes,
diziam que Eli era boa, que brincava com eles,quea lhes gritava, que sempre
ria, que Ihes contava historias divertidas e queasarepreendia.

Eli sempre insistia que ndo era facil lidar comeegsupo. Havia alguns que
aproveitavam qualquer ocasido para rir a gargathagidar e dizer grosserias
porque tinham se acostumado um pouco a assustaroBessoras e isso lhes
parecia divertido. Por isso, sempre tinha que edéanta para frea-los. Ao mesmo
tempo, explicava que tinha de fazé-lo com jeitem sitilizar os métodos deles
para que a respeitassem e também brincar um pQq#&a, que tomassem
confianca. Ela estava especialmente preocupadaorseguir que respeitassem
a ordem” porque varios tinhamptoblemas em suas casasCostumava nomear
0S que para ela eram mais graves. O menino qua &ninde esquizofrénica, o
“espancado; o que tinha um irmdo preso, 0 que era Orfao poraviam
esfaqueado seu pai, a que trabalhava de catadibr@gava machucada, os cinco
ou seis que faltavam muito porque iam com suasli@naos “piquetes” de
desempregados. Estas avaliagbes confirmavam o diggacreditado reservado a
este grupo de alunos na escola. Sobre eles rea@gmas das formas mais
conhecidas da estigmatizagéo.
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Um dia encontrei-me com a mée de um dos alunog dgspo na saida da escola.
Estava muito contente com a nova professora e mia dgue seu filho também.
Desde que havia estourado o problema, esta maeagst@ocupada porque seu
filho havia tido um pouco dara sorté com as professoras e com 0s colegas que

Ihe couberam:

Eu sei que tem muitos que ndo sdo como meu filho.
N&o gosto desse grupo, mas também nado era para
bater neles como fez essa professora. Essa, para
mim, n&o era uma professora.
Como se vé, n&do havia somente um problema de editmppdo externa, mas
também uma espécie de internalizacdo do estigmaléficit de auto-estima por
parte dos membros da série e suas familias pramwidartir de tipificacdes

fundamentalmente escolares.

A justica tarda mas ndo chega

Se falava pouco do que havia acontecido naqueldurpdade em que as criangas
expulsaram a professora, desde a chegada de Elssonta se dissipou
completamente. Mas uma manha do més de setemlgowcheescola a inspetora
sumariant&® para tomar declaracées das maes que haviam deakizaenuncia da
professora por maltrato e a situacao provocountiiticomentarios.

A inspetora se instalou em uma sala pequena queanaram para que pudesse
receber os que iriam depor. Chegou as onze da mart@amente ndo se moveu
do lugar que Ihe haviam designado, cumpriu o teog@spera estabelecido e,
conforme determinava o regulamento, redatou a ata fazer constar que
ninguém se havia apresentado a depor e se foi.

Desde o comeco, as professoras sabiam que a pred@ngspetora e sua atuagao
era uma simples formalidade para completar um teAsabre um caso que ja se

havia resolvido mediante a transferéncia do camgontbutada a outra escola.

% A inspetora sumariante é uma docente escolhidaivad dos inspetores — autoridade imediata
superior aos diretores — para levar adiante osite&ndo inquérito: obter informacéo através de
documentacgdes, testemunhos e declaragbes, realizanforme do ocorrido e recomendar a
continuidade ou ndo do processo, medidas e sagg@esonsidere pertinentes.
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Novamente as professoras sentiram que&iStema premiavaguem atuava mal.
Segundo elas, também as maes tinham uma partepmsabilidade nisto porque
nao se apresentavam para depor.

Por uma ou outra razéo, tanto as professoras qaanhedes evidenciavam uma
descrenca no procedimento juridico administrattumbora neste caso a suspeita
recaisse sobre um assunto escolar, correspondia astado de animo mais
generalizado de desconfianca na possibilidade &fe @rreta por parte da Justica.
Eram estas, sem duavida, distintas maneiras de estamif uma atitude de
desconfianca frente as instituicbes do Estado, oidisnca particularmente
acentuada na maior parte da populacdo argentinant@uros anos 90 cujas
exteriorizagcbes mais espetaculares se viveramsadin2001. A desconfianca
frente a esse “Estado distante” implica certa eidade a respeito de qualquer
tipo de interlocu¢cdo com o Estado (Segato, 200m) al§uns casos, como ocorre
com a acdo dos alunos e da mae de Débora, a evitagd desconfianca se
resolvem mediante a “justica direta” dos afetadésn outros, mediante a
resignada repeticdo de procedimentos que se sabéteisi e puramente
burocraticos.

Os comentarios também recairam sobre os alunosidigTodos concordavam
que, se bem estavam mais calmos, continuavam sendgrupo terrivel’. Eli,
que era sem duvida a mais benevolente a respese dgupo dizia que eram
“dificeis’ porque havia muitas criancasdm problemds Mas nao eram todas. O
gue acontecia, de acordo com sua opinido, era toleafm outros costumes,
usavam palavras grosseiras, diziam vulgaridadestra complicado corrigi-los
porque alguns ja eram muito grandesiatiam acostumados assim de casa”
Outra professora, que provavelmente era a menadesoendente, opinava que
esse grupo de alunos sempre tinha sido assim. Bnalocertasse que havia entre
eles bons meninos, quando se juntavam ergp@ssimos e sempre
“conspiravam’ Ademais, considerava que a diretora havia comatith erro

muito grande quando atuou como eles e as maesqueri

Esses meninos acham que sdo donos para fazer o
gue querem e as maes vieram e acham que podem
tomar tudo nas méos. E ndo é assim. Eles acham
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gue fazem justica por si mesmos e nao pode ser, tém
gue aprender a respeitar a lei e ndo pode ser que n
escola isso ndo se respeite.

Mediante seus comentarios esta professora trosgperficie os termos de uma

disputa que ia muito além do conflito pontual easealunos e a professora. Entre
0S temas que mencionou ingressaram questdes tal goem respeita e deve

fazer respeitar a lei, quem a interpreta, quenbekltee as classificacdes e cria 0s
esteredtipos que pesardo sobre os alunos, quemsificlkase qualifica os

professores.

As penas da justica

O episadio narrado se abre com o grito digstica!” dos alunos e termina com o
comentario critico de uma professora sobre a insEWp de sHazer justica por

si mesmos”. Durante o relato, aparecem varias vezes avaliagiése 0s
procedimentos juridico-administrativos postos erdaamento a partir da ata de
dendncia que assinam as maes, bem como referéaoigsprémios” e
“castigos”. A “justica”, tema que vincula os diferentes monesntio relato, foi
objeto de pedidos, tramites, analises, deliberagepeitas, criticas, descrencas,
discrepancias por parte dos distintos atores.

Para ninguém na escola passaram despercebidasphsagdes profundas da
novidade que ali havia irrompido. Os gritos dosakie da professora ndo eram
infreqUentes; eram proprios dessa sala onde semivacam oSmaus alunos”.

Mas as palmas em unissono e o grito digstica!” se conformaram como um
comportamento fora de tempo e lugar que provocaal interrupgéo da atividade
gue confusamente acontecia na sala e um chamaulioog que ndo estavam ali.
Contudo, essa mudanca que converteu a classe emcoiga ndo se tinha gerado
a partir desse comportamento dos alunos, sendentiaacdes prévias com a
professora. Em termos cénicos, a professora eum®saldesempenhavam seus
papéis enquanto ela corrigia e eles esperavamngéidese gerou na medida em
que os atores ndo satisfaziam seus propésitos@elas, neste caso a professora,

irrompeu com uma atitude, um gesto e um comporttarggre nao correspondiam
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ao seu papel mas que, como em outras ocasioeantaei incorporado ao fluxo
normal das interacdes nessa classe. Nesta opatienid novo e inesperado foi a
acao coletiva dos alunos que instalou na class¢iponde comportamento que
redefiniu o papel que desempenhavam todos e ddramai. Essa sala ja nao foi
0 cendrio de uma aula sendo de uma manifestac@isad® grito e as palmas
operaram como um simbolo que condensou um conjdatsignificados —
agressao, desprotecdo, impunidade, dendncia emad® — e produziu um
momento liminar no sentido de que suspendeu asogbes proprias da situacao
de aula, em particular aquelas que regulam asrgiees que determinam que 0s
meninos e as meninas por sua idade e condié@onecessariamente dependentes
do docente. Todos — professora, alunos e alun&sararin envolvidos em uma
situacao recriada que os transportou a outro lsigaindlico onde suas posicoes
relativas se redefiniram. Os meninos e as menimasarBm a iniciativa
contradizendo o lugar escolar designado. Os ati$bumdesejaveis do mau
comportamento escolar que caracterizavam os aldosn transferidos a
professora quéempurrava”, “puxava pelo cabelo”, “gritava”, “batia”. Os
alunos ficaram durante esse lapso desclassificmtgyar de descrédito que lhes
era designado e conseguiram assumir a represerdagaealores com 0s quais
eles mesmos eram classificados. Ao se situaremateimna eficaz como vitimas
da violéncia fisica que reclamavam a intervencagjica”, os valores morais
da escola foram evocados para redefinir a seu fvoelacdes assimétricas entre
a professora e eles.

Por outro lado, praticamente todos 0s que nesseemtonestavam na escola
foram convertidos na “audiéncia”; foram também dportados pela
“performance”, e alguns deles levados diretamerdéuar na mesma. Ao tornar
publica uma situacdo que se desenvolvia dentrard@rabito fechado como é a
aula, os esquemas habituais de interpretacdo deesgoras ingressaram em uma
zona de risco e, em seu lugar, a versdo atuadalaloss e alunas aparecia como
plausivel. No entanto, a convalidacdo da versdoatlosos ndo ingressou sem
inconvenientes, sendo gerou desde o inicio umacsitucontraditéria.

A aceitacdo da justeza da reclamacgédo dos alunodirmmava a vigéncia e a

importancia da protecdo da infancia, o respeit@preco, o repudio a violéncia
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fisica que integravam os valores aos quais se iassaoc “dentro” escolar. Mas
enquanto aceitavam a razoabilidade dos alunos aeismeparte das definicoes
sobre os mesmos e, junto a isso, algumas das sremga difundidas acerca da
denominada “violéncia na escola” Mas esta vez o dedo acusador dos mais
estigmatizados apontou quem deveria representanfgerceles os valores do
“dentro” escolar.

Passado este momento e recuperada a normalidadealascolar, ndo houve
outra maneira de se referir ao episodio protagdoizzelos alunos da quinta da
tarde que incluia sempre a palavra “justica”, eralmamm idéias diferentes acerca
de como leva-la a cabo. Para o grupo de alunostest® implicava que a
professora fosse embora; atuaram e falaram consegiente neste sentido.
Além disso, a imediata interpretacdo por parte diasentes e da diretora se
produziu porque o lugar desde onde interpelarano fde criancas e, como tal,
exerciam o sentido de justica que suas professiias haviam ensinado.
Devemos recordar que, como parte dos ensinamertogudstdo moral, 0s
docentes assumem o lugar de arbitros que aplicaticguante situacdes de
conflito, o que logicamente inclui a determinac@ “dulpados” e “inocentes”
assim como de sangoes.

No episddio que estamos analisando, a diferencahalmtual, os alunos
arbitraram, e outras professoras e a diretoravafatin a sancao determinada nos
fatos pelos alunos. Aceitaram, em parte, este nusd@azer justica e também
puseram em prética outra idéia acerca de comoveefdeer justica. Ao iniciar o
processo administrativo, a diretora cumpriu com wwinagacao que tinha como
autoridade da escola: apresentar a informacao dairaanais completa e correta
e solicitar o afastamento da professora de seuocdPgr iSSO se ocupou
pessoalmente de procurar a mée de Débora para pyaseatasse as provas
médicas do golpe recebido, de fechar o caso freméealunos e solicitar uma
professora suplente. Em seguida, cabia-lhe esmprarse levasse a cabo o

processo de investigagcao e procurar uma voltaraalmlade da vida na escola.

67 “\/joléncia na escola” ou “violéncia escolar” s&peessdes intercambiaveis que se integraram
aos discursos pedagdégicos nos anos 90 para nomeaonjunto de fendmenos heterogéneos que
tinham em comum o fato de atribuir o carater déewims a certos comportamentos dos alunos nas
escolas, supostamente explicados como produtostagsmizacdo da vida familiar, a “exclusdo” e
a “marginalidade”.
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Diferente foi a perspectiva de outra docente quetede intervencdo durante o
episoddio, mas expressou sua opinido critica unssndepois, quando avaliou
como um grande erro a atitude da diretora ao validaersdo dos alunos porque
implicava também respaldar a validez dazér justica por si mesmosEsta
docente expressou de maneira clara que adminjestica ndo era funcdo dos
particulares e muito menos dos menores e suas poégse isto estimulava que
se percebessem comaddhos” do lugar e, portanto, punha em perigo a autoridade
dos docentes.

O comportamento da mae de Débora correspondeu gpearspectiva similar a
das criangcas quando bateu na professora. Em toslm tentou-se impor um
castigo a quem nao o havia recebido. Isto é, agoasbnsistia em que néo seria
mais professora, de fato uma mée o expressou deimnmanuito clara quando
disse ‘para mim essa nao era professora”

Estes modos de pensar como fazer justica estavaupéta imbuidos de uma
desconfianca quanto aos mecanismos proprios doegsoc administrativo
judicial. Neste sentido foi contundente a ausédeis maes quando, seis meses
depois de ocorrido o evento, foram chamadas a edam¢des. Uma mae que
nao havia sido convocada mas tinha sua filha niessga me disse:pgara que
vocé vai perder seu tempo, se ja sabem o que &0’ fd&sta opinido tinha um
sentido similar ao expresso por alguns docentes dgsgle 0 momento em que
souberam que havia sido outorgado um cangvitegiado” a professora em
outra escola, consideraram que os procedimentoserdin confiaveis ou, em
outros termos, que 0 caso estava encerrado comoaidkede ao processo de
investigacdo que se levava a cabo. De sua partexm@ikacfes das maes em
quase todos os casos se limitaram a questdes mémeastdo tiporfao tive
tempo”, “trabalho o dia todo] “me esqueci’ pondo em evidéncia a pouca
importancia que davam ao processo, ou melhor,tandis. com o mesmo. Neste
sentido, poderiamos pensar em um tipo de descvemgalada a distancia gerada
por um mecanismo relativamente ininteligivel, cegampessoal, que ndo esta
atento aos padecimentos das pessoas. Sem pretereleuma homologia com o
sistema juridico penal, mostram-se Uteis para ceemgler essa descrenca 0S

termos em que Rita Segato apresenta 0 sistemacurddmo pensado “sem
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proximos”, sem que ingresse “a no¢do de resporndathd, tal como ela existe no
mundo da vida.” (Segato, 2005:13). No caso dosqulimentos juridico-
administrativos como o do sistema escolar, de mars@nilar ao que ocorre no
sistema juridico “o sujeito ndo responde a outaguanto interlocutores situados
e plenos de concretude, mas a uma sociedade abs&atreduzida
emblematicamente a uma série de funcdes de opesdmiicadores e executores
da lei” (Segato, 2005:13), onde fica excluida iraxglmente a dimensdo das
relacdes interpessoais, a Unica que teria permatjglarticipacdo das maes.

A descrenca a respeito dos procedimentos jurideodas instituicbes que
integram o “poder judicial” do Estado, ndo foi unadéitude desatinada e
excepcional dos atores deste acontecimento. Aa&@)t sustentou-se em um
estado de consciéncia e de animo que se generatimowgrande parte da
populacdo na Argentina dos ultimos anos, e se e&taifa em uma acentuada
suspicéacia acerca da atuacdo dos juizes e dosdigu

A atuacdo da justica entre os argentinos durants mi@ uma década se
apresentava em discussdo constante através dentiferexpressdes, muito
especialmente através de formas de manifestac@oldivos auto-convocados
para reclamar na maior parte dos casos, porguemalgienino, menina,
adolescente e/ou jovem foi vitima de uma surratutay estupro ou morte
protagonizada por alguma forca de seguranca publicao menos, com sua

intervencd®®. Esses coletivos tinham uma coincidéncia pratiéasica, que

68 \ x - . ~ I .
N&o contamos com uma estatistica de manifestagdesdeclamando justica, mas os meios de

comunicacgio registram semanalmente estes episofiostamos com informes de casos de
repressdo e morte causados por forcas de segutesga que no pais funciona o estado de direito
em 1983. Organismos tais como o CEICRiftro de Estudios Legales y Socigles SERPAJ
(Servicio Paz y Justiclae a CORREPI Qoordinadora contra la Represion Institucional y
Policial) se encarregaram de realizar seguimentos e igaesiés destes casos. Para dar conta da
intensidade destas situacdes cito um paragrafardenforme da CORREPI do ano de 1999 em
gue se apresenta como resumo 0 arquivo de caseseaados ante organismos oficiais: “O
primeiro arquivo tinha 262 casos registrados e wgais desde 1983 até 1996, com uma média
de mortes nesse ultimo ano de 2.66 por més. Camios atualizando permanentemente o
Arquivo, e em 28 de novembro de 1997 apresentamasirastério do interior e a opinido publica
um novo informe com 382 casos. Em 1998 apresentartgrgeiro arquivo. A quantidade total de
mortes havia subido a 471 até 28 de novembro, com média para esse ano de 4 mortos por
més. Em 1999 a tendéncia se manteve em alta, adegal®25 casos... O distrito com maior
quantidade de pessoas mortas pela represséo éstata@imo ndo poderia ser de outra maneira — a
provincia de Buenos Aires, que concentra 46% dal tid pais (282 casos)”. No ano de 2005,
segundo constou no informe apresentado por estmar@sordinadora as forcas de seguranca
provocaram mais mortes que nunca desde 1983, afd®183. “A diferenca de 2004, quando se
produzia uma morte a cada 60 horas, durante 20@%eacuma a cada 48 horas, isto €, dia sim,
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consistia na desconfianga quanto aos mecanismogg@avam as instituicées
porque ndo cumpriam com os procedimentos previigtas proteger os cidadaos e
aplicar as leis vigentes, pondo na arena publgaestionamento a um Estado que
em distintos estamentos demonstrava sua incapacjaad aplicar justica.
Administrar justica atraves de formas de reparai@® danos produzidos e do
estabelecimento de sanc¢des adequadas € um dos fhamEimentais que cabem
ao Estado e que, ao mesmo tempo, legitima sua&pgiat Questionar esse papel
e aplicar outros modos de aplicar justica, comdeneaso, tem implicacoes
politicas em uma dimensao discursiva que é muitvaate porque se produz

dentro do sistema educativo que forma parte dalista

Classificacoes, desclassificacOes e re classifies;0

O modo de reclamacgdo proprio do “mundo de fora” est& caso, a rua —
produzido pelos alunos colocou ante o publico agrea de comportamentos e
relacbes que nao correspondiam ao “dentro” essmabolicamente constituido
pelos significados da seguranca e da protecaor@asas; ao tornar-se legitimo
no “dentro” escolar, puseram-se em questao oselémue constituem o mundo
escolar como separado de outros mundos. Mais alémprdpdsitos imediatos que
tiveram tanto as criangcas quanto os adultos qeevistam imediatamente depois,
a interpelacéo a escola como espaco simbolicarseptaado ao qual ndo devem
ingressar valores considerados negativos comoessiyp fisica e a desobediéncia
a autoridade, por exemplo, provocaram uma alterai@® fundamentos da
sociedade escolar. Se a esta alteracéo dos lishidslicos entre o “dentro” e o
“fora” acrescentamos o desarranjo do esteredtipdadsificacdo estigmatizadora
que também produziu a “performance”, poderemosneeteque o nivel de
questionamento alcangou valores intrinsecos eaiemto imaginario escolar, tais

como a neutralidade e a normalizagéo.

dia ndo. A entidade precisou que 64% das vitimagmé&ns entre 15 e 25 anos, e mais da metade
menores de 18.” (Jornal Pagina 12, 9/12/2005)
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Até o0 momento em que os alunos da quinta irrompezam a manifestacéo
publica de sua denuncia, o descrédito que pesdwva s8sse grupo operava como
um dado, ou simplesmente, um fato existente amfeab os docentes assumiam
uma postura. Os integrantes do grupo tinham umdaagarcepc¢éo do lugar que
Ihes era definido dentro da escola, o que lhes iparentender as razGes pelas
quais em principio eles ndo eram criveis. Essa mgmrcepcado foi a que lhes
deu a possibilidade de encontrar o ponto onde &ande seu descrédito se
tornava instavel e perdia essa carga de dadommsittural e selado.

Quem menos animadversao sentia por esses alumos, lifla professora que os
alunos e as maes elogiavam sem regateios, foi dqarmemitiu uma das mais
completas definicdes do grupo cuja matriz existige®de sua chegada a escola.
Muitos deles eram repetentes, outros tinham maumdeguados e grosseiros de
comportamento, varios tinham problemas familiareouiros tantos tinham
familias que &stavam em plano8®e participavam nospiquetes”.Este conjunto
de tracos identificava e diferenciava da maneir im@nevolente ao grupo.

Como se pode apreciar, cada um destes tracos eataua individualmente
considerado nao chegava a definir o grupo, sen@mgyercepcao coletiva esses
tracos heterogéneos se associavam e combinavam snfroduzindo uma
generalizagdo que incluia a todos como portadogegntl identificagdo que os
diferenciava dos normais. Devemos levar em cong&“garmalizar” é uma das
tarefas que desempenha a escola e para leva-laoaseaconstroi identidades
especificas como parametros pelos quais se avadiahlierarquizam outras
identidades através do assinalamento das diferencas

Esta tarefa de classificacdo € uma verdadeira figde@ do outro” (Castro Gomez,
2004), ja que institui um “diferente” a partir dantraposicdo com o individuo
normal ou normalizado pelo efeito do trabalho niatee simbdlico de
socializacéo e ressocializacdo levado a cabo pelasiicdes do Estado moderno,
entre elas a escola, para produzir o sujeito adaptamo forca de trabalho, ao
modelo do “bom cidaddo”. Cabe recordar que a etapdacional da escola

argentina foi presidida por um conjunto de discsir$ipologias e dispositivos de

% NT: no original, &staban en plangsisto &, inscritos como beneficiarios de planas d
assisténcia social do Estado.
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exame conhecidos como positivismo pedagogico,taitaudo ideario positivista.

O positivismo foi

(...) al mismo tiempo una cosmovision y un
programa de acciobn, que se asumié como
fundacional también en el terreno de las
instituciones de la vida social (...) que constitgud
discurso y sus objetos en el cruce entre pensamient
e institucion: en la asistencia médica y “mentdH,
clasificacion e intervencion sobre la criminalidad
los problemas del aprendizaje y la disciplina en la
educacion, o, aun, en los alcances de un
“diagndstico” psicosocial y psicopolitico dispuesto
a sostener y remodelar las funciones del gobernante
(Vezzetti, 1988: 13).

Em tal sentido, o positivismo pedagdgico nutriu discursos e as praticas
escolares de um amplo espectro de categoriascéigdras de distintos tipos de
“anormalidade” com o fim de identificar e separasdk cedo estas criancas que
ingressavam inadvertidamente na escola dos “notntastas categorias, como
oportunamente observou Foucault, se apoiaram ingpre&cinconseqientemente
na psiquiatria, na criminologia, nas teorias daahea e no racismo de base
biologicista vigentes na época (Foucault, 1992)ireemtaram inclusive a figura
do “delinquente infantil”. Nenhuma destas categorsabreviveu como tal na
escola argentina atual, nem existem discursosctepedagogicos explicitamente
discriminatérios como 0s que sustentaram a escuwarial” de base positivista
durante as primeiras décadas do século. Todaviapdo de associar tracos
corporais, rendimento intelectual, qualidades nsoeaiorigem familiar e social
para tipificar o “diferente” que se afasta da categ do “aluno normal’,
permaneceu relativamente vigente na atualidaderpgocado ao senso comum,
como um substrato do velho positivismo pedagogicagrupamento — por outro
lado, habitual nas escolas argentinas — em uma andsmma dos alunos
chamados “problema”, como no caso dos alunos ddagda Escola 40, confirma
a presenca dos procedimentos de ajuste e regukdgdordem social que

continuam incidindo atualmente nas praticas eseslar
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No caso que estamos analisando, a diferenciaca@spexiava esses alunos a
guem néo ingressava no parametro de normal ndodsxig ter produzido sem
seu agrupamento na categoria residual dos “aluraidgma” — aqueles que por
diversos motivos se destacam por “ter problemas” ditetamente, “ser um
problema” — identificados e diferenciados em umam&u e uma sala que os
agrupava e visibilizava. Dito de outro modo, ndarediferentes do resto e por
iIsso estavam em uma turma determinada, sendo questao nessa turma, a
percepcdo tendia por si a interpretar seus comperteos como proprios dos
diferentes. Nos termos de Goffman (1986), estamargd ao fendbmeno escolar
do estigma, do descrédito geral de uma pessoaupo @ partir de uma marca
particular que “prova” e simboliza esse descrédiista producdo da diferenca
mediante o estigma que também produz identidadmadesqualificacdo que se
impde no marco de relagbes de forca, sobretudoetagdo a quem néo € sé
sujeito desacreditado, mas também, por sua condsgiial ou familiar,
desacreditavel. Esta ultima nocdo, tomada com ddradade também de
Goffman (1986), nos serve para definir a situagdiogeie viviam 0s proprios
alunos da quinta da tarde e que conseguiram sebvadmentaneamente através
da “performance”. A imputacdo a professora resu#ou uma definicdo que a
excluia como tal e no repudio as linhas divisogias situavam essas criangcas em

um lugar desacreditado da vida escolar.

As criancas e a politica

Pode parecer forcado ou arbitrario situar as casmpmo atores de um modo de
intervencéo politica na escolao entanto isso se torna facilmente reconhecivel a
tomar em conta que as criancas, neste episodidupram uma clara alteracao
das relacbes de poder dentro da escola. A “perfiraiareproduziu com
consciéncia uma modalidade de acdo coletiva naaegféblica destinada a
pressionar as autoridades que, tal como mostratrenga da analise realizada no
capitulo anterior, é inequivocamente politica. Umpg subordinado dentro da
sociedade escolar travou uma disputa na esferacauia qual foi impugnada e

desautorizada uma figura chave como uma professporeomo consequéncia
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disso, foram alteradas as relacdes hierarquicaseen cetinha autoridade foi
destituida de seu lugar. Esta disputa incluiu uramentanea apropriacao da aula
por parte do grupo, o que agrega outro trago essqraza compreender o aspecto
politico de um processo. A aula € o espaco pridtEmgno qual se concretiza uma
relacdo assimétrica entre uma professora e um giapalunos; nesse sentido,
deve ser compreendida como territério apropriado gada professora. A
“performance” produzida pelo grupo de alunos modifi o sentido desta
apropriacdo. Durante um curto periodo, o grupolwgecdra dinamica na relacéo e
se apoderou do espaco da classe, mas, além dissanedanca ficou fixada em
alguma dimensao importante porque foi o grupo gfieaimente determinou a
qual professora entregaria este territorio queessa da classe.

A dificuldade para enquadrar as criancas em gevalaunos em particular como
atores politicos, decorre de um modo de considerdgue subestima suas
possibilidades de compreensao, restringe e linstaantextos de suas acgles e
comportamentos e 0s desvaloriza quanto a suas idagas plenas de
participacdo e agenciamento na vida social. E cgfégmbém, da convicgéo
generalizada a respeito de que a politica é “a@sadultos” e ndo de criancas, ja
gue estes ndo contam com um pleno desenvolvimentveeem de elementos,
conhecimentos, habitos e demais faculdades quéthadm aos seres humanos
como adultos socializados. Reconhecer as criarggas atores sociais e agentes
capazes de desenvolver praticas orientadas a proefezos politicos, supde
outra compreensao que os insere, do mesmo moda Qu&os grupos sociais,
dentro dos processos complexos da vida social.ingbdica afastar-se da idéia
gque os entende como parte de uma primeira etapsEnvolvimento dos seres
humanos, similar a nocdo de primitivismo com quearfo pensados povos e
culturas ndo ocidentais. As experiéncias e o geenfae dizem 0s meninos e as
meninas ndo devem ser entendidos em termos cofwparabor mais ou por
menos semelhanca aos adultos. Ao contrario, regqueser compreendidos
evitando utilizar escalas graduais e hierarquizadas desenvolvimento e

crescimento dos seres humari@s.

" Faco referéncia aos trabalhos fundacionais emopatogia de Margaret Mead (1932 e 1985),
lona e Peter Opie (1969 e 1977), John e Beatric#imyh(1975), Marcel Griaule (1938), Mary
Ellen Goodman, (1972); em uma linha histérica tamii@éndacional, a Philippe Ariés (1987) e ao
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Do mesmo modo que estudos antropoldgicos fundasignaleram apreender a
dimenséo politica da vida social de sociedadesdgm@minaram sem Estado e
isto deu lugar a uma compreensao mais acertadeoquEeu com a idéia de que a
politica se reduz a certos ambitos da vida sagiapreensao da dimensao politica
do comportamento de quem se supOe ndo ter condigéms atributos para
desenvolvé-la, permite ver a politica em um lugane a sala de aula, em que se
desenvolvem praticas supostamente alheias a politic

O episodio permite considerar a forma em que oprf@® Meninos € meninas,
com seus modos de atuar, perceber e interpretastignaram uma idéia de
infancia infantilizada e mostraram a necessidadea#porar suas perspectivas e
pontos de vista quando nossa pretensao € deserevenpreender 0 que acontece
em locais como as escolas.

Como vimos, 0s meninos e as meninas também orgamniza episédio vivido
guando expulsaram a professora como uma experiéngar isso podiam dar
conta dela. E relevante levar em consideracdo guome,nenhum caso, suas
recordacoes e argumentacfes estavam afastadosloocadi®s em relacdo ao que
narravam maes e docentes. Indubitavelmente, sy@&siémncias se inseriram sem
dificuldade dentro do processo através do qual ticateente foram-se
constituindo os distintos modos de pensar e entendgue havia acontecido.
Parte do significado comum sobre o qual repousa@amdiversas versoes
consistia em que as criancas compartilhavam enadigierais o modo difundido
de entender a politica como prépria de um ambiparselo. Neste aspecto, duas

meninas foram muito claras em suas apreciagoes:

-Politica é o que fazem a Chiche e a Cristina
Também o que faz a tia da Ana, que é como a
secretaria da Cristina aqui.

-Eu sei do meu tio que trabalha na politica, doeei
Recebe o0 leite e repassa. Também entrega outra
mercadoria. Os piqueteros ndo, esses protestam e as
vezes fazem confusdo, mas uns poucos estdo na
politica.

conjunto de trabalhos das trés Ultimas décadas cqustituiram os campos académicos de
Antropologia e Sociologia da Infancia.

" Referiam-se a Chiche Duhalde e Cristina Kirchaembas candidatas a senadoras nas eleicées
de outubro de 2005.
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Indubitavelmente, ao menos no que diz respeitocaterimento do que era e
implicava a politica, as apreciacdes destas cr&arggressavam a opiniao
generalizada de que a politica se refere a um éarimittado de funcionarios e de

pessoas que trabalham para que funcione a relagé® @ governantes e 0s
governados. Nao entrariam nesse espaco 0S protstas que, precisamente,
S840 0S que expressam o maior potencial da moldlzag Argentina e que em

parte foram recuperados pelos alunos da quinteeempretesto.

E assim que as interpretacdes das criancas deveemtsmdidas como parte do
conjunto de dialogos com o mundo adulto, de apagpes e diferenciacdes, de
zonas compartilhadas e zonas proprias, cuja adaqo@thpreensdo permitiria

evitar um duplo risco: o de subsumir as vozes epootamentos das criangas aos
dos adultos, e o de considerar essas vozes e damentos, cCOmo uma

expressdo autbnoma que autorizaria, equivocadamanéstuda-la como uma

“cultura propria das criancas”.
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CONCLUSAO
A ESCOLA NO PROCESSO DE POLITIZACAO

Vivimos en un mundo en que
el propio cambio se ha
convertido en algo tan obvio
gue corremos el riesgo de
olvidar incluso qué es lo que
ha cambiado.

Hannah Arendt

Introducéo

Apresentei através das cenas escolhidas, uma g@Escgue se apartou das
imagens mais habituais e difundidas de apresentig@ma escola. Esta escolha
nao foi determinada por um interesse em experimenta a escritura etnografica

— ainda que de fato isto tenha acontecido em algentido —, sendo esteve
orientada a buscar a maneira de poder trazer auzconjunto de praticas

explicitamente politicas nas quais os atores da ggtolar — membros do corpo
diretivo, professores, auxiliares, alunos e famgba— revelam facetas diferentes
das que se pudessem esperar, segundo seus resp@epéis designados pela
instituicdo. Através do desdobramento da acéo diean@os diferentes episodios,
procurei mostrar uma das dimensfes menos visiesigf@itos da desestruturacéo
do Estado nacional e da vida social ocorrida derandécada de noventa na
Argentina. Assim, acreditei possivel inscrever @dsibalho ndo s6 a realidade
inédita e imprevista que estavam atravessando snesaolas primarias, mas
também — através desta realidade — o Estado @drataacontecer escolar.

Até o momento, e com antecedentes muito escasstisaroantropoldgico sobre a

escola ndo havia enfrentado o tipo de praticasdadas neste trabalho. Entre
outras razdes, porque tratam-se de realidadesibéstoque aparecem em certo
momento da vida contemporanea. SO uma desestréituda Estado-nacao e da
vida social de alcances tdo traumaticos como no eagentino poderia fazer

emergir e impulsionar o desenvolvimento destasutésppoliticas no interior da
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escola e expd-las desse modo na superficie daasotidde escolar. Mas também
caberia assinalar alguns pressupostos que proventintenham incidido para
que o tipo de praticas que focalizei neste estuotanham sido reconhecidas
como objeto de estudo nos trabalhos de antropottayeeducacéo. Voltarei a isto
na parte final deste capitulo.

A seguir me deterei no que considero se infere eitairh do conjunto dos
episodios em relagcdo ao que poderiamos denominaprogesso aberto de
politizacdo da cotidianidade da vida escolar, ndcpelo jogo combinado de
forcas que pugnam em seu interior.

Minha hipotese é que estamos assistindo a um pmces modificacdo da
instituicdo escolar que ndo pode ser compreenckdo Isvarmos em conta as
caracteristicas desse processo de politizacdo. effo efonjunto das praticas
politicas que ocupam a cena escolar provoca deswdas e modifica as
significacdes do dentro e do fora escolanga separacéo e distingao foi antes tao
obsessivamente reforcada por todas as praticatuanbais no ambito escolar
argentino. Também causa impactos nas relacbesastentre docentes e alunos,
auxiliares e diretores, diretores e familiares,edefine modos de entender os
vinculos entre o Estado e as escolas, e entrergpovess, trabalhadores, familiares
e alunos. Em Ultima instancia, vejo a escola daslda-se a outro lugar social
uma vez que essas praticas, ao irromper, ndo pddixar inalterado o cenario de
uma escola que permanece ainda representada da moam ou menos idéntica
ao que foi no passado. Ha pistas que podem dardugavas elaboragdes sobre a
histéria da escola no contexto do Estado e da mrag&oabrem interrogagfes que
em um futuro proximo poderao responder-se.

Tentarei fundamentar esta afirmacao retomando agudas observacdes das
praticas apresentadas nos capitulos anterioresp saposto de que todas elas
configuram a base de um contraditério processoedefinicdo da instituicao
escolar que s6 se pode reconstruir mediante oadasianto de seus vinculos e
tensdes. Para assinalar, a0 menos em tentativanasgdas linhas de forca
insinuadas neste processo e as caracteristicagiveisvque ira assumindo a
instituicdo escolar, farei referéncia a quatro feanos que constituem este novo

processo de politizacdo, ainda que nao possamagiiledaos mesmos. Os
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fendbmenos que tentarei vincular entre si séo: aepga de facgdes do partido
governante pugnando na escola através de traba#fsadm familiares; os
movimentos do coletivo das escolas até o “fora’okesc para interpelar
autoridades; as apropriacdes das tradicbes nasidaascola para op6-las a acéo
do Estado; e a emergéncia de acbes dos alunoseguaduzem formas dos
protestos sociais no interior da escola.

Punterose militantes: disputas pelo controle

A presenca depuntero$ e militantes do partido governamental no interiar
vida escolar disputando o controle de zonas daéndia e dirimindo entre si 0
pertencimento da escola ao territério de um ouoodirigente politico local,
configura um fenbmeno impensavel antes dos anos ®@iito reconhecivel na
atualidade em escolas primarias estatais de distingares do pais. Nao pretendo
generalizar, mas advertir acerca de uma situacieeVie palpavel, dramética em
muitas circunstancias, que de maneira similar @cene € conhecida por quem
freqienta as escolas e, em muitos casos, tambémwésitrdos meios de
comunicacao.

Estas presencas jaA ndo podem ser interpretadas aomnicorpo estranho” na
trama de vinculos préprios do “dentro” escolar.asss;0es politicas se instalaram
como um componente desse “mundo” escolar, o integréendem a produzir um
efeito desarticulador dos significados que comumdetam sustentacédo a escola.
Uma vez que o ponto de insercdo se situa na ati&alentre o fora e o dentro
escolar, entre a escola e as autoridades govertas)aaomo mediadores efetivos
(em substituicdo das autoridades da escola, de sgesiores hierarquicos na
administracdo escolar: supervisores, etc.), a pcasdogpunterose militantes na
vida escolar constitui, de fato, uma invalidacaofymmda do mundo escolar e de
seu esquema interno de relagbes, um apagamentbrodésiras que tentavam
delimitar o mundo escolar e 0 mundo extra-escolar.

Estas praticas — situadas para fora da escolaaasd clientelares, controladas
pelo governo local e nacional — implicam uma preaandireta do governo e do

controle estatal das escolas no dentro escolaml Adnto é assim, que uma

187



conhecida doutora em educacéao, Silvina Gvirtz, em entrevista a fins do ano
de 2006, assinalou que a nova lei de educagaoegse momento estava por ser
sancionada carecia de um artigo queada transparente la asignacion de
recursos para evitar que las inversiones educatigasden atrapadas en la
telarafia de las necesidades electorales de losegob$ porque ‘1o peor que le
puede pasar a la educacién es caer en manos dpuoteros politicds%. Esta
adverténcia, ou talvez indireta denuncia, ndo inahi elemento essencial: que a
presenca dospunteros politicos forma agora parte de uma modalidade
governamental e que, a0 menos nas presentes ¢aocals, ndo se pode
considerar como um detalhe acessorio e descadawetla institucional.

E o governo, como operador do Estado, quem inguesgliretamente através
dessa rede clientelar, na disputa por recuperaontrate sobre suas proprias
instituicdes, controle minado pouco tempo atrdsaoesultado de suas proprias
politicas de “abandono” e delegacdo a supostanicisis locais.

O paradoxo desta modalidade de controle se acenquendo se percebeu que 0s
esforcos estatais ndo estavam encaminhados agalesttbo esquema de relacbes
entre Estado e escolas que vigorou anteriormedézada de 90, nem a recompor
as vias hierarquicas e administrativas do contestatal. Estava-se produzindo
uma espécie de deslocamento em direcdo a uma gbuetade informal,
mediante contatos informais e geréncias pessaaigjue cada escola singular e
concreta dependeria das boas relacdes e fluiddatosncom o “caudilno” e a
autoridade local, de cujo territério seria partéegmante e cujos “favores” (o
atendimento das necessidades infra-estruturais) egceberia, a cada tanto,
gracas a seus “representantes” internos na e&sitamodalidade governamental
deve ser entendida como um sintoma inequivoco amientacdo estatal e da
desarticulacdo dos mecanismos de controle soceabigoraram durante os 90 e
que entraram em crise a fins de 2001, da formaduebkte precaria do
funcionamento estatal em um contexto de disputasnias no interior do grupo

politico governante.

2 Entrevista publicada por Territorio.com, revisigital, do 10 de dezembro de 2006. Silvina
Gvirtz atualmente dirige a Escola de Educacédo dedisidade de San Andrés e é pesquisadora do
CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificaségnica3. Publicou dez livros,
alguns deles muito difundidos.
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As redes clientelares, as préticas informais déigeante as autoridades através
de militantespunterose “contatos” politicos ndo deveriam entdo redseia uma
resposta de controle e contencdo ante o desemeregwotesto social, tal como
sustém tanto Auyero (2001) como Svampa e Pere@@3j2ao afirmar que os
planos e subsidios sdo ferramentas do clientelgareautiliza o Estado para gerar
contencdo social, exercer controle e alimentar w@stautura politica a que
denominam intermediaria. Trata-se, antes, de ummaafale existéncia do Estado,
e é por isso que irrompe em um de seus espacespkeO interessante € notar
que a eventual estabilizacdo destas modalidadesidenamento do Estado e de
regulacéo da governabilidade implicariam, comonsdiracima, a desarticulagao
profunda da instituicdo escolar, 0 apagamento idases e a rude inclusdo nos
territdrios do “favor” da personalidade influente dtual mandato. Isto € o que
Segato (2007) chama “faccionalizacdo da Republigaér dizer, a existéncia de
faccOes incrustadas nas reparticOes estatais, guentgm uma distribuicao
faccional dos recursos.

De certo modo, seria a desaparicdo de um sistemeduleacdo publica e do
“publico” em geral, com o aditamento que o Estadguém favorece esta
tendéncia. Disso decorre que este tipo de prasemsincompativel com a dos
outros atores, que responda a légicas diferentgge e defesa da escola publica
implique esta contraposicdo mantida ao agir dodesta que divide aguas no

interior do proprio espaco estatal.

Do outro lado do rio: pela escola e contra o Estado

Como ja assinalei, a permanéncia de mobilizacbesinfodos tantos sintomas
reveladores das fendas que se foram abrindo ad@isas90 entre governantes e
governados. Foi também sintoma da desarticulacgodtwio Estado: no caso das
escolas, assistiu-se ao paradoxo de constituiretituigdes estatais obrigadas a
confrontar quem governa o Estado para poder sol@eedmo escolas estatais.
Mas talvez o aspecto mais discordante com os aliehtos que moldaram
historicamente a escola como instituicdo seja@ifasmo de sua presenca na rua
sob a forma do protesto social. Umas das imagens imgstentemente usadas
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pelos discursos oficiais e pedagdgicos que aconapamha origem e expansao
das escolas primarias na Argentina foi a oposigé@ola/rua, concebidos como os
mundos contrapostos da moralidade e da imoralidaul#e a escola se opunha
aos perigos da promiscuidade e da ignorancia aasida operarias, cujos filhos
“se criavam na rua’. A escola devia retirar osdidltas classes populares da rua e
educéa-los para que se tornassem os futuros traloatisae cidaddos honestos,
obedientes e respeitosos das leis e das autoridades construcdo de sentido,
essa delimitacdo de fronteiras e essa justificad@® ensinamentos morais
vigoraram durante quase todo o Ultimo século, neasomou problemética e
contraditoria com a crescente apari¢cdo, a parsr @domos anos, de grupos de
diretores, professoras, pais e alunos, mobilizadssruas para protestar contra as
autoridades.

Mobilizar é sair pelas ruas e avenidas para chegade das autoridades, sair de
seu lugar habitual e ir ao lugar do poder, chamatosamente a atencao da
comunidade, e confrontar as autoridades em defesanddireito ameacado. Nao
cabe imaginar uma desmentida mais eloquente a® vedindato de manter a
infancia apartada do mundo do poder, das realiddaesa, e do velho principio
de obediéncia as autoridades governamentais. [@e dat ensinamentos e as
aprendizagens parecem ter sido tdo significatiesdencaso, que podem depois,
em outra situacdo, ser retomados pelos propriasoslpara usa-los em suas
reclamacdes ante as autoridades e docentes daa:eswoitas aprendizagens
sociais e escolares produziram assim um efeito reprdaum curriculo oficial
poderia ter prescrito. Se a escola é o lugar ddufeulegitima”, a legitimidade do
protesto social tendeu a ingressar, deste modee est ensinamentos mais ou
menos legitimos e 0s comportamentos “corretos’idia social.

Contudo, esta saida a rua da escola ndo devengdifisada. Por enquanto, ndo
produz o mesmo apagamento das fronteiras entreeotrad e o “fora” que
tendem a produzir as praticas facciosas que atm@mamente e desarticulam ou
desorganizam a instituicdo. Pelo contrario, e nieside grande parte de sua
efetividade, a escola sai a rua sem deixar de smlae isto €, organizada e
articulada. Dito de outra maneira: o “dentro” eacae insere no “mundo fiera”

para seguir preservando as condicdes de sua pepsi&ncia. As fronteiras nédo
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desaparecem, mas “a escola” se desloca e irrompaumulo que lhe estava
vedado.

A expressao “a escola” ou “as escolas” — como l&eitino quarto capitulo —
designa ao conjunto de pessoas (diretores, proésss@ais, alunos) cuja
identidade esta dada pelo pertencimento comum aest@a determinada — a
Escola 40 ou a Escola 33, entre outras. Estas &d#e sdo um modo de
significar o fato de que “a escola” se vé represainessas pessoas, portadoras
de sua presenca. Nao € um partido politico, nem angenizacéao sindical, nem
uma coincidéncia ideolégica o que convoca e mahilgendo a “defesa da
escola’”. Desse modo se projetam no fora escolar,rug no escritério
governamental, frente as cameras de televisdondazeeu o espaco social
simbdlico de moral, higiene e ordem escolares.

E assim que o mundo escolar na rua inclui por wio,las jalecos, a formac&o
espacial caracteristicamente escolar e seu estildeslocamento, os cartazes
escritos para identificar cada escola e suas ioagoes, isto €, o conjunto de
tracos que pdem inconfundivelmente a escola na pabhca. Por outro lado,
também inclui certas modalidades do “piquete” gasspram ao mundo escolar,
como o uso de bombos e tardis, bloqueios de reasdanento de fogueiras, etc.
Apropriadas e usadas pelas escolas — se bem maieeaos adequadas as
convencdes escolares — as formpgjueteras do protesto dos trabalhadores
desempregados e dos bairros populares, simbolizgmoderiamos dizer — a
completa inversdo da velha oposi¢cdo que o Estagourem seus inicios para
marcar as fronteiras de seu controle: agora, mesi®, é a escola que aprende da

rua.

Os docentes e 0 abandono da crenca na neutralidada escola

Uma das modificagdes escolares mais substanciaiseyasta produzindo de uma
maneira quase silenciosa (ndo é noticia nos meiaoohunicacdo, ndo aparece
na “agenda oficial” das reformas curriculares) &amtinuo deslizamento de
conteudos do ensino que foram centrais para aricesttuncéo disciplinadora e

homogeneizadora da escola em direcdo a um campguécados diferentes,
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incluindo, como o aspecto mais relevante dessa mgagdao abandono do
principio de neutralidade. Talvez a forma comoratdra da Escola 40 retomou o
mandato escolar nacionalista como elemento de iddel® da escola, das
criancas, de suas familias e do “povo” para opéds governantes e ao poder
politico do Estado, possa servir de exemplo paraptooesso que excede, em
muito, este caso pontual.

Ao longo deste trabalho, me referi a etapa fundetida escola primaria como
complementar a consolidacdo do Estado-nacdo e @sigm de uma concepcao
da nacionalidade que teria uma prolongada vigéaeidongo do ultimo século.
Esta correspondeu a idéia de nacdo moderna a stwurada, baseada no
“transplante cultural” a partir da Europa, conforraeprojeto de Alberdi e
Sarmiento que impds a elite modernizante e descatoocdo culturalista de
nacao, baseada na tradi¢cdo, na cultura hispéarioia e indigena (Teran, 2000).
Conformou-se assim um corpo de significados, steavalores em torno de uma
idéia abstrata de nacdo, despojada de todo parigmlo, e cuja funcao
homogeneizadora coincidia, sem esfor¢cos, com aagdocmoral em torno de
valores supostamente comuns. Nacionalidade comoodemeidade abstrata,
moral comum e conhecimentos baseados na ciéntiag sneutralidade. Mais
tarde ingressaram a simbologia nacional as figdeagindio” e do ‘gauchd”?,
mas como realidades ancestrais pertencentes a ssadmaremoto e concluido,
anterior ao Estado e a nacdo modernos que passogluir “todos” sem
diferencas de classe, raga ou religido.

Esta formagdo do sentido de nacionalidade atrawésestola foi uma das
preocupacdes centrais das autoridades politicascelages, e deixou uma
profunda marca na educacédo primaria. Nas primeié&sadas do século, o
informe de uma alta autoridade educativa e inteégrda intelectualidade ligado a
elite, incluia a seguinte afirmagédo — expressaco om tom de superioridade e,

inclusive, certo desdém para com o “povo” que est&ndo educado:

3 NT: a palavra §auchd — pronunciada “gautcho” — designacnollo das extensas planicies da
pampa argentina, que viveu durante o periodo al@iaté a segunda metade do século XIX,
sendo substituido pelo pedo rural. Etimologicameesta ligada ao nome dado no Brasil aos
habitantes do estado do Rio Grande do Sul — gaucho.
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Sistematicamente y con obligada insistencia se les
habla de la patria, de la bandera, de las glorias
nacionales y de los episodios heroicos de la histor
oyen el himno y lo cantan y lo recitan con cefo y
ardores de comica epopeya, lo comentan a su modo
con hechicera ingenuidad, y con su verba accionada
demuestran como es propicia la edad para echar la
semilla de tan noble sentimienf@amos Mejia, em
Teran 2000: 345)

Ao longo do ultimo século, correntes renovadorasalanovistas por um lado, e
tradicionalistas e catélicas por outro, disputaestre si o controle da educacéo, e
operaram sobre legado do positivismo e sobre od&sta“o publico” como
concepcOes para redefini-los em um ou outro sentidas sem alterar, no
substancial, esta matriz do nacional impresso rrauescolar. Concluida a
dltima ditadura militar, entre 1983-1989, se mililtgram as iniciativas oficiais e
dos sindicatos docentes para “modernizar” e “demizer” o0s curriculos
escolares. Tentava-se, deste modo, marcar um corte a escura etapa de
autoritarismo militar que — cabe recordar aqui ful®u-se com a derrota na
guerra das Malvinas, momento de grande exaltacadepois, de descrédito
coletivo do ideario nacionalista, ao que seguiriams tentativas de
“desmalvinizacdo”. Numerosos projetos nas escaagrgpuseram, entre outros
aspectos, a “modernizar’ e “democratizar” 0s atesokares com 0s que se
celebravam as “datas patrias”, 0s quais se comsider carregados de
tradicionalismo e de formas, em alguns casos, masidos desprestigiados
valores castrenses. Manteve-se a celebracdo cosentido patriético e nacional,
mas se alteraram os modos de apresentar o hinandeiba, os discursos e
atuacdes. Os resultados foram desconcertantes.obdoag palavras: nas escolas
onde se concretizaram as mudancas, as formas “naslafos atos escolares néo
conseguiam aceitagdo entre as familias dos alurass e@munidades locais; as
vezes, tampouco entre os préprios docentes. E poyouco, se restabeleceram
as formas “tradicionais”.

Percebido a distancia, numa perspectiva antropdgode-se notar o equivoco
das antinomias pedagogicas entre “tradicdo” e “mmde “novo” e “velho”,

“autoritario” e “democratico”. Os atos escolareso néonsistiam apenas na
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reafirmacédo dos valores nacionais, mas tambéms-vezes, fundamentalmente —
na reafirmacéo da escola mesma, de sua identidadeia trajetéria no tempo, da
continuidade que une varias geracodes, pais e filfamendo no mesmo lugar, ano
apos ano, o mesmo. Desarticular o ritual dos aoslares era suprimir um lugar
cerimonial de encontro, de reconhecimento, derreaido do “nés”. A nacéo e a
escola se tornavam assim intercambiaveis, e asapalrecia, nesses momentos
cerimoniais, em todo seu valor simbdlico como repnéacdo em pequena escala
da nacao. Pode-se entender melhor como, nos amestapquando a disjuncéo
entre o Estado, a sociedade nacional e a escatarsmi explicita, o “nacional”
foi um complexo significado comunitério que ficaglitariamente, a cargo da
escola.

A consciente ressignificacdo do ideario naciona tpvou a cabo a diretora da
Escola 40 se situa neste momento de contestac&stado. Basta comparar a
insisténcia da elite na formag&o de um sentidoad®nalidade mediante a escola
a principios do século com o discurso do Estadalltima década do mesmo
século, anunciando a superacao dos “nacionaliseiostes” e a insercao do pais
em um indeterminado espaco geo-social ndo nacichamado “primeiro
mundo”, para entender a parabola do nacionalism&sdado e o sentido das
ressignificagdes populares, ndo estatais, do nalcion

Este é apenas um dos varios exemplos que podemtearese nas praticas dos
professores e professoras em diferentes escolagzas de forma individual,
outras vezes mediante projetos grupais. A diferengas projetos
“modernizadores” e “democratizadores” dos anos 88tas praticas de
ressignificacdo ndo se propdem a substituir umictdar escrito por outro, um
conteudo do ensino por outro, mas apropriar-se cdosetudos que a tradicao
escolar susteve ao longo do tempo, e “atualizafeadiante sua articulagdo com
as realidades do presente. Voltando ao exemplo:nacdo, mas com 0S ex-
soldados das Malvinas, com os desempregados, ¢ama viva da comunidade
local. Os conteudos do ensino séo e ndo sdo osoreR&uafirmam a identidade
da escola e sua funcdo depositaria do “nacionafependentemente das ciclicas
traicbes do Estado. Falam de outra realidade e emende outros sujeitos

coletivos.
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Ora, 0 que interessa ressaltar neste comentarfaté de que estas iniciativas, ao
passo que se assentam na tradicdo escolar e rm g@nsm das comunidades
locais, constituem, a0 mesmo tempo — em um aparemiéra-senso — um
processo de abandono da neutralidade.

Durante muito tempo, vigorou a crenca coletiva eatmalidade da educagao
escolar. A escola e as disputas sociais e polidicaa mundos separados ou, pelo
menos, era necessario manter as distancias enasaRara isso, deviam excluir-
se do ensino 0s componentes culturais que impéoasscisdo, o fracionamento
das relacdes sociais, sejam politicos, religiogp&leologicos. A escola ensinava
a todos, sem distingdo de classes sociais, 0os ciom®os baseados na
objetividade da ciéncia e os valores comuns dalreata nacionalidade. Por isso,
o Estado-nacédo enfatizou, desde seus inicios, stragéo da instituicdo escolar
estatal como um “dentro” afastado das disputadigedi o que facilitou, sob a
forma da neutralidade, a socializacdo politicafderacéo do cidadéao”.

Como os estudos criticos dos curriculos escolansgeram posteriormente em
evidéncia, as arestas ideoldgicas foram polidassgntbladas sob a patina da
“objetividade” daquilo que se ensinava que, aden@isorgava um particular
fundamento & autoridade do magistério. As ressaggibes que comecaram a se
produzir em muitos destes casos invalidam a cremegssa neutralidade, ao
vincular os valores morais e nacionais as circmegd do presente e situa-los no
contexto dos conflitos sociais. Sdo formas de meafi o “dentro” escolar
tracando linhas diferentes de articulagao com m"“fo

E revelador o fato de que, na atualidade, a “deflesascola publica” inclua, ao
mesmo tempo, a reafirmacédo de alguns de seus cemjesn‘tradicionais” (a
despeito dos recorrentes discursos pedagogicoisfianodernizadores) e o
abandono pratico de um dos pilares historicos deolas como é o da
neutralidade.
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Um processo aberto rumo a redefinicdo dos signifidas da

“infancia”

Através de uma referéncia ao trabalho de campaadiantei na introducéo, me
referi aqui a uma questdo crucial para qualquardesgue se interesse pela
educacéo: as criticas aos modos em que séo dafioglmeninos e as meninas e
as possibilidades de produzir transformacdes.

A mudanca que se produziu a partir do quarto mémemtrabalho de campo ao
incorporar as experiéncias e interpretacoes deoalaralunas da escola, com um
status equivalente ao dos adultos, me permitiuepercem quenedida minha
perspectiva anterior centrava a investigacdo naopde vista dos adultos e
desenhava o problema como uma “questdo de adukeoain as opinides dos
adultos as que me revelariam o mundo politico dala® seus contornos. Havia
aqui, ao menos, duas formas de distorgéo.

Uma derivava de uma concepcédo inicial enviesadaspeito do tema e do
problema de investigagcdo, pela qual superestimei comportamentos,
apreciacoes, avaliacbes e interpretacbes dos adyléwa compreender as
modificacdes que sofreu a vida cotidiana escokrbestimei o interesse inerente
as contribui¢cdes das criancgas.

A outra, muito vinculada a anterior, consistia emmodo enviesado de coleta de
dados: o adultocentrismo. N&o s6 desestimava deimdmatural” o que faziam
e diziam os meninos e as meninas em relacdo a@apréecia, atribuindo um
lugar central aos adultos, como tendia a compreeselgs comportamentos a
partir de parametros préprios dos adultos. Estarg&o operava como uma forma
de etnocentrismo e se agravava ao estar sustesmadauposicdes que podiam
parecer validas pela simples razéo de ter sidog@ialguma vez e porque estava
com eles muito a miude (Fine e Sandstrom, 1988: BF)bas as distor¢cdes

tinham em comum um pressuposto que operava comanatiz de sentido:

(...) children’s daily actions are mostly trivial,
worthy of notice only when they seem cute or
irritating: that children need to be actively marexh
or controlled; that children are relatively passive
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recipients of adult training and socialization.
(Thorne; 1993: 13)

Ao ndo inscrever em uma narrativa as experiénaas as criangas — 0 que
implica incluir suas percepcodes, impressdes epretacdes das mesmas — nao so
participava de pressupostos similares aos des@aoB8arrie Thorne, mas ainda,
como um efeito disso mesmo, deixava de fora umee g minhas proprias
experiéncias. Ao entender estas distor¢des, asgugnnao ver o outro ou manté-
lo em uma relativa invisibilidade, ndo s6 faz cone gma parte do evento fique
oculta a nosso olhar, como também que uma partendestigador fique
invisibilizada para si mesmo. A modificacdo de npmsicionamento — social,
emocional, fisico e teodrico — permitiu desafiariadifdades, gerar novas
experiéncias e ampliar as possibilidades de mietexividade.

Essa invisibilizacdo das opinides e interpretagd@s meninos e das meninas
acerca da vida social e cultural forma parte dgurda de crencgas, supostos e
certezas que conformam a construgdo historica ialsde idéia de infancia da
cultura ocidental. Em seu estudo seminal, o heior Philippe Aries (1973)
assinalou como um dos tracos fundamentais quetiaglism — e por isso ele
falou de “invencao da infancia” — a novidade daasapio entre 0 mundo adulto e
o0 mundo da infancia. Este corte entre dois munaasais, materializado na
escola, nos conduz a construir um sentimento pgaraas criangas e uma relacéo
com elas que, em primeiro lugar, tende a apagaridudlidades. Referimo-nos a
elas como um conjunto relativamente homogéneo qualseus tracos principais
e 0S gue nao se enquadram dentro desse conjuntapresentam como
“problemas”, tal como ocorreu com 0s meninos datqusérie, protagonistas do
capitulo seis. Em segundo lugar, temos uma atinal@igua que constitui nossa
relacdo com elas porque lhes atribuimos tracossqu@lmente ndo gozam de
muito prestigio, através dos quais as avaliamaiviamente, as valorizamos por
sua sensibilidade, afetividade, emotividade, inglade, espontaneidade, mas
dificilmente por sua racionalidade. E precisaméstteo que nos produz cegueira
e surdez, o que levanta dentro de nés, observadaresla escolar, uma espécie
de muro interior que nos impede considerar seritanea entender

conscienciosamente suas opinides, consideracéestjanamentos. E é também o
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que, em muitos casos, nos leva a reduzir e restongue fazem e dizem ao que
se costuma denominar como “cultura ou subcultuiantit”. Isto €, subsumimos
suas vozes e comportamentos as dos adultos ou rasd@@mos como a
expressao autbnoma de uma “cultura propria dasgasi.

Quando conseguimos reconhecer os meninos e asaagogialunos e as alunas,
como atores sociais com capacidade de agencianeergortanto também, de
interpretacdo do mundo social, as cenas da viddiaoa se tornam mais densas,
mais completas, mais ricas em significados. Isto maplica nem supde
privilegiar as perspectivas destes sujeitos sobra®, sendo inclui-las como parte
do mundo que estudamos, vigiando de maneira cdaassantendéncias que nos
levam a vezes a romantiza-los e outras a demooszéel em qualquer caso a
acabar por invisibiliza-los. No caso desta etnograhdubitavelmente a
incorporagdo da perspectiva dos meninos e das asmie permitiu entender
aspectos do processo de politizagcdo da escolaegiaent permanecido ocultos
sem a sua colaboracdo. Em grande medida, o pontuistee das criancas
introduziu a distancia e a diferenca com o que padtnominar a “consciéncia
oficial” que atravessava as interpretacdoes dost@léntre outras razdes, pelo
fato de ndo haverem incorporado completamente agutas convencdes que
ordenam o discurso “oficial” proprio do mundo adudituado em determinado
tempo e lugar) e me encaminhou a produzir o “irt8ighra conseguir ver como
politicos fendbmenos escolares que nem a literaasa@démica nem 0 senso
comum — adulto — rotulariam deste modo. Um clareng{o disto atravessou a
descricdo e a andlise do ultimo episodio.

Por outro lado, quando a escola é estudada utlezam enfoque antropoldogico e
se incorporam as criangcas como atores sociaisargies, as analises que elas
incorporam também podem ser muito enriquecedores f@nas de interesse
pedagogico (Cohn, 2005: 41). Neste sentido, estageifia também é de
interesse uma vez que deixa a0 menos um ensinameatpoderia resumir em
uma frase muito simples: o imperativo de escutamesinos e as meninas do
mesmo modo que Freire e outros tantos educadonaglgpes escutaram aos
adultos para alfabetizd-los. Em outras palavrasimesr o processo de

politizacdo das criancas que, conforme mostrei, egmm a legitimar-se no
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“dentro” escolar, como forma de ressignificar astis®s dos limites que separam
e vinculam com o “fora” e de avigorar as forcas derdem a recompor,
reorganizar e reestruturar a vida cotidiana esctdio se deve esquecer em
nenhum caso que 0s meninos e as meninas tambémirdtiidos entre estas
forcas e promover sua politizacdo — sua consciéqegto ao vinculo entre as
relagbes sociais e o0 poder — ndo implica aceleear escimento, mas
acompanha-lo para que este também consista emndprede maneira mais

complexa a realidade social e preparar-se parsftnana-la.

Tentei ao longo deste trabalho argumentar que aslamgas que estéo
transformando a instituicdo escolar ndo podem c@peeendidas sem dar conta
de um processo inédito de politizacdo da escolacquosiste em uma pugna por
deslocar as fronteiras com o “fora” escolar, pssignificar sentidos relativos ao
principio de neutralidade, por exercer a repregéptssocial de cada espaco
escolar, por incluir e excluir frentes politicaga legitimar e deslegitimar formas
de atuacao politica no interior da vida escolar. dbma aspetos que dificultam a
possibilidade de apreender este processo sdo assreadque se fazem presentes
e participam nesta disputa 0s estamentos govermaineenquanto rompem uma
trama que deu consisténcia a instituicdo estatabdastituicdo “ndo politica” na
vida social. Outro consiste em que o0 poder politjue se encontra a cargo do
Estado participa ativamente na inclusdo e exclugidemas “prioritarios” em
educacgédo da “agenda publica” o que esta diretanvémtalado as possibilidades
de visibilizagdo dos fenbmenos. Em outra ordendiisuldades também estéo
relacionadas com a tendéncia a analisar ou a ap®iam analises acerca do
Estado para estudar a escola, perdendo de vista gaeola é precisamente um
ambito onde é possivel e necessario estudar odEdtath € uma tendéncia que
atravessa a pesquisa educativa na Argentina, imelusm grande parte da
producdo antropoldgica, quando elude os desenvehtims que produziram a
Antropologia e outras ciéncias sociais e humanaseemas referidos a politica e
ao poder.

E preciso ndo perder de vista que estamos ante mnawesso em pleno

desenvolvimento, e que as forgas internas e examea operam no mesmo Sao
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contraditorias entre si e lutam para reorientar undgio escolar em sentidos
diferentes. Nao estamos ante uma soma de forcasagdieeem em uma mesma
direcdo nem com 0 mesmo proposito, sendo frenfw|aorama de um territorio
em disputa que esta transformando este mesmaodterridisputa que nao se

inclinou até hoje a uma postura definitiva.
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